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L'indennitd di servizio all'estero piu la maggiorazione per carichi di famiglia
costituiscono 1'indennita personale.
3) Indennit di sistemazione

E' fissata nella misura di 1/7 dell'indennita personale all'estero annua.

Per le sedi disagiate, o particolarmente disagiate, la predetta indennita ¢
fissata, rispettivamente, nella misura di 1/6 e di 1/5.
4) Indennita di richiamo dal servizio all'estero

L'indennitda € commisurata ad una mensilitd dell'indenpita base con
maggiorazione nella misura del 20% e, per il personale proveniente da sedi
disagiate e particolarmente disagiate, rispettivamente dell'80% e del 140%, nonche
degli eventuali aumenti per situazioni di famiglia calcolati sull'indennita base
medesima, nella stessa misura prevista per la determinazione dell'indennita
personale.

5) Viaggi di trasferimento

Il personale dell'Ente ha diritto, per i viaggi di trasferimento all'estero, al
trattamento relativo di missione.
6) Trattamento economico_connesso con il viaggio

Per i giorni e frazioni di giorno di sosta all'estero resi necessari da
coincidenze o da causa di forza maggiore noncheé per i giorni e frazioni di giorno
di viaggio compiuto con mezzi di trasporto terrestre, in territorio estero, €
corrisposta la diaria per le missioni in territorio nazionale maggiorata del 125%.
7) Viaggi dei familiari a carico

Il personale ha diritto per i viaggi di ciascun familiare a carico al
trattamento indicato precedentemente.
8) Trasporto bagagli, mobili e masserizie:

Per il trasporto degli effetti comprensivi di bagaglio, mobili e masserizie,

spetta al personale trasferito il pagamento delle spese per il trasporto di kg 1000

3. - Doc. XV, n.29
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nonché di kg 500 per ciascun familiare a carico per il quale il personale abbia
diritto al pagamento delle spese di viaggio; assicurazione per il trasporto degli
effetti per i tragitti fuori del territorio nazionale secondo i massimali stabiliti dal
Consiglio di Amministrazione.

Compete inoltre il pagamento delle spese di trasporto di una autovettura:
per il personale che viene trasferito dall'ltalia ad una sede estera il pagamento
compete solo per il trasporto di una autovettura di marca nazionale.

9) Trasferimento del personale cessato dalle funzioni all'estero

Il personale che cessa dalle funzioni all'estero per ragioni diverse dal
richiamo in Italia e dal trasferimento ad altra sede ha diritto per sé e per i familiari
a carico, al pagamento delle spese per trasferirsi al luogo di residenza prescelta in
Italia o, nei limiti di tali spese in altro paese.

I1 personale cessato dalle funzioni all'estero che non si trasferisca entro un
anno dalla data di cessazione decade dal diritto.

10) Decesso durante il servizio all'estero

In caso di decesso del dipendente durante il servizio all'estero, ¢ dovuta ai
familiari una somma pari ad una mensilita dell'indennitd personale spettante al
dipendente stesso e sono a carico anche le spese per il trasporto in Italia del

dipendente deceduto.

11) Contributo spese di abitazione

Al personale in servizio all'estero che per 1'abitazione vuota o ammobiliata
sopporti una spesa superiore al 20% dell'indennita personale pud essere accordato
un contributo da parte dell' Amministrazione.

A completamento dell'esposizione si unisce la tabella concernente gli

importi della sola indennita di servizio all'estero o di sede, spettante ai delegati.
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Indennita mensile di servizio all'estero o di sede spettante ai titolari degli uffici

all'estero
DELEGAZIONI INDENNITA' DI SEDE
Amsterdam 10.993.500
Atene 9.236.250
Bruxelles 13.470.000
Buenos Aires 12.849.750
Chicago 12.813.000
Copenaghen 10.872.000
Diisseldorf 10.518.750
Francoforte 12.914.550
Londra 13.408.500
Madrid 12.507.750
Monaco 10.518.750
Montreal 10.338.750
New York 15.981.000
Parigi 14.641.500
Los Angeles 12.813.000
Stoccolma 11.563.500
Tokyo 26.876.250
Vienna 10.698.750
Zurigo 13.196.250

Va notato che la misura dell'indennita, identica nel passato a quella
corrisposta ai dipendenti di pari qualifica del Ministero degli affari esteri e
dell'Istituto per il commercio con l'estero, mentre & rimasta immutata per questi
ultimi, & stata ridotta per 1'Enit del 25 per cento dal 1991, a norma della legge
292/90.
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6.4 Immobili all'estero

Quasi tutti gli immobili all'estero sono in regime di locazione ad eccezione,
come affermato dall'Enit poiche € in corso di compilazione il relativo inventario,
degli immobili di Parigi, Buenos Aires e Nizza, in proprieta.

Alcune sedi sono state soppresse con provvedimento del Commissario
Straordinario adottato nel 1993, ma con effetti a partire dal mese di marzo e
successivi del 1994 e precisamente Barcellona, Ginevra, Helsinki, Lisbona e
Nizza.

Per le rimanenti sedi operative il prospetto che segue evidenzia le spese

concernenti il canone di locazione e le spese di manutenzione:
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Spese_canone locazione e manutenzione

sedi estere-frontiere-magazzino Enit

(in_milioni di lire)

DELEGAZIONI 1993 1994
AMSTERDAM 162 203
ATENE 69 26
BARCELLONA (1) 26 4
BRUXELLES 97 113
BUENOS AIRES 94 89
CHICAGO 104 56
COPENAGHEN 125 22
DUSSELDORF 99 113
FRANCOFORTE 154 156
GINEVRA (1) 76 106
HELSINKI {1) 56 9
LISBONA {1) 19 -
LONDRA 381 414
MADRID 110 119
MONACO 177 192
MONTREAL 85 89
NEW YORK 338 343
NIZZA (1) 18 10
PARIGI 3N 276
LOS ANGELES 116 204
STOCCOLMA 281 228
TOKYO 391 549
VIENNA 143 150
ZURIGO 21 337

3.769 3.808

FRONTIERE

BRENNERO 0 -
NAPOLI 5 5
PONTE CHIASSO (1) 32 19
PONTE S. LUIGI 6 13
MILANO 44 45
MAGAZZINO SPEDIZIONI 391 403
TOTALE 4.247 4.293

(1) Soppressa nel corso del 1994 con deliberazione del Commissario Straordinario.



Senato della Repubblica - 38 - Camera dei depuati

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

6.5 Attivitd amministrativa e contabile

Gli uffici all'estero operano effettuando spese tramite funzionari delegati,
previa costituzione di fondi in favore dei titolari degli uffici stessi.

I pagamenti a valere sui fondi depositati nei conti correnti avvengono
attraverso 1'emissione di assegni bancari o postali.

Le spese sono oggetto di rendiconto da compilare alla fine di ogni mese da
parte del funzionario delegato e da presentare al servizio amministrativo entro il
decimo giorno successivo (come da istruzioni emanate dall'Ente) ed il conto sara
ammesso a discarico dopo che ne sia riconosciuta la regolarita da parte del servizio
ragioneria. Il movimento finanziario relativo viene collocato fra le partite di giro.

Sull'attivita contabile si rileva che in sede di controllo si & potuto constatare
quanto segue:

a) frequentemente i rendiconti non vengono presentati tempestivamente sicche il
'ritardo oltre a non rendere fluido ed immediatamente percepibile !'intero flusso
delle spese, determina una ingiustificata lievitazione delle partite di giro.

b) i fondi costituiti presso le banche estere per corrispondere i trattamenti
economici al personale o per realizzare manifestazioni promozionali sono spesso
improduttivi di interessi, o produttivi di interessi irrisori, nonostante la giacenza,
in alcuni casi per periodi anche di qualche mese, di consistenti risorse finanziarie,
con cio determinando danno per 1'Ente.

Al riguardo, la Corte censura tali irregolaritd e richiama I'attenzione
dell'Ente, come fatto ripetutamente dal Magistrato delegato al controllo e dal
Collegio dei revisori, affinché siano fornite istruzioni precise per il rispetto dei
termini di presentazione dei rendiconti, del loro discarico nonché per attivare i
responsabili degli uffici all'estero a trattare, con le banche depositarie, congrui

interessi oppure, essendo ricompresi i fondi nella Tesoreria unica, 1'Ente dovrebbe
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prelevare soltanto le somme necessarie per il rispetto delle scadenze di pagamento
delle obbligazioni assunte.

Per gli aspetti amministrativi concernenti gli uffici all'estero va posto in
evidenza che la struttura centrale agisce attraverso l'adozione di una serie di
provvedimenti aventi lo scopo di porli in condizione di operare. Infatti, per ogni
sede estera viene effettuata trimestralmente assegnazione di fondi distinti per
capitoli di spesa nell'arco dell'anno, cosi come sono riportati nell'allegato

prospetto:



{in migliaa di fire}

S £ § 1% |8 * g

E 2 % 8 §' g % 3 S g B 8 E = : § 8 g E.
Capitoh Descrizione & 3 g & 5 8] 8 L§ s 8 § § § i 5 8 S & N
102020 (Stip. ed assegni fissi per. locale 239.500{ 98200| 247.100( 156.600| 111.350! 141.450| 237.200| 692,700 336.400| 338.300( 248.529| 388.400{ 76.609| 437.799| 427.500] 155.500; 827.100 205.900] 304.650
102070 {Ind. ¢ rimborso spese missioni pers. servizio estero 3.900f 3750 4.416] 10.000] 5.610f 2500, 7.000| 20.000 5.000] 8.299] 11500, 8.000} 12079 9993 145007 12600} 10.200}  B.400] 10.449
102080 |ind. « rimborso spese missioni pers.locale 5400/ 9.800 1.680( 13.000f 9.350 4.200 25.000 5.000| 11.900; 7.800 11.000| 3.810| 20.400 8.700( 17.850| 40.000] 4.060 8.050)
102110 |Oneri prev.li od ass.li pers, locale 65.700; 25900/ 79.440; 82100 31450 5750 83.000| 122.000| 37.500 59.670| 66.976| 80.000( 8.255{ 91.800| 145000| 56.070 72.000 33.180| 44.850
102140 |Contributi parz.li spese viaggio congedo Italia 900 9.800 6.800 2500 3.000 3.000 2.500 5.615 6.350 8.656 4.350 12.000 1.400 2.875
104040 |Spese partecipazioni a fisre, mostre ecc. 110.000| 5.000( 412.000; 33.000) 10.000( 5.000| 90.000{1.000.000 625.000; 15.000{ 190.000| 120.000{ 50.000( 270.000| 410.000( 260.000{ 165.000{ 170.000{ 90.000
104050 |Spese incontri commercializzazions turistica 26.000; 15.000| 30000 8.000 20.000 320.000( 60.000 §0.000 30.000| 400.000| 80.000| 80.000| 251.000( 35.000 90.000
104070 |Spess pubbliche relazioni ecc. 8.100| 10500{ 12000; 17.100] 9.350{ 8.250| 8.000| 30.000| 37.500| 13.600| 19.500) 10.000; 9.906 17.000| 23.200 8.400( 97.600{ 12.600| 14.950|
104110 |Spese distribuzions matriale promopubblicitario 46,500; 3.000| 13.000{ 11.200( 21.600| 52.500| 60.000{ 115.000{ 40.000{ 30.000 16.700| 48.000] 24.350; ©50.000| 45000/ 65200 50000 20.000; 29.200
104140 | Spese acquisto abbonamento riviste e giornali 6,600 1490 3.000( 2200 4.750| 6.750; 3.000 9.000 4000/ 1.999] 2000/ 3.000{ 4533 10.100] 14.250 6.150 6.600|  3.000 2.345
104170 |Spess fitto focali @ spese condominiali 206.650f 35.000| 117.120( 115.000{ 64.400( 24.300{ 120.000 158,000| 420.000 204.340| 123.000| 198.000| 90.170( 361.015| 277.000| 228.000] 549.100| 154.700| 333.500
104180 |Spese manut. ¢ riparaz locali @ reltivi impianti 35.050| 15.260 28.520| 24.000 6.875| 15000 70000/ 27.500[ 2013| 19.500| 30.000| 1.270( 18700| 92.800 23.100) 25.920, 33.600| 17.250
104190 ISpess manut. beni mobili ¢ macchine d'ufficio 8.800] 2.800 2.880) 4.500) 4.590] 5000 10.000] 11.000] 12500) 13.229] 9550, 9.000] 2540/ 22.993] 17.250{ 7.150} 16080 9.400]  6.000
104200 (Spese manut. noleggio mezzi trasporto 500 500 340 1.000 1,000 250 500 2.000 340 4.820 3.400 140 724
104210 (Spese canoni acqua 13.250 1.120
104220 (Spese energia elettrica ed illuminazione 6.980 1.804 7.680 2.000 170 250 6.000] 12.000| 16.250 11.050 5.500 2.286 11.600 2.940) 128.280| 7.700 9.999
104230 |Spese combustibile, anergia slettr. riscaldamento 243 4000/ 5.000 1.750] 6.000 6.000; 10.000 6.000 6.950 6.000 2.999
104240 |Spese postali, telefonichs, telefax, scc 27.200| 14.000{ 24.000 51500( 35700{ 26.250; 24.000( 70.000{ 55.000| 35176 36300 30.000| 30.000| 72099; 52900! 56.800| 61.600 27.200| 33.449
104250 {Spese noleggio di materiale tecnico 2.000 4,590 10.000| 19.000 6.250| 4.250 3.900| 15.000 5080| 15300/ 17.960 8.000| 6.230
104260 [Spess acquisto matenale di consumo 10,000 3.850 9,120 12000/ 9350/ 25250/ 25.000( 20.000| 42.500{ 17.000( 13.000] 23.000| 15000 50.498( 39.500{ 45.000| 25.000| 18.600| 21.199
104290 [Spese onorari & compensi per speciali incarichi 2.700 1.152 1,700 3.000 2.500 2.612 1.270 4.350 4,800 560
104300 {Spese premi assicurazione 2.000 419 1476/ 3.000f 1700 1.250| 4.000 6.000( 17.500; 7.650f 1.950; 4.500( 1.270| 17.000 1.540 1.890 5.600] 4.900 6.900
104340 [Spess accertamenti santtari 900 500 340 1.100 4.000 1.250 5.100 390 500 381 850 1.200 420 575,
107020 [Spase « commissioni hancarie 3.150 350 9601  4.500 340 150{ 1.900 150 750 340 260 §00( 1524 435 420 4800{ 2520 §75|
108010 |Spese imposte, tasse ¢ tributi vari 5.400 770 720) 7.000/ 3400, 1.000{ 2.000 1.000| 137.500 518]  2.600 700{ 1.905 3.400) 31.900 19.180 1.725,

Total §21.930| 247.136(1.001.264; 573.500| 336.880] 336.775| 724.400|2.714.850]1.915.900{ 773.999| 837.617| 993.100| 378.594|1.883.905(1.731.775]1.027.490{2.265.200| 7684.270 1.032;_2ﬂ"
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Come si puo notare la gestione finanziaria degli uffici all'estero per un
importo di 20,38 miliardi di lire riproduce in misura ridotta le esigenze tipiche
della struttura centrale e comprende spese per speciali incarichi riguardanti onorari
per "consulenze fiscali, previdenziali o assicurative" di cui abbisognano alcuni
delegati, a causa, come da loro asserito, della complessita della legislazione locale

in materia che non renderebbe agevole la loro azione. Di tali consulenze si offre

un prospetto.
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ONORARI PER CONSULENZE FISCALI
PER IMPIEGATI LOCALI Cap. 104290

DELEGAZIONE 1994
AMSTERDAM
Febbraio 55.134
Aprile 475.875
Agosto 627.522!
Qttobre 37012
Totale 1.528.659
BARCELLONA
Febbraio 391.911
Totale 391.911
BRUXELLES
Apri]e 132.192
11 mesi {88.704x11) 975.744
Totale 1.107.936
DUSSELDORF
Maggio 310.500
Grugno 1.035.00
Novembre 1 .035.003
Totale 2.380.500
LONDRA
Maggio 1.321.875
Totale 1.321.875
MADRID
Ottobre ' 2.586.350
Totale 2.586.35
MONTREAL
Febbraio. 158.75
Aprile 88.57
Maggio - Dicembre {36.170 x 8} 289.36
Totale 536.68
PARIGI
Dicembre 4.325.153
Totale 4.325.153
TOKYQ
Marzo 4.800.000]
Totale 4.800.000;
VIENNA
Dicembre 560.000)
Totale 560.000
Totale generale 19.539.064
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Oltre alle deliberazioni per l'assegnazione dei fondi, la struttura centrale,
sempre con riferimento alle sedi estere, pone in essere una serie numerosa di altri
provvedimenti che per il 1994 hanno raggiunto la cifra di 600.

Detti provvedimenti concernono in sostanza: revoche di precedenti atti,
modifiche degli stanziamenti, integrazioni di fondi, recupero fondi non utilizzati,
approvazione progetti manifestazioni, locazione area per manifestazioni all'estero,
ripartizione somme a carico dei soggetti partecipanti fra cui le Regioni, trattamento
economico personale locale.

Al riguardo, come risulta dall'esame effettuatone in via istruttoria dal
Magistrato delegato, tale produzione di atti, oltre ad appalesarsi sovrabbondante,
comporta costi, determinati soprattutto dal costante impegno del personale sicché &
possibile ridurne notevolmente il numero, pur conseguendo ugualmente gli
obiettivi.

Infatti, 1'Ente potrebbe redigere, anziché singole e separate deliberazioni,
una deliberazione quadro comprensiva di alcuni degli aspetti sopra indicati con
notevole risparmio di costo e con maggiore tempestivita ed efficienza in armonia,

fra 1'altro, con la normativa recata dal d. 1.vo 3/2/93, n. 29.
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7 - Personale

Con deliberazione del Commissario ad acta n. 4 del 1994 si ¢ predisposto
un nuovo regolamento dei servizi distinto in due grandi aree di riferimento:
Organizzazione e Promozione.

L'area dell'organizzazione comprende:

1) Ufficio Ragioneria, con una dotazione organica di 44 dipendenti;

2) Ufficio Amministrazione-Patrimonio-Affari Generali, con una dotazione
organica di 55 dipendenti;

3) Ufficio Personale, con una dotazione organica di 41 dipendenti;

4) Ufficio Pianificazione e Metodo, con una dotazione organica di 28 dipendenti.

L'area della promozione ¢ articolata in:

1) Ufficio Studi, Programmazione e Marketing, per il quale & prevista una
dotazione di 22 dipendenti;

2) Ufficio Relazioni Esterne, Sviluppo e Manifestazioni, con una dotazione di 31
dipendenti;

3) Ufficio Pubblicita e Sistemi Multimediali, con 26 dipendenti;

4) Ufficio Sistemi Informatici ed Informativi, con 25 dipendenti.

Tale assetto dovrebbe consentire da una parte, rapiditd di esecuzione e di
reali contatti sia con la parte privata che con le Regioni e gli altri organismi
pubblici e, dall'altro, un'attenta analisi e costante monitoraggio delle realizzazioni
degli obiettivi, della corretta ed economica gestione delle risorse.

Per dare conto del settore del personale, la Corte ha ritenuto di elaborare
upa serie di tabelle, le quali, rispettivamente, evidenziano: la situazione dei
dipendenti in servizio nel corso dell'esercizio esaminato in Italia ed all'estero; la
dotaziope organica e le variazioni della consistenza del personale di ruolo; la

consistenza e rapporto percentuale del personale in servizio in Italia e all'estero; il
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costo globale del personale; l'onere medio individuale; la variazione, fra
preventivi e consuntivi, del costo globale del personale; la variazione del costo

globale e medio rispetto ai precedenti esercizi.
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SITUAZIONE DEL PERSONALE IN SERVIZIO

1993 1994
RUOLO
DOTAZIONE | ITALIA | ESTERO )} DOTAZIONE : ITALIA | ESTERO
ORGANICA ORGANICA

Dirigente superiore 10 4 3 10 2 3
i Dirigente 19 6 6 19 5 6
EOUALIFICA FUNZIONALE
Lvello 9° 61 31 18 61 20 9

Livello 8° 96 58 24 96 48 5
jLivello 7° 163 59 _ 163 42 _

Livello 6° 174 65 _ 174 45 _
Livello 5° 107 6 _ 107 4 _
HLivello 4° 43 18 _ 43 16 _
ILwvello 3° 21 1 _ 21 1 _
%Personale a contratto collettivo 4 1
j Totale 694 252 51 694 184 23
E‘Personale locale in servizio all'estero
gCategona 17 - concetto 57 38
ECategoria 2" - esecutiva 56 48
ECategoria 3" - ausiliaria 13 8

Totale personale locale estero 126 94
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DOTAZIONE ORGANICA E VARIAZIONE DELLA CONSISTENZA
DEL PERSONALE DI RUOLO

1993 1994
Dotazione organica 694 694
In servizio 303 207

Il prospetto mostra come a fronte di una dotazione organica di 694 unita, il
personale di ruolo in servizio sia passato da 303 unita del 1993 a 207 nel 1994, di

cui 184 in servizio in Italia e 23 all'estero.

RAPPORTO PERCENTUALE DELLA CONSISTENZA DEL PERSONALE
IN SERVIZIO IN ITALIA E ALL'ESTERO

00,1l

unita di personale

!7:] Esero [ Ialia i
L
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CONSISTENZA E RAPPORTO PERCENTUALE
PERSONALE IN SERVIZIO IN ITALIA E ALL'ESTERO (1)

ANNO ESTERO ITAUA | TOTALE | ESTERO ITAUA
RUCLO { LOCALE TOTALE ESTERO Totale | Generale % %

1993 51 126 177 252 429 413 58,7

1994 23 94 117 184 301 38,9 61,1

(1) Dati desunti dalle consistenze organiche allegate ai conti consuntivi di ciascun esercizio

COSTO GLOBALE DEL PERSONALE

(in milioni di lire)

1993 1994

A) STIPEND], ASSEGNI FISS!, ONERI CONNESS!

- Stipendi Dir. Generale e personale 19.2785 | 15.1259
- Stipendi personale locale estero 5.4143 5.458,5
- Compensi straordinario 1.5495 1.482,4
- Trattamento missioni ltalia ed estero 876,2 630,5
- Rimborso spese trasporto 3n. 7435
- Oneri previdenz. ed assistenziali 4.456,6 3.966,8
- Oneri prev.li pers. locale estero 1.153,2 1.1449
- Altri oneri sociali 138,5 1241
- Corsi formazione personale 54 13,5
- Rimborso spese viaggio 10,5 42,6
- Comp. straord. dirigenti 340,2 309,2

Totale parte A} | 33.594,6 | 29.041,9

B) BENEFICI SOCIALI ED ASSISTENZIALI

- Sussidi e prestiti al personale 267,0 132,6
- Accantonamento indennita anzianit3 pers. 8.726,7 5.416,2

Totale parte B) [ 8.993,7 5.548,8

Totale costo (A+B) | 42.588,3 | 34.590,7




