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SITUAZIONE PATRIMONIALE AL _31/12/196

CONSISTENZE DIFFERENZE CONSISTENZIR DIFEFERENTIS
ATTIVITA A _31712/85 [ _31/12/86° " P N MENO panaivTA a0l _30212/86 w Y ™ MEND
- FONDO DI CASSALsuaevesienens - 452,742,460k 452.742.460) = - ScoperTo D! c/c PRESSO IL TE
- PoLtTECNICO D1 MILANO, SAL- SORTERE . s vesivsaniansarns g 213751123 - = 273,751,183
DO CONTRIBUTO. v vavsanranesd 390,000,000 = = 350.000.000 | {- Resiout passivi (DeBitT1 DI-
- Rosiout ATTIVE (CREDITI DI~ VERSE) vouuvunaraennns T 1,051,564.264 1,020.319.187}a) = 31,245,077
VERSD) 4ivnsnas [TTTTPT ) 1,611,926.479) 2,225 111,723| 613,185,244 = - FONDI DI ACCANTONAMENTO VARI
- IHOBILIZZAZION] TECRICHE: A) T.F.R. PERSOMALE. ... u1t. 305.671.030] 383.891.375|  78.220,344 -
A) IMPIANTI, ATTREZZATURE. B) QUOTE ASSOCIATIVE UNIVER-
MACCHTRARY 14 v svvsvansaan 1,770.220.675] 2,189,457.771 ) 419.237. 09 - SITA CONSORZIATE. ..+ » 85.650,000,  60.000.000 - 25,650,000
B) AUTOMEZZI. MOBILI E MAC- ’ , ¢) Fonpo crepitt IVAL..o..u - 594.362.000[ 5%4.362.000 =
CHINE DI UFFICIO. . vsuuss J 269,760,940 291,937.660| ») 28.914.520  6.737.800} | POSTE RETTIFICATIVE DELL'ATT]
~ PATERIALE BIBLIOGRAFICO. .., 39,922,883]  43.734.425]c) 3,811,542 = vo:
- SPESE IMPEGNATE DI COMPETEN A) For00 ARTAMENTO [HP1AN
= = - T1, ATTREZZATURE, MACCHI-
o SUCCESSIVD ESERCIZIO B.320.%2)  84.321.%2 MARL.counnsisanas ol msLom Lo Sie el sewos =
. - RATE LEASING DI COMPETENZA
: ~ - —_ B) FONDO AMMORTAMENTO AUTOME]
ESERCIZI SUCCESSIVI v, 0yies [15.299.621,922{15,299.621 , 922 21, MOBILL E MACHINE DI
- UFFICIO. 4ot raensonnnnse 89,533,062} 132.533.098 29,737.83  6.737.800
- SPESE DI COMPETENZA IMPEGNATH
IN PRECEDENT} ESERCIZ1.v.... = 40,369,776 40,369,774 =
- CosTi PLURIENNALT (LEASING). = 15.299,621.922]15.299. 621,922 =
TOTALE ATTIVITA 4,041,830,977120.566.927 .923116.881 834,74  356.737.800 TOTALE PASSIVITA 2.587,218.600018.558.617.026 16.308.782. 424  337.384.000
- PATRIMONIO METTO..uu0s vooeneq 1,050,612,3771 2.008,310.897)  553.698.520 -
4,0u41,830.977{20.566. 927,923 16,862,480, 944 337.384,000
1A) BENT DA RICEVERE L. 99.722,}40. A) IMPEGNI PER BERI DA RICEVE-
|8y = L. 10.304.480. vere L. 110.592,%8, -
B L. 565.948.
ﬁ 1,120,5%2. 468,
i
|
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CONTO ECONOMICO PER L'ESERCIZIO 19

PARTE PRIMA- ENTAATE E SPESE FINANZIARIE CORRENTI

TToL0 ¥ fmpert nToL0 1 fmeorli
Entrate derivanl da trasferimenil corrent! Spese corrant}
Cat. 1 - Trasferiment da pmo delle Unlv-ulu Cat 1 - Spess per glli‘organi dell'Ente L 88,725,065
consorziate . L. 7.200,000.000 Cat. 2 - Oneri per i parsonale in attivira o) ssrvizo L 2,256,020, 046
CaL 2 - Traslerimantl da '“" Entl del s'""" Cat - Spess per lmpllnll dt calcolo, terminali o
pubblico e da privatl . . L = lines teleloniche “T D~ L 5.375.287.265
Cat - Spese generall & dt ulficio L 970,_938.51‘1
TroLo Cat. 5 - Spesa per prestazion istituzionali L 470,324,285
Provent per prastazion di servizl di elab. den Cat 6 - Oner finanziarl v 101.478.690
Cat. 3 - Quote di lscrizions . L = Cal 7 - Onerl tributari . L 37,928,695
Cst 4 - Utenll Universha consorziste . L 999.615.121 ¢ Post ! |
Cat. 5 - Utenll Sclentifici non consorziatl . Lo 307,074,517 o e arrenny Ve 8 companaative 6l enira =
Cat. 8 - Utentl pudblict e privatl . L 479,174,115 Cal 9 - Spese non classilicabili in altre voci L 1.327.02
mmoLo ¥
Entrate diverss
Cat. 7 - Entrate derivant] dalla vendita ol ben) . L. -
CaL B - Redditl e provent! patrimonlall . . . L. 103,317,300
Cat. ¢ - Fc’:’i'l:mclovr.ﬂlm . :ompmul!w dl upm L 387,086.124 i
Cat. 10 - Proventl attivith didattiche . . . . L B44.577.388
Cat 11 - Entrate non classificabill in aftre voci . L . 109.9%2 YOTALE PARTE PRIMA v 9.302,029.682
TOTALE PARTE PRIMA . . t 10.126.054,557

N -
PARTE SECODA: COMPONENTI CHE NON DANNO LUOGO A MOVIMENTI FINANZIAR!

mponi Import
~— Enirate scceriate in pncnnnll eserolzi dl per- A} - Spese dl compelenza Impagnaie in pracaden-
tinenza neli‘ssercizio T
. per p ! - == « rimanenze inizlali di materle prime L =
« trasterimento . L = » rlscontri Inizisll di spese per iocaziom t =
. di servizt di L = « riscontrl Iniziali dl spess per noleggs L =
* ricav pluriennali .. [ = * spess diverse di amminisirazione L 40,369.776
== Trasteriment! attivi in natura (oblulonl lncul « onerl finanziart L
m“b'“'l" nature) .t . L = + costi plurlennali(aTE | EASING) L 15.299.621.922
« sopravvenienze attive {RIACC, RESIDUI ATT.)L 604,314,131 B I.Z?.’Z.‘Jlﬂ‘.’a"ﬂ..?.:.‘"" fn matura (soccar e L =
« insussistenze passive (Riacc, RESIDUI PAS. )L 145,644,901 C) - Ammortament] ¢ depsrimenti.
~— Spese ] di dl « Immobil . L =
Rnufcld oo ) b 64.321.%2 « Impiantl - attrezzature - macchinarl oL 2%-‘;;9.5‘47
LT T g om0
D) - Svalutazionl e deprexzamenti
o svalutazion! ltoh L -
« daprezzamento imprantl L -
. attivitd non am-
mortizzate . Lt =
E} - Accantonamentl per oneri presunt th com-
pelenza
- Fonpo crepiT1 [VA L 594,362,000
0 . ’
" ntaments fis rapports o personers - "% 1. 120,149,922

G) - Vanazioni psinmonialt siraordinane
* sopravvenianze pnllvc(mmc_ RES. PASS)L
« insussistenze attive (RIACC. RES, ATTIVI) L B.517. 267

H) - Entrate accertate neil'ssercizio di pertinenza
o esercizl successivi

TOTALE PAATE SECONDA . L 16.113.902.916

TOTALE PARTE SECONDA L.IG'B?“'m'ZH

* TOTALE GENERALE {parte 1°+2} .o L 26.229.957.473 - TOTALE GENERALE {parts 1°+2) 1.25.676,258,953
- DISAVANZO ECONOMICO . . . . . . L = * AVANZO ECONOMICG . . L 553.6%8.520

* TOTALE A PAREGGIO . . . . . . . L.26.229,957.473 * TOTALE A PAREGGIO 1 26.229,957,473



SITUAZIONE AMMINSITRATIVA AL 31/12/1986

= DISAVANZO DI CASSA AL 3171271085, 1t v it tu it tetnnrtsesnnssansossnsnssennssssatnesenssnossonsssosnsonnsosnstssssostsssesnenssssrasrrcks = 273,751,123,
RISCOSSTON]

- SOMME RISCOSSE IN CONTO COMPETENZA, v s svvsvnnrennssnssnnnraerransonnsensrssnssrnressnnsssesls 9,087,740,719,
~ SOMME RISCOSSE 'IN CONTO RESIDUT 4 usvvsvannnunerrsnsisnansestsssnsnssrvensrsrasresrnssenriasks 1.855.794,085,

10,943,534, 804,

—
+

PAGAMENT!

- SOMME PAGATE IN CONTO COMPETENZA.+vsvevrssss e er it ira et iireas vrrrerarsneserensbe  9.348,253,340,
= SOMME PAGATE IN CONTO RESIDUI 4 vt vvrsernnsennrsrssnnsssnesssinnesnns N I 868,787,881,

L.
- AVANZO DI CASSA AL 31/12/1985-!0...-.....||||||qc|.||||...ol.lu.cn-ccluuloluollllolc-lc-tlnlvtlllllllltlllil!vlllllllllntlllll!lllllLl

RESIDUT ATTIVI

10.217.041. 221,
452.742.460,

4+

- SOMME RIMASTE DA RISCUOTERE ESERCIZI PRECEDENTI 4 tsvvsvovnssnvssrseeserssssnsssnsnnsasesnsils 686,929,258,
- SOMME RIMASTE DA RISCUOTERE ESERCIZIO 1986t usvvvsvnensnssnnssenrsrsnsannsensnesnnereneosls 1,538,182,465.

Lo+ 225,111,723,
RESIDUI PASSIVI

- SOMME RIMASTE DA PAGARE ESERCIZI PRECEDENTI+s v s eessnsssossnnrersessnnsessesenrsassorsaseibe 122,781,483,
- SOMME RIMASTE DA PAGARE ESERCIZIO 1986L 957,537,704,

Ll

- AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/1986. ... 0vvvvven, e er e Cerisaas PN e P

1,080,319.187,
1,597,534,9%.

+
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ESTRATTO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL 29 APRILE 1988

I1 giorno 29 aprile 1988 alle ore 15, in una Sala del Rettorato del
Politecnico di Milano - Piazza L. da Vinci, 32 - si e’ riunito il Consiglio
di Amministrazione del Consorzio.

Sono presenti: il Prof. Alessandro Castellani, Rettore dell’Universita’
degli Studi di Pavia; il Prof. Augusto Preti, Rettore
dell’Universita® degli Studi di Brescia; il Prof. Paolo
Mantegazza, Rettore dell’Universita’ Statale di Milano; il
Prof. Pietro Enrico Ferri, Rettore dell’Istituto
Universitario di Bergamo; il Dott. Damiano Ricevuto,
rappresentante del Ministero della Pubblica Istruzione.

Assenti giustificati: i1 Prof. Luigi Guatri, Rettore dell’Universita’
Bocconi di Milano; il Prof. Adriano Bausola, Rettore
dell’Universita’ Cattolica di Milano.

Presente per il Collegio Sindacale: il Dott. Salvatore Condorelli.
Presiede la seduta: il Prof. Alessandro Castellani.

Funge da Segretario: il Prof. Ivo De Lotto.
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3 —~ APPROVAZIONE BILANCIO CONSUNTIVO ESERCIZIO 19B7

I1 Presidente da’ lettura della relazione che accompagna il rendiconto
consuntivo per 1’es.1987, secondo il testo qui di seguito riportato:

"I1 rendiconto consuntivo relativo all’esercizio 1987, formulato secondo le
norme del regolamento di contabi}itgf del Consorzio, approvato dal M.P.I. in
data 3.8.82, si e’ chiuso con i seguenti dati riassuntivi:

RENDICONTO DI COMPETENZA

ENTRATE
— Entrate derivanti da trasferimenti

correnti....c.viiinerennnarcancanns L. 6.570.000.000.=
~ Proventi per prestazioni di servizi

di elaborazione dati.............. L. 3.793.158.473.=
— Entrate diverse......cceceeveneens L. 1.005.953.061.=
- Entrate per alienazione di beni

patrimoniali e riscossione crediti L. 33.690.600.=
- Trasferimenti in conto capitale... L. 52.000.000.=
~ Partite di giro..........ceuveinnn L. 661.081.360.=

L.12.115.883.494.=

USCITE
— Spese correnti.......c.coiiiiiinnn L. 11.186.623.085.=
- Spese in conto capitale........... L. . 526.552.474.=
— Estinzione mutui e anticipazioni.. L. 10.000.000.=
- Partite di giro................ ... L. 661.081.360.=

L.12.384.256.919.=

per cui 11 DISAVANZO di competenza determinatosi per
1’esercizio 1987 e’ risultato essere di.............oo.... L. 268.373.425.=

Tenuto conto delle variazioni apportate agli stanziamenti iniziali di
bilancio, in attuazione delle delibere adottate dal Consiglio di
Amministrazione nel corso dell’esercizio, 1’analisi dei motivi che hanno
concorso a determinare il citato risultato e’ la seguente:

Per le entrate correnti si sono riscontrate minori accertamenti’ per
complessive L. 1.040.138.466.=, come dal seguente dettaglio:
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! VARIAZIONI 4
CAPITOLO ! ! DIFFERENZE
' IN PIU’ ! IN MENO H
! ' '
— Cap. 6 Proventi delle prestazioni a ! ! !
pagamento Univ. consorziate..! == ! 831.287.474.= ' - 831.287.474.=
~ Cap. 7 Proventi delle prestazioni a ! H !
pagamento utenti scientifici ! ! !
non consorziati.............. ! == ! 325.856.320.= ' — 325.856.320.=
- Cap. 8 Proventi delle prestazioni a ! ! !
pagamento utenti pubblici e ! ! !
privati .....................! 223.802.267.=! == ' 4+ 223.802.267.=
— Cap.ll Inter. attivi su depositi C/C! == ! 34.288.794.= ! - 34.288.794.=
- Cap.l4 Recuperi e rimborsi vari..... ! 180.051.314.=! == ' + 180.051.314.=
~ Cap.15 Recupero quota mensa a carico! ! !
dipendente...........cocn.... ! == ' 11.157.780.= ! - 11.157.780.=
— Cap.16 Quote di iscrizione a corsi ! H 241.500.050.= ' - 241.500.050.=
didattici.......c.civiiiians ' == ! '
— Cap.18 Entrate eventuali............! 98.371.=! == !+ 98.371.=
4
Totali ' 403.951.952.=! 1.444.090.418.= ! - 1.040.138.466.=

]

Le wvariazioni "in piu’" accertate nelle entrate correnti alla chiusura

dell’esercizio 1987 sono quelle indicate ai cap. 8, 14 e 18 e sono cosi’

motivate:

- L. 223.802.267.= "in piu’" al cap. 8 "proventi prestazioni utenti pubblici
e privati" in conseguenza della fatturazione nei
confronti del M.P.I. delle attivita’ arretrate ( maggio

1986 in poi) espletate nell’ambito della Convenzione
C.I.L.E.A./M.P.I., in parte ¢gia’ previsto in sede di
previsione iniziale;

- L. 180.051.314.= "in piu’" al cap. 14 "Recuperi e rimborsi vari".
Rispetto alla previsione assestata di entrata di
L. 141.750.000.= sono stati accertati recuperi per
complessive L. 321.801.314.= come segue:
1) - sulle rate pagate dei contratti di
leasing, a seguito della diminuzione
del "prime rate”............ ... ..., L. 296.347.457.=
2) - per mancato preavviso dipendenti
dimissionari.......cciiiiiiiinennn. L. 5.928.770.=
3) - per altri recuperi.........eoo.u.i... L. 19.525.087.=

Totale

L. 321.801.314.
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- L.

98.371.= "in piu’" al cap. 18 "Entrate eventuali" per altre
entrate minori che si sono determinate rispetto alle
previsioni.

Le variazioni

"in meno", accertate nelle entrate correnti, rispetto

alle previsioni, sono quelle indicate ai cap. 6, 7, 11, 15 e 16 e sono cosi’
motivate:

- L.

- L.

- L.

831.287.474.=

325.856.320.=

34.288.794.=

"in meno"” al cap. 6 "Proventi prestazioni a pagamento
Universita’ consorziate";

"in meno" al cap. 7 "proventi prestazioni a pagamento
utenti scientifici non consorziati.

Durante il 1987 si e’ assistito ad un contenimento
dell’utilizzo delle risorse di calcolo del CILEA da
parte delle Universita’ Consorziate e degli enti
scientifici. Varie sono le motivazioni, cosi’ come
appaiono al Consorzio: la diffusione crescente presso
1’utenza di minicalcolatori, stazioni di 1lavoro,
personal computer, non sempre ben pianificata e
confrontata con 1i servizi offerti dal CILEA, e che

comunque drena risorse e carico potenziale per il

CILEA; 1’estrema frammentazione dei fondi di ricerca
che rende difficile una sia pur modesta pianificazione

per finanziare i servizi comuni, quali quelli offerti
dal CILEA; 1la politica del CNR di concentrare sui

propri sistemi 1’utenza scientifica propria e
finanziata con propri fondi; 1la mancanza di progetti

attivi di ampio respiro presso 1’INFN; la concorrenza
di altri centri servizi interuniversitari sui quali

sono stati fatti grossi investimenti e che quindi
possono offrire una piu’ ampia e completa gamma di

ambienti operativi.

Al fine di contrastare questa tendenza e di invertirne

il verso, durante il 1987 si e’ intrapreso un’azione
per convincere le Universita’ Consorziate a contratti

d’utenza forfettari onnicomprensivi, che sta dando i
primi risultati per 11 1988. Si e’ inoltre regolata
1’utenza INFN in un apposito contratto, anch’esso
valido per il 1988. Si e’ inoltre intensificata 1’opera

di assistenza agli utenti e d’informazione con il

bollettino, corsi di addestramento e contatti diretti

con i piu’ grandi gruppi di ricerca e con i nuovi
settori potenzialmente interessati all’uso degli

elaboratori.

"in meno al cap. 11 "interessi attivi" in conseguenza
del ritardo col quale si e’ reso disponibile il
contributo ordinario (settembre);
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- L. 11.157.780.

"in meno" al cap. 15 "Recupero quota mensa a carico
dipendenti”. Il minore accertamento rispetto alle
previsioni e’ dovuto alla mancata copertura dei posti
vacanti evidenziati in sede di previsione iniziale di
bilancio;

- L. 241.500.050.

"in meno" al cap. 16 "Quote di iscrizione a corsi

didattici”. la variazione e’ dovuta:

1) per L. 63.321.221.= per il  minor accertamento
rispetto alle previsioni iniziali,sui proventi delle
attivita’ didattiche organizzate dal Consorzio;

2) per L. 178.178.829.= per le minori attivita’,

rispetto alle previsioni,disposte dal M.P.I. in

relazione ai corsi organizzati dal Consorzio
nell’ambito del Piano per 1’introduzione
dell’Informatica nelle scuole medie superiori.

Per le altre entrate sono stati rilevati maggiori accertamenti rispetto
alle previsioni di bilancio:

- L. 32.680.000.= al cap. "Vendita di beni immobili" a seguito della vendita
di un automezzo (L. 2000.000.=) e di materiale
inventariabile, come deliberato dal Consiglio nelle sedute
del 12.12.86 e del 4.6.87.

- L. 52.000.000.= al cap. 27 "Quote di associazione al Consorzio” a seguito

dell’ingresso tra gli associati al Consorzio dell’Istituto
Universitario di Bergamo.

Infine, al cap. 23 "Ritiro di depositi cauzionali presso terzi" - un
accertamento "in meno” di L. 239.400.= dovuto alla movimentazione di depositi
cauzionali.

Per quanto riguarda le uscite, si sono riscontrate complessivamente,
escludendo le partite di giro, minori spese per L. 1.497.324.441.=, la cui
analisi e’ la seguente:
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! VARIAZIONI !
DENOMINAZ TONE ! ! DIFFERENZE

' IN PIU’ ! IN MENO !

! ! !

- Cat. 1 - Spese per gli organi ' ! !
dell’ Ente.........cvunn. ! == ! 6.603.700.=! - 6.603.700.=

— Cat. 2 -~ Oneri per il personale in! ! !
Servizio.......cccvieeanns ' == ! 170.676.118.=! - 170.676.119.=

- Cat. 3 - Spese per impianti di ! ' !

calcolo e linee telefoni-! ! !
che T.D. ....iiiiiinnnnnn ! == ! 394.098.182.=! - 394.098.182.=

— Cat. 4 — Spese generali e di uf- ! ! !
FiCio civviienreinnnnnnnns ! == ! 285.464.157.=! - 285.464.157.=

— Cat. 5 - Spese per altre prestaz. ! ' !
isitituzionali .......... ! == ! 231.568.895.=! - 231.568.895.=
- Cat. 6 — Oneri finanziari ........ ' == H 13.343.111.=! - 13.343.111.=
~ Cat. 7 - Oneri tributari.......... ! == ! 154.238.347.=! -~ 154.238.347.=
—~ Cat. 8 — Poste correttive entrate.! == ! 208.=! - 208.=

- Cat. 9 - Spese non classificabili ! ! !
in altre voci ........... ! == ! 103.634.195.=! — 103.634.195.=

- Cat.ll - Acquisizione di immobi- ! ! !
lizzazioni tecniche ..... ! = H 137.326.058.=! — 137.326.058.=

- Cat.13 e 14 - Anticipazioni e ! ! !
T.F.R. «.eieiinnnas ! == ! 371.468.=! ~ 371.468.=
! == ! 1.497.324.441.=! - 1.497.324.441.=
Le wvariazioni "in meno" accertate nelle voci di wuscita sono da

considerarsi

risultate impegnate a fronte dei singoli stanziamenti di bilancio.

In particolare:

- L.

- L.

170.676.119.

6.603.700.= alla cat.

degli organi collegiali e al Collegio sindacale;

"economie di gestione" determinate dalle minori spese che sonc

1 "Spese per gli organi dell’Ente" per minori
spese accertate riferite ai compensi dovuti ai componenti

previsti in organico (ML. 82.2 ca.);

2) minori

spese per emolumenti
(ML. 23.9 ca.);

alla cat. 2 "Oneri per il personale in servizio" per:
1) minori spese dovute alla mancata copertura dei

pasti

variabili al personale



