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informativo di Gruppo, integrati dalle variazioni contabili intervenute dal 1* al
17 luglio. I bilanci al 17.7.1992 utilizzati ai fini del consolidamento, sono stati
tutti approvati dai consiglt di amministrazione. Per il consolidamento dei bilanci
aziendali € stato adottato il metodo dell'integrazione globale, che consiste nel
recepire integralmente e attivita, le passivita, i costi ed i ricavi delle Societa
considerate nell'area di consolidamento.

Le quote di pertinenza degli azionisti terzi relative al netto patrimoniale
ed al risultato consolidato sono indicate separatamente.

La conversione in lire italiane dei valori di bilancio delle societa
controllate che operano ed hanno sede all'estero e quindi sono espressi in valuta
locale, ¢ stata effettuata applicando alle singole poste delio stato patrimoniale i
cambi correnti alla data della situazione, mentre per quelle del conto dei profitti
e delle perdite sono stati assunti i valori medi del periodo, per cui gli effetti
conseguenti ai diversi cambi utilizzati sono compresi nella riserva di
consolidamento. _

Le operazioni eseguite per la elaborazione del bilancio consolidato di
Gruppo al 17 luglio 1992 sono le seguenti: |
a) compensazione tra i valori netti di carico delle partecipazioni ed-i patrimoni

netti delle societa partecipate. Le differenze che emergono da tale confronto,
rappresentano il maggiore o minore valore di carico delle partecipazioni nel
bilancio della societd detentrice rispetto al patrimonio netto della societa
partecipata e confluiscono nella voce "Riserva consolidata”. Pertanto, nel
caso in cui il costo di acquisto & maggiore del patrimonio netto, questo
genera un valore negativo che riduce la "riserva consolidata”; tale prudenza,
adottata solo per le partecipazioni di remota acquisizione, ¢ stata preferita a
quella di indicare il maggiore valore ed il relativo ammortamento negli
esercizi successivi per le seguenti ragioni: |

- dopo le rivalutazioni effettuate ai sensi della legge n. 72/83 (Visentini-Bis)
il valore del patrimonio netto di alcune partecipate € risultato pressoche
uguale a quello di carico indicato nei bilanci delle partecipanti;

- il maggiore costo di acquisto delle partecipazioni acquisite in passato
rispetto al patrimonio netto non € possibile ripartirlo oggettivamente tra il
valore di avviamento e qur;llb dei cespiti.

10. - Doc. XV, n. 16
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b) eliminazione, dalla situazione patrimoniale, delle reciproche poste delle
societa consolidate riguardanti i debiti ed i crediti e, dal conto economico, i
costi e i ricavi per forniture, prestazioni, oneri ¢ proventi finanziari.

¢) trasferimento da "risultato di esercizio” a "risultato esercizi precedenti” delle
quote di utili o di perdita derivanti da incassi di dividendi o da svalutazione
di partecipazioni verificatisi sempre nell'esercizio; ci0d in considerazione del
fatto che 1 dividendi corrisposti e le riduzioni di capitale per copertura
perdite hanno gia concorso al risultato di esercizio degli anni precedenti;

d) appostazione, nella "riserva consolidata” delle plusvalenze derivanti da
conferimenti o cessioni di beni patrimoniali fra aziende del gruppo,
escludendole quindi dal risultato economico consolidato.

Immobilizzazioni immateriali ed oneri da ammortizzare

Le immobilizzazioni immateriali ed oneri da ammortizzare sono formati,
prevalentemente da costi relativi a studi, prototipi, progetti, concessioni,
brevetti, marchi di fabbrica, aventi validita pluriennale e da costi di
manutenzione straordinaria e oneri relativi al prestito obbligazionario.

Le spese di utilita differita sono iscritte al costo € per quelle acquisite per
conferimento al valore di perizia e vengono ammortizzate con ii metodo
"diretto”, cio¢ in funzione del periodo di wtilitdi economica o, se non
determinabile, secondo i criteri dettati dalla normativa fiscale.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di
costruzione, eccezione fatta per gli impianti che sono stati oggetto di
rivalutazione entro i limiti previsti dalle leggi nazionali di rivalutazione
monetaria. Le immobilizzazioni acquisite tramite conferimenti per fusioni ed
incorporazioni sono iscritte ai valori definiti in sede peritale
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Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie comprendono investimenti di natura
finanziaria essenzialmente costituiti da partecipazioni in societdi non
consolidate, da crediti a medio e lungo termine e da obbligazioni e titoli a
carattere durevole, in particolare:

le partecipazioni in societd non consolidate sono valutate al costo
sostenuto per 1'acquisizione aumentato a seguito di rivalutazioni monetarie ed
eventualmente rettificato dall'apposito fondo per adeguarne il valore al netto
patrimoniale delle societa partecipate; il fondo & iscritto tra le poste del passivo
nelia voce "fondo svalutazione partecipazioni e titoli".

Il Circolante comprende investimenti di carattere non durevole e in
particolare:

Rimanenze .

Le rimanenze, compresi gli anticipi a fornitori, sono valutate al minore
tra il prezzo di acquisto, il costo ed il valore desunto dall’andamento del
mercato, ad eccezione dei lavori in corso coperti da ordine che vengono valutati
a ricavo tenuto conto dello stato di avanzamento degli stessi.

I crediti e debiti

Risultano iscritti al valore nominale. L'ammontare dei crediti ¢
ricondotto al presunto valore di realizzo mediante lo stanziamento al fondo
Svalutazione.

Operazioni in valuta estera; le operazioni in monete diverse da quelle di conto
sono convertite in lire al cambio in vigore alla data di contabilizzazione; le

operazioni per le quali il rischio di cambio & coperto da specifici contratti sono
contabilizzate ai cambi di copertura.

I crediti e debiti in valuta estera, soggetti alla oscillazione dei cambi,
sono rettificati al passivo del fondo adeguamento cambi.

I fondo trattamento di fine rapporto ¢ adeguato a coprire 1'indennita di
competenza maturata dal personale in osservanza a quanto disposto dalla
normativa vigente o da eventuali accordi integrativi aziendali.
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IL BILANCIO DEL GRUPPO EFIM AL 31.12.1992

Come vuole la corretta prassi economico-aziendale, il Commissario
liquidatore ha presentato i documenti contabili pit significativi relativi al
periodo 18.7 - 31.12,199215: e precisamente il bilancio dell'Efim in
liquidazione ¢ lo stato patrimoniale aggregato del Gruppo.

Tenuto conto dell’avvenuta messa in liquidazione dell'Ente, la redazione
di un bilancio consolidato non risultava - cosi come sottolineato dalla stessa
societa incaricata della certificazione - realizzabile, in considerazione sia dei
mutati rapporti debitori ¢ creditori dell'Efim in liquidazione con le societa
controllanti operative, sia della scarsa significativitd del conto economico
consolidato del periodo.

I risultati contabili afferenti ai documenti presentati sono influenzati dal
mutato carattere della gestione trasformatasi da ordinaria di funzionamento in
quella di liquidazione (sia pure particolare). '

Tale mutata qualificazione non poteva non avere immediati effetti sui
criteri di redazione di bilancio, per l'esame del cui dettaglio si rimanda alle
relative note esplicative.

Gli stati patrimoniali per esempio - per limitare le osservazioni solo ai
dati piu significativi - risentono delle rettifiche negative di liquidazione
apportate in sede di valutazione dei titoli di partecipazione, compiuta,
generalmente, in mancanza di diretti ¢ specifici elementi di riferimento, ai
possibili futuri valori di realizzo, sulla base delle quote di competenza dell’Ente
in liquidazione dei patrimoni netti risultanti dai progetti di bilancio al
31.12.1992, limitando Ia svalutazione - nei casi di patrimonio netti negativi,
cioé di perdite eccedenti il capitale e le riserve di bilancio - al valore di carico
della partecipazione.

Le rettifiche negative per svalutazione di titoli di partecipazione
dell'Efim ammontano al 31.12.1992 a £ 1.624.539 105.960, iscritte al conto

€CONOMICO.

15 Cj si riferisce alla corretta prassi perché né la 1. n. 33/93 di soppressione del
Gruppo Efim né la specifica normativa sulle liquidazioni imponevano la redazione
dei documenti contabili in questione.
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Dato oltremodo significativo, rivelatore dell'assoluta necessita di
chiudere la gestione fallimentare del Gruppo Efim, & il valore del deficit
patrimoniale ammontante a £ 3.011.673.751.699, derivato dalla somma delle
perdite degli esercizi precedenti fino al 17.7.1992 (£ 5.110.464.732.377) e del
periodo 18.7-31.12.1992 (£ 1.948.310.822.218), ridotto. del valore del fondo di
dotazione di £ 4.047.101.802.896, afferente al periodo di riferimento, e che,
pur portato in detrazione dal punto di vista contabile, costituisce pur sempre
una perdita dello Stato che ha fornito la provvista finanziaria per onorare i
debiti del Gruppo.

Se si considera che il conto economico (rectius: profitti ¢ perdite)
dell'Efim presenta, come gia incidentalmente sottolineato, un dato negativo di
quasi 2 mila miliardi soltanto per un periodo di poco superiore ai cinque mesi e
che lo stato patrimoniale aggregato del Gruppo rileva debiti finanziart (ridotti
delle partite attive) di quasi 11 mila miliardi, si ha una chiara visione della
situazione debitoria che il Commissario liquidatore aveva il compito di gestire e
lo Stato di ripianare.
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I BHLANCI 1993, 1994 E AL 20.1.1995.

L'esistenza di una gestione liquidatoria in sostituzione di una gestione
ordinaria costituisce una particolarita che trasforma il valore e la funzione della
rappresentazione contabile contenuta negli elaborati di bilancio e modifica
anche il ruolo ¢ le modalita di esame dei suoi risultati.

Gia parlare di risultati appare improprio, in quanto essi non sono Ia
realizzazione della normale attivitd economico-finanziaria dell'impresa svolta
nell’arco temporale di riferimento, ma il consuntivo di operazioni che non
appartengono pitt a scelte imprenditoriali libere, dovendo le stesse essere
improntate a criteri e modalitd precostituiti per legge.

Al centro, infatti, della gestione liquidatoria vi & il programma del
Commissario, previsto dal d.l. n. 487/92 convertito nella 1. m. 33/93 ¢
approvato dal Ministro del tesoro, per cui i risultati della gestione vengono a
coincidere con gli effetti della successiva realizzazione dello stesso.

Rinviando al contenuto delle rispettive note integrative 1'esplicazione dei
criteri di redazione .dei bilanci in questione e di valutazione delle singole
appostazioni, si ritiene sufficiente, in questa sede, analizzare, i principali eventi
della gestione liquidatoria.

Questi eventi non sono poi altro che la parziale e conseguenziale
attuazione del programma che si informa a due grandi direttive. a) pagamento
dei debiti del gruppo Efim; b) vendita, ove possibile, di pacchetti azionari,
aziende o rami di esse, con salvaguardia del livello occupazionale. _

Cosi, nel 1993, primo anno di realizzazione delle finalitd della
liquidazione, sono state erogate somme, per un ammontare complessivo di £
460,7 miliardi, alle societd controllate al fine di provvedere al pagamento di
acconti ai fornitori aventi i requisiti previsti dalla legge Prodi (cio¢ imprese
artigiane e industriali con non pit di 100 dipendenti)!®; sono stati pagati i
creditori, che risultavano tali a data anteriore alla soppressione dell'EFIM
(17.7.92), mediante obbligazion1 emesse dalla Cassa Depositi e Prestiti

16 Estesi con d.l. n. 45/94, pit volte reiterato fino alla conversione del dd.l. 643/94
con la I. n. 738/94, alle imprese con meno di 50 dipendenti e alle societa di servizi
con meno di 100 dipendenti ed ai professionisti.
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(creditori a breve) ed in contanti dalla stessa Cassa ( i creditori a medio o lungo
termine) con contestuale contrazione di prestiti in eurovaluta con la Banca di
Roma, ovvero direttamente dall'Efim tramite la propria mandataria Comit, a
seguito di anticipazioni erogate sempre dalla Cassa DD.PP.. Sul versante delle
cessioni di aziende, & stato perfezionato il contratto di compravendita del 100%
delle azioni SIV al prezzo di 210 miliardi, con accollo da parte degli acquirenti,
di tutte le posizioni debitorie del gruppo, ammontanti a circa 600 miliardi a
fronte di circa 400 miliardi di crediti, ed é stata data attuazione al contratto di
affitto e successiva cessione di aziende fra I'EFIM e I'IRI s.p.a riguardante le
societd operanti nel settore difesa e aerospaziale.

Nel corso del 1994, mentre, da un lato, si ¢ proseguito ad onorare )
debiti nei confronti dei creditori del Gruppo mediante la messa a disposizione
da parte della Cassa DD.PP. di complessivi 4.413,8 miliardi, di cui 173.5
erogati alle societa controllate per il pagamento degli oneri retributivi ¢ 312,6
per il mantenimento dei livelli produttivi e occupazionali delle societh ammesse
alla continuazione dell’attiviti imprenditoriale, dall’altro, & stato perfezionato il
contratto di compravendita alla Finmeccanica delle azioni possedute dall'Ente ¢
relative alle societi del settore difesa ed aerospaziale, previa costituzione di una
nuova societd, denominata "ARMAMENTI ED AEROSPAZIO s.p.a.” - con
capitale di Lire 200 milioni, interamente sottoscritto dall'Efim e
successivamente aumentato (29.12.94) a £ 695,2 miliardi, a seguito dello
scorporo, e successivo conferimento delle partite attive e passive conseguenti
da contratti stipulati con i c.d. Paesi litigiosi (Libia, Iran, Iraq, Venezuela,
ecc.) - la titolarita della cui partecipazione deve essere trasferita al Ministero
del Tesoro, ai sensi dell'art. 5, comma 2 - septies, d.l. n. 487/94, convertito
dalla 1. n. 598/94.

Nello stesso esercizio sono state cedute le attivita e parte delle passivitd
delle societa Reggiane OMI e Metalmeccanica Veneta e assoggettate alla
procedura di liquidazione coatta amministrativa dieci societa.

Conseguentemente gli stati patrimoniali dei due esercizi finanziari
assorbono gli effetti dalle predette operazioni, per cui le erogazioni effettuate
sia dall'Efim verso le societa, sia dalla Cassa DD.PP. direttamente ai creditori
delle stesse societd poste in liquidazione, sono state iscritte quali crediti, mentre
sono stati iscritti tra i debiti nei confronti dello Stato le erogazioni effettuate da



