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1988. Da tale data ha inizio I'inversione di tendenza ed i risultati economici
assumono il seguente andamento:

- anno 1988 utile . 230 milioni
- anno 1989 perdita 2.150 milioni
- anno 1990 perdita 2.549 milioni
- anno 1991 perdita 6.465 milioni
- anno 1992 perdita 20.904 milioni

Le Societa che destano preoccupazioni maggiori sono le due dell’area
napoletana: Terme Stabiane (perdita '92 £.mil. 3.946) e Terme di Agnano
(£.mil. 3.284); tra quelle del nord le Terme di Salsomaggiore (£.mil. 3.415) e
Castrocaro (£.mil, 2.138).

Le suddette quattro Societa rappresentano da sole il 61 % della perdita.

Nonostante Ie rilevanti perdite di esercizio - continuate anche negli anni
successivi al 1992, delle quali, peraltro, non sono stati forniti dati certi -
I'attivitd termale risulta ancora oggi di apprezzabile valore economico, valutato
attorno a1 130-140 miliardi annui.

Il settore ha bisogno di essere rivitalizzato e rivalutato ed il progetto di
privatizzazione potrebbe apportare i benefici desiderati, a patto di una saggia
gestione delle risorse impegnate. Poiche¢ non pud essere trascurata la
conservazione e la valorizzazione degli interessi turistici e locali, probabilmente
la formula migliore di privatizzazione e gestione potrebbe essere quella mista di
controllo dei pacchetti azionari fra i privati, le regioni e gli enti locali, tanto pid
che, mn molti casi, specie nel Mezzogiorno, le aziende termali costituiscono un
punto di riferimento importante anche sotto il profilo occupazionale!3.

13 A tutto il 1994 il gruppo delle aziende termali occupava 850 unita di personale
fisso e circa 1.500 stagionale annuo. L'occupazione indotta pud essere
ragionevolmente stimata in oltre 20.000 unita lavorative tra fisse e stagionali.
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CONSIDERAZIONI FINALI

Al 20 gennaio 1995, data alla quale si ferma la presente relazione in
coincidenza con la scadenza del termine finale della procedura di liquidazione
dell'EFIM originariamente previsto dall'art. 4, ¢. III, d.l. n. 487/92, conv.to
nella 1. n. 33/93, risultano complessivamente stanziati con tre diversi
provvedimenti legislativi (L. 19.3.93 n. 68, 1. 17.2.93 n. 33 e I. 27.12.94 n.
738, leggi di conversione di decreti legge piu volte reiterati) Mld 14.300, di cui
erogati MId 11.457.5. Inoltre I'EFIM, sempre nel periodo di riferimento
(18.7.92 - 20.1.95) ha potuto disporre di fonti monetarie proprie, scaturenti
dall’attivita liquidatoria per Mld 930,7, oltre alle giacenze monetarie inizialt (al
18.7.92) di Mld 3.6. |

Della complessiva somma erogata di Mlid. 11.457.5 con un residuo
creditorio di MId 2.842,5, sono stati impiegati Mld 10.638,6, con un
conseguente saldo monetario di MId 1.753,2, secondo i dati analitici esposti nel
quadro riassuntivo che segue: '



Camera dei Deputati - 117 — Senato della Repubblica
XIIl LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI
B3 M FASTEY S G 3 HAE PESIRYI

L TLLERE

DISISIIRILT

ISTERM
- 0L, kY3 .:nnlulilo is l1spe 134%)

= 4 nalete legye N
v - Mielerasenti,
- glb)jgazfoni
- Lioea di credito dkoma

= 4 nalere legge 10601
LT

- Lispeaibilita® su cfe bastati al J1.AL5L
- Sa)de cassa al 114102 _

- [s Kivistesi rhborsi petson.distaccale -
= Dirideadi '

- Meticipzzies! da keoia Salis

= Risbersi peestitl Bl

- Ta Jeodo Sechile Lusopea

- lotezess! atld so /¢ bascard ¢ pastall
- D¢ Saclela’ per esoloa. azrio.’e sindaci
- Do State risbeesl cxeditl d'iap. (CCT)

"= Dillerenza 1a vendila Liteli

- Yeodits ajonl 307

= Dilf.vezdita az.lideona eacqeisto at 8T
= hseredits da Cheaical Baok pec vrep

= DaSoc. dilsaa per risharse C/GL + {/ECY
- tivbotso State prestilo obbligaziosario
- Hezsle eateate (saldi (atluee,cib, vic. |

312,220,200,

9. 000,000, 000, 0

S. et 003 et

0L (5)

PLANLNRIN

L Hlana
3109, 563,504, 158
1.1J0.871.135.803

LA15.500.009. 990

LA 1LY
L
1.065.298.2%5
R A
1.450.208.92%
24,210,436, 243
9.946.080.30)
13,300,045, 08
1480020
133,625,023, 693
3918
A11.B0R.520.552
N B M2
28,9020
TN BRTIN IS
L1 ILSR
$E1. 330403

LA NN

1.531,590.903.¢4¢

I B R

080100

1391820000908

LBH.138.218.407

11.298.410.00

T T T T T T T e e e e T T R T PSPPI LR LR AL SR AL L L DI LRl L DA Ll
' . . -




Camera dei Deputafi —

118 —

Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

LIZH )

qoct

- s&:lm‘ del groppo

- Per legqe Prodl LAY artd co 0l ¢ suzza0dil,

- Tiagsarioal digelts SIILD - 1IAT

- L.5alit pec cit.su iol cicoposcioti a basche giappontsi
¢ transarfose Clescore {Slato Passive) -

= Per altse titolo _ :

I tec aunenti df capitale aziends della dilesa

- daticlpazlool per fngoste di registeo su avasall di capitale

aziegde detha diless ed altre spese tonrase.

- Per art.l-co.20.0.471/%) {onee] pereib.a carico Ligid.)

- L TTIXECCATICK

- Per pagasest! 1 X/} tenuice .

- Per paginent] baoche ¢ consuleoti esterd [otil.linea credite BU2OHA}

- Fer acgulsto atlonl QI0BRERILD

- 4 Talburg - S.0aole - Chenicel

- Pec rlacquisto crediul diaposta BCF - Cheizal

- Costituzione Secieta” MAXAXREI1 [ ASRIISTLNNO

- Fer oecessita’ di Tesoreria EF1X

- Per pagan.biadile obbfigaz.exea Cassa B0 IP.[Slate pass.)

ToTaLE: Ul

- EISIORY DISTOLNILL

- DISPOLIBILITA" AL 20.0).49

S21.311.810.988
12,133,323, 788

e
356,812, 461,454
3,625, 045,000,920

1,314, 05,600

106 187:241.083 -

438, 354,090,008
346.352. 445,618
130,972,535, 889
125,022 T48. 631
138 14380209
18.238.45.813
W3.N0. 600
105.042.307. 684
1.862.30%.38). 248

1
18,038,431, 800.23¢

LIEL LM IR

TR YHE ]

1775 1050

L e L L R e R T L Ly T P P O L P T Tt P R L L LT T T T LT Fap

T T E T T T T T T R T e N e e e T P L e e e R L S R LA b L S S L L il S bt




Camera dei Deputati — 119 —

Senato della Repubblica

XHI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

— DOCUMENTI

Gli impieghi monetari raggruppati per titoli di uscita nspecchlano il

prospetto sottostante:

(‘/M‘l)
| IMPIEGHI MONETARI | uscITE |
|- "Stzto passivo" EFIM e Sacistd poesesdute al { !
|  10C% c2ll'Ente e posta in liguicazicre | 5.02%, k|
{- Riczpitzlizzazion: Secisti delle Difesz ed | ‘ |
| esecuzions cel contreito con FINMECCANICA ! L.c58, 0}
|- Operazioni finanziarie diverse | 235,5]
[- Finernzizmenti a2 Societ2 d=l gruspo | H 010,8]
|- Oneri retributivi di Societd “dzl gruppo | ]
| posti 2 carico dellz liguicazione ZFIH | 186, 1]
|- Necessitd di tescreria [ 108,7]
| | . 16.638,6|
| SALDO FINALE MONEZTALRID * | 1.753,2]
| TOTALE | 12.391, 8|
* Al szldo monetario c¢i 1/Mdi 1.753,2 debboro aggiungers:
i/Mci 13 oquazle Residuo cdisponibile presso la C'SSa pppe, d:
cui 2llo starziarento iniziale di 1/Mdi 300 (Legze n. 68 del
197€3/%3), incasszto per 1/MEL 282, renché 1/¥Mdi bL,3 cuzle
vlterigra E31Zus Cdizzoribile sullz linez ¢i creciso
gitiveta dalls Cassa DDFF gresszo lz Banca di fome.
Al tulto, per una complessiva disponibilitd ¢i  1/Mdi
1.775,5.
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Il primo dato che balza agli occhi ¢ il contenimento del fabbisogno
finanziario della liquidazione nella misura di Mld. 14.000 prevista ail'atto della
redazione del Programmal4.

Pur dovendo constatare la rilevante entita di pubblico denaro
necessariamente sottratto ad investimenti produttivi, non si pud non rilevare
I"attendibilita . delle previsioni del Commissario liquidatore, frutto,
evidentemente, di accurati accertamenti e di approfondite valutazioni aziendali.
Non era facile fare una previsione, in considerazione della scarsa affidabilita
dei bilanci di molte societd del gruppo e della scoperta di situazioni debitorie
mascherate o sottostimate.

La quasi totalita delle risorse finanziarie assegnate alla liquidazione &
stata utilizzata per assolvere due precisi obiettivi: il pagamento dei debiti ¢ la
ricapitalizzazione delle societa del "settore difesa”.

Per quanto riguarda 1 creditori, 1'art. 5 della §. n. 33/93 stabiliva che il
Commissario avrebbe provveduto al pagamento dei debiti dell'EFIM e delle
societd controllate al 100% insorti anteriormente alla messa in liquidazione
(18.7.92). 1 predetti creditori, a breve termine in lire, sono stati liquidati
mediante obbligazioni (comprensive degli interessi legali dalla data di
liquidazione dell’EFIM fino al 31 marzo 1993, data di decorrenza della cedole
di interesse) emesse per complessivi Mld. 2.170,6 dalla Cassa DD.PP. e
consegnate (per Mld. 2.062,9) attraverso gli sportelli della COMIT in qualita di
mandataria dell'Ente.

Ben 2.626,2 MId. sono stati, invece, impiegati per il pagamento dei
debiti in valuta estera e transazioni effettuate su debiti sorti entro il 17.7.1992.
I creditori, titolari di rapporti a medio e lungo termine in valuta, sono stati
liquidati in contanti dalla Cassa DD.PP. per un ammontare complessivo di
1.818,1 Mid.. La provvista & stata ottenuta contraendo prestiti in eurovaluta a

14 Qvviamente il fabbisogno finanziario non coincide con il costo dell'intera
operazione di liquidazione, poiché alla cifra di Mld. 14.000 si devono aggiungere
gli importi che lo Stato dovra corrispondere a titolo di interessi ed altri oneri sulle
somme messe a disposizioni del Commissario dalla Cassa DD.PP. che solo il
Ministro del tesoro potra precisare dopo la chiusura della liquidazione, nonche gli
importi di alcune appostazioni dei conti d'ordine ove si trasformassero in reali

vocCi passive.
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valere sulla linea di credito attivata presso la Banca di Roma. La maggior parte
del fabbisogno & scaturita dai debiti contratti dalla soc. Nuova Safim.

Il residuo debito di Mid. 340,3 concerneva i creditori titolari di rapporti
a medio e lungo termine in lire, che sono stati liquidati in contanti dalla Cassa
DD.PP.

Le aziende del "settore difesa” hanno assorbito la totalita delle somme
che risultano a consuntivo destinate alla ristrutturazione di aziende
-anteriormente alla loro vendita. '

1 4.068 Mld. hanno avuto la destinazione prevista dal legislatore (art. 11,
c. IV, d.l. 22.11.1994 n. 643, conv.to nella 1. 27.12.1994 n. 738), e cio¢ il
ripianamento delle perdite e la ricostituzione del capitale sociale in vista del
trasferimento delle predette societid a Finmeccanica.

Il dettaglio delle somme erogate alle singole societa ¢ il seguente:
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L'uscita di Mld. 235,5 ¢ giustificata, per Mld. 225,3 dall'acquisto di
azioni della Otobreda Finanziaria a seguito dell'escussione di una garanzia a
suo tempo concessa dall'Ente per conto della Finanziaria Ernesto Breda e, per
MId. 10,2, dall'operazione relativa al riacquisto da parte di EFIM dei crediti di
imposta a suo tempo ceduti dalia Breda Costruzioni Ferroviarie alla Chemical
Bank.

Sono stati impiegati MId. 1.010,8 per finanziamenti a societa del
Gruppo. Mld. 421,4 sono stati destinati al pagamento di anticipi a piccoli
fornitori 1 cui crediti, anteriori alla messa in liquidazione, erano stati bloccati.
Le anticipazioni, peraltro, sono state erogate secondo percentuali diversificate,
e pil precisamente:

a) tutte le societd hanno avuto un primo acconto, nella misura del 30%. Con
successive disposizioni, tale percentuale & stata elevata al 70% per le Societa
del comparto difesa ed alluminio.

b) per le societd cedute (Reggiane OMI, Metallotecnica Veneta e Alutekna) gh
acconti concessi hanno raggiunto la quota dell'80%.

Le societd, con loro autonome procedure e con ['obbligo di
rendicontazione al Commissario liquidatore, hanno proceduto ai pagamenti del
caso.

Gli acconti corrisposti hanno interessato, in un primo tempo, i creditori
ricadenti nelie categorie previste dalla c.d. "Legge Prodi" (imprese industriali
ed artigiane con meno di 100 dipendenti, limite successivamente elevato a 250).
In un secondo tempo, a seguito delle modifiche introdotte con il D.L. n. 45 del
24/01/94, e con il successivo D.L. n. 643 del 22/11/91, sono rientrate fra i
soggetti beneficiari anche le imprese esercenti attivitd commerciale con meno di
50 dipendenti, le societa di servizi con meno di 100 dipendenti, nonché i
professionisti ed i lavoratori autonomi. .

Altre anticipazioni (Mld. 589,4) hanno riguardato la regolarizzazione
delle posizioni contributive previdenziali, nonché il pagamento del T.F.R. peri
dipendenti posti in prepensionamento. '

Altri 186,1 Mld. sono stati erogati a favore del personale non in cassa
integrazione delle societd destinate ad essere cedute a terzi, anche al fine di
assicurare il mantenimento dei livelli produttivi e cio secondo quanto previsto
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dall’art. 1, c. II, del d.1. 23.11.1993 n. 471, convertito, con successive
reiterazioni e modificazioni, nella 1. 27.12.1994 n. 738.

Infine, la somma di Mld. 108,7 & andata a coprire costi relativi alla
gestione operativa della liquidazione, oneri del personale impiegatizio posto in
cassa integrazione straordinaria alla data del 21.7.1993. o cessato dal servizio
MId. 106); anticipazioni effettuate dall’EFIM e necessarie al pagamento delle
imposte di registro sugli aumenti di capitale delle Societid del settore difesa
(Mid. 2,5); costituzione, con capitale sociale di £ 200 MI. della societa
Armmamenti ed Aerospazio s.p.a., alla quale, ai sensi dell'art. 5, comma 2
quater, d.l. 487/92, conv.to nella 1. n. 33/93, sono stati trasferiti tutti i rapporti
giuridici attivi e passivi e tutte le poste patrimoniali, attive e passive, facenti
capo all'EFIM e alle societa controllate, attinenti ai rapporti di fornitura,
cofornitura per materiale bellico instaurati con i Governi di Iraq, Iran, Libia,
Per, Venezuela e Indonesia. ' ' '

Un'analisi "quantitativa" dell'attivitd liquidatoria si potra fare soltanto
alla chiusura della liqﬁidazione, quando saranno note le cifre definitive dei costi
dell'intera gestione e¢ dei "ricavi”". Ma, come gid sottolineato, 1 ricavi non
potranno essere valutati nel loro mero aspetto finanziario; 1'analisi quantitativa
non potrd mai prescindere da quella "qualitativa”, dalla verifica, ciog, del
conseguimento di quei risultati che sovrastano I'aspetto economico e che
possono definirsi "politico-sociali”.

Il livello occupazionale, nonostante le difficolta tipiche di una fase
liquidatoria, & stato - per quanto possibile - salvaguardato.

L'EFIM, invece, continuera a pesare sulla finanza pubblica, in termini di
pagamento di interessi passivi, ancora per molti anni, per cui sara difficile
dimenticare i nefasti effetti che ha avuto sulla finanza pubblica.
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ALLEGATO:
ORGANIGRAMMA E BILANCI DELL'ENTE
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ORGANIGRAMMA DEL GRUPPO

La struttura del Gruppo pud essere rappresentata esponendo
I'articolazione del settore bancario, delle Societid finanziarie di settore e delle
Societd caposettore con le relative quote di partecipazione, nonché altre
partecipazioni di particolare rilevanza, sia alla data del 31 dicembre 1987 che a
quella del 1991 (ultimo anno i cui dati di bilancio sono riferibili all'Ente
pubblico economico). |

Al 31 dicembre 1991 il Gruppo poteva essere cosi rappresentato:
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