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=) Anse Toursta Tips di presiin Madaid 01 Dabits resdue 88 Cambie Contravalory Cambwe ConWovaiore
Lagdl autetizEave anpo-fin - -  impars Tasas paganmate ASraIIAe & . in e &) at in iz nl canbio del
oal Consarie L ) anm aeminale dagh relative ANLERTIGNS cambio di ZInSuAINES 30k -84 J0-dic -84
di Basaha |t i) sahdohle
n 17 del 1272781 Riorgan Sanley inil 1990/ 1900 19 Ohblgazionana 9,125% D j07:00 3 S00 000 020
London opplre $ 500 000 000 o
SwaAppat Con 1002008 Samppaic .
Sumitomo Bank B Y 4 100 000 000 0.125% Lt Tigd $ 100 000 GO0 1207775 120 777 500 DOO 162W T4l 162 974 000 00
8 Romse London B¢ E L 117 471 500 000 Ubor-0 40% samasuals [T E L Vi7 471 500 000 1000 117 471 500 000 1,000 117 471 500 000
8 Roma Landon & . 112 450 000 000 Wooe 0. 40% samasvale 0799 EL 112 450 000 000 1.000 $12 450 GO0 00O 1,000 112 450 000 000
Moigan Stadey bl $ 200 000 0DQ wolM o 8.345% | @A 118 3 200 GO0 00O 1207.775 241 555 000 00O 1629 740 325 848 000 OOG
Orvedt dh OOV 8 NAZ LAVORO 1980/2000 w Obbligananario Sbnd
& agania BANKERS o Euwrciue & ol fnew semaskala 1100 EL. 500000 GOO 00O 1,000 500 000 DOG 000 1.000 500 000 000 0DO
TRUST COMPANY LONDON 500.000 000 000 FLAT (Irs-11
Cnen & Annova B NAPOLI 1900/ 1085 3 Obbiigarionaria
b aganis RARKERS n Eurclice 12% ARIO 11 EL 300 000 200 000 1,000 300 000 DOG 00O 1.000 300 0G0 000 000D
TRUST COMPANY LONDON 300.000.000: 000 {511)
Onen d avave Cradit Commarcinl 1000/ 1905 H Otbkgazionanc PHROR 3 M mmeskals
de France Paris n Franchi Franceu +2hp {2w2.2¥s |1es FF 1 000 GG 000 222,420 22 420 000 DOG 333,120 333 120 000 000
b agerte KREDIETBANK 1 GO 0OC COO 2M8-2¥11)
Onen & nnnove Bance & Roma 19 H 1988 ? Ohbbganonans 10,12%% ahws o184 ECU 500 000 006 1 348,550 T14 27% 000 00 1980590 854 795 000 000
b agenss. MGT LONDON w Ecu [L 1]
500 000 00O
SwapEato con & cu ECU 20000
Morgan Stanley swappaio in semasrale
Caputal Services 196V 1968 E L 308,650 000 000 boor 0, 25% (L2 4]
(solo wrdeies M)
Ala Velocis Banco & Napol SpA 1962/ 1908 H Gblbkgarionano 10,65% e LIW EL 375 700 000 000 1,000 3715 700 000 000 1060 374 700 GO0 D00
b agente BANKERS n Ewrciws i)
swappalo con 500 000 000 000 P alo X8
Morgen Suandey T2 VN9 PP In AL | % al
Capeial Senices Usd 101 488 347 76 Lf 6.03% {5/3-5) vee USD 101 488 M7 76 1 225,000 124 300 000 000 1 629,740 165 268 720 GOS8
Alts Velocita Canpla S pA 100272002 10 Obbkganionana twd j0v02 EL. 504 000 000 DDO 1.004 500 000 000 00D 1,000 $00 D00 000 DO
bagenis B PARIBAS n Ewolds & b e remasyale
500 000 000 000 -20bp (123-129)
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[ A.l.. Curale Tipe ¢i proums Alodaine 44 Dobits revine da Cantve Caaw G Cantwraviiany
Legpi SN EANvE cape-Ain L] ] o par Tosso ¢ - e L] > lre o L] o lre &) camiio gai
el Consartia srouane | sam Abaindin dogh hatve avsanlens CANG 4L AL RUATINNG 104w B4 3dic 84
s Bane by ) ]

b Bane ana 199272002 " Obbirg anonane [T LJW EL 700 000 000 DOC 1,000 J00 000 000 00] 1.000 700 000 0GQ 00U
Onen & Nfnova San Pascla o Tano in Euralics & b mew namesuale
b agare. B PARIBAS 700 00C 00C 000 20bp {23-128)

TOTALE 4 630,744 248 TR0 1 044 808 772 788

COMPOSLDONE e

Bascan 76801 250 DOO B33 116 T40 000

Obbhgalwasrn 6 454 054 098 700 & 98} 192032 Y88

TOTALE § 430.744 748.70 7 068 803 772 708
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c AL 3
1} Prosti 4 il rimBorse &8 & A/ e #6) Tonafo par capinli & miressl, &) yeayi tol Regolsmmate CEE 8 (10180, nintivo alls cMoramUzIaliens dai canlls.
Basrs Durstn. parts semiasls Tosne Pagtivontn Sasdeaza Dabits residus Cambw Cenwevalors Cambio Conwovalomne
Lega! suteriziatve ata nin L dogh - L) al camilic -l sl canmio el
L] i s o axnuhlione » 304D 30-dic B4
1082 et 1471083 CASSA 38 e 242127 882 045 5.50% annualy
succassive leggl OD.PP.
coparuys
PADVANI G IN2es We 11023 120078
1962 LTI 112700 e 11629 398 003
2001 ey e 12269014 380
I e 12943816 18
3nes ra 13455 T20 254
3122000 e 13002 101 082
I 2001 (1] 10107 074 283
Towale 1) 45 830 25% «00 L.000 85 620 255 409 1.000 B5 620 255 400
b 748 del 2210000 CASSA 20 we 332042 479 #61 "™ annuale
oo PP {# paga- 1995 e 1885 002 572
mento del- 1908 we 12 955 833 BOY
1947 T arrwaiti 1997 L] 14 121 840 845
2007 o sflolia L] (] 15 302 588 521
" due QuUo- 199¢ (] 18 777 @21t 438
o ey mand 2000 e 10287 034 422
o gugne e 2001 we 16 933 3aB 520
ACHmbre) 2002 e 21 727 434 847
2003 L 1) 13853 405 427
2004 ve 2581490105
30voe 2005 /] 28 138 253 088
N2 2008 e 30870 898 S48
2007 (1] 33 431 D59 582
e 272 821082 218 1,000 272421682816 1.000 2712821082 88

TOTALE

J60 441 M0.228

68 441 843 228
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) Proatil U ul fvBbores ¢ & cifice dol Tovare pad 15 4818 QUOT CAPMRN (Intaress! A carco F3).

TOTALE

Basnas Durs: e aombie in Tasae Pegamman Scasenya Dable resdue Camine Conravaien Cambu C.ll’:'lhr‘
Leggt - dogp da L al camibie & L sl camie gel
s b 1) o A5aunlione A0-dut -4 304 4
b SOVIE 24,2708% LN ] 1] e 242 708 M2 355 mads Wimeica semeshale 15/08/2004 we 242 708 382 155 1.000 242 108 292 355 1.000 242 108 382 25%
-4 0.25% upm - [ 1]
Aitvakila dalfindics Rendob o s vabte
1088 & deiintarbancane 01204
2004 3 maal loliasa aine
asumantsio & 0 S0%
oo | agpl in e
bos ¢ Q. 19%
P ) Magp
vk

242.706 302384

242 708.282 384
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1N} Prostn i cu) rimibaris & & CArce del TaSOro s par i sals quols capinli che por il INOEW!

Banca Duratm perts hanianis Tasse Fagarmin Seadenza Debiis retadue Cantie Cea¥evalare Camée Cenkruvaiore
Lagg) -3 g -~ 1] o cambie 41 dal | camBio Sei
anAl AwERY STNTRTOITAIY ASHEALS RS AnSuEF i 30-dc-B 30-dc 94
V7 del 127281 -y 7 JIUSA 400.000 00C kbor a @m ssmeskale 010485 SUSA 400 000 000 1136728 534 691 080 547 1629 T40 a51 &8 D00 000
1988 fnans. + spigad 0.025% 0104
1905 w114 ov
17 dat V272BY Banco & w we 500 000,000 OOD W rendiob semasirale
Sactina [] 287285 e 32 M 835828
¥ renahim dordo 31895 e 342410011
dae BOT & S 2520 we 30 244 131452
+ 0.30% 3vase e W4 4310
1984 o b 28 feb et ra 40604 T3t 110
1008 1089 nan ied uea7T we 42 B4 342 082
5.45% For) ] e 4% 498 826 104
AN L] 48 180 811 281
we M8 450 024 4D 1.000 18 450 824 408 1.000 Jp 450824 400
17 dad V272101 L] 7 e ¥ 000 000 D00 0D mada Mnimatca semesale 3041 195
sempiics va Rendlob P b
maufvakits ULz AS » e Interbancads .
e OO mid o Wt 8t 3 migel inBei s pot b e 500 000 000 DOO 1.000 500 000 06) DOG 1.004 $0G 000 D00 000
e 100 mid v viuta + spread 0 30% vakde e 250 DGO 004 OO0 1.00¢ 250 000 000 DO 1000 250 000 DGO QOO
teaa e 150 000 000 000 1,000 150 900 0G0 D00 1000 150 000 DO 000
oS kbor a 8 mesi 01/04 dm 88 672 357 728 00% 50 DO 000 00G | 1 047.730 T1 @50 086 931
G159 (15311 yory 4 T25 004 725 10.582 50 000 00G 000 16 342 77216 02T 216
sl vahsin 1 GOJ 000 OO0 000 1040 108 116 147
% B7/84 (rnowe) 13, T704% LN | e 757 292 807 045 meda aifvmelca samenvale 1 908/2004 757 283 80T 845 1.000 757 203 607 845 1,000 757 283 BOT 645
UlkIZato hAlo in - + 0.25% sam - Pt bo e g
st aluts e Mabane dell'vudics Randioh * lo valuie
1889 » dell irier hancasio 0104
2004 3 med leBms ovia
aumentax df 0 30%
por | eag i e
Bt ¢ 0.15%
por 1 maggl
i wakky.
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S
Bance [ Inporto nomasis Tasse Fagamante Scadeara T Geblte retidug Camble Canravaiors Camiie | Conkevaiors
Lagql awirzzatve L L] dogh da L] sl caniie &) dal al cambio dal
ARl DR EL AMMrEL Iy AEANAT 0N ansyAEieny 304 B4 30dic-$4
910 del 22/12/08 ivvesmad 9 0 e 360 000 0G0 DO0 meda afmebca samesiale 1104199
ot} ssmplice ¥a Randob Pw lawe
L ol » 3 inkubancana ecu 21 400 000 | 347,500 32280 500000 | 5 989 580 42 577 226 006
1989 s 100 mid in Lk 3 meu iotea semesvale “~u 35 450 000 1 507 500 §3 742375000 | 1 989 S0 70 928 883 500
1989 e 200 mid in el + spiead 020% P e valhie “u 38 950 Dol 1 507.500 5% 702 125 000 | @ 989590 73 513 350 500
e S8 295 00O 000 1.000 58 295 004 0A0 + 000 58 285 Q00 0O
kbor 2 8 mesd e 41 705 GO0 0o 1.000 41 705 0OG 000 1 000 41 705 000 D00
«0,15% yan 5949070 428,371 [ ] ] 54 29% 000 DOG 16,342 91 218 BOT 123
prost vahtn 300 GO0 DOC DO 4240 28T 12)
p 17/81 20 B108% Banco & ) e 500.000.000 000 [ 21 o al ” 01011067 e 500 DOG QOO 00O 1.00¢ 500 000 000 000 1.000 500 000 000 060
he 134552 835874 Hapos ‘88 sqivalente alla
[ o madia del parame-
BT/AB (o) 13.0894% L [E ] Rinnovatale pes
et J0S 447184 128 H RENDHOS « [0 T siv con
1049 ¥ waao inte- MasvARD &
1087 bancano 3 mes alimeno Ye mek
lolata maggicna
- dallc 0,75%
+0.25%
17 del 12/02/81 Bveme 90 ] we 249 917 209 880 W media smEs rarnes¥aie 1900
RENDASTATO & 1on-
P~ dmento lrdo asle fr 1
1990 ogry Ane mess BOT 2 12
1998 [r ) mew + 0 506 150598 SUSA 34 650 000 1 208 050 43 789 632 500 1629 740 56 470 491 000
¢ smead 0.20 21098 JUSA 30 928 000 1208 070 31301132900 | §629.740 50 404 598 720
Pt 1 agp in b1l ) e 145 000 000 00 1.000 14% 000 DOO QCO +.000 145 004G 00O 0G0
e imilane 140188 SUSA 13 320 00G 1 1132960 14 837 947 200 F 828,740 21 18 139 860
2041288 -~ 7 100 000 1 547 870 10 D88 457 DOO 1 888,580 14 124 059 000
Woor + 0 20 pae 249 917 M9 880 281 109 315 520
nmgr W valuta
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Ao Cato kel

0 meal + 0 20% por
wwmase par | -
faggl in valuta

Bants Drates imperic samiaaie Tanse Fagamanin Scadents Debite muudus Cambi Conkrevaiarn Camine _“‘C‘ont‘uuhn
Legg! sutwrztatvo Lante L] ugh - i al camiie 41 dal al camiwe 9o
[T s MTITDILMe ALsuRIMEs L ) 30 - 106w -4
) 17 dal 1270281 Cradiap 90 ] e 250 00C 000 000 meda amMmesca ssmesvale
semplice ¥s Randob
[d # W40 kel Diand ane
1900 ogn loligu s & ) meni [F "
19048 uiikizo + 0 40% arwwa
P WA W e
2530508 SUSA 11717 1222,400 2507 554 60% 1 629 140 12875 754 288
asso wiwrt off, 250608 (21 5 555 555 1 508 650 8 388 841 805 1 988,590 11053 2/8072
SatonnCak kel Vo9 e 145 000 000 000 1.000 1285 000 000 000 1,000 165 004 000 00O
O mas ¢+ 020% pw a 1411798 om 30 000 0OO T52 158 22 582850000 | 1047730 31 431 900 DOO
comeiie pur | &- 250188 JUSA 14 31) 585,99 ¥ 11,800 1391 844804 1628 140 23327 42380
1agQ) In vahis 50110 -t 5 555 980 1 549 820 5600 008 385 | 1640 500 11053 288 820
250 DGO 000 000 274%0 812N
17 del 1200281 e 90 w e 1 500 000 DOO 00G media AM ¥ samesvala 24052000
RENDISTATO 4 ren- [r-"n
Bneg 1) 100 60D OO0 000 amaenio lordo asle e 1 300 000 000 00D 1000 1 300 GO0 000 DOG 1,006 1 330 0G0 000 000
A moss BOT 2 12 2475 oy 88 087 301,32 1512150 100 BOG BOG 000 1 9ER 500 131 488 63 813
mes + 0 50 2un FUSA 50 048 738,43 1.2)8,045 160 000 060G 000 | 1520,740 131 438 475 032
1900 + spread 0 20 1 500 000G 60 000 V582 97 104 3%
2000 po | raggin
e dallarw
tasso et off 2470572000 L 1) 100 000 000 DOO 1.000 100 0G0 000 DOG 1.000 100 000 000 000
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Banca Owrsin Wmperis sariasie Tesse Popranan Scadeazs Doblis resitus Cambar Caatevaiors Cambie Coswrovaion
Lagps " dagh da - nf carmbes & 4l al carmiio gl
anal ] A AwnOrks zane it i) Bhhuh}mbn 304w -4 30 a4
17 ded 120201 Barco d w0 (1] 200,000 000 000 W RENDISTATO + ssmaskale 0 1/082000 e 300 00 DOG 000 1 000 300 000 00T 00U 1 D0 30 000 00U 06K
Napoh 90 Y lass0 inlar -
r bancano 3 mesl
lotlaia 0102
+ 0,20 sem. [h )
1990
2000
20585 30 we 430 MLD Sanxco @ 0 we 500 D00 HDO OO0 ¥ RENDISTATO ¢ semeivale 2041 272000 ") 500 D00 000 000 1,000 500 000 000 DOQ 1Qu0 S0U 000 000 D00
187 14% we JOMLD Mapall 90 ¥ tosse inder -
r bancario 3 meal 2000
ol s W12
1990 + 0,20 som.
2000
MU IPRLY Crodiop 91 L] -e $00 000 000 OO0 HRENDISTATO » sarnestale 250872001 e 500 000 00G 200 1,600 S00 QG0 000 000 £.000 506 000 000 DO
A LA 80 il -
Daf ad I mes 3m
1991 iollers 3z
2001 + 0.20 sam
S PP evermes W1 ? - 300 OO0 GO0 00D RENDISTATO ¢ semeshaie 1007/1994 we 100 000 000 000 1.000 100 000 000 000 1,000 160 Q0 000 000
a8a0 wvber-
bancanc 3 mes 1526011 0071008 we 200 000 D00 000 1,000 200 000 060 004 1.000 204 D00 GOD 00O
w1 [P 18-2607
e + 0,45 annuc
b SeLas (PP ki 7 we 200 000 000 000 Meda witmebis samashale 200/ 1968 ws 200 000 00D 00O 1.00Q 200 000 GOD 06O 1.000 204G 000 000 000
Forana RENDISTATO +
delle RENDIOT 8 MES) 3000
Verslis +magg 025 32
spmead 0 0%
181 Ll
1968
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Banes Durewm Wepores neaianis Teses Papamman Bcadenze Dapa residue Cambie Ceawrsvalons Cardie Canevahore
g L [} dwgh - Ll af cambie a1 i al cambia &)
AR s 1 [ a7 ) Shhal ke ARl 8 A 10-4x-04 0w -0
S4B (P.P) Bancs & 0 e 300 000 000 000 ¥ REMDISTATO + somasuale 01082001 e 360 000 000 0O 1,000 300 000 000 HOC 1.U00 350 D00 000 00D
Nagpali 911 LYY
ancario ) mesl ooz
[ 1] Q108
1001 + 0,20 saen
2001
1 7/8) 58 0574% 11 1% 1] w e 1 GO0 3OO0 OO 000 Weds ammetca ametrale 372001 we 1 000 000 000 0RO 1,000 1 900 GO0 000 DOD 1000 1 000 05 000 DOD
ye SM.STT. I 210 RENDISTATO o
INTERBANCARKY I
b SAIAS - A0THRO PP ) 10 3 mapui latiers 3o
1IN 200} +05%0
heo 415 422 408 781 spend O 25 sam,
1AL 38 3042% Banco o w0 1) 350 000 000 000 W AENDISTATO + wmesuale 02/1272001 we 350 OO0 DOD OO0 1000 ¥50 000 000 000 1.000 350 0G0 D00 D00
e 137 879 G38.384 Hapali'$i ¥ ¥ Imiao Milev-
b arke 3 mesl 08
S41/88 - WA (PP L) L L] w@nz
§0. S03E% o1 + 0,50 arwnsc
e 212.120 083 018 200y
M 1900 (Ale VeheciS) Paol st 10 e 1 530 000 000 000 W meda amimelica semaskale 201272004
Fin: RENIOISTATO » Lira CREDIOP e 350 0G0 DOO 00O
hrkancana 3 masl 30200 i e 350 6OC 000 000
CREDIGP L] nn2 8 NAPOL 1] 350 DOO DOO GO0
. «025pp. IST 5 PAOLO e 250 000 000 00Q
8 NAPGLE CARPLO e 200 000 000 GO0
ST S PAOLO BNC L 1] 50 OO0 000 DOO
CARPLO e | 350 0030 900 OO0 1.000 ¥ 350 000 000 DO 1,000 1 550 000 000 000
BNC
189 L1200
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Banea Daratn mpersn pomineie Tasaa Pugarnam Sendanzs Debiio rendus Camirin Contwravalure Cambis Convrovaiomn
Legy - dogh da -« o cambee & &) sl camie dal
aan minre s WREE TR L ] 10-dic -84 30-dic -84
40780 (PP 1) Banca & 3 ("1 300 GO0 000 000 LAELD 49 Squrvalenke ssmashale OO 1087 (") 500 000 000 OO0 1000 500 000 000 000 1.000 500 000 DOD 000
Nagoh's1 W - ANEIUC, pad s el
3 men i RENDIDS o104 Rnnovabete pet
sloganong ¥ Lira iestncana (G T arww con
F3 0¥ D] 3 monl iolusn +0 759 meawvdsa &
1062 * spread 0,.30% sem almans ¥e nves
1007
DI PPI) Isvaimes 92 T par [T) 500 000 000 000 P b e samesinls 10 1000 e 00 060 000 GOO 1.000 30G 000 DOO 00O 1.000 300 000 06 06D
o e tased sivmo con g Pt o e
MM pan & meda anl *potla 10700/ 1008 JUSA 150 DO) 00O 1 191,160 118674000000 | 1829,740 244 481 00G 00O
¥a RENDISTATO o vahita
4 par LIAUKT ) mesl 1001009 e 21 328 000 OG 1,000 21 328 000 0D0 ¥ 000 21 326 000 000
SUSA + apread O 50 anvum
P ia valuts LIBOR
1982 § meu can nhev 3g9
e rec_pagint +Q 50
b 40780 (PP aNc k] ine 100 00O 000 0G0 RIBOR & ver e samestale V121997 s 100 000 00O DO 1000 100 DOO (O Q0O 1.000 104 000 00D 0G0
par lwn 83 727934 953 * apread srvnss t 50
R0 - 31112
b J23 1000 (A Vekock)
o e 82003 05 D43 e
1997
p 40788 (PP L) Ciedop 92 ) e 500 000 000 000 RIBOA a st mau Sripeale 186412/1997 13 500 000 00C DOD 1,000 500 000 00O DGO 1,000 500 000 000 000
+ spread anrap 150
3008 - 312
1942
187
IS 1000 (As Velool) Banco & 5 e 100 000 000 000 RIBOR » sai masl samastaie wnzieT e 100 000 00C D00 1,600 100 000 OO0 GO0 1,000 100 DOG 000 DOO
Napoh %2 + spread arvwe §.50
s - 112
1992
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. Benta Darpts perts ssuiaale Tasas Fagawmain Sendbate Dabite residus Carmbla Coumavilers Cambio Contovalom
Lagyl svtarazstve L L2 sagh 4 [} b cambio i al a1 cambio da)
[ L1l e sl b & b 10-0c-b4 10-dic-04
} 343/ 1990 (Al Velocd) Banca & 5 L) 150 000.000.000 LIBOR & sed man semasbale 227 [T 154 000 00J D00 1.000 15¢ DOQ 00U GO0 1,000 150 DO 000 KOO
Roma 92 + upread arwvss O 90
2108 - 21112
1992
1967
3551900 (Al Velocit) mvema W2 H L ] 200 000000 000 eda [ 1] i FIUFAL T e 83 520 000 D00 1,600 83 520 000 000 1,000 33 520 000 000
[ ¢ RIBOR 5 sl mesl »
RENIISTATO 231 ut9e7 1] 20 000 000 G0Q 1.000 20 DOO 00G DOY 1.000 20 000 000 00O
12 + sproad 0.50 sem.
111} 121987 1) 98 480 000 000 1.000 05 4580 000 D00 1,004 98 480 000 000
3641900 (A Valocl) LTI H e 500 GO0 000 000 FUBOR & ¥e mes somasyale 167121097 we 500 000 000 00G 1.000 SO0 000 000G DOd 1,000 S04 000 000 000
+ spxoad arwao 1.50
308 - 3112
12
1997
3 3651900 (A Valockt) [ T E] e 100 000 000 000 Modia arfimetics ¥a ke IVI21987 e 10G D00 DOO DOC 1.000 100 000 034 000 1.000 100 000 004 000
Fondaria RENDISTATO »
delle REBOR » sal mest 308 - 312
Venaris &2 + agrend arvum 1 00
1962/ 108 Y
1ha 0% Pool kuttesy L ] e 1300 000 000 GO0 Mads aibnetica ¥a LT 207111064
xe 450 000 Q0O 0OG Fanangian: RENDISTATO o
(MIDON a ¥ meei + CREDIOP a 150 000 00Q 00D
3 4180 PIT 14.0880% CREDIOP 0lsSpp) 3101 - 3107 ] - 150 00G 000 OO0
he 250,000 OOG GO0 aa ISVESER - 100 000 000 O30
ISVERER BANCA DI ROMA - 30 000
3 010700 RINN 200 BANCA Dt ROMA +spsadeam 385 pp COMY h 150 000 DOG OO0
jro 300.000.000 000 COMIT BNL - 150 00O 000 DO
aNL. 8 NAPOU * 200 600 000 000G
3 3850 AV 33 3334% B NAPOU Peris pnma scadenta CARPLO M 150 000 D00 DOO
e SO0 DOG 0H0 DOG CARIPLO 31011004 waso fls- CREDITO IT - 150 GO0 DOO ORO
CREDITO T 410 ds Convenoions MP.S N 150 000 000 000
PSS ol 8 50% semanvals 1 500 000 00¢ 000 1.000 1 500 000 0OG DOV 1 500 t 500 DOJ 00G DGO
100V 1908
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Dol ressive ils sLpreESs W iy

Sance Duratm Wmparts Rentds i Tousa Pagsmeain Rcudenis Oobils residus Cambie Coalrevalord Cambie Coavrsvalory
Logg! avtiar i salve L] L] dogh L] L] Al cambe d) el al cambo e
anm i snermrhlisce VRTINS L) J0-dec-B4 Jo-dic -4
Poat kaem W mem s 1.570 OO0 000 00O RIBCA a ve mesd nmaeskaly 17:02: 1990 wa 1 570 000 000 000 1,000 1 370 000 000 DOO 1000 1570 000 GOQ OO0
11281 Finanzian meno + 0125
[ glamo 1802 - 105
FafddM‘lsn Bancs Agenis . 108 - W11
part 1Mpanio I sCatenza
L1 /004 BNL
Roma Bessciall
1904/ 1968
b 1700 T3 Pool hitas 18 mas s 1 0GO 00C 00C DOO RBOR » ve mesd nmasvals 1804/ | 908 L] 1000 000 000 000 1,000 1 D00 000 000 OO 1,000 1 1030 GOO 000 Q00
Fnangian mano <0123
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BILANCIO CONSOLIDATO
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Relazione sulla gestione

Signori Azionisti,

la presentazione del primo bilancio consolidato costituisce I'occasione per illustrare, per la prima
volta, la situazione economica, patrimoniale ¢ fnanziaria del Gruppo Ferrovie dello Stato nella sua totalita
e nel suo assetto strutturale dove, come faciimente ipotizzabile la Capogruppo assume una sua
preponderanza rispetto al totale delle Societa controllate incluse nell’area di consolidamento.

E’ anche "occasione per rappresentarVi, oltre i dati quantitativi di bilancio, anche le strategie del
Gruppo ed altri elementi qualitativi della struttura.

PROFILI EVOLUTIVI E STRATEGIE

D gruppo Ferrovie dello Stato sta completando i percorso di atruazione del Piano d'impresa
1993-1995, approvato dall’Azionista all’atto della trasformazione dell'impresa in societa per azionr [l
perseguimento degli obiettivi di risanamento e sviluppo sinteticamente prevede un programma di azioni
concentrato sulle seguenti linee di attivita: '

e un graduale posizionamento come impresa di servizi per la mobilita, capace di mtegrare l'offerta di
trasporto ferroviario nela catena logistica del cliente, sia per le merci sia per i passeggeri;



Camera dei Deputati — 704 — Senato della Repubblica

XUl LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

* un forte efficientamento dei fartori intemi di produzione per raggiungere |'equilibrio della gestione
industriale af margine operativo lordo;

* Fawvio. e la realizzazione in tempi certi, di un programma di investimenti concentrato nella attuazione
del quadruplicamento delle linee principali. nell’ammodernamento tecanologico, nel rinnovo del materiate
rotabile, nel potenziamento dei grandi nodi metropolitani;

¢ la valorizzazione ¢ lo sfruttamento economico degli assetti patrimonijali dell'impresa. anche mediante il
comvoigimento del capitale privato per la realizzazione degli investimenti funzionali a questa linea
strategica di azione;

* nei singoli business nei quali il gruppo compete sul mercato della mobilita sono state avviate alcune
azioni strategiche finalizzate al riposizionamento commerciale per consolidare la base di clientela,
aumentare la quota di mercato rispetto ai concorrenti ¢ migliorare i margini di redditivita dei senizi
regolati alla clientela:

Nel trasporto passeggeri di media e lunga diatanza:

¢ ¢ stata attuats, oei limiti consentiti dalla regolamentazione esistente, una politica di graduale
adeguamento dei pr- 1 del servizio, anche se il meccanismo del calcolo del servizio sulla base chilometrica
impedisce ancors una necessaria flessibilitz nella determinazione del prezzo correlata zl valore reaie del
servizo;

* ¢ proseguito il successo commerciale del Pendolino, anche a seguito della introduzione della seconda
classe per allargare la base di clientela;

* ¢ stato consolidato il servizio Intercity tra le grandi aree metropolitane, introducendo il cadenzamento
come modello di esercizio pi funzionale alla facilita di accesso ed uso da parte della clientela,

Nel trasporto metropolitano e regionaie:

¢ sono state avviate le sperimentazioni dells integrazione tariffaria in alcune sree metropolitane (Roma,
Napoli), come fase propedeutica verso la regionalizzazione dei serviz di trasporto locale, coerente con
l'impostazione strategica gia concordata con I’Azionista, resa oggi ancora cotnplessa dalla mancanza d: un
organico riferimento istituzionale necessario, che interverra con la attesa riforma del trasporto pubblico
locale;

* € Stata avviata I'integrazione dei servizi di autolinee (compresi quelli di Sogin) con I'offerta ferroviaria
di trasporto locale, per assicurare le sinergie possibili ¢ per offrire alla clientels un servizio maggiormente
efficace sulla base delle specifiche esigenze delle diverse realta territoriali.



