Camera dei Deputati — 577 — Senato della Repubblica

X1l LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

PERSONALE
Come previsto dall'art.32 D.P.R. 696 - 18.12.1979, la relazione illustrativa deve comprendere, tra I"altro, i dati relativi al

personale dipendente ed agli accantonamenti per indennita anzianita ed eventuali trattamenti di quiescenza.

Per quanto riguarda gli accantonamenti per indennita, si rimanda alle note a pag.20, mentre ci soffermeremo di piu su
notizie di carattere generale riguardanti il personale dell'Ente.

TABELLA ORGANICA
PROFILO QUALIFICA FUNZ. TOTALE RUOLO VACANTE
t Archivista v 5 1 4
1 Operatore di Amministrazione v 7 5 2
1 Assistente di Amministrazione Vi ] I
2 Assistente Tecnico Vi 1 i
5 Consollista A2 2 2
1 Collaboratore di Amministrazione VIl 3 2 1
| Funzionario di Amministrazione VIII 4 3 1
Dirigente I 1
TOTALE 24 12 12

La situazione del personale al 31.12.1994 & la seguente:

Nominativo Qualifica Livello
1 Ambrosioni Giulia Quatlifica Funzionale VIl Profilo 1° Funzionario Amm.ne
2 Fanton Mirella " " VI Profilo 1° Assistente Amm.ne
3 Funesi Felicita Augusta " " VIII Profilo 1° Funzionario Amm.ne
4 Bosco Patrizia " " Vil Profilo 1° Collaberatore  Amm.ne
5 Seregni Gioconda " " VI Profilo 1° Collaboratore ~ Amm.ne
6 Bau Anna " " v Profilo 1° Operatore Amm.ne
7 Messina Carmela ! " v Profilo 1° Operatore Amm.ne
8 Ferretti Rossella " " v Profilo 1* Operatore Amm.ne
9 Galante Daniele ' " " VIII Profilo 1° Funzionario Amimn.ne
10 Ferri Leandro ! " v Profilo |° Operatore Amn.nc
11 Dattrino Mirella " " A% Profilo 1° Operatore Amn.ne
12 Nughes Barbara " " v Profilo 12 Archivista Amm.ne

37. - Doc. XV, n. 10
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La situazione defl'organico del Fondo (12 persone di ruolo su 24 previste) & ridotta del 50%.

E’ uspicabile che il Consiglio di Amministrazione autorizzi al pit presto il rispristino del personale perché
nonostante il ricorso al personale atempo determinato 90 gg. in 7 unité esiste il rischio di bloccare e
attivita del Fondo.

| {ff {OdcAo, n‘crah.——?—‘:-:
i ahia Bertoletti -~

A
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1UN P
AVERBALE N,2/1995)

Il giomo 21 aprile 1995, alle ore 10, nella sede della Fondazione Fondo Nazionale di
Previdenza per i Lavoratori delle Imprese di Spedizione Corrieri e delle Agenzie Marittime
Raccomandatarie e Mediatori Marittimi, - via Tommaso Gulli 39, Milano - si & tenuta la
riunione del Consiglio di Amministrazione a seguito di convocazione inviata a tutti i
componenti del Consiglio stesso ed ai componenti det Collegio Sindacale, in data 05.04.1995 a
mezzo fax, per discutere il seguente:

ORDINE DEL GIORNO

Sono presenti: il Presidente della Fondazione sig. Virgilio Gallo; i Consiglieri sigg. Franco
Barbucci, Augusto Benvenuto, Giuseppe Cesaris, Maurizio Dal Santo, Piera Marini, Maria Pia
Marzorati, Paolo Paschetta, Alessandro Preda, Roberto Rossi ; il Presidente del Collegio
Sindacale Sig. Gustavo Ferraro, i membri effettivi del Collegio Sindacale sigg. Guglielmo Strada
e Gerardo Altosole; nonché il sig. Flavio Maria Bertoletti, facente funzioni di Direttore

Generale,

Sono assenti: | Consiglieri sigg. Antonio Chiodo, Piero Marco Luzzati ed Andrea Roncallo.
Il Presidente, constatata la presenza della maggioranza dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, dichiara valida la riunione e passa all‘esame deli’ ordine del giomo:

...................................................................

Il Presidente da lettura della propria relazione di presentazione del Bilancio, che intende inviare
a tutti gli iscritti al fondo unitamente all’ estratto conto. _ ,

Da, quindi, la parola al facente funzioni di Direttore Generale, Geom. Flavio Maria Bertoletti,
che procede alla lettura delle Relazioni della Direzione Generale e del Collegio Sindacale.

Fa, inoltre, presente che le variazioni in meno nei residui passivi, iscritte nel Bilancio
Consuntivo 1994 dovranno essere oggetto di apposite delibere.

il Consiglio di Amministrazione, dopo ampia discussione:
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- vista la Relazione del Presidente;

- vista la Relazione della Direzione Generale sulle risultanze del conto consuntivo dell’esercizio
1994

- preso atto della seguente delibera del Consiglio Esecutivo:

“ Il Comitato Esecutivo, viste le suddette relazioni, delibera di sottoporre al consiglio di
Amministrazione, con parere favorevole, lo schema del bilancio Consuntivo relativo
all'esercizio 1994 per la relativa approvazione”

- vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31.01.1980, al punto 3, 1° paragrafo,
de! verbale dello stesso, che qui di seguito s trascrive integralmente:

“ Il Presidente illustra il numero e |'entitd dei conti giacenti dal 1946 a tutto il 1979 e sottolinea
la necessita di risolvere tali pendenze mediante {’applicazione delia prescrizione.

Difatti, & principio generale dell’'ordinamento giuridico { art. 2946 c.c.) che tutti i diritti di
credito si prescrivano con il decorsoc di 10 anni. Tale prescrizione opera anche nel settore
previdenziale, cosi come previsto dalla legge n. 153 del 30.04.69. *

DELIBERA

- di stornare dall’ammontare dei residui passivi non piu dovuti V'importo di L. 265.120.210,
essendo tale cifra relativa ai conti sospesi del 1983, ormai prescritti;

- di stornare dai residui passivi !'importo non pit dovuto di L. 4.706.955 che si riferisce ad una
minor spesa dell'immobile di Mestre - via Mestrina, 64 - intervento di rifacimento del cappotto
esterno ai piani 12esimo e 13esimo;

- di approvare, all’unanimita, il Bilancio Consuntivo relativo all’esercizio 1994.
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO DEI SINDACI
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VERBALE N.1/1995

It giomo 20 aprile 1995 alle ore 10 si € riunito il Collegio dei Sindaci della Fondazione “Fondo
Nazionale di Previdenza per i Lavoratori delle Imprese di Spedizione Corrieri e delle Agenzie
Marittime Raccomandatarie e Mediatori Marittimi” - Milano, Via Tommaso Gulli 39 - nelle persone
del Presidente Dr.Gustavo Ferraro e dei Sigg. Ing.Guglielmo Strada e Gerardo Altosole in qualita di
membri effettivi, allo scopo di effettuare la verifica della cassa interna e deile relative scritture
contabili per redigere la relazione al Bilancio Consuntivo 1994 dell’Ente medesimo, in osservanza del
D.P.R. n.696 del 18.12.1979.

EREER R KA R R

Il Collegio Sindacale procede all’esame della Cassa interna e della relative scritture contabili.

Al riguardo si constata quanto segue:
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SITUAZIONE DI CASSA AL 20.4.1985

GIACENZA CASSA AL 25.10.19%4
(come da verbale di verifica del 25.10.94)

ENTRATE
reintegri (da M.1705/94 a M.704/95)

importi ricevuta (da n.82/94 a n.465/94)

SPESE
Spese sostenute (da n.447/94 a n.139/95)

Versamento alla tesoreria (da R.484/94 a R.229/95)

CONTANTI
26 X 100.000
86 X £0.000
55 X 10.000
144 X 5.000
3 X 2.000
139 X 1.000
Moneta

SPESE VIAGGIO E MISSIONI e RAPPRESENTANZA

Pres. GALLO

L. . 4:367.235

L, 1,162:726:399

L. i o 491051235

Saldo al 20,4,1995

2.600.000
4.300.000
550.000
720.000
6.000
139.000
28.965

919.035
480.000
257.000

L. 9.748.000+

L. 1467:093:6344

L. 34¥166:841:634.

L. = .x10:000:000:=

8.343.965

1.656.035

L. 10.600.000=
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RLLEBATS )7 - S1TUATIGRE ARKINMISTRARTIVA AL 3112, 19541006)

GHZISTEHIA BELLA CASSH AL 20.:0.1%741810 5.947.197,457
Titoli Lozpeienzs flesiovi iotale

1 6.128.0£0.287 £.324.288 £.132.384.533 ERTRATE CORTRIBUTIVE
ii 0 ] ¢ ERTRATE DERIV,TRASF,CORRENTI

il 4,330,143, 414 PRI £.358.238.879 ELTRE ENTRATE
16.438.225.70¢ £2,818.731 10.520.643.432  ENTRATE CERRERTI
v 270.000, 00~ 0 770.000.000- EXTRATE ALIERAL. B‘H‘ PRTETHINTAL]

v 0 ( 0 EWTRATE TRASF, 1
¥l 0 0 ¢ RCCERSIONE R PR
Vi 13,417,017, 921 202,439,232 18,914,578, 469- PARTITE L1 £IRD

KL !B SHPITALE

TOTRLE RISTUSSIONT:

nnGg AT ol
L228.793. t o

(Sl

- r-.._- ng-u

i
R RIVTS Si-

cre

¥
c
o
r-

FRIRNENTE

residul Totale
512,747,885 17.508.611.499 SPESE LLEZERTN
&55.007.01¢ 774,835,319~ SPESE iM CONTO CaFitalt
¢ 2.187,242.877- ESTINZIONY 21 rUTND € ARFILIFAZION]
OOEYT.ENE 16,705,079, 60¢- FRRTITE 0 BIRD
10,353,055, 85 VLT TR R YoihY IR R
CONSISTERTA BELLA CASSH AL 3012 199508) b.457.543. 783

CONTROLLD COMTO TESORIERE &L 31.17.1964(0a? 2270205, 262
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ALLEGATD

‘" - SITUATIONE ANMINISTRATIVA AL

14.04.1995000)

CORSISTENZA DELLA CASSA AL

RISCOSSIONT
Titoli Cospetenra
I 5.013.136.721
I3 0
il 4.671.996.452
§.E85.134.483
iy 110.000.000
¥ 8
V1 0
vii £.154,601.453

TOTALE RISCOSSICNI:

13.548,735.136

PHEANERTI
Titeli Cotpetenia
I 16.925.916.824
H £1.278.9%0
[11 113.275.567
v 4.185.154.943

TOTALE FABARERT]:

R049.5326 .34

CONSISTERZA DELLA CASSA AL

CONTROLLD CONTO TESIRIERE AL

01.01.1995(00)

Residui

17.280.491.424
0
1,418, 534.547

13.400.025.973

¢
0
0
.293.5587.7%:2

—

14.993.583.743

Residui

(48,262,625
68,671,027
.184.259.352
133,355,992

wn
s
i
o~
4]
-
[v=)
o]
n
o

14.04.1593000}

14.04.1995400)

Totale

17.233.629.647
0
3.791.331.009

23.085.160.4656

110,000,000

9

0

3. 48159245

28.943.319.901

totale

19,838, 179,445
1.229.930.047
FO697.334.93%
5.918.710.895

28,684,375,

2.276.203.263

ENTRATE CONTRIBUTIVE
EXTRATE DERTV,TRASF.CORRENT]
ALTRE ERTRATE

ENTRATE CGRRERTI

EHTRATE ALIEMAZ.BEKI PATRINONIALT
EHTRATE TRASF. IX CONTO CARITALE
#CCENSIORE DI PRESTIVI

PARTITE Di 6iRG

£reSE CORRENT]

SPESE 1H COXT0 CAPITALE

tSTINITONE D1 HOTUL E ARTICIPAZION
FARTITE DI B1RO

7.933.147.8b4

.535.147. 884
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Viene quindi controllata la rispondenza tra le registrazioni del Fondo e la comunicazione della Banca
Tesoriere - Monte dei Paschi di Siena - contenuta nell’estratto di deposito trasmesso in data 18 aprile 1995.

Viene inoltre controllato il pacchetto titoli amministrato dalla Banca Monte dei Paschi di Siena per
I’importo di L.28.460.000.000.=

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI AL BILANCIO CONSUNTIVO 1994 DEL FONDO
NAZIONALE DI PREVIDENZA PER GLI IMPIEGATI DELLE IMPRESE DI SPEDIZIONE E
DELLE AGENZIE MARITTIME

*kkk¥hEk

GESTIONE FINANZIARIA

1] rendiconto finanziario espone in sintesi le seguenti risultanze:

ENTRATE - SPESE ACCERTATE IMPEGNATE DIFFERENZA
Correnti 74.155.340.165 83.761.323.972 - 9.605.983.807
Conto Capitale ' 270.000.000 4.441.245.520 -4.171.245.520
Partite Giro 23.235.178.238 23.235.178.238 e
97.660.518.403 111.437.747.730 -13.777.229.327

TOTALE

Dai dati suesposti risulta che I'esercizio 1994 si € chiuso con un disavanzo finanziario di_competenza di
L.13.777.229.327.= con un aumento di L.11.563.814.708 = rispetto all’esercizio 1993 (L.2.213.414.619)
costituito dalla somma della differenza tra le entrate (L.97.660.518.403) e le spese (L.11 1.437.747.730).
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Per effetto della gestione f{inanziaria dell’anno 1994, al 31.12.1994 si & registrato un disavanzo di
amministrazione di 1.9.420.013.820.= contro un avanzo di L.4.208.853.909 .= a) 31.12.1993, come risulta
dal seguente prospetto:

RESIDUI RESIDUI DISPONIBILITA' AVANZOo
ATTIVI PASSIVI LIQUIDE DISAVANZO
AMMINISTRAZ.
al 31.12.1993 +34.002.516.556  +33.792.671.698 +3.999.009.051 +4.208.853.909
Variazioni - 121.465.567 - 269.827.165 --- +148.361.598
Accertamenti +97.660.518.403 - - +97.660.518.403
Riscossioni
c/ competenza - 80.360.285.211 ---  +80.390.285.211 -e-
Riscossioni
c/residui -26.976.570.722 --  +26976.8570.722 ---
Impegni .-+ 111.437.747.730 -~ - 111.437.747.730
Pagamenti
c/competenza - - 84.235.623.872 - 84.335.623.872 -
Pagamenti
c/residui -24.754.037.849 -24.754.037.849

Situazione al

24.174.713.459

35.870.930.542

2.276.203.263

-9.420.013.820

31.12.1994

Sui residui attivi, che al 31.12.1995 ammontavano a L.34.002.516.556.= , sono rimaste da riscuotere
L.6.904.480.267.= che attengono per "importo di L.2.272.910.661.= al Capitolo E308010 (affitti immobili)
e per 'importo di L.1.867.534.638.= ai Capitolo E101010 (contributi a carico dei datori di lavoro e degli
iscritti.

Va comunque puntualizzato che I'importo dei residui attivi relativi al richiamato capitolo ammontava alla
fine dell’anno 1993 a L.12.950.033.578.= ed ¢ conseguente al meccanismo di pagamento deil’ultima rata
dei contributi che viene effettuata nell’anno successivo a quello di competenza: it fenomeno, pertanto,
interessa anche 1l 1994.

La variazione negativa, nei residul attivi, ammontante a L.121.465.567.= si riferisce ai contributt
(L.111.117.126) sanzioni civili (L.8.447.769) e a spese legali (1..1.900.672) non pii esigibili come da
delibera del Consiglio di amministrazione 27.10.1994.

L’ammontare complessivo dei residui attivi esposti nel bilancio in considerazione (L.24.174.713.459)
riguarda precipuamente i contributi a carico dei datori di lavoro ed iscriti - Cap. E101010
(L.14.218.962.613), gli interessi sui depositi in conto corrente iscritti net Capitolo E308040
(L..1.344.299.089), le partite di giro - titolo E7 (L..4.825.349.888), le sanzioni civili (.M.} Cap. E310011
(L.172.083.030), ghi affitti immobili Cap. E308010 (L.3.550.936.053).
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] residui passivi, ammontanti al 31.12.1993 a L.33.792.671.69Y8 = , sono stati accertati a conciusione
dell’esercizio 1994 in L.35.870.930,542.= di cui L.8.768.806.684.= provenientt dai passati esercizi e
1..27.102.123.858 = afferenti al 1994.

Fra i residui provenienti dagli anni 1994 e precedenti, va segnalato, per consistenza, 'importo di
1.24.953.795.863.= relativo al Capitolo S105050 (liquidazioni conti individuali di previdenza) costituito
dagli importi dei conti non ritirati dagli impiegati per i quali & cessato I'obbligo della iscrizione ed &
maturato il diritto alla prestazione previdenziale del Fondo.

La variazione in meno di L.269.827.165= nei residui passivi si riferisce per L.265.120.210.= a n.540 conti
sospesi anno 1983 prescritti nell'esercizio (delibera Consiglio di Amministrazione 31.1.1980: prescrizione
decennale) e per L.4.706.955.= ad una mancata spesa dell’immobile di Mestre - Via Mestrina 64 -
intervento di rifacimento del cappotto esterno ai piani 12° e 13°.

Dal raffronto dei dati afferenti la gestione con quelli risultanti dal precedente esercizio, emergono le
seguenti differenze complessive:

ENTRATE ACCERTATE

ESERCIZIO 1993 ESERCIZIO 19%4 DIFFERENZE

CORRENTI

Contributive
Altre

CONTO CAPITALE
Rimborso titoli

PARTITE GIRO

52.609.112.537
23.841.205.506

52.854.958.044
21.300.382.121

+ 245.845.507
-2.540.823.385

76.450.318.043

46.305.099.000

28.152.837.733

74.155.340.165

270.000.000

23.235.178.238

-2.294.977.878

- 46.035.099.000

-4.917.659.495

TOTALE 150.908.254.776 97.660.518.403 -53.247.736.373

Dal prospetto che precede si rileva che le entrate accertate nel corso del 1994 risultano diminuite di
LL.53.247.736.373.= rispetto al precedente esercizio.

Mentre & aumentato il gettito contributivo (L.245.845,507) , si precisa che il numero degli iscritti attivi
presso il Fondo risulta diminuito nell’anno in considerazione di 157 unita rispetto all’esercizio precedente
(1.29.137 conti attivi di previdenza al 31.12.1993 e n.28.982 al 31.12.1994).

Nell’esercizio precedente la diminuzione € stata rispetto all’esercizio 1992 di ben 976 unita.
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Pud pertanto ben affermarsi, come € dato rilevare, una variazione di tendenza rispetto alla iscrizioni e aj
numero der soggeiti fuoriuscenti dal rapporto assicurativo, tanto pin evidenziato dalle contrapposte
risultanze relative all’incremento del flusso contributivo e della riduzione degli oneri per prestazioni
istituzionali esposti nell’ambito delle spese di parte corrente e cifrati in L.31.301.000.000.=

Detta inversione di tendenza, tuttavia, ¢ imputabile in via predominante al regime di blocco, del
pensionamento di anzianita che, con effetto dal settembre dell’anno in considerazione, ha operato ¢ continua
ad operare fino a tutto il givgno del 1995,

Se, quindi, ¢ dato rilavare una contrazione del numero delle liquidazioni, & prevedibile che, a sblocco
avvenuto, il Fondo incrocera I'effetto di ondata con accentuazione degli oneri imputabili alle prestazioni
istituzionali.

Ne consegue che il disavanzo di amministrazione, che al 31.12.1994 & cifrato in L.9.420.000.000.=, sara
suscettibile di appesantimento e necessiterd, ai fini dell’equilibrio gestionale, della utitizzazione delle
giacenze o di parte in esse presso la Tesoreria Centrale dello Stato presso la quale if Fondo in virtd
dell’art.12 Legge n. 243/93 era vincolato a depositare quota parte dalle proprie entrate contributive per un
importo di 1..12.223.000.000.=

Per I'erogazione di tale umporto si rammenta che il Fondo per il biennio 1992-1993, provvedeva ad alienare
tutta la quota del proprio patrimonio mobiliare resa disponibile, al’epoca, perché non vincolata a garanzia
per i mutur [° casa per gl iscritti.

Ma, ritornando alla situazione finanziaria dell’anno qui in considerazione. va rilevato come conseguenza
dei dati esposti, I'tmpossibilita a sovvenire per il 1994 alle incombenze dei versamenti di cui al citato
articolo, atieso che gli stessi presuppongono un surplus di disponibilita finanziaric che, nella fattispecie,
non € stato posstbile rinvenire. Di tanto, del resto, da atto I"Ispettorato Generale per la Finanza del Settore
Pubbhco Allargato della Ragioneria Generale dello Stato del Ministero del Tesoro che, con nota del 29
dicembre 1994, non solo esonerava il Fondo dal versamento de quo ma si riservava di autorizzare il
rimborso delle somme gia versate, alla luce delle risultanze finanziarie quali oggi esposte nel rendiconto
posto all’approvazione del Consiglio di Amministrazione.

Conseguenza di quanto detto € stato, anche, il tralasciamento del piano di investimenti in assenza di
disponibilita finanziarie che ne postulano I’attivazione.
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Tale quadro, ben inteso, va riguardato, e non potrebbe essere diversamente, anche nell’ambito della
ristrutturazione funzionale della gestione cut la privatizzazione consente di accedere ed in linea con le
previsioni statutarie la cui operativita, & noto, ¢ subordinata all’approvazione deli’attivita di vigilanza.

Sul ptano patrimoniale si conferma ta sussistenza della garanzia del sistema a capitalizzazione che ha corpo
neil’accredito di interessi sui conti individuali di previdenza del tasso di interesse di cinque punti
percentuali ai conti in essere alla data del 31.12.1994, per un importo di circa L. 27.000.600.000.= , con cio
adempiendo alla precipua funzione previdenziale del Fondo, che prevede I’accredito sui conti individuali di
previdenza derivanti dalle disponibilita economico - finanziario - patrimoniale deila gestione.

Se mai problema dovesse esserci, questo ¢ riferito alla situazione di Cassa, poiché la consistenza del
patrimonio immobiliare e I'evidente vischiositd di una sua trasformazione potrebbe indurre negli esercizi
successivi, a problemi di liguidita che, per il 1995, sarebbero fronteggiati, per quanto si ¢ detto, dal ritorno
del deposito in Tesoreria Centrale dello Stato, ma che, per gli anni successivi, dovrebbe indurre a riflettere
per una politica di smobilizzo dei beni medesimi sempre che, si ribadisce, lc trasformazioni del Fondo
inducano ad altri andamenti di spesa, coerenti con i flussi finanziari correlati.

Certamente, I’andamento finanziario delle liquidazioni dei conti di previdenza negli ultimi anni, influenzato
dal numero delle fuoriuscite dal settore di unita attive e dalla via via crescente entitd dei conti individuali di
previdenza da liquidare e cio anche per effetto della politica di accredito deglt interessi, portata avanti dal
Fondo nel recente trascorso, ha fortemente deformato i’assetto del patrimonio che oggi risulta essere
eminentemente costituito da beni immaobili.

Per i profili di liquidita, che detta situazioni patrimoniale induce, e proprio per fronteggiarla, andrebbe
stimolata una politica di riconversione o se si vuole di riequilibrio, non trascurando che una sana gestione
del patrimonio di un ente impone un proporzionate rapporto tra beni mobili ed immobili, che non a caso
viene garantito dagli atti di approvazione governativa ex art.65 Legge n.153/69 dei programmi di

investimento.

Un recupero, quello sul quale si richiama I’attenzione, che si ritiene di suggerire graduale perche non
utilmente realizzato se non raccordato alle progressive esigenze finanziarie cui ia gestione va incontro e cid
tenendo conto, anche, del momento non favorevole che I’alienazione incontra in un periodo quale P’attuale

di contrazione del mercato.
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SPESE IMPEGNATE

CORRENTI

Organi dell'Ente
Personale

Acquisto bent servizio
Prestazioni istituzionali
Oneri finanziari

Oneri tributari
Restituzioni e rimb.diversi
Non classificabili

CONTO CAPITALE

Beni durevoli

Acquisto im. Tecniche

Titoli

Deposito Tesoreria Stato

Indennita di anzianita

Rimborsi dal Fondo
manut. immobili

PARTITE DI GIRO

Ritenute erariali
Ritenute previdenziali
Quote associative
Trattenute a favore

c/raccolta CCNL
Gestione immobili
Cassa interna

ESERCIZIO 1993

118.158.451
1.179.678.888
2.186.705.888

101.361.825.367
16.656.565
5.101.054.823

1.780.774.574

ESERCIZIO 1994

188.700.910
969.752.482
3.097.383.456
70.060.117.963
16.910.928
4,736.613.443
3.327.197
4.688.517.593

DIFFERENZE

+ 70.542.459

- 209.926.406
+910.677.568
-31.301.707.404
+ 254363

- 364.441.380
+3.327.197
+2.907.743.019

111.744.854.556 83.761.323.972 -27.983.530.584
6.981.542.376 1.789.501.650 -5.192.040.726
108.134.510 84.979.348 -23.155.162
6.119.745.000 - -6.119.745.000
14.555.220 66.999.910 + 52.444.690

- 2.499.764.612 +2.499.764.612

13.223.977.106

4.44]1.245.520

- 8.782.731.586

14.912.033.000
110.836.909
4.018.734.742

26.865.106
9.074.367.976
10.000.000

11.545.340.000
103.863.315
4.005.799.979

15.895.000
7.554.279.944
10.000.000

- 3.366.693.000
-6.973.594
- 12.934.763

- 10.970.166
- 1.520.088.032

28.152.837.733

23.235.178.238

-4.917.659.495

153.121.669.395

111.437,747.730

- 41.683.921.665

I} 1994 indica un flusso di spesa per liquidazioni previdenziali con una diminuzione di L.31.301.707,404.=
rispetto al precedente esercizio, con una diminuzione del numero delle liquidazioni di 1.227 unita.




