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FONDI DI ACCANTONAMENTO

Fondo indennita anziznita personale: L.279.851.269.=

L'accantonamento per l'esercizio 1993 & stato di L.40.000.000.= (previsione L.50.000.000) e 'ammontare complessivo
copre tutti i trattamenti di fine rapporto de] personale maturati a} 31.12.1993.

Fond \partizioni esercizi futuri: L.20.186 _

Lo sviluppo del conto ¢ il seguente:

1.  Ammontare all'inizio dell'esercizio 1993 L. 10.162.875.842
2. Accantonamento importo per accredito interessi
sui conti individuali di previdenza anno 1993 L. 10.023.500.746

L. 20.186.376.588

F ione immobili: L.2.513.629.468.=

L'accantonamento per l'esercizio 1993 & stato di [.650.000.000,=
-

Con delibera del 17.11.1993 il Consiglio di Amministrazione approvava gli interventi di manutenzione straordinaria per
' gh immobili di Via dei Guameri 24 - Milano - per un importo complessivo di L.3.665.000.000.= cosl impegnato:
quanto a L.2.383,824000=  conto S211020 spesa in conto capitale; quanto a_1..1.281,176.000.= tra il conto
S110050/08 spese proprietd Via dei Guamneri ¢ il conto $421050/04 spese fondo manutenzione varie immobili.

L'importo offerto dalla ditta vincitrice la gara di appalto rientrava nello stanziamento del conto $211020 spesa in conto
capitale, per cui non ¢ stato necessario utilizzare alcun ulteriore importo né del conto S110050/08 spese proprietd Via
dei Guameri né del conto S421050/04 spese fondo manutenzioni varie immobili. Risultando limporto di
[..1.281.176.000.= non impegnato economia di bilancio.

32. - Doc. XV, n. 10
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POSTE RETTIFICATIVE DELL' ATTIVO

Fondo oscillazioni titoli: Il conto al 31.12.1993 risulta zero e corrisponde alla differenza tra il valore nominale dei titoli

e le quotazioni di borsa al 31.12.1993 come segue:

- valore nominale dei titoli

- valore dei titoli secondo le quotazioni in
borsa al 31 dicembre

- differenza esposta in Bilancio

- ammontare del fondo oscillazioni titoli
prima delle quotazioni

- eccedenza negativa

- eccedenza positiva

L'importo di L. .389.917.000,= & stato registrato come entrata non finanziaria svalutazione titoli {pag.4 allegato H).

1992
75.145.099.000
74.755.182.000

-389.917.000

+ 141,872,155

+248.044.845

L'operazione & conferme all'art.44 D.P.R. 696 - 18.12.1979.

Fond bili hige ufficio:
- totale inizio esercizio 1993

- 4° quota esercizio 1990 (25% di L..70.890.000)
- 3° quota esercizio 1991 (25% di L.34.282.577)
- 2° quota esercizio 1992 (25% di L.143,548.000)

- 1° quota esercizio 1993 (25% di L.812.470.490)

- totale fine esercizio 1993

1993

28.840.000.000

28.840.000.000

+389.917.000

- 389.917.000

lo sviluppo di tale conto & il seguente:

L. 8.570.644
L. 8.418.900
L. 35.887.000

L.203.117.622

L. 533.051.55%

L. 255.994.166

L. 789.045.717
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PERSONALE

Come previsto dall'art.32 D.P.R. 696 - 18.12.1979, la relazione illustrativa deve comprendere, tra l'altro, i dati relativi al
personale dipendente ed agli accantonamenti per indennitd anzianiti ed eventuali trattamenti di quiescenza.

Per quanto riguarda gli accantonamenti per indennit, si rimanda alle note a pag.20, menire ci soffermeremo di pit su
notizie di carattere generale riguardanti il personale dell'Ente.

TABELLA ORGANICA
PROFILO QUALIFICA FUNZ. TOTALE RUOLO VACAN.TE
1 Archivista v 5 1 4
1 Operatore di Amministrazione v 7 6 : i
1 Assistente di Amministrazione VI 1 1
2 Assistente Tecnico VI 1 1
5 Consotlista Vi ‘2 2
1 Collaboratore di Amministrazione VIl 3 2 1
I Funzionario di Ammnistrazione VIII 4 3 1
Dirigente ! 1
TOTALE 24 13 11

La situazione del personale al 31.12.1993 ¢ la seguente:

Nominativo Qualifica Livello
1 Ambrosioni Giulia Qualifica Funzionale VIII Profilo 1° Funzionario Amm.ne
2 Fanton Mirella " " Vi Profilo 1° Assistente Amm.ne
3 Tunesi Felicita Augusta " " Vill Profilo 1° Funzionario Amm.ne
4 Bosco Patrizia " " VI Profilo 1° Collaboratore ~ Amm.ne
5 Seregni Gioconda " " vl Profilo 1° Collaboratore ~ Amm.ne
6 Bau Anna " " Vv Profilo 1° Operatore Amm.ne
7 Chiarolanza Agiello " " Vv Profilo 1° Operatore Amm.ne
8 Messina Carmela " " Vv Profilo 1° Operatore Amm.ne
9 Ferretti Rossella " " Vv Profilo 1° Operatore Amm.ne
10 Galante Daniele " " Vil Profilo 1° Funzionario Amm.ne
11 Ferri Leandro " " v Profilo 1° Operatore Amm.ne
12 Dattrino Mirella " " v Profilo 1° Operatore Amm.ne

13 Nughes Barbara N " v Profilo 1° Archivista Amm.ne
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Contratto a termine
(sost.materniti)
Guadagnano Leonarda Qualifica Funzionale IV Profilo £° Archivista Amm.ne
Contratto a termine
{giomi 90)
Lo Bello Rosalia Qualifica Funzionale [V Profilo 1° Archivista Amm.ne

La situazione dell'organico del Fondo (13 persone di ruolo su 24 previste) pari ad uno scoperto quasi del 50% (45,83%
per I'esattezza) é senza bisogno di commenti: drammatica.
Purtroppo nonostante le ripetute richieste inolirate al Ministero del Lavoro nulla & cambiato.

Infine termino augurando al nuovo Presidente: Virgilio Gallo, nominato con D.P.R. 8.6.1993, che presenta al Consiglio ¢
di Amministrazione il suo primo bilancio, un pii sereno cammino nell'espletare nel futuro il suo mandato. '

LA DIREZIONE GENERALE
{Geom.Flavio Maria Bertoletti)
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FONDO NAZIONALE DI PREVIDENZA PER GLY IMPIEGATI DELLE IMPRESE DI
SPEDIZIONE E DELLE AGENZIE MARITTIME
MILANO - Via Tommaso Gulli 39

5NN E N

RIUNIONE DEL CONSIGLIO D1 AMMINISTRAZIONE DEL 28 APRILE 1994
{VERBALE N. 3/1994)

11 pgiorno 28 aprile 1994 alle ore 10 nella Sede del Fondo Nazionale
"di Previdenza per gli Impiegati delle Imprese di Spedizione e delle
Agenzie Marittime-Via Tommaso Gulli 39-Milano, si & tenuta la
riunione del Consiglio di Amministrazione a seguito di convocazione
inviata a tutti i componenti il Consiglio stesso ed ai componenti
il Collegio Sindacale il 18.4.1994 a mezzo fax, per discutere il
seguente:

ORDINE DEL GIORNO

2) Bilancio Consuntivo 1993;

3) ceerecncneanns teeesrnveas OMISEIS ceccaceccccnncncocaanancns P,

Sono presenti: il Presidente del Fondo Sig.Virgilio Gallo, i
Consiglieri Sigg.: Franco Barbucci, Giuseppe Cesaris, Antonio
Chiodo, Maurizio Dal Santo, Maria Pia Marzorati, Paolc Paschetta,
Alessandro Preda; il Sindaco effettivo Ing. Guglielmo Strada; nonché
il Geom.Flavio Marjia Bertoletti-facente funzioni di Direttore
Generale.

Assenti: i Consiglieri Sigp. Augusto Benvenuto, Piero Marco Luzzati,
Piera Marini, Andrea Roncallo e Roberto Rossi; il Presidente del
Collégio Sindacale Dr.Gustavo Ferraro ed il Sindaco effettivo
Sig.Andrea Coriandolo.

I1 Presidente, constatata la presenza della maggioranza dei
componenti il Consiglio di Amministrazione, dichiara valida 1la
riunione e passa all'esame dell'ordine del giorno.
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Punte 2) Bilancio Consuntivo 1993.

11 Presidente da lettura della propria relazione di presentazione al
Bilancio, che intende inviare a tutti gli iscritti al Fondo
unitamente all‘estratto conto.

D4 quindi la parola al Geom.Flavio Maria Bertoletti che da lettura
delle relazioni della Direzione Generale e del Collegio Sindacale.

Al termine, il Presidente precisa che per quanto attiene allo
scorporo delle spese per il funzionamento del centro elettronico e
spese lavori affidati ad esterni da quelle di Personale, rilevato
dal Collegio Sindacale, le stesse ovviamente saranno oggetto anche
delle variazioni di bilancioc relative all'esercizio 1994.

Il Consiglio di Amministrazione, dopo ampia discussione:

- vista la relazione del Presidente;

-~ wvista la relazione della Direzione Generale sulle risultanze del
conto consuntivo dell'esercizio 1993;

— vista la relazione del Collegio Sindacale sul conto consuntivo
dell'esercizio 1993;

— preso atto della seguente delibera del Comitato Esecutivo:

"I1 Comitato Esecutivo, viste le suddette relazioni, delibera di
sottoporre al Consiglio di Amministrazione, con parere favorevole,
lo schema di Bilancio Consuntive relativo all'esercizio 1993 per
la relativa approvazione.™

all'unanimita approva il Bilancio Consuntive relativo all'esercizio
1993.

DEY
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RELAZIONE
DEI. COLLEGIO DEI SINDACI



Camera dei Deputati — 505 -~ Senato della Repubblica

XIIT LEGISLATURA -—— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

VERBALE N. 2/1994

11 giorno 18 aprile 1994 alle ore 9,30 si & riunito il Collegio dei
Sindaci del Fondo Nazionale di Previdenza per gli Impiegati delle
Imprese di Spedizione e delle Agenzie Marittime - Milano, Via
Tommaso Gulli 39, nelle persone del Presidente Dr.Gustavo Ferraro e
dei Sigg.Ing.Guglielmo Strada e Andrea Coriandeolo in qualita di
membri effettivi, allo scopo di rendere la relazione al Bilancio
Consuntivo 1993 dell'Ente medesimo, in osservanza del D.P.R. n.696
del 18.12.1979.

kR kR KEKE

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI AL BILANCIO CONSUNTIVO 1993

kkkkkkEN¥

GESTIONE FINANZIARIA

11 rendiconto finanziario espone in sintesi le seguenti risultanze:

ENTRATE - SPESE ACCERTATE IMPEGNATE DIFFERENZA

Correnti 76.450.318.043 111.744.854.556 35.294.536.513

Conto Capitale 46.305.099.000 13.223.977.106 -33.081.121.8%4

Partite Giro 28.152.837.733 28.152.837.733 -
TOTALE 150.908.254.776 153.121.669.395 -2.213.414.619

Dai dati suesposti risulta che 1'esercizio 1993 si & chiuso con un
disavanzo finanziario di competenza di L.2.213.414.619.= con una
diminuzione di L.4.418.687.315.= rispetto all'esercizio 1992
(L.6.632.101.934.=) costituito dalla somma della differenza tra le
entrate {L.150.908.254.776.=) e le spese {L.153.121.669.395.=)
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Per effetto della gestione finanziaria dell'anno 1993, al 31.12.1993
si & registrato un avanzo di amministrazione di L.4.208.853.909.=
contro un avanzo di L.6.060.964.441.= al 31.12.1992, come risulta
dal seguente prospetto:

Senato della Repubblica

RESIDUI RESIDUI DISPONIBILITA' AVANZO
ATTIVI PASSIV] LIQUIDE AMMINISTRAZ.
al 31.12.1992 19.780.046.938 22.794.085.514 9.075.003.017 +6.060.964.441
Variazioni -——- -361.304.087 ---- +361.304.087
Accertamenti +150.908.254.776 - - +150.908.254.776
Riscossioni
¢/ competenza -121.295.553.966 - +121.295.553.966 S—
Riscossioni
c/residui -15.390.231.192 — +15.390.231.192 —
Impegni ----  +153.121.669.395 - -153.121.669.395
Pagamenti
c/competenza -—  -126.400472.569 -126.400.472.569 —
Pagamenti
c/restdui - -15.361.306.555 -15.361.306.555 ——
Situazione al
31.12.1993 34.002.516.556 33.792.671.698 3.999.009.051 4.208.853.909
Sui residui attivi, che al 31.12.1992 ammontavano a

L.19.780.046.938.=, sono rimaste da riscuotere L.4.389.815.746.= che
attengono per 1l'importo di L.1.664.279.749.= al Capitoloc E308010
(affitti immobili) e per l'importo di L.1.924.568.323.= al Capitolo
E101010 (contributi a carico dei datori di lavcro e degli iscritti.

Al riguardo, attesa la consistenza del ricordato Cap.308010, si
sollecitano adeguate iniziative problema delle
inadempienze relative ai canoni di locazione siano attivamente
perseguite ai fini della posta in considerazione, anche percha al
predetto importo sono da aggiungere le spese che indubbiamente vanno
ad appesantire la posizione creditoria dell'Ente per gquanto riguarda

perché il

le Partite di Giro il cui complessivo ammontare per l'anno in esame
si aggira sui 606 milioni in c.t.
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Va comunque puntualizzato che l'importo dei residui attivi relativi
al richiamate capitolo ammontava alla fine dell'anno 1992 a
L.13.231.570.896.= ed & conseguente al meccanismo di pagamento
dell'wltima rata dei contributi che viene @effettuata nell'anno
successivo a quello di competenza: il fenomeno, pertanto, interessa
anche il 1993.

L'ammontare c¢omplessivo dei residui attivi esposti nel bilancio in
considerazione {L.34.002.516.556.=) ripguarda precipuamente i
contributi a carico dei datori di lavoro ed iscritti - Cap.E101010
(L.12.950.033.578.=), gli interessi sui depositi in conto corrente
iscritti nel capitolo E308040 (L.749.433.232.=), le partite di giro
- titoloc E£7 (L.4.493.783.864.=), le sanzioni «civili {I.M.)
Cap.E310011 (L.174.714.615.=}, gli affitti immobili Cap.E308010
{L.2.862.543.839.=) e realizzi di titoli Cap.E413030
(L.12.709.599.000.=).

I residui passivi, ammontanti al 31.12.1992 a L.22.794.085.514.=,
sono stati accertati a conclusione dell'esercizio 1993 in
L.33.792.671.698.= di cui L.7.071.474.872.= provenienti dai passati
esercizi e L.26.721.196.826.= afferenti al 1993.

Fra i residui provenienti dagli anni 1993 e precedenti, va
segnalato, per consistenza, l'importo di L.24.032.831.698.= relativo

al capitolo S105050 {liquidazioni conti individuali di previdenza)
costituito dagli importi dei conti non ritirati dagli impiegati per
i quali & cessato 1l'obbligo della iscrizione ed & maturato il
diritto alla prestazione previdenziale del Fondo.
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La variazione in meno di L.361.304.087.= nei residui passivi si riferisce a n.798 conti sospesi anno 1982
prescritti nell'esercizio (delibera Consiglio di Amministrazione 31.1.1980: prescrizione decennale).

Dal raffronto dei dati afferenti la gestione con quelli risultanti dal precedente esercizio, emergono le
seguenti differenze complessive:

ENTRATE ACCERTATE

ESERCIZIO 1992 ESERCIZIO 1993 DIFFERENZE
CORRENTI
Contributive 53.460.370.959 52.609.112.537 - 851.258.422
Altre 24.872.175.338 23.841.205.506 - 1.030.969.832

78.332.546.297 76.450.318.043 -1.882.228.254

CONTO CAPITALE
Rimborso titoli 14.522.847.000 46.305.099.000 +31.782.252.000
PARTITE GIRO 19.833.268.569 28.152.837.733 +8.319.569.164
TOTALE 112.688.661.866 156.908.254.776 +38.219.592.910

Dal prospetto che precede si rileva che le entrate accertate nel
corso del 1993 risultano superiori di L.38.219.592.910.= rispetto al
precedente esercizio.

Quanto poi alla diminuzione del gettito contributivo
(L.851.258.422.=), si precisa che il numero degli iscritti presso il
Fonde risulta diminuito nell'anno in considerazione di 1.774 unita
rispetto all'esercizio precedente (N.40.257 conti attivi di
previdenza al 31.12.1992 e N.38.383 al 31.12.1993), e che va altresi
tenuto conto che nel surriportato importo di 1.774 unitid sono
compresi 798 conti caduti in prescrizione, pertanto la diminuzione
dei conti sarebbe stata di 976 unita.
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La maggior entrata di L.31.782.252.000.= in conto capitale, si &
resa necessaria per far fronte agli impegni istituzionali
{liquidazioni conti individuali di previdenza) e versamento c/
Tesoreria Centrale dello Stato. In atto a tale ultimo titolo 1'Ente
ha provveduto nella misura di 6,120 miliardi in cifra tonda, mentre
la misura rapportata al 25% della massa contributiva incassata nel
corso del precedente esercizioc avrebbe dovuto essere di 13,228

miliardi.

11 mancato versamento della residua somma di 7,300 miliardi in cifra
tonda viene motivato dall'Ente dalla contemporanea carenza di
disponibilitia patrimoniali mobiliari, postoc che il residuo importo
per 28,840 miliardi, non negoziabili, sono stati posti a garanzia
dei mutui prima casa per gli iscritti al Fondo.

Questo Collegio ritiene al riguarde che rimanga comunque da
incrociare, ai predetti fini solutori, l‘'avanzo di amministrazione
avutosi a conclusione dell'anno finanziario 1993 «con una
particolarmente attenta previsione della situazione finanziaria per
il 1994 anche in considerazione delle turbolenze delle iscrizioni e
delle liquidazioni delle prestazioni che la stessa previsione sulla
natura del Fondo e sul suo futuro inducono nella fase di
applicazione della legge n.537/93.

Questo Collegio, comunque di atto che a conclusione dell'esercizio
1993 il piano di investimenti afferente all'esercizio medesimo
relativamente agli investimenti mobiliari prevedeva una spesa di
L.2.085.846.000.= che & stata versata alla Tesoreria Centrale dello
Stato.

Per effetto di quanto detto 1'ammontare del pacchetto titoli del
Fondo & al 31.12.1993 di L.28.840.000.000.= rispetto a
L.75.145.099.000.= dell'esercizio precedente (valore nominale}.

Per la parte immobiliare il piano di investimenti per il 1993 ha
previsto i seguenti importi:

L.2.383.824.000.= Di esso nell'esercizio 1993 & stata utilizzata la
somma  di L.2.076.136.301.= per 1le opere di manutenzione
straordinaria su parte degli immobili (Quartiere Ripamonti).

L.1.489.890.000.= che rimane impegnato a titoloe di acquisto
immobili ex art.3 legge 498/92 ai fini del potenziamento strutture
universitarie, in aderenza alle istruzioni del HMinistero del Lavoro
che inducono a considerare gli importi gia stanziati nel corso
dell'esercizio in esame quali residui di accantonamento.
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SPESE IMPEGNATE

CORRENTI

Organi dell'Ente
Personale

Acquisto beni servizio
Prestazioni istituzionali
Onerti finanziari

Oneri tributari

Non classificabili

CONTO CAPITALE

Beni durevoli

Acquisto im. Tecniche
Titoli

Deposito Tesoreria Stato
Indennita di anzianita

PARTITE DI GIRO

Ritenute erariali
Ritenute previdenziali
Quote associative
Trattenute a favore

c/raccolta CCNL
Gestione immaobili
Cassa interna

I1 1993 indica un flusso di spesa per liquidazioni previdenziali con un aumento di

ESERCIZIO 1992 ESERCIZIO 1993 DIFFERENZE
39.391.605 118.158.451 +78.766.846
1.154.290.508 1.179.678.888 +25.388.380
2.001.288.275 2.186.705.888 +185.417.613
54.567.186.678 101.361.825.367 +46.794.638.689
12.641.000 16.656.565 +4.015.565
3911.847.766 5.101.054.823 +1.189.207.057
2.129.412.663 1.780.774.574 - 348.638.089
63.816.058.495 111.744.854.556 +47.928.796.061

25.163.000.000
1.065.425.000
9.440.701.730

2.310.006

6.981.542.376
108.134.510
6.119.745.000
14.555.220

- 18.181.457.624
- 957.290.490
-9.440.701.730
+6.119.745.000
+12.245.214

35.671.436.736

13.223.977.106

22.447.459.630

8.185.853.000
102.240.023
4.120.019.379

172.740.667
7.242.415.500
10.000.000

14.912.033.000
110.836.909
4.018.734.742

26.865.106
9.074.367.976
10.000.000

+ 6.726.180.000
+ 8.596.886
- 101.284.637

- 145.875.561
+1.831.952.476

19.833.268.569

28.152.837.733

+ 8.319.568.164

119.320.763.800

153.121.669.395

+ 32.800.905.595

. 46.794 =

rispetto al precedente esercizio, con un aumento del numero delle liquidazioni di 1,413 unita.

Si prende inoltre atto che il Fondo ha provveduto a scorporare dalle spese di
Personale (Cap.S102) le spese per il funzionamente del centro elettronico e
spese lavori affidati ad esterni, rispettivamente esposti nei capitoli di
spesa [(5104040 e 5104050).
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CONTO ECONOMICO

Il movimento economico complessivo € rappresentato da L.125,672.714.642.= come risulta dal seguente
raffronto:

A) ENTRATE FINANZIARIE L. 76.450.318.043
B) ENTRATE NON FINANZIARIE
- trasferimenti attivi " 48.471.175.512
- sopravvenicnze attive " 361.304.087
- prelevamento eccedenza accantonamento fondo titoli " 389.917.000
TOTALE ENTRATE 125.672.714.642
A) SPESE FINANZIARIE L. 111.744.854.556
B) SPESE NON FINANZIARIE ‘
- interessi accreditati sui conti indivuduali " 2.958.365.174
- ammortamento mobili, macchine, automezzi " 255.994.166
- accantonamenti diversi immobili " 650.000.000
- sopravvenienze passive " -
- quota adeguamento T.F.R. personale " 40.000.000
- accantonamento interessi conti previdenza es. futuri ™ 10.023.500.746
TOTALE USCITE 125.672.714.642

Per l'attuazione delle disposizioni statutarie del Fondo che fanno
ad esso carico di rimborsare agli iscritti che cessino dall'attivita
lavorativa una somma pari all'ammontare dei versamenti effettuati a
nome ed a loro favore piu gli interessi, nell'anno 1993 sono stati
accreditati interessi nella misura dello 0,47%, cosi come
determinato dal Consiglio di Amministrazione con verbale n.8 del 27
ottobre 1993.

Rimane, comunque, all'esame del Consiglio di Amministrazione
valutare 1'eventualitd di variare la percentuale del predetto
accredito in futuro, anche in considerazione della situazione
patrimoniale dell'Ente, ma non senza adeguata ponderazione
relativamente agli effetti pid strettamente finanziari e di cassa in
un momento particolare inerente al futuro del Fondo medesimo.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

La situazione patromoniale al 31.12.1993 ¢ rappresentata complessivamente da L.647.280.92]1,395.= di
attivita e da L.647.280.921.395 .= di passivita, come risulta dal seguente prospetto:
ATTIVITA' ALL1.1.1993 AL 31.12.1993

Disponibilita liquide
Residui attivi

Crediti bancari e finanziari
Investimenti mobiliari
Immobili
Immobilizzazioni tecniche

PASSIVITA'

Residui passivi

Debiti bancari e finanziari
Rimanenze passive dell'esercizio
Fondi di accantonamento

Poste rettificative dell'attivo

Conclusivamente pud ben dirsi,
a conclusione nel

regolante 1l'iscrizione

impiegati addetti

9.075.003.017
19.780.046.938
6.108.444.425
75.145.099.000
559.528.588.482
1.590.140.995

3.999.009.051
34.002.516.556
12.230.989.425
28.840.000.000
566.510.130.858
1.698.275.505

671.227.322.857

647.280.921.395

22.794.085.514
2.003.895.760
633.037.017.375
12.469.355.657
922.968.551

33.792.671.698
2.012.882.310
587.524.207.037
23.162.114.633
789.045.717

671.227.322.857

647.280.921.395

in relazione alle iniziative portate
1993, ma intraprese
antecedenti e tendenti a garantire,

periodi

nel rispetto della disciplina
Fondo, 1la puntuale
che i flussi

iscrizione degli
finanziari e 1la

situazione patrimoniale abbiano conseguito positivi effetti.

La riunione ha termine alle ore 12.




