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Il giorno 3 giugno 1993 alle ore 9,30 si € riunito presso una sala dell'ente
autonomo La Triennale di Milano il Collegio dei Revisori det Conti nella
persona dei Signort:

Spina dott. Antonio - Presidente

Giacomazzi dott. Alfredo - membro

Chiurazzi dott. Renato - membro

per prendere in esame il Conto Consuntivo 1992 e stendere la relazione al
medesimo.

Il Collegio deve preliminarmente rilevare che il documento contabile
oggetto di verifica ¢ stato approntato dall'Ente con ritardo rispetto ai
termini previsti dalla vigente normativa, anche se rispetto all'anno
precedente il ritardo ¢ stato ridimensionato, si richiama tuttavia l'attenzione

- dei responsabili amministrativi e deliberativi dell'Ente sulla corretta
osservanza dei termini per la predisposizione di tale importante documento
contabile per consentire all'organo di controllo interno di esprimere le
proprie considerazioni e quindi all'Organo deliberativo di approvarlo in
tempo utile.

Iniziando l'esame del conto consuntivo 1992 si pud rilevare che esso si
compone dei seguenti elementi come previsto dalla legge 696/79:

1) Relazione del Presidente;
2) Rendiconto Finanziario;
3) Quadro riepilogativo del rendiconto finanziario;
4) Elenco dei Residui attivi € passivi;
_5) Prospetto dimostrativo dell'avanzo di cassa;
6) Prospetto dimostrativo dell'avanzo di Amministrazione;
7) Prospetto dimostrativo della situazione del Personale;
8) Prospetto dimostrativo del f.do indennita di anzianita del
Personale;
9) Prospetto dimostrativo della Situazione Patrimoniale;
10) Prospetto dimostrativo del C/ Economico;
11) Prospetto dimostrativo dell' Ammortamento dei Beni mobil;
12) Estratto conto dell'Istituto Cassiere;
13) Elenco dei residui da eliminare del conto consuntivo.

8. - Doc. XV, n.5
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La situazione a fine esercizio per quanto attiene la gestione di competenza
puo essere riassunta come segue:

ENTRATE  Previsioni Accertamenti Riscossioni Differenza

TITOLO II 5.150.000.000 5.150.000.000 5.150.000.000 0
TITOLO III  306.050.000 392.793.609 323.452.997 69.340.612

TITOLO 1V 7.335.623 7.335.623 0 7.335.623
TITOLO VII 360.000.000 293.868.623 293.868.623 0
TOTALE

ENTRATE 5.823.385.623 5.843.997.855 5.767.321.620 76.676.235

SPESE Previsioni  Impegni Pagamenti Differenza

TITOLO I 15.756.060.377 6.516.959.898 6.038.617.239 478.342.659
TITOLO IX 169.989.623  22.168.140 22.168.140 0
TITOLO IV 360.000.000 294.152.085 272.518.161 21.663.924

TOTALE
SPESE 16.286.050.000 6.833.280.123 6.333.303.540 499.976.583

Da una breve analisi si rilevano maggiori somme accertate rispetto alle
previsioni pari a L. 20.612.232 che sono costituiti dalla somma algebrica
di maggiori entrate accertate al titolo II pari a L. 89.393.192 ¢ minori
entrate verificatesi nel titolo 7° per L. 68.780.960=.
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11 Collegio rileva che la validita di programmazione ed operativa dell'Ente
nel 1992 ha sofferto per la soluzione di continuita intervenuta negli organi
di Amministrazione.

Il mandato del Commisario Straordinario si € sostanzialmente concluso
con la chiusura della XVIII Esposizione Internazionale, tenutasi dal 6
febbraio al 3 maggio; negli stessi giormi con D.P.C.M. 22/4/1992 si
provvedeva alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione.

La nomina del Presidente € avvenuta con D.P.C.M. 14/11/1992 a seguito
della elezione avvenuta il 4/11/1992. La prima parte dell’anno ha quindi
visto il massimo sforzo da parte dell'Ente per la realizzazione e lo
svolgimento della X VIII Esposizione Internazionale. Per la seconda parte
dell'anno anche per la mancanza del Presidente non sono state poste in
essere iniziative che abbiano comportato rilevanti spese. In questo periodo
'Ente ¢ stato impegnato nell'adempimento delle procedure connesse
all'Esposizione e successive alla chiusura (lo smontaggio degli
allestimenti, la restituzione delle opere in prestito, i rapporti con la stampa
ed i mezzi di comunicazione, la liquidazione degli impegni, l'acquisizione
in archivio storico ed al patrimonio di documentazioni e beni, eccetera.).

Le attivita sopradescritte hanno comunque comportato un consistente
miglioramento rispetto all'anno precedente, con un sostanziale riequilibrio
tra le spese istituzionali e tutte le altre.

Sirileva in particolare che dal lato delle entrate in competenza i proventi dei
biglietti di ingresso mostre sono cresciuti da L. 45.824.000.= a L.
286.646.000.= e che i contributi da paesi partecipanti alla esposizione
internazionale sono cresciuti da L. 20.188.215.= a L. 79.356.580.=; dal
lato delle spese in competenza, mentre le spese per stipendi e lavoro
straordinario sono rimaste inalterate (da L. 481.652.442.= a L.
483.234.622.=), le spese per acquisto di beni di consumo e servizi sono
cresciute da L. 471.238.929.= a L. 584.264.795.= ¢ le spese per
prestazioni istituzionali sono cresciute da L. 284.178.012.= a L.
4.853.925.425.= .

Queste ultime hanno positivamente costituito nell'anno in esame il 75%
circa di tutte le spese correnti in competenza. L'avanzo di amministrazione
1992 di complessive L. 12.466.521.475.= ¢ diminuito di L.
960.084.229.= rispetto al 1991 con una diminuzione quindi del 7%
rispetto all'anno precedente.

Nel 1991, invece, l'avanzo era cresciuto da L. 9.670.922.840.= a L.
13.426.605.704.= con un incremento del 39%.
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GESTIONE RESIDUI

1) 1 residui a tutto il 31/12/91 quantificati in L.976.273.798
Sono statl riscossi per " 356.754.251
ne restano da riscuotere al 31/12/92 L. 619.519.547
eliminazione di residui per minori accertamenti " 6934488
come risulta dalla relazione dei servizi ammini-

strativi.

Totale Residui anni precedenti L.612.585.059
2) I residui passivi che all'inizio dell'esercizio 1992

ammontavano a L. 779.942.269
ne risultano pagati " 323.119.480
elimanati per miglior accertamento L.456.822.789
perche insussistenti relativi ai capitoli 3,9,12,13,17,
20,21,28,29,39,40,42,58 ¢ 59 pari a " 44.537.823

L 412.284.966

Residui attivi riaccertati nel corso del 1992 " 8.338.696

L. 420.623.662

Di conseguenza la situzione complessiva dei residui attivi e passivi
comprensiva pertanto di quelli di competenza ¢ la seguente:

Residui attivi al"1/1/192 L. 612.585.059
" " di competenza 92 " _76.676.235
Totale residui attivi al 31/12/92 L. 689.261.294
Residui passivi all'1/1/92 L. 420.623.662
" " dicompetenza " 499.976.583
Totale residui passivi al 31/12/92 L. 920.600.245

L'eliminazione dei residui , sia attivi che passivi risulta motivata nella
relazione dei servizi amministrativi che, presa in esame, viene condivisa
dal Collegio.
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Dall'analisi sopradescritta il Collegio prende atto che i residui attivi alla
fine dell'anno corrente si sono ridotti a L. 612 milioni circa e rispetto a
quelli dell'inizio dell'esercizio hanno subito una notevole riduzione di circa
un terzo. Si invita I'Ente a continuare 'opera di eliminazione dei residui,
sia attivi che passivi dopo aver accertato attraverso i mezzi legali,
I'eventuale sussistenza effettiva del diritto dei creditoti e l'effettiva
possibilita di riscossione di quei residui attivi che nisalgono agli anni 80 e
Successivi.

La ricognizione dei residui attivi e passivi col relativo conteggio dovra,
prima di formare oggetto di deliberazione per la loro eliminazione, essere
sottoposta al Collegio.

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio L. 13.230.207.575

in c/competenza | L. 5.767.321.620
Riscossioni

in ¢/ residui " 356.754.251 " 6.124.075.875

in c/competenza | L. 6.333.303.540 L.
Pagamenti

in c/residut ! 323.119.480 " 6.656.423.020

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio 1..12.697.860.426

degli esercizi precedentif L.  612.585.059
Residui attivi

dell’'esercizio " 76.676.235 L. 689.261.294

deglhi esercizi precedenti| L. 420.623.662
Residui passivi

dell'esercizio " 499.976.583 L. 920.600.245

Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio L.12.466.521.475
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Il Collegio rileva che I'avanzo di cassa di L. 12.697.860.426.= risultante
dai registri contabili si discosta dalla effettiva situazione finanziaria
ammontante a L. 12.697.630.348.= per L. 230.078.= quale conseguenza
della doppia registrazione contabile relativa al giroconto, del saldo del
conto corrente postale in occasione della sua estinzine ¢ della emissione
successtva della reversale per accreditamento nel conto corrente bancario.
Pertanto invita 'Amministrazione a provvedere in data odierna alla rettifica
delle scritture al fine di far coincidere i dati contabili con quelli del
tesoriere.

Poiche la vaniazione avviene nel corso dell'anno 1993 la concordanza dei
due risultati non puo avere rilievo che dal corrente anno finanziario.

Come 1n precedenza fatto presente, malgrado gli intendimenti dell'Ente | le
iniziative 1stituzionali assunte nel corso del 1992 sono state abbastanza
limitate, ancorche sia stata realizzata la 18° Esposizione Internazionale , per
cui I' incisione dell'avanzo di amministrazione al 31/12/91 & stata di sole
L. 960.084.229.

GESTIONE PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO

. Dalla situazione patrimoniale si rileva un patrimonio netto di
L. 13.312.422.383= ed ha subito, rispetto al 1991, una riduzione di
L. 915.781.603=
Tale misultato ¢ la conseguenza delle maggiori spese sostenute nel corso
dell'anno 1992 | rispetto alle entrate previste ed accertate e che & stato
possibile effettuare appunto con il ricorso all'avanzo di amministrazione
accantonato negli anni precedenti per mancanza di iniziative istituzionali.
Risultato che costituisce la variazione in meno al conto patrimoniale.
I medesimo importo di L. 915.781.603=trova riscontro nel conto
economico e costituisce il disavanzo economico di competenza.
Le cifre riportate negli allegati n.9 e n.10 al conto consuntivo 1992
oggetto della presente relazione , sono riscontrabili sia dalla lettura del
bilancio che dalle scritture contabili.
I1 Collegio esprime 'auspicio che con l'avvio della piena attivitd dell'Ente ,
gla nel corso del corrente anno, le somme disponibili possano trovare una
loro congrua destinazione mirata appunto alla realizzazione dei fini
istituzionali.

SITUAZIONE DEL PERSONALE

Dalla lettura della pianta organica dell'Ente risultano mancanti:
n. 1 Primo Dirigente

n. 1 77 qualifica

n. 1 6" qualifica

n. 2 4" qualifiche di cul n.1 operatore tecnico

per un totale di n. 5 unitd.
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Sirileva pertanto come la carenza di organico evidenziata nella relazione al
conto consuntivo 1991 non ha subito sostanziali modifiche. Infatti, mentre
la Sig.ra De Maron Cristina - 4" qualifica - ha rassegnato le dimissioni
dall'impiego a far data dall' 1/03/1992, in data 20/1/1992 I'Ente ha
provveduto ad assumere il Sig. Franco Romeo - centralinista non vedente -
in forza della legge 29/3/85 n. 113 " sulla disciplina per il collocamento al
lavoro e del rapporto di lavoro di centralinisti non vedenti”.

La carenza di organico di cui sopra gia rilevata dal precedente Collegio
nelle diverse relazioni dovrd essere recuperata appena la normativa lo
consentira al fine di permettere all'Ente una maggiore ed efficiente
funzionalita.

VALUTAZIONI CONCLUSIVE

S1 prende atio che, come si evince dalla relazione del Presidente dell'Ente
a questo Consuntivo l'avanzo di amministrazione verrd utilmente
impegnato nel presente 1993 ed in seguito negli anni '94 e '95 per la
trasformazione dell'Ente in istituzione permanente di cultura dedicata
all'attivita di ricerca , documentazione e¢d esposizione nei campi
dell'architettura dell'urbanistica, dell' arte decorativa, del design,
dell’artigianato, della produzione industriale, della moda e della
comunicazione audiovisiva.

L'avanzo potra consentire anche lo sviluppo della tradizionale attivita dell'
Ente e soprarttutto la preparazione e realizzazione della diciannovesima
Esposizione Internazionale.

Si prende anche atto che I'Ente intende sopporate nel 1993 le spese di
manutenzione ordinaria degli spazi espositivi del Palazzo dell'Arte
necessarie dopo lo svolgimento della diclottesima Esposizione
Internazionale e lo smontaggio del relativo allestimento.
Inoltre un notevole aumento delle spese annuali di manutenzione,
riparazione, adattamento locali e relativi impiant derivera all'Ente per
l'affidamento in permanenza dell'intero Palazzo da parte del Comune di
Milano, proprietario.

Infine ritiene il Presidente che i prossimi anni saranno gravati dai cosiddetti
“carichi di impianto” delle nuove iniziative ai quali st farebbe fronte con
I'anzidetio avanzo di amministrazione.

La messa a regime delle varie iniziative coerenti con l'ampliamento del
compiti istituzionali dell'Ente come previsto dalla specifica legge di riforma
n° 137/90 comportera la ricerca di nuove ulteriori contribuzioni non
essendo quelle tradizionali sufficienti a far fronte a1 maggiori impegni
programmati per il non immediato futuro. A tal fine questo Collegio
sollecita la ricerca degli idonei mezzi finanziari anche e soprattutio
mediante accordi che consentano rilevanti contributi da privati.
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Pertanto il Conto Consuntivo 1992 atteso che sotto il profilo contabile

esiste corrispondenza fra gli elaborati e le scriture e cid puO essere

attestato, per quanto di competenza, il Collegio esprime parere favorevole

all'approvazione del medesimo.

Uldmati i lavori relativi alla relazione sul conto consuntivo 1992, la seduta
. viene sciolta alle ore 19,00.

Letto, confermato e sottoscritto

IL. COLLEGIO DEI REVISORI;

dott. Antonio Spina - QQ/U\MAM} . M

dott. Alfredo Giacomazzi -

dott. Renato Chiurazzi .
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BILANCIO CONSUNTIVO
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