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un ulteriore decremento delia massa spendibile. determinaio da una netia

riduzione del rasidui inizialt scesi dai 1.639.6 mid del 1997 ai 7393 mid:

dell'esercizio in esame. Mente quest'andamento in nduzione della massa

spendibile comporta un incremento del rapporto con i pagament totahi. I'ulteriore

confronto con l= autonzzaziom di cassa evidenzia un lieve decremento del

rapporto pagamenti/autorizzazioni, sceso dall’85,9% del 1997 all’'83.7 % de}

1998.

Anni | Autorizz | Massa % jPagam.ti Massa Yo agam.ti Autorizz | %
£assa | spendibile , totali spendibile totali cassa |
1996 [ 4.711.8 |5.6433 ! §3.4 |2.005.0 5.6453 55.1 5.003.0 57119 | 637
1997 | 3.102.3 133697 i 710 |2.663.0 4.369.7 0.9 26630 1 31020 | 8:¢
1998 | 5.225.8 [3.640.0 { 88.5 12.698.9 3.640.0 1741 | 26989 | 31238 | &3
Esame dei pagamenti per centn di responsabulita:
{in mld)
Centro di responsabilita | Massa spepdibile | Autorizzazioni | Pagamenti | Pagamenti/ Pagamenti/
l di cassa totali aut. cassa | massa spend. %
< Lo
Gabineto ¢ uffici di dirsnz 43.5 41.8 33.3 LR Blo
collaborazions all opera d2! : ‘
Ministro !
Personals ¢ amminismrazions | 1.758.5 1.6%5.] 1.32¢8.3 9121 86.8
Cooperazions allo sviluppo 1.263.7 544.2 711.6 TR 36.3
Relazion culturali i 3613 3357 276.4 TT 76.5
Emiprazions ¢ affan sociali | 97.01 93.8 79.2 §2.6 81.6
Affan poliuzi 33,11 32.61 330§ 6.9 60.3
Affari economici 36.0 | 34.2| 53,3 6124 50%
lsutuio diplomatico 6.6 6.1! 2.2 L) 64"
Tatale 3.640.0 | 3.223.8 | 2.698.9 £5.71 74.]

1a

cesnone deliz spese di funzionamento di tutn gh uffici cenrain. delle

rappresentanze diplomatiche e degli uffici consolari all’esiero, e delle spese in

conto capitale concernent le opere e gli acquist immobiliani all’estero. incide
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sull’elevato livello der pagamenn del cento di responsabilita “personale e
amministrazions”.

Al sensi dell’art. n. 43, comma 3, della legee 27 dicembre 1997 n.449.
I’ Amministrazione ha complessivamente risparmiato 2,9 mld:

- Gabmetto ed uffici di diretta collaborazione all’opera del Mimistro, 169.7 mi:

- Personale e amministrazione, 1.663.9 ml;

- Cooperazione allo sviluppo, 432 ml:

- Relazioni culturali, 407 ml;

- Emigrazione e affan sociale, 109 ml;

- Affani polinci, 33,6 ml;
- Isttuto diplomatico, 57.5 ml.

2.3 Incrocio della classificazione economica semplificata con i centri di
responsabilita

I centri di responsabilitz individuan dal d.lgs. n. 249 del 1997 sono
omogenei rispetio alla ripartizione de] 1997.

La classificazione economica semplificata ripartisce gii stanziamenti
definitvi in tre categone: spese di fimzionamento 1.480.0 mid. di cui 1.177.8 per
it personale; spese per intervenu 1.407.2 mld: spese per investiment 13.4 mid.

I

La quota pin rilevante delle spese di funzionamente. par a 1.134.3 come
oia  osservato al paragrafo precedente. € gestta dal “Personale e
amministrazione™. con 901,53 mid esclusivamente per il personale: mente le

maggion Tisorse per intervend sono attribuite alla “Cooperazione alio swviluppo™ -

699 mld rispetto ai 68,9 di funzionamento, di cui 43,7 di personale.
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La tabella che segue offre un quadro generale degli stanziament definitivi

assegnan aj centi di responsabilita.

Centro di Spese di di cui Spese per Investimenti Torale
responsabilita : funzionamento personale interventi

Cabinztto ¢ uffici 34,589 25..330 4.992 = 3G.58]
di direna
collaborazione
Personals e 1.134.285 901,375 465.516 6.374 1.606.418
amministrazions
Coaperaziane alle 65.956 43.756 699.042 = 7637.998
sviluppe
Relazioni 182,143 168.1453 125494 7.034 114,672
cultural
Emigrazions & 19.582 11..942 72.700 = ¢ 28
affani sociali
Affani politici | 18.626 | 9.756 21.390 = 10016
Affari economizi | 15.850 | 12..330 18.104 = 33.954
Istituto 3.769 3.212 = = 3769
diplomatico

Totali i 1.480.043 1.177.863 1.407.238 | 13.408 2.900.641

] pagamenti totali (sulla massa spendibile) hanno avuto I'andamento illustraio

nella tabella che segue:

(in mld)
Centri di responsabilita | Fuazionamento di cui interventi investimenti ! totale
personale ‘
Gabinznio e uffici di : 31.2 236 4.1 =1 353
direrta collaborazione con | ?
il Minisiro ; !
Personale e amminist. ; 1.071.8 $60.1 4297 2491 1.326.5
Cooperazione allo 64.2 396 6474 = <116
sviluppe |
Relazion culrurahi 1597 i46.6 1141 2.5 2965
Emigrzzion: e  affari! 16.% 9.z 63.5 = 79z
sociaki J !
Affan polinzi 7.4 8.7 1461 = 2.6
Affan economici ; 128! 10.4 19,5 = 332
Istimito diplomatico 43 2.6 = = 3.3
Totali 1.379.1 | 1.100.8 | 129221 R 2.698.9

L'esame dzl rapporto tra massa spendibile/pagament totali dimosTa una

maggiore difficolté di spesa per gli intervena e gh mvestumena nspetto alle spese
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di funzionamemo, ad eccezione del “gabinetto ed uffici di direna
collaborazione™, che ha raggiunto la medesima percentuale di pagament nspetto
alla massa spendibile nel rapporto con le spese di funzionamento (80.9%) e di
mtervent (82.9%j; per il “personale e amministrazione™ la percentuale per le
spese di funzionamento raggiunge 1'86,6%. mentre per gli interventi 1°88%. per
gh mvestiment 1'82%; la “cooperazione allo sviluppo™ dimostra difficolt nella
capacita di spesa sia per le spese di funzionamento 50.7%. che per ghi
mvestimenti 36.3%: le “relazioni culturali” raggiungono 1’81.2% per le spese di
funzionamento, 1 75.1% per gli intervend e solamente il 19.9%, per ghi
investimenti (edilizia di servizio); I'emigrazione e affari sociali il 77.2% per le
spese di funzionamento ¢ 1’87,8% per intervend; gli “affari politici™ 1'88.7% per
le spese di funzionamento, i} 46,3% per intervent, mentre non é stato efetiuato
alcun pagamento per ghi investiment, con risorse per 1.9 mid: gli “affar
economici” [’83,8% per le spese di funzionamento ed il 49,4% per gli
investimenu: infine, 'lsumto diplomatico raggiunge il 64 7% per le spese di

funzionamento.

3 Organizzazione e personaie
3.1.1 In generale
Come s1 ¢ @a osservato, la soruttura centrale dell’ Amministrazions non ha

subito modifiche: gl uffici all“estero, che ai sensi dell’art. 30 del d.P.R. n. 18 del



Camera dei Deputati — 165 — Senato della Repubblica

XII1 LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

1967 comprendono: a) le rappresentanze diplomatiche. distnte in ambasciate,
legazioni e rappresentanze pernmanent  presso  entl 0 OFganizzaziorn
nternazionali; b) ebi uffici consolan e agenzie consolan, sono stati ridotn di
sefte unita’’.

La tabella che segue indica la consistenza delle sedi all'estero al 31

dicembre 1998.

Usi | Formalmente istitug | Effertivamente operant
Ambasziate ! 122 117
Rappresentanze psrmaneni i 124 12
Legazioni i = =
Consolan geperaii di 1 classe i 101 0
Consotari gensrali i 63 62
Consolat di I classe | 10 g
Consolat i 2] ]
Vice consolat i 9 8
Agenzie consolari i 11| 1i
To:ali f 260 | 250

La polica di revisione della distribuzione delle sedi estere’ ha portato

nell ultimo triennio ad una diminuzione de] numero complessivo degli uffici:

Aano : Uffici formalmente istituti Uffici operanti
1996 i 276 262
1997 i 267 253
1998 { 260 250)

Al nguardo, peraltro, si osserva che nelle diremve predisposte dal Ministo

per il 1999, mviate al Direntore generale dell’emigrazione e deglt affan sociali. e

" Sono staui soppressi i seguent uffici: ambasciata di Comakov (Guinea). vice consolawe di Sfax
{Tunisia), consolaio gznerale di 1 saiegoria di Ronerdam (Passi Bassi). agenzia comsolare in Namuv
{Beigio). voze consoizio di Bordeaux & agenziz consolars di Digione (Francia). agenzia consolare in La
Louvizre (Belgio).

" Questo indirizze politizo & State confermato dal Ministro in sede di audizione dsl 21 onobre 1997,
dinanz; la Comrmissions esteri de! Senato.

** Direttive de] Ministe in data 29 dicembre 1998.
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stato sottolwnearoe che la nstunurazione della rete diplomanco-consolare nei Paesi
ieli'U.E. non ha la finalita di ridurre il numero complessivo delle sedi estere.
ensi di recuperare risorse finanziarie ed umane per puove rappresentanze
diplomatiche ¢ consolar che dovranno essere aperte. in relazione agli atruali

imnteressi italiani, nei Paesi dell'Europa orientale. dell’Asia e dell’ America latina.

5.1.2 Servizio d: controllo interno

Nonostante la carenza, gia segnalata nella relazione sull’esercizio 1997,
personale assegnato aj Servizio di controllo interno, privo di dinigenti (sebbene la
norma' ne preveda sei) e sottodimensionato anche per quanto ardiene alle
qualifiche funzionali - sono in servizio per le funzioni di segreteria cinque
impiegat rispetto alle diciotto unitd massime previste, I'attivita espletata nej 1998
& stata cospicue. Sono state presentate we relazioni, due wimestrali ed una
semestrale. che hanno riferito al Ministro, tra 1'altro, su alcuni setton @ attivita
dell’ Amministrazione, quali  la gestione del “Fondo per la produtnvita™. la
gestione degh Isnmun d&i cultura all’estero, I'unlizzo dei servizi informanci. le
Unira Tecniche Locali.

3.1.3 Analisi dei costi di aicune sedi estere

L Ammimnistzzione ha effettuato un’analisi su alcun: uffici all estero. per

valutarne comparatvamente costi, modi e tempi dell attivita.

La Corte esprime una valutazione positiva per un’iniziativa che rappresenta

AR, T - quater. sl o 163/19¢5. zonventito in legge n. 2753/1995.
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un indispensabije strumento per il controllo di gestiore. in lmea con i principt
espressi, tra gl almi, dalla recente riforma di bilancio.

Peraltro, si osserva che 1’analisi non consente un esame comparativo, atteso
che mancano almi elementt di confronto necessan per una piu approfondita
valutazione, quali le dimension: delle sed: diplomanche, il numero delle unita di
personale assegnato, 1 carichi di lavoro,'che sono presumibilmente diversi in
considerazione delle vane realta locali.

Ci6 premesso, st osserva che in tutte le sedi di ambasciata considerate nella
rilevazione. la spesa per il personmale si atiesta su un livello abbastanza
omogeneo, tra 1'80,7 % e 1'87.3% rispetio al totale delle spese di personale e di
funzionamento (ad eccezione delle ambasciate in Kiev ¢ San José. che
raggiungono una percentuale minore, rispettivamente del 77,3 % e del 49.7 %).

La spesa di personale nei consolan presi in esame'® € percentualmente pin
elevata rispetio a quella delle ambasciate, sulle quali gravano maggori spese di
funzionamento (nelle sedi di consolato sono assenu diverse voct di spesa per il
funzionamento, che si riscontrano nelle ambasciate); si attesta tra un 84.8 % della
sede di New York ed il 99,3 % di Buenos Aires.

Se si pongono a conironto sedi diplomanche di Buenos Aires e di Vienna si

osservano situazioni disomogenee, presumibilmente da ricondurre alle diverse

realta locali ed alla differente presenza der cimadini italiani nel Paese:

** Ambasciale di Gangkok Busnos Aires. Canberre. Cairo. Kisv. Lagos. San Josz. Taliir. Tokvo.
Varsavia e Viennz.
¥ Consolati di: Busnos Aires. Ginevra. New York e Vienna,
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I'ambasciata di Buenos Aires affronta spese di personale e di funzionamento di
entita nettaments inferion nspetto al consolato (7.0 mid a fronte di 11.2 mid, per
il personale. 1.5 mld a fronte di 3.7 mld per il funzionamento): menwe per
'ambasciata in Vienna si venifica la situazione opposta (4.3 mld di personale
rispetio ali’1,4 mid del consolato, e 884 mi per il funzionamento rispenio ai 175
m] che gravano sul “budget” del consolato).

Per quanto amene alle rappresentanze permanent d'Ttalia presso oreanismi
internazionali”. la voce personale, sempre in rapporto' alla spesa di
funzionamento. oscilla tra un 76.5 % e 1°8.6 %.

Questa raccolta di dati informanvi sulle spese di alcune sedi all estero non
pud ancora essere considerata un’analisi 'dei costi; a tal fine. deve essere
arricchita da altmi elementi conoscitivi. che permettano una corretta analisi
comparatva tra dati omogenei; deve, inoltre. essere prosezuita sucli siessi
campioni almeno per un wiennio, al fine di valutare ¢li andamenu delle spese su
un arco di tempo significativo. Cio non toglie pregio a questc prime sforzo
dell” Amministrazione che, riene la Corte, dovra essere ulieriormente sviluppato.
atrraverso una programmazione delle rilevazioni.

Le spese di alcune delle sedi diplomatiche sono state altresi oggsnio di
indagine da parte della Corte, nella compstente sed= del controllo®. L indagine st

¢ svolta, con rifenimento agli anmi 1992/1996, atmaverso 1'esame dj 212

rendiconti.

" Rappresentanza pzrmanenie DISARMO in Ginevra presso O in Ginmvra, pressc ONLU in New
York presso 'OSCE ip Vienna ¢ presso 'O L in Vienna.
** Sezione del conurolio - Adunanze generale n. 1/1997.
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Gia nelle relazioni sul rendiconto generale dello Stato predisposte sui
precedenti esercizi finanzian. la Corte aveva segmalato 1 ritardi con 1 quali i
funzionan delegati trasmettevano 1 rendiconti amministrativi relativi acli
ccreditamentt ncevutd. A seguito delle osservaziom formulate in sede di
controllo, il fenomeno sta gradualments nentrando in himiti contenu.

La tabella che segue indicata la situazione, che si riferisce al periodo

1995/1998, dei rendicont non ancora presentati:

(in ml)
Esercizio | Accreditamenti |Totale non rendicontato
1995 272.719.1 3.568.9
1996 2504412 6.859.8
1997 | 241.182.9 105028
1998 | 2249593 non disponibile

La percentale decli import rendicontani, rispetto agli accreditament. ¢ la
sequente: 1993, rendicontaro 1 97.96 %; 1996, rendicontato il 97.02 %: 1997.
rendicontato i 93,65%.

I funzionan delegat, che non hanno presentato 1 rendiconti entre 1l termine
prescritto, sono stati formalmente messi in mora dall’Ufficio di contollo delia
Corte: i provvediment notificati sono stati 783. Nei confront di alcune
rappresentanze diplomatiche (consolato di Rotterdam, ambasciate 2 Rabat ¢ a
Cind del Messico) € statz richiesta alla Sezione del controlio |'adozions dei

provvediment previsti dall’art. 9. comma §, de] d.P.R. n. 367 del 1994.
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53.1.4 Gh Istitun raliand di culwra

Aj sensi della legge, n. 401 del 1990 di riforma del setiore. gl Isttuti
haliani di Culnra svolgono un’atavitd di diffusione all’estero della conoscenza
della lingua e della cultura itahiana.

La riforma mirava ad aggiornare il quadro di riferimento degii Istitutt ed a
valorizzare e rnivitalizzare gli intervent dell’area culturale. assecnando al
Ministero un ruolo di direzione. coordinamento e di wigilanza allo scopo di
rendere la gestione degli Isttun medesim pit efficiente ed economica.

Cio ha dererminato una sostanziale revisione del precedenie quadro
normativo, il cui fondamento era da rinvenire nella legge n. 2179 del 1926. nel
di. del 24 giugno 1956 che ha emanato lo Statuto degli Istituri di cultura e nella
Jegge n. 604 del 1982, che ha introdotto un nuovo sistema di reclutamento del
personale da assegnare agh Isntun stessi.

La Corte*, con particolare riguardo alle sedi di New York, Londra e Parigi
e con riferimento 2gh anni 1992/1996, ha sottolineato che la gesnone finanziaria
e le sottostant azioni orgamizzative ed operative deghi lsommn. non hanno
determinato quel salto di qualita atteso con iz nforma, che doveva raggiungersi
attraverso una pm proficua uulizzazone delle nsorse umane e finanziarie.
riconducendo anche 1'atovita culmrale 2 momento rilevante delia polinca estera
italiana.

In via geperale, € stata osservata una carenza di programmazione specifica

¥ Corte dzi cont. S=zione det contralic. Collegio IL. dsiiberazions n. 3971957
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per il sertore culturale. che richiederebbe un’attenta modulazione delle iniziative.
anche al fine di evitare sovrapposizioni tra 1 divers) soggetn interessan nz| settore
(ambasciate. consolati, Direzione generale) e l'assenza di un efficiente
monitorageio sulle iniziative stesse. Pill in particolare si & riscontraia una
inadeguatezza della rete all’estero deght Istitun e delle dipendenti sezioni, e la
ridotta capacita degli Isomti di  amtofinanziarsi attraverso  possibili
sponsorizzazioni, un inadeguato il livello di formazione professionale degli
addett al settore. Anche in considerazione dell’esiguita delle risorse finanziarie
desunate alle iniziatve .si ¢ sottolineata la necessita di una maggiore sinergia con
oli organismi culrurali, pubblici e privat, italiani e swanieri, al fine di accrescere
sia I'incisivitd degli intervent sia di ndurre 1 costi degli stessi.

Anche in considerazione delie osservazioni della Corte. I Ammuinistrazione
ha ndisecnato la nuova rete degh Istutut di cultura ed € stato dererminato
I'orgamico del personale assegnato a clascun Istmto. In base al nuovo
organigramma gli Istituti sono 72, con una cospicua riduzione nspetie al dato
precedente determinata dalla necessita di mugliorare il funzionamento della
struttura che risenuiva di carenza di personale.

Il personaiz del ruolo dell area delia promozione culturale ragmungsz le 132
unita, menoe i personale a contratto locale € costiuito da 139 unma (141 di
conceno, 147 esecutivo, 105 ausiliano).

II Servizio d@ controllo 1nterno, pella relazione per il pnmo tmmestre del
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1998, ha riferito ampiamente in merto alla rete degh Isntuti. In particoiars. 2
Corte sottolinez un dato che menta alcune riﬂessi.om': complessivamente. su una
spesa di 39.8 mid per la gesuone sono stad spest 51.4 mid (con unz media
percentuale dell’86 %), mentre per le ;nanifestaziom cultural: sole 8.4 mld (circa
il 14 %)™ I cosu di gestione assorbono la quota pii nlevante delle risorse, a
danno dell’attivita istituzionale propria degh Isnrun.

3.1.3 Fondo per la produttivita collettiva e per 1] muglioramento dei senviz

L analisi svolta dal Servizio di controllo interno sull'utilizzazione  dei
fondi previsti per il 1997 dall’art. 36 del Contratto Colletivo Nazionale di
Lavoro, pone in evidenza un incremento significativo della quota riservata ai
progemn di produmvita segnale di una maggiore consapevolezza dej positivi
riflessi sull'accrescimento 'delia produttvita offern da un corretto unlizzo delle
71sorse messe a disposizions dal “Fondo™.

Il rappoito osserva che gli obiettivi possono essere meglic raggunu
atraverso progern che “comportano incrementi di produtovita dursvoll. anziché
circoscritn al periodo di erogazione del premic™.

Lz Come condivide questo giudizio; in via generale. g¢h  sforzr
deli’ Ammimstrazione indinzzad ad un mghoramente della produmnvita
dovrebbero essere programman 1n modo tale da rendere quanto piv stabil
possibile 1 nisuliat positivi, privilegiando progetti caratierizzau da une incidenza

di medio periodo.

- 1 dat presi in esame da} Senvizio d: controllo interno si riferiscono all’annc 19%6.
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3.1.6 Ispettorato generale del Minustero e degh uffici all'estero

Aj sensi dell'art. 12, del d.P.R. n. 18 del 1967, I'lspettorato svolge alle
dirette dipendenze del Mimstro attivita ispettiva sugl uffici dell” Amminisirazione
centrale e sulle rappresentanze diplomatiche e sugh uffici consolari: al fine di
accertare lo stato ¢ la gestone dei beni mobili ed immobili, la consistenza degli
orgamcl, 1n rapporto ai carichi di lavoro, la tenuta delle contabilita.
I'organizzazione dei servizi € la resa dei corti amministranvi e giudiziali.

Le wisite ispettive sono programmate in relazione all organico
dell’Ispettorato. e coprono I'intera rete delle ambasciate e dei consolati con una
cadenza temporai¢ di guatro/cingue anni.

Nel corso ds=’esercizio in esame, somo state eseguite presso cli uffici
all’estero, 103 ispezioni, a fronte di 77 nel 1993, 60 nel 1996 e 63 nel 1997
Inolire, € stato programmato un monitoraggio dei sequin delle visite ispetrive
effettuate nel periodo 1994/1997, per verificare le iniziative assunte
dall’ Amminiswazione sulla base delle conclusiom delle visite.

Le wregolania milevate pru di frequente nguardano la tenuta dei regismi
contabily, 1 rtard: nella rendicontazione, nell’ageiornamento degh invemian. neliz
stpula dei conwam di locazione e nella tenura dei conn corrent bancarn intestat

alle ambasciate ¢ ai consolan.
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3.1.7 Istituto diplomanco™

L’Istituto diplomatico svolge attivita di formazione e di perfezionamento
professionale de] personale diplomatico ¢ amministrativo™ ed organizze corsi per
la preparazione degh aspiranti alla carmera diplomatica.

Per 1"organizzazione dei corsi per la preparazione alla carriera diplomatica.
I'Isdtuto. attualmente diretto da un mimstro plenipotenziario di 2° clesse. ha
concluso convenzioni con alcune istituzioni umiversitarie e culturali™: I'Istituro
diplomatco concede conmibun per il funzionamento dei corsi e ne conrolla lo
svolgimento
3.2. Personale
3.2.1 Riordino della disciplina del trattamento economico all’estero

L’art. 1, comma 138, della legge n. 662 del 1996 ha concesso delega per
I’emanazione @i uno o pit decreti legislauvi per 1l nordino della discipiina del
mattamento economico del personale in servizio all’estero. La deiega. che
scadeva il 2 maggio 1997 ed € stata prorogata al 28 febbraio 199§ dalla jegee n.
449 del 1997, ari. 42, é stata esercitata con I'emanazione del d.lgs. n. 62 del

1998. La nuova disciplina dispone il riordino di tutte Je indennita 4 assegmu per

* 12 Sezione dei conwollo deliz Cons dei cont ha deliberatoe™ un’indagine. mmorz in carso. sulla
gestione dell "Istituto diplomatice nel mennio 1995/19%7.

- Nel 1998 sono siai orgamizzai i ssguenti corsi XXVIII corso di formazions per voloniarl
diplomatici. XXV corso di superiors informazione professionale per consiglieri di legazione, 2NV
corso di supzriore informazions per consiglieri di legazions.

=* Istituto supeniors @ politica inlemazionale di Milano. Istituto superiors di studi europee d: Torina.
Istituto di sociologia internazionals di Gorizia. Associazions Barnolo da Sassoferrate @ Bologna.
Fondazione di rizercbe ¢ studi imsmazionali di Firenze, Libsra universiiz imernazionzis asgli smdi
soctali (Luiss) di Romz. Societ? iwaliana per I organizzazione iniermazionaie 4 Roma ¢ & Napoii (S0l
Forum par Ia pace ¢ iz guerra d: Firenze. Universita di Catania. Universiia di Padove.
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spese di rappresentanza de] personale in servizio presso Je sedi all’estero. nonché
de] trattamento economico speftante al personale dipendente da enti pubblici non
economici in senvizio all’estero ed al personale docente € non in servizio presso
le isttuzioni scolastiche e culturali 1taliane all‘estero.

Per I'applicazione della nuova disciplina, 1" Amministrazione ha emanato
alcune circolan; in particolare con circolare n. 16 del 1998 sono siati indicati i
critenn per la quantificazione dell’assegno per le spese di rappresentanza
precisandone 12 natura e le finalita.

Un gindizio sugh effett della nuova disciplina ed, in particolare, in mento
al conterumento della spesa (I' Amministrazione nella nota n. 136 del 4 dicembre
1998 ha quannficato il contenimento della spesa in 11 mld di minore uscite e 10
mid di maggiori emrate ﬁer ritenute fiscali e previdenziali) potr;"i essere formulato
solo al termine del corrente esercizio finanziario.

3.2 Le risorse umane

Come @3 segnalato nella relazione predisposta dalla Corte sull’esercizio
finanzianio 1997, I" Amministrazione* lamsnta la carenza di personale di tutte le
carnere ¢ qualiniche, che non le consennrebbe di garantire una presenza piu
cons:stente all’estero .

Il personale m senvizio alla data de} 51 dicembre 1998. esciuso quello

delV’area della promozione culturale ha raggiunto le 4.673 umita come nsulta

dalla seguente tabella.

1 Ministero degli affari esteri al servizio dell’laliz nel mondo: pag. 18 - marzo 199§
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Carriere i 1996 i 1997 | 1998
Dinlomat:s ! 906 904 i 913
Dirigenti ! 29 241 77
Ammuinistrativi 3.731 3716 5735
Totali i 4.666 4.644 ] 2673

[ decreto legislanvo n. 80 del 1998 ha confermato per la carriera
dipiomatica le disposizioni del d.lgs. n. 29 del 1993, art. 2 comma 2: pzrtanto. lo
stato giuridico ed il trattamentc economico del personale della carriera
diplomatica rimangono disciplinati dalla legee™.

Le assunziom di diplomatici non erano ‘coinpfese nel blocco delle
assunzioni nelle amministraziom pubbliche; nel corso del 1998 sono stati assunt
34 volontari diplomatici. Sul dato complessivo di unita in servizio nella carriera

diplomatica. 85 sono donne; wa queste non compare alcun ambasciatore™.

= 1! dissgno di J=gge. atto Senatc n. 3919, dispone 1a delsga al Governo per i} riordino delie carriere
diploratica = preisniziz nonchs disposizioni per il resianie personals del Ministere degli esieri. per i
personaiz militare dei Ministero deliz difesa. per il personale dell” Amministrazions psnnenziariz € peril
persomaie del Consiglio supzrors asllz magistratura. Per guanio amiene al Minisiero dagii esieri. i
disegno di legee confeima la spesifiziis della carmera diplomatica. che continuz ad essere disciplinaa dz
ur ordinamento speciaiz, con Iz riduzione dei gradi della carriera ed un miglioramento economico dei
gradi iniziall. E™ previsiz alirest la revisione degli organici delle gualifiche dirigenziali delia carmiera
amminisativa. ' R ‘
* 1 Amministrazions ha effermaic ur monitoraggic statistico dei concorsi banditi per 1'azcesso alla
carrizre diplomaticz n=glt anni 198171997, che evidenzia. oltre alle sed: universitane di provenienza de
candidali ammessi alie prove ¢ risuliat vincitori. i diplomi di iaursa in loro possssso: lz laurea in
scienz: politiche conunue ad essere privilegate. seguite 2z guellz in giurisprudenzz. mentrs sond una
minoranzz ie laurse in discipline economiche.



