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4. Organizzazione.

Come gia sottolineato nella relazione dello scorso anno, la frammentazione di
competenze in materia di tutela ambientale tra pil organi istituzionali, difficilmente
governabile senza un adeguato coordinamento e uma “reductio ad unum” relativamente
all’attribuzione di responsabilita definite, trova ulteriori motivi di inefficienza
nell’organizzazione del Ministero dell’ambiente.

Per quanto si possa ritenere marginale, la collocazione logistica del Ministero, frazionata
in pit sedi, ostacola lo scambio di conoscenze e di dati da uno all’altro settore e ritarda
I’acquisizione degli elementi utili al perseguimento degli obiettivi istituzionali piu elementari;
1n concreto viene rallentata la tempestiva definizione dei procedimenti, soggetti frequentemente
alla propedeutica valutazione dei vari servizi coinvolti.

A cid si aggiunga - sotto il profilo sostanziale ben piu significativo - la constatazione
della insufficiente collaborazione fra i vari Servizi dell’ Amministrazione.

Anche la tardiva istituzione del Servizio di controllo interno che, come accennato in
premessa, € intervenuta nell’aprile 1997, ¢ sintomatica dello scarso interesse che
I’Amministrazione manifesta nei confronti dell’utilizzo di strumenti di conoscenza e
valutazione in grado di potenziarne le capacita, eventualmente correggendone le distorsioni.

Previsto dall’art. 20 - commi 2 ¢ 8 - del decreto legislativo n. 29 del 1993, con il compito
di verificare - mediante valutazioni comparative dei costi e dei rendimenti - la realizzazione
deghi obiettivi, la corretta ed economica gestione delle risorse pubbliche, 1’imparzialita e il
buon andamento dell’azione amministrativa, - il Servizio di controllo interno si inserisce
funzionalmente nel circuito dei controlli ricollegandosi all’art. 3 della legge n. 20 del 1994;
infatti, attraverso I’analisi dell’azione amministrativa, condotta alla luce delle direttive
generali del Ministro e degli obiettivi prefissati, ¢ tenuto ad esprimere valutazioni e a suggerire
correttivi per il pit adeguato raggiungimento dei fini istituzionali; valutazioni e correttivi che
costituiscono uno degli elementi-base del controllo esercitato dalla Corte.

L’importanza delle valutazioni del Servizio di controllo interno, ai fini del controllo della
Corte ¢, in definitiva, del controllo del Parlamento sull’azione amministrativa del governo, &
data dal carattere di indipendenza e terzieta dell’organo che costituisce il referente privilegiato
per un’analisi obiettiva dei risultati della gestione.

La realizzazione di un valido sistema informatico automatizzato avrebbe risolto in parte

alcune difficolta; purtroppo anche in tal caso, secondo notizie fornite dal responsabile dei
sistemi informativi automatizzati, €& mancata la fattiva collaborazione interna
all’ Amministrazione per cui la situazione del Ministero relativamente all’informatica si
presenta del tutto scoordinata. sia in termini di acquisto di apparecchiature hardware sia di
acquisto e gestione del software di base e gestionale.
Le difficolta di raccordo funzionale dovrebbero costituire un ulteriore stimolo alla revisione
dell’attuale distribuzione di competenze che, secondo quanto risulta dal dibattito politico-
culturale in corso, dovrebbe concludersi entro gemmaio 1999 com la riforma delle
Amministrazioni centrali, in armonia con le disposizioni dettate dal decreto legislativo n. 112
del 1998.
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MINISTERO DELL'AMBIENTE
Esercizio fimanzario 1997

Centro di responsabilita

Funzioni obiettivo

Microfunzioni

Terzo livello di disaggregazione

dgl - Gabmetto ¢ uffici di dretta

1. Indmmizzo politico-

1.1 Dwretta collaborazione orgam di

1.1.1 Consulenza giuridica ¢

collaborazione all'opera del Ministro
dg2 - Affari generali ¢ personale

dg3 - Conservazione delia natura

dg4 - Acque. rifiut ¢ suolo

dg5 - Vahuazione mmpario ambienale,
}mformazioni ai cittadini ¢ relazone sullo
dg6 - Collaborazione agh orgam di aka
consulenza

dg7 - Inquinamento acushco ed
atmosferico

indirizzo, coordmamento

collaborazione all'opera del Ministro ammmistrativo direzione politica legislativa
dg? - Affan generali ¢ personale 1.1.2 Consulenza economuca
dgd - Acque, rifiun ¢ suolo 1.1.3 Rapporti con s "media”™
dg5 - Valutazione impafio ambienuale, 1.2 Controllo interno
linformazion: ai cittadini ¢ relazione sullo
stato dellambiente
dg6 - Coltaboraznonc agli orgaru i alta 1.3 Antiwvita di regolazione ¢
consulenza controllo: attivita ispetiva
1.4 Agenzia nazionale per I'ambiente
1.5 Danno ambientale
1.6 Nucieo operativo ecologico
dgl - Gabmento ¢ uffici di diretta 2. Programmazione, 2.1 Piano Triennale per I Ambiente

(P.T.T.A.) - Assetio del territorio
2.2 Programmazione¢ interventi
cofinanzati dafla U.E.

2.3 Cooperazione con organismat

{intermazionali

2.4 Iniziative per 12 disoccupazone

dg4 - Acque, nifiub ¢ suolo

dg5 - Vahntazione impatio ambrentaic.
informazioni ai cittachns ¢ relanone sullo
dg6 - Collaborazione agh organi di alta
consulenza

3. bmpatio sull' ambiente

3.1 Valutazione & impano

Jambientale (V.I.AL)

3.2 Sistema informativo ambicntale
(S.IN.A)

3.3 Relazone sullo stato

jintermazionaki

3.1.1 Valmazione puani di senore
3.1.2 Infrastrutture ¢ opere civili

3.1.3 Impiant industriali ed
energetici

3.1.4 Difesa del suoio ed attivita
estrattive

3.2.1 Standard, flussi nazionali ed

3.2.2 Integraziomi reti ¢ basi
< omali
3.2.3 Promozion¢ poli regionali

3.2.4 Gestione CED in modulo
centrale
3.3.1 Indicatori ¢ statistiche

dell'ambente
3.3.2 Contabilita ambientale ¢
analisi settoriale
3.3.3 Elaboranoni per orgamismi
UE ed internazionaki
dg3 - Conservazione deila nanrra 4. Protezione ¢ tutela della  [4.1 Indrviduazione ¢ conservazione 14.1.1 Linee &i indirizzo per I'uso
natura degli ambicnti narurali sostenibile degli ambienti naturahi

dgd - Acque. rifiut ¢ suolo

sia terrestri che marm

4.1.2 Momtoraggio dello stato di
comscrvazione degli ambienti

naturab
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Centro di responsabilita

Funzioni obiettivo

Microfunzioni

Terzo livello di disaggregazione

dg5 - Valutazione mpatto ambientale,
informazioni ai cittadim ¢ relazione sullo
dg6 - Collaborazione agh organi di alta
consulenza

4.2 Isttuzione ¢ gestone delle acree
naturali protete

4.2.1 Iniziative per lo sviluppo
sociale ed economico: cnteni di
4.2.2 Erogazione contributi ¢
controflo ammunistrativo

4.2.3 Programma didattico-

dg4 - Acque, riftun ¢ suolo

dg6 - Collaborazione agh organi di alta
consulenza
dg8 - Difesa del mare

S. Tutela delle acque

5.1 Risanamento di fiumi, laght
sorgent

5.2 Uso c tratamento delle nisorse
idriche

5.1.1 Piam di bacno

5.1.2 Atuazione dei piant di
bacino
5.2.1 Interventi di emergenza

dg6 - Collaborazione agli organi di alta
consulenza
dg7 - Inquinamento acustico ¢ atmosferico

dgd - Acque, rifiuti ¢ suolo 6 Tutela del suolo 6.1 Attivita finalizzata alla geshone  [6.1.1 Raccolta
dei rifiun solidi urbani
dg6 - Collaborazione agli organi di alta 6.1.2 Trattamento ¢ smalttmento
consulenza
6.1.3 Recupero rifiuti per energa
6.1.4 Commercializzazione dei
6.2 Attivita finalizzam alla
mininmizzazone dei rifiuti speciali
6.3 Bonifica del suolo 6.3.1 Paani di bonifica
6.3.2 Interventi m simaziom &
dg4 - Acque, rifiut ¢ suolo 7. Tutela dell'ania 7.1 Disinqumamento atmosfenco

7.2 Disinquinamento acustico

7.3 Cambiamens chmatici, ozono ¢
atmosfera globale

dg7 - Inqunamento acustico ¢ atmosferico

§. Prevenzione del rischio
ambientale

8.1 Aree ad elevato rischuo d crisi

jambientale

8.2 Prevenzione dei rischo industriali

8.3 Interventi di emergenza

sicurezza ¢ prescrizionu tecniche

8.1.1 Predisposizione piaru di

nsanamento

8.1.2 Attuazione piani ¢ stipula
accordi & programma

8.1.3 Momitoraggo ¢ controllo

8.2.1 Valutazione dei rapporti di

8.2.2 Progrtammi di mtervento ed
8.3.1 Elaborazione ed
aggiornamento dei prami

8.3.2 Aftuazione interventi

8.3.3 Umita di crisi

dg4 - Acque, riffuni ¢ suolo

dgé6 - Collaborazione agli organi di alta
consulenza
dg8 - Difesa del mare

9. Ambiente marino ¢
costiero

9.1 Tutela e conservazione ambeente

Imarino (flora, fauna, habitat

naturale)

9.2 Controllo ed intervento
antinguinamento

9.1.1 Istituzione ¢ gestione delle
aree protette manne

9.1.2 Valorizzazione del territorio
mare

9.1.3 Consulta per 12 Difesa del
Mare dagli Inquinamenti

9.1.4 Istitno Centrale
Risanamento Ambientc Mare
(LC.RAM)

9.2.1 Sicurezza del'ambiente
marino ¢ prevenzione del danno
ambientale

9.2.2 Pianificazione ¢
coordinamento degli interventi di
emergenza mquinamento
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1997 MINISTERO DELL'AMBIENTE

m @ o @ ) ® o

=(1+) = (1-(4+6) = (1-8)
Residul totali di  Stanziament) Massa Inipegni effetiivi Econtomie o Residul di Impegnl su
FUNZIONIOMEFTIVO stanziamento definltivi di Imipegnabil su conyy maggiori spese  slanziamento da residui di
“Feal 1L (%) compelenza competenza pi stanzisniento
o B 31/X18
1 Indirizzo politico-amministrativa 0 47983 47.983 46.431 1.552 0 4]
2 Programmatlone, indirizzo, 38.840 20 496 59.336 15.696 4.800 0 34.840
cgordinamento
3 Impatto sull'ambiente 19.012 21.851 40.863 17.667 4.184 0 4.012
4 Protezione e tuteln della natura 223.051 130.790 353.841 108.237 16.554 6.000 223.051
S Tuteln delle aeque 25.021 150.883 175.903 132.346 2.020 16.516 20021
6 Tutela del suoto 19.440 143.921 163.361 59.676 2.039 82 2006 19 440
7 Tuteln deii'aria 2.526 53.528 56.054 35.996 10.532 7.000 2.526
8 Prevenzione del rischio amblentale 0 6.296 6.296 4.712 1,584 0 0
9 Amblente marino e costiero 38.367 106.048 144.415 58.528 7.113 40.407 3.060
10 Informazione ed educazione 0 22.559 22.559 2.239 20.320 1] 0
ambientale
LU Servizi generall det Ministero 0 42 .694 42.694 41.34) 1.353 0 0
TOTALE 366.256 747.049 1.113.305 522,869 72.051 152.130 306.949

(;) i rcsiduir totali di stanziamento "F* al 1/1 sono assunti uguali ai residui totali di stanziamento "I al 31/12 dell'anno precedente

- Formazione e utilizzo della MASSA IMPEGNABILE per funzione-obiettivo -

®)

(mifiond i lirej

)
={4+7)

Residlui di stanz. Impegnl totalt su
da esercizi
precedenti al

3xn

4.000
15.000

5.000

59.307

MAISA
impegnabile

46.431
50.536
21.679
331287
152 367
79.116
38.522
4.712
61.588
2.239
41.34]

829.818

(1)
=(6+48)

Residul totali di
stanziamento
FY Al 31X1

0
4.000
15.000
6.000
21.516
82.206

7.000

75.714
0

0
211,436

an
=(913)

Rapporto % tra
impegnl totali e
massa
impegnablle

96,76%
85,17%
53,05%
93,63%
86,62%
48,43%
68,72%
74,84%
42,65%

9,93%
96,83%

74,54%

VIANLVISIDAT IIIX

IINIWNOOA - INOIZVIAY d d99d7T1 Id IND3SId —

voyqqnday vjPp 01vUIS

- €8¢ —

yvmdap 13p viawiv)y



1997 MINISTERO DELL'AMBIENTE

FUNZIONI OBIEXTIVO

§ Indirizzo polltico-amministrative
2 Programmazione, indirizzo,
coordinamento

3 hnipatio suti’'ainbiente

4 Pratezione e (utela della natura
5 Tuteln delle acque

6 Tuteln del suolo

7 Tuteln dell'aria

8 Prevenzione del rischio smblentale
9 Ambiente marino ¢ costiero

10 Informazione ed educazione
ambientale

1t Servizi generall det Ministero

TOTALE

n

Resldul
InkA2l"F4+C™
sl 1

3622
273 253
16514
477919
765 751
129 755
296 577
5199
51463
7920
$ 081

2.053.253

ay

Stanrismenti
definithi

47 ‘)8;
20496
21851
130 790
150 883
143 921
53528

6296
106 048
22 559
42 694

742.049

[{D)]
~(12413)

Aeun
spendiblle

51 608

293 749

58 365

608 709

916613

211617

350 105

11 695

157510

30479

471718

2 800.302

[{L]

Autorlrrarioni
U caven

50 763
283 489
14172
561219
4)4 008
194 035
136 083

8525
113328
27151
16 221

1.888.992

16)

Pagsmenti su
competenza

w87
a7
9719
59479
13059
9973
2672
2344
38196
784

10199

157.398

un
={1-16)

Resliul propri

)
-(6417)

Residul totall

da compelenza  Ja competensa

e

19574

11479

7948

18 758

119286

49 703

33328

2368

20132

1488

30 942

J64 971

19574

1t 479

7948

54 758

135803

131910

40 32%

2368

60 539

1455

10942

S17.100

(L

Pagamenti s
residul

1900

13424

2749

160 167

102 805

4 464

56 071

4097

5 15)

912

2957

154.699

(10)
=(16419)

Pagamendl
totall

;757
17 641
12 468
219646
115 865
14437
58 743
644
41 549
| 696
13 3%6

512 597

- Formazione e utilizzo della MASSA SPENDIBILE per funzione-obicettivo -

an
={HQua

Feonomic o
magelorl spese

2847

62129

10 866

129378

123 065

2831

48 732

1 839

8 406

24558

291

417.332

(milioni di lire)

ay an
(L) =My

19
= (20/14)

(%)
- (1/1%)

Residul totall  Rapporio % Rapporta % Rapporto %

“FAC™" sl JMAL trd sutorizs i tespag (otalic (eapag folalic

casia e mavea mas futorire.
pendibile spendibite casn
40 001 - 98.171% - 16,97% 17,25%
213979 96,51% 6,01% 6,22%
35030 58,55% 21,16% 16,49%
259 686 92.20% 36.08% 19,14%
677 704 4735% 12.64% 26,70%
256 109 70,90% 5,28% 1.44%
242 631 38.871% 16,78% 43,17%
33os 72.89% 55,08% 75,56%
105 556 71.95% 2765% JBA3%
4226 89,08% 5,56% 6,25%
11 488 96,75% 27.96% 78.90%
1.870.371 67,46% 18,31% 27,14%
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1997 MINISTERO DELL'AMBIENTE

o (b)) (L) )

- Formatzione e utilizzo dellt MASSA IMPEGNABILE per Centro di Responsabilita -

[} ) m ®)
=(112) =(2-(416)) ~{18)
Restdud totall di Stan:l 1) AMana Imp hik Tmpegal effettind su Feonomie o maggiori Residul di tmpegnl ss resldul di Residul Bt
Centro di Responsabilith  stanzlamenio “F* 3l defindth | di tompelenza spese da ] I ds
1 (% comjicienza competenra st XN esercizi precedentl al
i

Gabinelto e uffici di 0 9.543 9.543 7.996 1.548 0 0 0
diretta colinborazione
ali'opera del Ministro
Affari generatie 18.422 54.274 72.696 52.673 1.601 0 18.422 0
personate
Conservazione della 243.469 135.489 378.957 108.538 20951 6.000 239.469 4.000
natura
Acque, riflutl  suolo 44.461 296.610 341.071 193.648 4.240 98 723 39.461 5.000
Valutazione impatto 19.012 43.776 62.788 19.535 24.241 0 4.012 15.000
anibleantale,
informaziont ai cltiadin!
e relazione sulto stato
dell'ambiente
Colinborazione agli 0 38953 38953 38 829 123 0 0 0
organt di alta consulenza
Tuquinamento acmtlco e 2.526 62 586 65.111 43319 12.267 7.000 2.526 0
atmosferico
Difesa del mare 38.367 105.820 144.187 58332 7.080 40.407 3.060 35.307

TOTALE J66.256 747.049 1.113.305 522.869 72.051 152.130 306.949 59.307

(*) i residui totali di stanziamento "F* al 1/1 sono assunti nguali ai residui totali di stanziamento "F* al 31/12 dell'amo precedente

Impegnl fotall su
masss [mpegnabile

7.996
71.094
348.006

233.108
23.547

38.829
45.845

61.393

829.818

Residul totall di

~ (milioni di lire)

s
=(%1)

Rapporte % tra

stanzismento "F* ul  impegnl totali ¢ masua

Ivxn

0
10.000
103.723

15.000

0
7.000

75.714

211.436

impegnahile

83,78%

97.80%
91,83%
68,35%

37,50%

99.68%
70,41%

42,58%

74,54%
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1997 MINISTERO DELL'AMBIENTE

- Formazione e utilizzo della MASSA SPENDIBILE per Ceniro di Responsabiliti -

(milioni di fire)

a1 (22)

() [E)) (14 aus) (16) (17) (18) (19 (10) {13) 24 (25)
Ceatro di Responsabitith =(12*1)) 2{4-16) ={6+17) =(16+19) = (14-(20422)) = (14-(20+21)) = (i5/14) =(20/14) = (20/15)
Residul Stancdanmnth Mazsa Autorirzatlunl  Pagament tu Rohdul propel  Residul tal st Paganientl su Pagamenti Feonamle 0 Residul totati Reppacte ¥ Rappnrio % Rappuie %
Inislali"F4C " definithi spendihile di cavsa competensa dacompelensa  di competendd sesldul tolall magglord spese "FC" et 1T trsouwlorhee 8l dra pag fotallc  Grapay totsiie
a1 e 233 e massh nasse sutortes. di
pendiblie spendibile [21TH

Gabineto e wifichdl 1984 9541 T2 10951 6107 1689 689 686 6991 2768 1766 95,00% 60.61%

diretta collaborazione

attoperna del Ministro

Affarl generali e personale 252019 54274 306 293 3ol 239 11613 41 059 41 059 t1 704 23348 50 390 232 585 98,35% 1,61% 1.74%

Consenyazione delta 498 815 135 439 634104 581 346 59413 49 125 55 125 160 575 219988 143 48) 270835 91,65% 34,68% 37,84%

natuea

Acque, rifiuti ¢ suolo 866 280 296 610 1 162 890 605 188 24611 169037 267.759 107 268 131 879 125963 905 048 52,07% 11,34% 21,78%

Valutazione impatto 44378 431776 88153 60675 10 400 9135 9135 3661 14 060 uio 18983 68,81% 15.95% 23,17%

amblentale, informazioni

af cittndini ¢ relazione

sullo stato dell'ambiente

Collaborazione agli 5174 18953 44 127 44095 627 38202 38 202 5043 5670 211 38 246 99.93% 12,85% 12,86%

argani di nita consufeuza

Inquinamento acustico ¢ 30377} 62 586 366 359 147 709 6719 16 600 43 600 60610 67 329 51062 247 968 40,32% 18,38% 45,58%

almosferico

Difesa del mare 80 829 105 820 186 649 137 490 38 208 20124 60 531 5151 43 360 8 347 134 942 73.66% 23,23% 31,54%
2.053.253 747.049 2.800.302 1.888.992 157.898 164.971 S17.100 154.699 512,597 417.332 1870373 67,46% 18,31% 27,14%

TOTALE
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MINISTERO DELL'AMBIENTE
Esercizio finangario 1997
(unporu in milioni}
FORMAZIONE E UTILIZZO DELLA MASSA IMPEGNABILE
TITOLO I TITOLO I1
PERSONALE ALQUISTO OFERE BENT
IN ATTIVITA BENIE TRASFERI- INTERESS] IMMOBILIAR] | TRASFER!- OPERAZION FINANZARTE SPESA
DI SERVIZIO SEXVIEL MENTY MOBILIAR] MENTY FINALE
CaTll CATIV | CATV CAT VI M'{?E TOTALE [CATX+XI| CATXO C‘Lu * mc::l s | ALTRE (1) TOTALE [ TIT 1+0
1jRESIDUI TOTALL DI Q 19392 0 ] 0 19392 146569 200.295 0 [ 0 346.864 366.256(
STANZIAMENTO °F* AL 11 (2
2JSTANZIAMENTI DEFINITIVI DI 36.055 114348 117.672 0! 26.066 294,141 149302 303.606 0 0 0 452.908 747.049]
COMPETENZA
3{MASSA IMPEGNABILE (1 + 2) 36.055 133.741 117672 0 26.066 313534| 295871 503.901 o 0 0 799.772| 1.113.305
«|IMPEGM] EFFETTIVI SU 20713 89.407 117497 0 26.066 262.682 6.813 253373 0 0 0/  260.186 522,869,
COMPETENZA
$[ECONOMIE (+) O MAGGIORI 6.342] 24.941 175 - 0 0 31.459 30392 10.200 [¢] 0 0 40592 72051
SPESE (1) (2-(4+6)
6 RESIDUT DI STANZIAMENTO DA 0 0 0o 0 0 0 112097 40.033 ¢} o] 0 152130 152.130§
COMPETENZA AL 31/X11
7{IMPEGNI SU RESIDUI DI 0 19392 1} 0 0 19392 87.262 200295 0 0 0 287557 306.949)
STANZIAMENTO (1 - 8)
8| RESIDUT DI STANZIAMENTO DA 0 0 0 0 0 o] 59307 0 1] 0 0 59307 59.307
ESERCIZ) PRECED_ AL 31/X1!
9|IMPEGN] TOTALI SU MASSA 29.713 108.799 117.497 0 26.066 282.075 94.075 453,668 0| 0 0 547.743 829.818§
IMPEGNABILE (4« 7)
10) RESIDUT TOTALL DI STANZIA_ 0 0 4] 0 0 0 171.204 40.033 0 0 0 211.436, 211.434,
MENTO *F* AL 3111 (6 + 8)
11 |RAPPORTO % TRA IMPEGNT 8231 8138 99.85 0 100 89.97 318 90,03 0 0 0 68,49 74,54
TOTALI E MASSA IMPEGNABILE i
6.3 i
1) CALCOLATE PER DIFFERENZA
3 ! RESIDUI TOTALI DI STANZAMENTO “F* AL 111 SOMO ASSUL T LG UAL! Al RESIDUT DI STANZIAMENTO “F* AL 31/13 DELLANNO PRECEDENTE
FORMAZIONE E UTILIZZO DELLA MASSA SPENDIBILE
TITOLO ! t TITOLO I1
PERSONALE | ACOVS O * OPERE BENG |
IN ATHV_TTA | B_.E\".E ‘ TRASFIR: INTERESS: IMMOBILIARI | TRASFERI- OPERAZION: FINANZIARIE SPESA
OI SERVIZIO SERVIZL ENT1 MOBLLAR! MENTT FINALE
CATU . CATD CATV CATV] AL:}RE TOTALE [CATX+XI| CATXH CALB’ u.c;:tls ALTRE (1)| TOTALE | TIT 1+ 0
12| RESIDUL INIZIAL “F « C 9561 67524} 2216 0 18 79.418 206.250] 1.767.585 0 Q 0| 1.973.835| 2.053.253
AL 1/1
13| STANZIAMENT! DEFINITIVI D! 36.055 11338 117.672 ¢} 26.066 294.14]1 149302 303.606 [¢] o] 0 452,908 747.049]
COMPETENZA
14{MASSA SP E (12+13) 45.616 181972 119.883 0 26.084 373559 355552| 2071.191 [ 0 0] 2.426.743] 2.800.302
15| AUTORIZZAZIONT DI CASSA 44302 159.077 118,888 0 25.987 348.253| 281.034| 1.259.706 0| ¢} 0] 1540.736; 1.888.992
1¢| PAGAMENT! SU COMPETENZA 26.378 49198 £9.842 0 537 135.955 4420 17.523 0 0 0 21.943 157.898!4
17| RESIDUT PROPRI DA 3335 40 209 57.655 0 25529 126.727 2393 235.850 0 0 0 238.243 364971
COMPETENZA *C™ (4 - 16)
18] RESIDUT TOTALI Da 3335 40.209 57.655 0 25529 126.727 114 490 275.883 ] 0 0 390373 517.1001
COMPETENZA (6 +17)
19|PAGAMENTI SU RESIDUI 2527 19.708 221s 0 17 24.468 66.916 263315 0 0 0 330.232 354.699)
00| PAGAMENTY TOTALL (16« 19) 28.905 68 906 62.057 0 554 160,423 71336 280.839 0 0 0 352175 512597
R1]ECONOMIE (+) O MAGGIOR] 12718 54750 175 0 [} 67.643 65293 284395 0. [¢] 0 349 688 417332
SPESE(-TOTALI (14420+22))
£2{RESIDUT TOTALI °F « C" AL 3.992 58316 57.655 0 25530 145.493 218.923 1.505.957 0 [ 0| 1.724.880{ 1.870373
3UXI (14 - (20422
3| RAPPORTO % TRA 97,12 87.42 99.17 [ 99.63 93,23 79.04 60,82 [} 0 0 63.49 67,46
AUTORIZZAZION] DI CASSA E
MASSA SPENDIBILE (15 14)
R4|RAPPORTO % TRA PAGAMENT 63.37 37.87 51,76 o] 212 42,54 20.06 13.56 0 o] 0 1451 18,31
TOTALI E MASSA SPENDIBILE
(20 14)
15| RAPPORTO % TRA PAGAMENT] 6525 4332 5.2 0 213 46,06 2538 2229 0! 0 0 286 27.14
TOTALI E AUTORIZZAZIONT B
CASSA (20 19) ,

CALCOLATE PER DIFFERENTA



