CC-11-BB—SS00 MINISTERO DEL TESORO
SERIE STORICHE DELLE SPESE PER TITOLI
’ {IN MILIARD! DI LIRE)
PREVISION] PREVISIONI DI CASSA PAGAMENT} RESIDUI
IMPEBN|
A NZALI DERNITIVE WAL DEANITIVE (COMP-+RES) AL 31 DICEMBRE STAMZ AL 31 OIC.
)] @ (U] @ ) @ (1)} @ m @ m @ (1) @ ()] @
mporkd | indice 1 pord | indice 1 ] mpord | indice L mporto | indice % mpor | indice % Import % porto % mpord | indios %
TITOLO | SPESE CORRENTI
1981 99.805| 100 - 72142 100 - §3298| 100 - 71924| 100 - 6014| 100 - T0041{ 100 - 10790 100 - 1%6] 100 -
1982 100951 | 101 11+ srr1] 122] s 1005861 108 78+ 90142 125| 253+ 86742 125] 254+ 8s209) 122| 218+ 10481 97 29- [ o} a0~
1983 115504 16| 144+ 1079651 150 221+ msar| 20| 109+ 100086 | 152] 210+ 1074821 156 239+ 108114 ] 147 209+ 13010 121] 241+ 0| e -
1984 146198 146| 266+ 128627} 10| 200+ 144671| 155|297+ 133607 to8| 225+ 130540 189| 25+ 129907 185] 280+ 1nr29| 109 [TS 1060] 1216| nTa+
1985| 186584 186| 269+ 160929 234] %03+ 103033 19| 265+ 172007 239| 287+ 163183 28| 250+ 153066 | 220 184+ 18524 12| s7e+ 21| 26| s
wes| 2294| 20| 37+ weps2| 20l 152+| 228246 245! 2¢7+{ 205297 285 tea+| 19247e| 228} 179+ 178406 25s| 159+ 21| 09| 738+ 06| | 230+
1987| 240850{ 241 a9+ 202082| 200 as+| 67| 257 a9+ | 27451| 16| 108+ 1ee122| 287 29+ 220m7| 03| e+ 16252 151] 495- asl ws| sas-
1988 2| 2r2| 126+| 296281{ 328| 169~| 271m68[ 20| 136+ 246252 32 a3+ 2m5s2e] 335| 69+| 2%029| 328 a5+ 16028 149 14~ 6] 33 9+
1989 260120] 261 4-| 220808 M9 27-| 259969 279 44 296833 129 38| 25145 6 2| e8| N3 [V 1806 72| 181+ 1525 | 2508] es0s+
1990] 287652| 288| 106+ 200643| M1} 134+ 289477| 310 t14+| 268988 74| 136+ ] 254412 368] 130+| 251198 50| r4m+ s | 178 13+ s07| s74] eSs-
1991 341400| 42| 187+ s06855| a25| 177+ 342835| 67| 184+ 815151 «38| 172+| s03gss| 40| 195+] 3020%2| 4| 202+ wrs| 183 a6+ 185| 13| e€as-
1992 373865 | 375 95+ | 3e7ar6| as2| 133+ 374110| 401 1+ 3855217 404|127+ 33434 84| 100+| a1 4N 93+ 2507 209| 142+ 204| 1s0| 102+
1993 400742| 02 T2+ 34923 417 10- 400839 | 4% 7.1+ 356879 | 499 10+ 338415| 489 12¢+f 331825 474 05+ 2560) 265| 269+ 6| 248| €49+
1994 341806 343| 147-] 347938 482 12+|  s42695| 367 145-] 359535 S00 02+ | 337299| 488 03-| 335968| 480 12+ 8439 264 05- 5| s3] w5+
1995]  364706) 369 78+| %9984| S13 63+ 375660] 408 96+  382561| SR 64+)  358890) S19 64| 345966) 404 a0+ 40818 378] 435+ 9682) 1M -
TITOLO Il SPESE IN CONTO CAPITALE
1981 27723 100 - 21998 100 - 20657 100 - 15697 100 - 18397| 100 - 1977| 100 - wnr| 100 - ene| 100 -
1982 34370 124 240+ 24404 1| 3+ 25788 125 248+ 21348| 136 %60+ 23185| 126] 260+ 18302 153| 528+ 15234 142 a1+ sar2| 64] 58—
1983 426) 10} 1S5 22.14s| 12| 190+ waze| wr| 180+ 0864 197| aap+ 27e6a 151 202+ 28500 28| ss7+ | 13 62- 15| 12 e2-
1984 36760 133] 208+ 20012 132 05— 37.733| 10| 224+ 30698 | 19 05— 24415 33| 124 24957 208| 124 12851 120 100- 104 1| sos-
1835 38748 140 54+ %570 66| 261+ 30292 185 28+ 77| 240} 228+ RN7| 179] M8+ 31843 266| 276+ 12862 127 63+ 4 S| tease
1986 «0658| 147 49+ Y7 T ] 19+ ase3] 22| 45+ | m;2f 208+ oos| 201| 124+ %319 03| 141+ | 113 48+ n t| n2-
1987 a7295| 11| 163+ ag] 19 63+ swoe7| 27 1+ 45588 290 69— e 202 08+ 37058 300 20+ 1210 13| 51— b4 o| &5
1968 44457 160 80— 39488| 179 58— Q| n2 67- @175 2% 75— 33551 182 96— 20503| 246 204~ 15154 141 249+ urs| s -
1969 “16| 159 08~ 33824| 176 17- 483 25 80+ 439968 | 280 43+ 33106| 180 13- 31949| 267 83+ 16415 153 83+ 1| 77| ns-
1990 43384| 156 17- 30208 178 10+ 6149 2s 29- 44615 204 14+ 35885{ 195 84+ 3737| M Sh+ 13965 130 149- ane| ) 127-
1991 38903| 140] 103 20305| 18] 227- 0301 195] 107- asgen| 28| 127- 610 10| 21— 28218 296| 164~ 02w 96| 267- 1085 12| aesn-
1992 44241] 160] 137+ ©n6} 183} 327+ 56| 2%]| 178+ 51| B5| 150+ 37451 204] %6+ 2123] 268} 138+ | 18] a5+ asis] 51 3w
1993 wes2| 168 50+ T2020] S27| T+ w61 | 26 19- 81101 | si7] e+ n2eo| 7| w03+ r3a72| 61| 1278+ 11840] 10| 199 25| 28| @64
1994 4252| 163 26~ “sr4| 203 0 “©617| 26 0o+ 54504 | 348| 327- 42678 232| 40— W4s3| 0| esa- 19206 | 124 129+ we] e8] 85+
1996 0438 149 84— %979| e8| 172- amr| 2| 104 wee7| 296] 149 M220| 18] 193 205%| 247{ 251~ | 1531 22+ 38%| -

(1) INDICE PROGR. DI INCREMENTO SULL" ANNO BASE
ANNO BASE COMP. = 1980 / ANNO BASE CASSA - 1980

(2) PERCENTUALE Dt SCOSTAMENTO RISPETTO ALL’ ANNO PRECEDENTE
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CC-11-BB—SS00 MINISTERO DEL TESORO
SERIE STORICHE DELLE SPESE PER TITOLI
(IN MILIARD! DI LIRE)
PREVISIONI PREVISIONI DI CASSA PAGAMENTE RESIDU!
WMPESH!
ari WAL DERMITIVE MTIALI DERNTIVE (COMP-+RES) AL 31 ICEMBRE STANZ AL 81 DIC.
" o m @ " @ ) ) o 3 [ m ) @
nporko 3 wpord | inace | % woord lindcs | % mporto 1 Wpom |ndce | % Imporio % . .
TITOLO NI — RIMBORSO DI PRESTITI
1981 nsre| 100 - 796 100 - nxns| 100 - sut| 100 - 79m - 9424 - nl 1wo - 0 -
1982 834| 22| 1217+ 2351 3m| 2333+ w39| 28| 1mer|  23rs| | 1mes 26350 s+ | 232 3+ so| 10| w04 0 -
1963 19015 80| 278- woe| 2] z7e- worr| ise| 2i8-|  reou| 22| 228 19016 78| 18967 278 10| s9| &3+ 0 -
1904 50949| 429 1679+| 50951 oea| 1679+ 50960 450] tesp+|  51000] Se0] 1678+ 50950 1679+ 50957 1087+ 1] 5] 89~ 0 -
1985 nazs| 29| aso-| 38| o] 287- sze] 2| 50|  sears| ms| ar-| s 203-| 506 203- u| W] s 0 -
1906 wors| 37| sso+| asor3| se2| 267+ w603s| ao7] 200+ 00| s8] 2se+ 46003 28+| 4535 25+ o] 0| 29+ 0 -
1987 2453 19| s12-| 224z 28| s13- nar| w| s12-]  new| 28] s2-| 248 sisv-| 2 512~ 2] 25] 145~ [} -
1988 s4010] 4s5| 1405+{  se00s| ea3| 1e0s- seoas| ars| 1e04+|  seon| sm2| rease 52814 war+|  saner 1999+ w| si7] 200+ o -
1909 2rros| 23| aas-|  282es] 3sa| a7s- ams| 246 aas-| 23| 0| a@s-| 285 ar-| s .o 20| e8] 1924+ 0 -
1990 124652 1050 3484+ 1244121 1574 3398+ 124675 1102 | 3482+ 124659 | 1320| 3403+ 124329 3414+ 123540 M1 6+ 864 2177 1991+ 0 -
1991]  1001es]| se0] 124-] 10s2es| 13ee| 130-| 10ez3| oees| 124-| voes2e| 10| t20-| r07em 12-| 1077 2 as| 1s27] @0 0 -
1092|  1eses| 1007|  ese]  wie729] 1se2] 97|  nesm] 10s7]  ese|  119163] 1282] ass|  1i0087 74| 110042 21+ oe7| 00| 1038+ 0 -
1093|121 sas]  e2-| 112183] 1ee]  ss-]|  w21e2| ee2|  e2-| 113006] 1198] 51| 95450 189-| w877 130 se7| 1245] se9- 0 -
1o0a] 137187 nss| 223+  123708| 156s| 103~| 13v200| 1213] 223+  124000| 1314] es+| 120258 60+| 114363 194+ | - - ) -
1995 200308] 1687| aeor| 181598| 2423] sas| 200369 17| 60| ve7ETI| 2084| S04+ | 188110 s64+| 194107 007+ n3| 3| oe2- 0 -
TITOLI -1
1981 127528 100 - 141 100 - 113955 100 - 81621 100 - 87546 100 - 82018 100 - 100 - 100 -
1982 135321 106 81+ 112204 18 192+ 126374 m 109+ 111489 127 72+ 109927 12¢ 268+ 103801 128 23+ 120 1956+ [ -] %8s
1983 145930 114 7.8+ 137110 146 22+ 141949 125 123+ 139950 160 255+ 135.296 155 231+ 1318614 160 44 127 8.2+ 14 mnr-
198e|  1s20s8] 143] 254+ 1sesme| 1e9| 1s7+|  1e190s| ve0| 2m1+| 16ed0s| t8s| 1mas|  tsaws6| 77| tase| 154864 189 97I+ 14| 100~ 42+
1085|  2asn| 176 zee+| 205408| 28] 295+ 221328] 1s4] 27e| zoeras| 29| 27a+| 1eemo]| 24| 265+ 1es708| 28] 199+ 150 09+ o72-
weel  2r0ast] 212] 204+  2man3i] 29| 13|  272100| 28] 29+ 254280) 200| 212¢| zzeas3| 262] 170+  24725| 22] 156+ 26| w5+ nie
1087|  osasas{ 26| e7e]| 2aama| 2se| a2+| 286354 21| o s2+| 2racee| 2| e+ zms2ae| 269 25+ 240135 S04| 180+ ) .- 5| ses-
voesl  aseoe| 247| o5+ zrsree] 203 tace|  sesem| 277| 102+ |  2esa2r| seof o see| 25077 s0s| 27| 256532 6| a2+ us| o9+ »| naes
1900  0e238] 23| 36| 2eseas| 2m5] 28| d0as2| 20| 29| 2m0sst| sar| 28| 2se2s1| 298] 26| 2s0m2| | 33 13| 123+ al s
1wo0] 301008 200] sse| 209ms0] ms| nrse|  3zes28| 204] 02+ 313004 s8] 117+] 290307| 382 124+ 284836] T 18+ 153]  es nl ss-
19|  3s0312] 28| 1ase| me961| s8] 124+] 3ea138| 336| 1as+] aseora| 40e| 120+ s 9| 142+ 30250 403 159+ 19| 87— 1] sis-
192]  amios| 28|  ese| serex2| @z] 1soe|  a2is2s| 30| 100+| eoes| ase| 130+ |  s7ies| 25| 120+ %2266] e2| 97+ 3| 245+ 82| zres+
1908]  aariea| 1]  70+| wseas| a2|  73+]  awarare| ses|  e1+| ae0s0] s02| 100+ eceers| aes| 102+] eodson| sed] vige TR | «s
100¢|  se7a37| 04| 14| se2s2| wr| ss-| seem2| se2]| 1a0-] waso| 43| se-| sreere] as4|  72-| san| s8] 73~ ] s a| ne
19906]  a01] 32| 59| aosses]| ax2| ar+| ar7ase| see| 72+] a2e028] wo| as+| sant| e9| s5+]| o7eso0] ess| a0 me| s+ | 2089+

(1) INDICE PROGA. DI INCREMENTO SULL" ANNO BASE
ANNO BASE COMP = 1960 / ANNO BASE CASSA ~ 1900

(2) PERCENTUALE DI BCOSTAMENTO RISPETTO ALL’ ANNO PRECEDENTE
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CC—-11-BB-SS00 MINISTERO DEL TESORO
SERIE STORICHE DELLE SPESE PER TITOLI
{iN MILIARD! DI LIRE)
PREVISION! PREVISION] D CASSA PAGAMENT! RESIOUI
IMPEGNI

- NZWLI DERMNITIVE INIALL DERNITIVE (COMP-+RES) AL 31 DICEMBRE STANZ. AL 31 DIC.

m @ m @ (n @ m 7 ) ) ) @ m @ m )
mporo | indce [ mpord | indice X mporto | inches 1] L I % mporto [ mporto [ mpord | indice [} word | indice [
TOTALE COMPLESSIVO

1981 132.404 100 - 102048 100 - 125270 100 - 97062 100 - 95447 100 - 91.442 100 - 21539 100 - 9255 100 -
1082 161 658 116 16,0+ 138555 136 358+ 152722 122 21,9+ 137.864 142 42,0+ 136277 143 428+ 126923 142 4.1+ 28715 120 197+ 5872 [~} n6-
1963| 16asas| 118| 20+| 1s6126| 1s3| 127-| 160966| 128]  sa+| 1sacoa| 1ea| 183+ 1sami2| 2| 1a2+] 1s0seo| 1es| 159+ 27e0e| 127 83+ 1307 | ma-
1984] 233007 188| 418+| 209s00| 205| 2+| 23285| 16| war+| 253050 22| 384+ | 205006| 216| aaa+| 2088 28] sere| 24881 05| 100~ 17sa| 19| e
1085] 257436 85| 100+| 241825| 237 sa-|  2saasi| 28|  a3e| 26116 254 143+ zmrece| 28] 125+] 21214 242| 7se|  32280| 150 308+ sta| o] er2-
1986] neusa| 27| 228+| 2soraa| 27| 1sae]  mgias| 2s4| 250+ 00330 300| 220+ 2rsess| 20| 1m9+| 2e0720| 285 179+| sese7| 26| adss me| 12| s
1987} 310508| 223| 18-| 266439) 261 49-| am2} 247 29-| 205508| 304| 16-| 257647 20| w5~} 211564) 207) a2+| 2mees] 2] %9 ] s} s
1968] soeas| 265| 190+| arrs| 323} 2|  seaaa| 28s| 197+|  424e8| 253) 1s9+| dssm| 34| 3| mase| s s a2 | s ese ss2e| sl 7i3es
1989 332034 238 10,2- 206814 21 100- 34270 267 86— 309144 318 97- 86417 300 102- 278817 05 ",0- 35909 164 129+ 5852 o4 A1+
1900| assess| 27| 372+| a2ez63| a16| w29+| o asez0r| 67| 374+ womze2| as2| 413+  44637| 34| aap+| acsss3| aar| aes+]|  3ae0| se]  4s- 2027| | s
1991 489.509 351 T4+ 445228 436 49+ 492350 83 72+ 462604 LYed 56+ 439520 460 80+ 437979 479 12+ 30429 14 98— 12710 14 518-
1992 537671 386 9.8+ 506.362 496 137+ 541204 432 99+ 519131 535 122+ 482682 508 98+ 472288 516 78+ 382685 178 258+ 482 52| 2res+
1993 559375 401 4,0+ 528.105 518 43+ 559 662 4“7 34+ 553076 570 65+ 505.125 529 46+ 500.774 548 60+ 40787 189 86+ 857 n a8
1994 524325 376] 63-] sweams| so6| 22— seesar| a20| se-| ssmise| sse| 27-| s00283] s2a| 1o-| aserss| sss| 22- s 173+ 0| ar] 19
1905] 610477 38| 164+| sease2| sa7{ 150~| 617805] ag3| 173+| 626701] 46| 165+ sm2n| eoe| 162+| seacos| e23] 163+ s7a11| 266] 1es+ 1ns| 14] 2080+

(1) INDICE PROGR. DI INCREMENTO SULL’ ANNO BASE
ANNO BASE COMP, = 1980 / ANNO BASE CASSA = 1900

(2) PERCENTUALE DI SCOSTAMENTO RISPETTO ALL’ ANNO PRECEDENTE
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CC-11-ZR-04

ELABORAZIONE DEL 11 GIU 1996

TAVOLA DI SMALTIMENTO DEGLI STANZIAMENT! DI BILANCIO

RELATIVI AL PERIODO 1990 - 1995

DATI AL 31 DICEMBRE 1995

MINISTERO DEL TESORO

- Pag In termimn per Totale pagaments Residu Economie
[ )
competenza 1990 1991 1992 1933 1994 1985 Importo % importo % Importo %
TOTALE GEN.
1990 424.262.736 91,06 5,15 0,06 0.00 0.01 0.00 408 449.075 96,27 7.601.309 1,79 8 212.352 1,94
1991 445 223.335 93,15 5,08 0,06 0,00 0,00 437.617.722 98,29 1.880.549 0,42 5.725.064 1,29
1992 506.361.604 88.75 6.06 0.00 0,00 480.133.1571 94,82 10.152.115 2,00 16.076.337 3,17
1993 528.105.473 88,96 5,65 0,11 500.240.2571 94,72 5.094.774 0.96 22.770.448 4,31
1994 516.314.909 89.06 5,06 486.005.556 94,13 17.889.9971 3,46 12.419.362 2,41
1995 598.561.529 85,30 510.578.082 85,30 79.355.518 13,26 8.627.928 1,44
TITt + TIT2
1990 299.850.432 87,64 7,24 0,08 0.00 0,02 0,00 284.781.325 94,97 7.571.154 2,52 7.497.954 2,50
1991 336.960.720 91,15 6,70 0,08 0,00 0,00 329.980.265 97,93 1.897.276 0,56 5.083.180 1,51
1992 387.632.400 87,56 7,76 0,00 0,00 369.514.887 95,33 10.136.557 2,61 7.980.956 2,06
1993 415.042.685 90,07 7.15 0,14 404.965.607 97,36 5.093.566 1,22 5.883.518 1,41
1994 392.611.594 88,03 5,13 365.753.590 93,16 17.883.733 4,56 8.974.271 229
1995 406.962.795 79,24 322.477.749 79,24 79.345.220 19,50 5.139.827 1,26
TITOLO 1
1990 260.642.647 90,82 5,58 0,00 0.00 0,00 0,00 251.248.762 96,40 3.714.350 1,43 5.679.535 2,18
1991 306.655.466 93,29 5,46 0,06 0,00 0.00 303.005.819 98,81 276.660 0,09 3.372.987 1,10
1992 347 .416.151 90,20 5,49 0,00 0.00 332.470.266 95.70 9 220.056 2,65 5.725.809 1,65
1983 343.923.120 90,88 7.21 0,17 337.938.127 98,26 711.140 021 5.273.852 1,53
1984 347.937.644 89,42 425 325.919.202 93.67 14 180 296 4,08 7.838.146 2,25
1995 369.984.065 80,63 298.317.363 80,63 67.069.058 18,13 4.597.644 1,24
TITOLO 2
1980 39.207.785 66,50 18,28 0,61 0,01 0,13 0,00 33.532.563 85,53 3.856.803 9,84 1.818.419 4,64
1991 30.305.254 69,46 19,30 0.25 0,00 0.00 26 974 .445 89,01 1.620.615 535 1.710.193 564
1992 40.216.250 64,74 27,36 0,02 0.00 37.044.601 02,11 916.502 2,28 2.255.147 561
1993 72.019.565 86,22 6,84 0,01 67 027.473 93,07 4.382.426 6,09 609.665 0,85
1994 44.873.950 77,15 12,01 39.834.368 89,17 3.703.437 8,29 1.136.125 2,54
1905 36.976.730 65,34 24.160.385 65,34 12.276.162 33,20 542.183 1,47
TITOLO 3
1990 124.412.304 99.29 0,11 0,00 0,00 0,00 0,00 123.667.750 99,40 30.156 0,02 714.398 0,57
1991 108.262.615 99,38 004 0,00 0,00 0,00 107.637.458 09,42 -16.727 -0,02 647.884 0,59
1902 118.720.204 02,65 0,52 0,00 0,00 110.618.266 93,17 15.558 0,01 8.095.381 6,82
1993 112.162.789 84,84 0.10 0,00 95.274.651 84,94 1.208 0,00 16.686.930 15,06
1904 123.703.315 92,35 4,06 120.251.908 97,21 6.258 001 3.445.091 2,78
1985 191.508.733 98,17 188.100.333 98,17 10.299 0,01 3.488.102 1,82

QU MAPORTI SONG CALCOLAT! I MILIONE DV LIRE

LA VOCE 'ECONOMIE’ RIPORTA LA SOMMA ALGEBRICA DELLE ECONOMIE E DELLE ECCEDENZE DI SPESA
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MINISTERO DELLE FINANZE

Sommario: — 1. Considerazioni generali.
. Profili finanziari.
. Risultati della gestione per funzioni-obiettivo e centri di responsabilita.
. Direttiva ex art. 14 decreto legislativo n.29/93.
. Aspetti operativi del Servizio di controllo interno: il sistema di rilevazione contabile.

. Attivita contrattuale.
. Alcune considerazioni sintetiche sull’entrata.

. Esiti dell’attivita di controllo della Corte dei conti.
ppendice: Amministrazione autonoma dei Monopoli di Stato

2
3
4
5
6. Personale e organizzazione.
7
8
9
A

Capitolo VIII

Esercizio 1995 - risultati della gestione per funzioni - obiettivo (in mifioni)

Funzioni - obiettivo Stanziamenti | Impegni (%) Impegni Pagamenti | Residui totali| Economie
definitivi effettivi

1-Indirizzo politico-ammini- 17.960 16.370 16.370 11.258 5112 1.589

strativo

2-Servizi generali comuni, di| 2.158.797| 2.106.975| 2.053.246| 1.704.747 402.229 51.822

supporto e di indirizzo alle at-

tivita

3-Acquisizione delle entrate| 2.808.329| 2.720.939| 2.573.136| 1.203.788| 1.517.151 87.391

erariali

4-Prevenzione e repressione 3.457.459| 3.382.589| 3.331.918( 2.734.831 647.758 74.871

delle attivita illegali o pericolo-

se in materia tributaria

5-Servizi ai cittadini e alle 1m- 851.436 838.778 782.713 469.644 369.134 12.658

prese

6-Prevenzione e repressione 1086.178| 1.077.922| 1.077.018 965.333 112.589 8.256

delle attivita illegali o pericolo-

se

7-Servizi e Investmenti di 388.505 381.681 315.328 220.658 161.023 6.823

supporto alle altre ammini-

strazioni pubbliche

10-Trasferiment! finanzian ed| 27.950.214| 28.418.180|28.418.116(18.298.396| 10.119.784| -467.966

interventi

TOTALE 38.718.878| 38.943.434 | 38.567.845| 25.608.655| 13.334.780[ -224.556

(*) Gli impegni lordi sono comprensivi dei residui di stanziamento a fine esercizio
N.B. | dati si riferiscono alla competenza e possono risultare arrotondati per esigenze di elaborazione

1. Considerazioni generali.

II Ministero delle finanze sta attraversando una fase di transizione che prelude a profondi mutamenti nor-

mativi e organizzativi.

Sotto il primo profilo & recentissimo [’annuncio da parte del Governo di una drastica riduzione del nume-

ro dei tributi.

La semplificazione fiscale & da ritenersi, ormai, una misura che non pud pill essere procrastinata,
dalla quale si1 attendono risultati positivi anche in termini di revisione dell’intero disegno organizzativo

del Ministero.



Senato della Repubblica —294 — Camera dei Deputati

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Come sara pil analiticamente illustrato successivamente, infatti, una percentuale molto elevata delle en-
trate tributarie (82%) affluisce a soli 6 capitoli su un numero complessivo di 715 capitoli dell’intero stato di
previsione dell’entrata.

A parte ’eccessiva frammentazione in bilancio di molte poste dell’entrata, il fenomeno sopra descrittto &
causato in buona misura da una vera e propria “polverizzazione” tributaria.

Cio determina una notevole varieta di procedimenti di acquisizione di entrate tributarie e una conseguente
moltiplicazione dei costi di amministrazione a fronte di gettiti il pitt delle volte piuttosto modesti.

Sempre per quanto riguarda gli aspetti normativi, ’altro tema di attualitd sul quale dovra misurarsi
I’amministrazione delle finanze & quello della riconsiderazione delle sfere di attribuzione in materia tributaria
tra Stato, regioni ed autonomie locali (cosiddetto “federalismo fiscale™).

L’attuale tendenza storico-politica fa ritenere non pil rinviabile un riequilibrio delle attribuzioni in mate-
ria tributaria a favore delle regioni e degli enti locali.

Gli obiettivi di tale riequilibrio sono molteplici: soddisfare le esigenze di autonomia e di assunzione di re-
sponsabilitd nei confronti dei cittadini elettori delle Regioni e degli enti locali; accrescere ’efficienza del si-
stema tributario avvicinando il contribuente all’amministrazione incaricata di esigere il tributo; ridurre forte-
mente la finanza per trasferimenti; responsabilizzare gli enti che acquisiscono le entrate nelle fasi delle deci-
sioni di spesa.

Ma un ulteriore importante obiettivo sembra potersi ottenere con [’adozione di provvedimenti diretti ad
attuare 1l federalismo fiscale: I'alleggerimento della complessa struttura organizzativa del Ministero delle fi-
nanze.

L’amministrazione delle finanze, infatti, conta complessivamente circa 1.700 unitd organizzative di pri-
mo, secondo e terzo livello'

Questo imponente disegno organizzativo dovrebbe, a seguito dell’emanazione delle misure di semplifi-
cazione tributaria e di federalismo fiscale, essere notevolmente alleggerito.

La pluralita di uffici che amministrano i diversi tributi in una stessa circoscrizione territoriale potrebbero
essere gradualmente accorpati in vffici a competenza promiscua (“sportelli unici fiscali”’) in modo da ottimiz-
zare, con criteri di flessibilita, 1'utilizzo delle risorse umane e strumentali disponibili.

Sotto il profilo organizzativo e gestionale I'amministrazione delle finanze ha proseguito nell’attuazione,
in via sperimentale, del sistema di pianificazione, programmazione e di controllo gestionale (PPC) che si pone
come uno degli strumenti organizzativo-gestionali pitt avanzati nel panorama delle amministrazioni centrali
dello Stato.

L’architettura complessiva del sistema di pianificazione, programmazione e controllo gestionale sembra
rispondere, anche se ancora in via sperimentale, alle esigenze di guida di un’amministrazione complessa come
quella delle finanze.

Le spiccate dotr di flessibilita del sistema PPC, peraltro, fanno ritenere possibile la ridefinizione dei piani
dei programmi e dei parametri per controllo di gestione anche a seguito delle auspicate revisioni del disegno
organizzativo del Ministero.

2. Profili finanziari.

Gli stanziamenti definitivi della competenza 1995 ammontano a 38.718,8 mid. (20.429,8 mld. nel 1994)
di cui 38.216,3 mld. del titolo I (20.109,5 nel 1994) e 502,5 del titolo I (320,3 nel 1994). Assume una notevo-
le rilevanza, tra le spese correnti, la categoria VII, poste correttive e compensative delle entrate, i cui stanzia-
menti ammontano a 23.393.9 miliardi (61,2% del Tit. I e 60,4% del totale).

Questa categoria ha registrato un incremento del 325% rispetto al 1994 (7.192,1 miliardi) per effetto degli
stanziamenti sul cap. 3533, relativo alle restituzioni e rimborsi IVA a favore dei titolari di conto fiscale, che
da solo assorbe 13.870 miliardi. La rilevanza dei rimborsi di imposta ha determinato una crescita consistente
degli stanziamenti rispetto agli anni precedenti, nonché degli impegni, determinando maggiori spese per 224.6
miliardi.

"1 primo livello organizzativo & alle dirette dipendenze del ministro (dipartimenti), il secondo livello & di coordinamento a lhivello
centrale o regionale (uffici centrali. direzioni regionali), il terzo livello & di ammunistrazione di base rivolta all’utenza (uffici delle imposte
indirette, uffici di [IVA ecc.).
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Nella composizione delle altre categorie del titolo I gran parte degli stanziamenti afferisce alla categoria
IT (personale) con 6.219.2 mid. (6.249,9 nel 1994).

Il titolo II, costituito essenzialmente dalle categorie X e X1, ammonta a 502,5 mld. (320,4 mld. nel 1994).

Con riferimento agli stanziamenti di competenza gli impegni effettivi risultano pari a 38.567,8 mld.
(20.290,2 nel 1994) di cui 38.440,9 del titolo I e 126,9 del titolo I1.

I pagamenti su competenza sono pari a 25.608,6 mld. (15.016,7 nel 1994) di cui 25.558,3 del titolo II
(15.012,2 mld. nel 1994) e 50,3 (4,4 nel 1994) del titolo IL.

A fine esercizio i residui totali sono pari a 16.410,2 mld. (9.556,2 nel 1994) a fronte dei 9.559,5 iniziali
sui quali risultano effettuati pagamenti per 5.750,5 mid. .

I residui di stanziamento a fine esercizio ammontano a 1.356,9 mld. (1.654,8 nel 1994) di cui 375,6 mld.
attengono alla competenza 1995 e 981,3 mld. ad esercizi precedenti.

Per la presenza di 1.654,8 mld. di residui, la massa impegnabile (1.654,8+38.718,9) dell’esercizio 1995
diventa pari a 40.373,7 mld. (21.563,1 nel 1994) di cui 38.753,6 del titolo I ¢ 1.620,1 mld. del II. Gli impegni
assunti nel 1995, su detta massa ammeontano a 39.241.4 mld., di questi 38.567,9 sono impegni effettivi su
competenza e 673,5 mld. sono impegni su residui di stanziamento, con un rapporto del 97% tra impegni totali
e massa impegnabile.

Con riguardo alla massa spendibile che ammonta a 48.278,4 mld. (29.777,5 nel 1994) formata dai 9.559,5
mld. di residui e dai 38.718.8 mld. di stanziamenti definitivi, i pagamenti totali diventano pari a 31.359,2 mld.
di cui 5.750,5 sui residui e 25.608,7 su competenza, la percentuale & pertanto del 64,9%.

La spesa corrente

Il titolo I con 38.216.3 mld. (20.109,5 mld. nel 1994) di stanziamento su un totale di 38.718,8 mld.
(20.429,9 nel 1994), rappresenta il 98,7% della spesa totale.

Sui 38.216,3 mld. di assegnazione risultano pagati 25.558,3 mld. mentre sui residui pari a 8.002,5 sono
stati pagati 5.585,5 mld., per pagamenti complessivi pari a 31.143,8 mld. con un rapporto del 67,3% sulla mas-
sa spendibile (46.218.9 mld.).

Per le singole categorie le piu rilevanti, se si esclude la categoria VII, sono la IT e la IV. La categoria 11,
spese per il personale in attivita di servizio, ha uno stanziamento definitivo di 6.219,2 mld., di cui i capitoli
1015 per il personale civile e 3001 per il personale della Guardia di Finanza, rappresentano il maggior onere.

Su tale categoria 1 pagamenti su competenza ammontano a 5.651,1 mld. pit il 50% dei residui iniziali
pari a 255,5 mld. (residui iniziali 503,7 mid).

Per la categoria [V, acquisto di beni e servizi, con una massa spendibile di 7.906,4 mid. di cui 4.254,9 di
residui inizialt e 3.651,4 mld. di stanziamento, si registrano pagamenti per 4.462,3 mld. che assorbono 2.994,7
mld. di pagamenti sui residui e solo 1.467,6 mld. di pagamenti sulla competenza che rappresentano il 56,4%
del rapporto tra pagamenti ¢ massa spendibile.

La spesa in conto capitale

Per il titolo II su 502,5 mld. di assegnazioni di competenza risultano pagati 50,3 mld. . Sui residui iniziali
1.556,9 mld. sono stati pagati 165 mld., pertanto il rapporto tra pagamenti e massa spendibile raggiunge solo il
10,4%.

3. Risultati della gestione per funzioni-obiettivo e centri di responsabilita.

I risultati della gestione del Ministero delle finanze possono essere analizzati per il 1995 secondo il nuovo
schema di classificazione del rendiconto sperimentale per funzioni-obiettivo e per centri di responsabilita.

Lo schema, come ¢ stato illustrato nelle parti generali, consente la lettura dei dati di rendiconto riaggre-
gati in base ai principali raggruppamenti di attivita omogenee delle amministrazioni centrali costituenti le
principali “missioni” che debbono essere svolte per [’assorbimento dei propri compiti istituzionali.

Le funzioni, che negli altri ministeri sono state articolate in due livelli, nel Ministero delle finanze, nel
quale il processo di individuazione delle aree funzionali era gia molto avanzato in virtd di un progetto di intro-
duzione del sistema di pianificazione, programmazione e controllo gestionale (vedi par. 6), sono distribuite su
quattro livelli di disaggregazione ai quali corrispondono denominazioni specifiche che descrivono il livello
funzionale: funzioni-obiettivo (I livello), funzioni-competenza (II livello); funzioni-attivita (III livello), fun-
zioni-prodotto (IV livello).
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Pur essendo la tabella di riclassificazione del Ministero delle finanze I’unica articolata in quattro livelli
funzionali e completa in ognuno di essi (tale, cio¢, da esaurire I'intera gamma delle attivita istituzionali
dell’amministrazione delle finanze), il rendiconto sperimentale, in analogia con i quadri di riclassificazione
degli altri ministeri, si ¢ limitato a prendere in considerazione, anche per il Ministero delle finanze, esclusiva-
mente i primi due livelli funzionali.

La peculiarita dell’esercizio svolto nell’ambito dell’amministrazione delle finanze ¢ di aver realizzato un
“sistema unico integrato” di rilevazioni dei dati contabili in grado di soddisfare, allo stesso tempo, le esigenze
informative della Corte dei conti, per la riclassificazione dei capitoli di spesa nella nuova struttura del bilancio
dello Stato per “funzioni-obiettivo”, della Ragioneria Generale dello Stato per le esigenze di riclassificazione
connesse al “Bilancio sperimentale di previsione”, e della stessa amministrazione, per I’attuazione del D.1gs. n.
29/93.

Infatti la caratteristica essenziale di tale sistema di classificazione ¢ di poter fornire, in maniera integrata,
rappresentazioni dello stesso bilancio diverse a seconda della logica di lettura scelta, ovvero:

- secondo “funzioni-obiettivo™ a quattro livelli (Corte dei conti);

- secondo criteri di responsabilita organizzative d’impiego delle risorse (Ragioneria Generale dello Stato);

- secondo risultati/parametri di gestione (controllo di gestione dell’amministrazione).

Questi ultimi, collegati alle funzioni-prodotto (IV livello di disaggregazione) consentono di dare un giu-
dizio sull’efficacia, sull’efficienza e sulla economicita dell’azione amministrativa.

L’avanzata analisi delle attivitd del Ministero delle finanze (e la conseguente riclassificazione), consentira
agevolmente al prossimo esercizio finanziario di procedere con la rendicontazione sperimentale per funzioni
anche al terzo e al quarto livello.

Le funzioni-obiettivo del Ministero delle finanze, nei quattro livelli individuati, sono riportate nella
“Rappresentazione A del Piano dei conti dei costi di funzionamento”.

Oltre alle due funzioni-obiettivo generiche che si rinvengono in tutte le sezioni del rendiconto sperimenta-
le riguardanti le altre amministrazioni centrali (“indirizzo politico-amministrativo”; “servizi generali”), il Mi-
nistero delle finanze ha individuato cinque funzioni-obiettivo specifiche di primo livello di disaggregazione:

- “acquisizione delle entrate erariali”;

- “prevenzione e repressione delle attivita irregolari o illecite in materia tributaria”;

- “servizi ai cittadini e alle imprese”;

- “prevenzione e repressione delle attivita illegali o pericolose™;

- “servizi e investimenti di supporto alle altre amministrazioni pubbliche”.

A queste funzioni-obiettivo, che si collegano alle “missioni” specifiche dell’amministrazione, si aggiunge
una ulteriore funzione-obiettivo denominata “trasferimenti finanziari ed interventi”, che comprende: rimborsi
(in quota capitale e in quota interessi), somme dovute al personale in quiescenza del Ministero delle finanze,
ammortamenti dei beni immobili patrimoniali ed altre poste correttive.

La lettura dei dati di rendiconto per funzioni-obiettivo indica che la cifra percentualmente pin rilevante
dell’intero stanziamento del Ministero delle finanze & iscritta in questa funzione-obiettivo , che assorbe oltre il
72% delle risorse (27.950 mld. di lire). Tale fenomeno & determinato dall’ingente mole dei rimborsi ed in par-
ticolare di quelli dell'TVA.

Particolarmente interessante & verificare che la somma in termini percentuali delle funzioni-obiettivo
specificamente mirate all’acquisizione delle entrate (“acquisizione delle entrate erariali”; e “prevenzione e re-
pressione delle attivita irregolari o illecite in materia tributaria”) & pari solo a circa il 16% del totale delle spese
di competenza.

Se si escludono le attivita indirette ricomprese nella funzione-obiettivo “servizi generali comuni, di sup-
porto e di indirizzo alle attivita”, che assorbono il 5,6% degli stanziamenti di competenza (2,159 mld.), gli im-
porti dedicati alle altre funzioni raggiungono nel loro complesso appena il 6% del totale delle risorse (2.344
mlid.).

La ripartizione per funzione-obiettivo delle sole spese di funzionamento (essenzialmente cat. II
“personale in attivita di servizio” e cat. IV “acquisto di beni e servizi”’) appare pill equilibrata e pil rispondente
alle “missioni” dell’amministrazione finanziaria.

Gli stanziamenti per il personale in attivita di servizio vengono assorbiti per il 51% (3.175 mld.) dalle
funzioni-obiettivo specificatamente mirate all’acquisizione delle entrate, con una netta prevalenza della fun-
zione “prevenzione e repressione delle attivita irregolari o illecite in materia tributaria” (40% degli stanzia-
menti per il personale). Queste stesse funzioni assorbono il 69% (2.661 mld.) delle altre spese di funzionamen-
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to, che vanno a beneficio principalmente della funzione-obiettivo ““acquisizione delle entrate erariali” (50%
degli stanziamenti per le altre spese di funzionamento).

Assume un certo rilievo anche la funzione-obiettivo “servizi ai cittadini e alle imprese”, che assorbe il
7,0% (427 mld.) degh stanziamenti in personale e il 4,4% (169 mld.) degli stanziamenti per le altre spese di
funzionamento.

Poche risorse sono invece dedicate alle funzioni obiettivo “servizi e investimenti di supporto alle altre
amministrazioni pubbliche: 2,3% (177 mld.) degli stanziamenti per il personale e 2,5% (96 mld.) degli stan-
ziamenti per le altre spese di funzionamento.

La funzione-obiettivo “prevenzione e repressione delle attivita illegali o pericolose”, che si collega piu
propriamente ad una missione di tutela dell’ordine pubblico, assorbe il 14,0% (857 mlid.) degli stanziamenti
per il personale e il 5.49% (207 mld) degli stanziamenti per le altre spese di funzionamento.

Per affinare "analisi si renderd necessario attribuire alle diverse funzioni-obiettivo, le risorse finanziarie
ricomprese m una prima fase nella funzione-obiettivo “servizi generali comuni, di supporto e di indirizzo alle
attivitd”, che come gid rilevato ammontano a 2.159 miliardi pari al 5,6% degli stanziamenti di competenza. Di
questo importo il 42% ¢ attribuibile alla Guardia di Finanza e quindi principalmente alle funzione-obiettivo
“prevenzione e repressione delle attivitd illegali o pericolose” e il 32% al Dipartimento delle Entrate, ovvero
alla funzione-obiettivo “acquisizione delle entrate erariali”.

L’altra chiave di lettura del rendiconto sperimentale & quella per centri di responsabilita.

Il Ministero delle finanze ha individuato i seguenti 9 centri di responsabilita di primo livello:

- Segretariato Generale;

- Direzione generale degli affari generali e del personale;

- Dipartimento delle entrate;

- Dipartimento del territorio;

- Dipartimento delle dogane ed imposte indirette;

- Guardia di finanza:

- Scuola centrale tributaria;

- Servizio centrale degli ispettori tributari.

Esaminando I'articolazione dei dati di rendiconto per centri di responsabilitd, emerge che il Dipartimento
delle entrate assorbe circa I'83% delle risorse finanziarie complessive del Ministero a fronte di esigui importi
percentuali relativi ai Dipartimenti del territorio e delle dogane e delle imposte indirette.

Anche in questo caso il fenomeno & determinato dal rilevante peso della funzione-obiettivo “trasferimenti
finanziari ed interventi” nell’ambito del centro di responsabilita Dipartimento delie entrate. Infatti, depurando
il dato complessivo delle somme attribuite al centro di responsabilitd in parola (32.085 miliardi in termini di
competenza) dall'importo dei trasferimenti finanziari (27.139 miliardi in termini di competenza), si ottiene la
somma di lire 4.945 miliardi in termini di competenza part al 12.8% del totale complessivo della spesa del
Ministero che rende comparabile, in termini percentuali, il dato del Dipartimento delle entrate con quello degli
altri centri di responsabiliti.

Di particolare interesse & li lettura del rendiconto sperimentale effettuata associando le funzioni-obiettivo
con i centri di responsabilitd. La lettura puo essere fatta sia indicando, per ogni funzione-obiettivo le spese di
ciascun centro di responsabilit, sia indicando, per ogni centro di responsabilitd, le funzioni-obiettivo alle quali
contribuisce.

Nel primo caso si mette in evidenza la partecipazione, in termini di risorse dei singoli centri di respon-
sabilitd alle “missioni” o “funzioni-obiettivo™ specifiche dell’amministrazione finanziaria. Nel secondo caso si
mette in evidenza la natura e la consistenza finanziaria dell’attivitd di ogni centro di responsabilita, interpretata
con la chiave di lettura detle funzioni-obiettivo, che & tanto pid anahtica quanto pid si scende di livello
(funzione-obiettivo , funzione-competenza, funzione-attivita e funzione-prodotto).

Esaminando 1 dati contabili sotto I'aspetto dell’utilizzo delle risorse si osserva una buona capaciti
d’impegno per quasi tutte le funzioni obiettivo, con rapporti percentuali tra impegni totali e massa impegnabile
in linea generale superiori al 90%.

L’unica eccezione riguarda la funzione obiettivo “servizi e investimenti di supporto alle altre ammini-
strazioni pubbliche” per la quale gli impegni totali non raggiungono il 44% della massa impegnabile. L’analisi
della capacith d’impegno per centri di responsabilitd, in linea con quanto emerso per le funzioni-obiettivo,
mostra una modesta capaciti del Dipartimento per il territorio.
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Anche per quanto riguarda 1'utilizzo delle risorse spendibili, misurato in termini di rapporto percentuale
tra pagamenti totali e massa spendibile, emerge il dato insoddisfacente relativo alla funzione-obiettivo “servizi
ed investimenti di supporto alle altre amministrazioni pubbliche” (27%) e al Dipartimento del territorio (33%),
nettamente inferiori alla media (65%).

Affinando I'analisi e scendendo al livello di funzioni-attivita, si individuano residui passivi piuttosto

consistenti (539 mld.) negli investimenti dell’attivita di amministrazione e gestione del demanio e del patri-
monio.
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0208.82 |

24

da'aseistenze & contriuent

28

020595

[Coordinamento delfalivith Informalica

28

Partacipasions a levori OCSE

Soambic o informaziont con passt UE e leral
Gtudl, analisl & ¢ ricerche sulle normaiive
facall d paeel esteri

a7

(-3 ;4

3

(Anallsl fiscal ¢ stetistiche

[Analisl @ previgione degl sffelti del
020597 02 a "
fnansiare

qual-quaniitativ
Sviuppo di modell arpanizzatvi
logoe 24150

29

020599

2.5.8 Provwediario generaie

02.08 Aihvd delia Dir.he Gan. AAGG ¢ dal Perscnsie

020891

Indirizzo sryrinietrativo-geationsie ¢ servial
general .

indirlzzo & coordnmmento in matera d
normativa A poliics 8 gestions del parsonale

33

0208.92

310

0208.94

Reclutamento, cessazion s mobiltk

3N

Trattemenio giuidco od econormico

02.07 Adivith dalle Scuois Canirsle Tritutarie

um"lmm-m

Centro

02.07.02

Formazions

1k3

02.07.3

02 08 Altsih del Serdzic Certrale degl Ispation Tritutan

didaitioa
Geslions dul cors

m“mm_mdnﬂ

o [ o

L B 020881,

23 02.08.92 | Formazione 020092

233 02.08.94 |Afivith d shxio ¢ rioarce. 02.00.84.01 | Partecipaxions & commissionl d sudo
02009402 (Metodologie per | condrolio dt particotan

[ =) 020095 02.08.95.01 nagl uficl

[Coniroll nagh uifict In materia d accertameniol

02089802 (Controvestiiche su soggell gl In fase d
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[T - -]

inciretts (eaciuss ie impome indirette d cul ol purto 2 8)

414 0301 01 |Imposte dreits

063.01 01.01 |mborst

03.01 0102 |Spravi

03.01 01 03 [tecrizions & rucio

03 01 01 04 | Anaillel soapsnaione alil esecutM
0301 1 05 |Emissions agravi menusll
mmo‘u\mmmm

03010107 Emissions ruoll a seguito d rilqudazions

definitve
03.01.01 08 | Verbal del concesslonar viatali
0301.01 08 Esame domands d rimborso per quote

03.01 01 10 |Rimborsl da dichisrarions
03.01.01 11 | Rimborsl con condo flecels
0301.01 12 |Parere s richiesia d rimborse
03.04.01 13 [Ordinativi i imborso eelinil

01.01.01 14

deomduin
0.01.01 15“ contutily vegla

03 01 02 | mpasta valors aggiunio

03 01 0201 | lecrizionl a rusio

03 01 02 02 [ Contabiith dulle necossion!

03.01.02.03 [Awvial i Squidealons
soapensioneimtetzzar:

umm“mma lone

0301 0205 da

03 01 0208

concessionsrio
03 01 02.07 |Rimiboral anomal
03.01 02.08 [Rimborel da intereesl
03.01.02 00 |Eminsion avviel &

03.01.03.01 [Riscoesione Tasse automobilaiche (A.C.1 )
G1.01.03.02 |Bokehre

03 01.03.03 |islence ¢ soapenaions ¢ delzzazions
03.01.03.04 [lscrizioni & ruoio

03.01 03.08 | Richiesta i pagamento imposte # sangiont
03.01.03.07 | Distinte df versamento

03 01 03.00 | Riscossione quote conlavvenzional

03 01 03 08 | Scavtco vedort

03 01 03 10 | Avvist o Bguidazion

030103 11 [Rimborsl

03 01 00 12 |Emivsions svvisl A

03.02 Amvinistrazions delle [mposis dirette od indirstte

413 030209

imposte drette

03 02 01 01 | Lavorazions inizel
03 02.01 02 |Ls dichisazion

03 02 02 | imposts veicre sgghurto

03 02 02 01 [Appuremenio dichiarazioni | V A irregolast

03 02 03 | imposta & registro

08 0203 01 | Tassazions e regisirazions siti

0020302 [
030203 03 {iscrizions & campions unico
Cortrolo

63.02.03 05 [Recupero codid ftacal

030207

417 030891

imposts vaiore sggiunto infracomunitaria

418 03.04.91

32 030304

03.05.04 01 | Tipi & frazionamento

mposte sula produrions ¢ s consUM

lproduzions & il coneumt

814 as.08.07

Ut dogeral

03 08 07 02 |Riscossions diriti merittmi

03 08 07 03 [Rtscossions SAP & slre sangiont
03 08 07 04 | Rsbcpidarione bolette

03 068 07 05 [Versamenti &

613 o7 07

| Gdogenamento

03 07 07 01 |Rimacio boleita doganale
03 67 07 02 | Rtmscio bolieita procedurs domicileta
Marifesto

0307 07 04 | Dichiarasione verbale

[ e3o7 8

imposizions sulls produzions e mi consarmi
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FURDom - ATTINIA |

{1 LIVRELLOY

(L LIVELLOY

84, PREVENDOME &
REPRESSONE DELLE
ATTMTA RREGOLARI O
LLECITE i MATERIA
TRIBUTARNA

104 01 Accertament ¢ verfiche delle imposts drelle od

412

[ 1481

rnposts drelts

04.01.02

Imposta vaiors sggunto

0401.00

mposta d regietro

[04.02 Contensioso in materia d imposie drelie od Indrelie

4.3

040201

04,0202

imposts valors sqghsito

04 0203

imposta & registro

Proposte d accogimento dele decision]
[Appell ¢ Ricorsl alla Comm Trib.Centrale
Proposts slilm Dir Reg. pet ricorso slls Corte
| Appedo

Ricorsl per cassazions
Perbecipazions ale secule cele Commission
Tributarie

Esergion ad agevoinron

312

040303

. matesis &
| pairtmorio immobilare ¢ fondaro
o verfiche del bibull doganal ¢ dele

Imposte smulls produsians ¢ s coneuTs

812

0404 07

Ufici dogaral

0404 08

Fmposizions sullt produrions e sul consumi

famamm
ol produzions ¢ sul consumd

613

04.08.07

Ui doganal

04 03 08

Imposizions sulls produrione 6 sul consumi

L] L]
Bechs, compress le viciarion In danno della U E

04.08 10

rm.m.m
04.08.10 01 et vioizion
Lotta ol waffici Becit d sostanze shpefacent

Vertfice su prodotti PAC

Vertfic su eparazionl di t.perfazonamento
allivo

Verifica piafond | V.A.

Verifica intra

Varifica a seguito richiesta ente pagsiors
[Vorihcn asecciatn Unions eurcpes |
(Accertamentc

Verifica delia terata defia conthilth per

@ material strategic
Loita alls contraffazionl

.
delle viciazion! net seliore dede rtsorse
Drane.

ot Guusrche & Sranza

742

04.08.10

Guarde d Finenza

04.08.10.01

04.08 1002
04 00.10.03
04.08 1004

728

04,0010

Gusrcia & Frames

04 09.10.01
04 06 10.02

[Vertiche generall o perzial

(Coniroll fecal

DIl SIAE, RAI, manffestarion & premic
Controll strumental

Migianza ¢ acontro doganaie
(Controll & regotartth of einersl, spiril, gener)

e prodhations ¢ sl coneuT da parte dells Guarde d

1.2

041010

Guardia d Fingne

0410 10 01

|Ciaciping prezal

(04.11 Viertfiche fiscall dal Servizio Cenirels degl lspetiori
Tritntan

012
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@ LIVELLO) a1 LIVELLO) * an LIVELLO}Y ¥ LIVELLO)
. in malera
ALLE mPRESE odt ncirette 44 | 020101 [imposie dremts 05 01 0101 |Russcio cwrttfical

08 01 02 [Imposts valors aggiunic 08.01 02.01 Midimazions regiirl cortabil

08.01 03 f{imposta o regisiro 05.01 03.01 [Rilascio certifical

418 .02 05.02.91.01 |Concoral a premio
54 05 03 04 [Catasio 05.03.04.01 torren)

522 | 0506 06 [Conservaiorie WEE [Raletars |

O shonza In i
o dl imposte sula procusions ¢ sl consumi 84 08.08.07 { Ul dogaral 08.08 07.01 |Assigteres

05 08.08 |Imposiziang suls procuions ¢ sul consumi | 05 08.07.01 |Asalsteran
08.08.07.02 {Riinscio Icenzs o evercizio

« aesisienzs &l coniribuenil de parte dels 74

. L] L]
REPRESSIONE DELLE iacil, compress s violzian 1h deno del'Ul E 128 08 01 11 |Gunrdia d Fnenea 08.01 11.01 [Vigianza ¢ controlio d prevenzions

ATTMITA’ LLEGALI O 08 07 11 02 firdarven mirsll
PERICOLOSE

06 02 Tuleln di sirl setton exivatritxsan 7%

thl.mmamnﬁm I 0803 11 [Guards & Finanes 28,03 11 01 [\Agharea poetl fisel

08 04 Pollzia gudirieris 732 0804 11 ia & Finenzs 08.04. 101

07. SERVAD E INVESTIMENT! 07 01 Fiacaith locals 418 07 01 00 |Fiscalt iocale 108.01
DISUPPORTO ALLE ALTRE o7 0108 02112

PUBBLICHE

070108 08 | Tritus! provincies
roz N s
f sn | 070208 07 620801

07 0208.12

07 6291 {Or Carirell DI, Tarritonio 1.1
07 0294 02 |Lavori adil od idmutd
07.0291.08 Geslions delle variarion d consisterma del

7 1 5 Ramatarrat e S g BT
& vebitarions

T
07 03.08 |vposizione sds prodeions ¢ wi consunl | 07 0.00.01 | PereriAdsll o congrulh
07 03.08.02 |Colaud

07.03 Alitvith esiirmale ¢ d conmients lacnica 54 07 03 04 | Sagioni erurisl

10%
104

L%
1038
103

1038

destinedl of Ministero dule Finanze
10 05 Ammoriament! det benl Immobll petrimonial 1040
10.08 Are corelive » Mveirnie 1042

(*) Chiave di collsgamento con | codici defle ettivith funzionall (Rappresentazione B)
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CENTRI DI RESPONSABILITA' DEGLI OBIETTIVI E DELLE RISORSE

ATTMITA' FUNZIONAL)

1. GABINETTO E ORGANI COLLROATI

lo imemo

|2 SEORETARIATO GENSRALE

servizi generali 8 vigianza

Rapportl intemazionali

3. DIREDIONE OENERALE DEGLI APFARI GENERALI § DEL PERSONALE

o sarvizl generall

Reclutamento, cessazioni ¢ mobilhh

4. DIPARTIMENTO DELLE ENTRATE

sarvizi generall ¢ controlli ispetiivi

6. DIPARTIMENTO DEL TERRITORIO

6. DIPARTIMENTO DELLE DOGANE ED INPOSTE INDIRETTE

Erogazione della formazions

Prevenzions » repressions delle frodi o dei traffict illecit, comprese le vioiazioni (n danno deifU.E

Analisi [

7. GUARDIA D FINANZA

setvizi generall & controill lspettivi
Formazione
[ o
Verifiche & contro fisoall
Erogazione dells formazions

Pravenzions ¢ repressions delle frodi e dei traffici ilecit, comprase ie viclazion: m denno dei'U E

Tutsia dei diritti doganall @ del monopoli flecall

Contrasto alie frodl m materia di Imposizione indirette sulla produzions @ sul consum

Tutela degh altri setton extratributari
Tutela deffordine .
Pollzia

della

F. SCUOLA CENTRALE TRIBUTARIA

® secvizi generall
Formezione
della

|5 SERVIZIO CENTRALE DEGLI ISPETTORI TRIBUTARI

9.34

® serviz generali
Formazione

Verifiche fiscail

Altivith di studio e ricerca
WIwﬂuMdh_Mdl

18. TRASFERIMENTI FINANZIAR! 8D INTERVENTL

10.37 F
10.38 Spess in conto caplitale per
10.39 Spese In conto capitale per |
1040
10.41 Trasferimenti

10 42 Altre posis correitive &

1035 Rimborsi (Quoke capiaie)
10.38 Rimborm (Quote interessi)

In del

delle Finenze

delle Finanze

del banl




