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" Nel corso del 1995, a seguito della legge n.595 del 28 ottobre 1994
integrata dalla legge n.337 del 3 agosto 1995, di soppressione dell'Ente
nazionale cellulosa e carta, si ¢ proceduto alla individuazione delle
qualifiche da attribuire ai dipendenti per la loro riassegnazione alle
amministrazioni pubbliche con D.P.C.M. 27 luglio 1995.

A seguito della legge 337/95 ¢ stato istituito un ruolo unico transitorio
al quale i dipendenti sono stati iscritti, previa loro domanda, sulla base
dell'equiparazione delle qualifiche effettuata con 1l decreto sopra citato. I
trasferimenti di detto personale saranno disposti con decreto del Presidente
del Consiglio dei Ministri al termine delle operazioni relative alla
rideterminazione delle dotazioni organiche che le amministrazioni devono
completare entro il 31 dicembre 1995.

Le unita interessate sono circa n.900.

Mobilita concordata

L'articolo 4 del decreto legge 12 maggio 1995, n.163 convertito nella
legge 11 luglio 1995, n.273 ha stabilito, al comma 1, come quota dei posti
che le pubbliche amministrazioni possono comunicare per l'attivazione delle
procedure di mobilita il 50% dei posti resisi vacanti per cessazione dal
servizio. Con cid alzando la percentuale del 10% gia prevista dal comma 8
dell'art.22 della legge 724/94 (collegata alla finanziaria 1995).

Il comma 2 dell'art.4 sopra citato arricchisce la normativa sulla
mobilita di un ulteriore strumento, prevedendo trasferimenti nominativi di
dipendenti eccedenti nella propria amministrazione verso altre che
dimostrino situazioni di carenza.

Dalla data di emanazione della norma sono stati emanati n.15 decreti
riguardanti il trasferimento di n.84 unita di personale.

Si tratta: di sindacalisti che rientrano nelle fattispecie indicata
nell'art.7 del D.P.C.M. 770/94, cioé di rientri nelle amministrazioni a seguito
della riduzione delle aspettative sindacali; di dipendenti provenienti da enti
di cui al decreto legislativo 509/94 sulla privatizzazione di taluni enti
previdenziali; di personale proveniente da amministrazioni con esubero di
personale.

12. - Doc XIII, n l-ter
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Tabellan. 1

Bando di mobilita volontaria (DM 15 giugno 1995)
- Numero richiedenti per sede di servizio e domande presentate

REGIONI RICHIEDENT!| DOMANDE
ABRUZZO 287 694
BASILICATA 111 174
CALABRIA 457 945
CAMPANIA 567 1.386
EMILIA ROMAGNA 269 740
FRIULI V. GIULIA 71 128
LAZIO 1.021 4767
LGURIA 167 409
LOMBARDIA 391 1.152
MARCHE 245 690
MOLUSE 56 76
PIEMONTE 263 756
PUGUA 384 987
SARDEGNA 107 203
SICILIA 645 1.756
TOSCANA 341 1.000
TRENTINO A. ADIGE 17 4]
UMBRIA 228 432
VALD'ACSTA 8 14
VENETO 215 484

TOTALE 5.850 16.834
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L’albo dei dirigenti in servizio nelle pubbliche amministrazioni

L’istituzione dell” Albo dei dirigenti in servizio nelle
pubbliche amministrazioni € prevista dall’art. 23, comma 1, del
d.l.vo 3 febbraio 1993, n.29, con il line di dare attuazione ai
principi in materia di dirigenza pubblica previsti dalla legge 21
ottobre 1992, n.421, con particolare riferimento alla gestione delle
risorse umane ed ai processi di mobilita.

Con D.P.C.M. dell’ll marzo 1994, n.374, pubblicato
nella G.U. n.138 del 15 giugno della stesso anno, sono state fissate
le modalita di costituzione e di tenuta dell’Albo; in data 5
settembre 1994, con la circolare n. 18 - prot. 3239/94/18.3.1 - del
Dipartimento della funzione pubblica, sono state emanate le
direttive per la rilevazione delle informazioni ¢ dei dati necessari
per la costituzione della relativa banca dati, predisponendo al
rigunardo un’apposita scheda sia su supporto magnetico che su
modello a lettura ottica.

Alla data del 30 giugno 1996, risultano inserite in banca
dati le informazioni relative a poco pitt della meta del totale dei
dirigenti in attivita di servizio presso le pubbliche amministrazioni;
1 dati relativi sono statt sintetizzati nelle 17 tavole seguenti.
L’attivita di verifica e di controllo, in corso d’opera, ha suggerito
tuttavia di limitare 1’esposizione tabellare in valori assoluti ai soli
casi in cui si € potuta riscontrare omogeneita fra le diverse
modalita, ricorrendo per gli altri casi a1 valori percentuali.

I dati, parziali, rappresentano il 52, 20% dell’universo
(Tav. 1 ) e sono da ritenersi abbastanza significativi da consentire,
In particolare per alcuni settori (Ministeri, Aziende autonome e
soprattutto Enti pubblici non economici), interessanti riflessioni
sulle caratteristiche quali-quantitative della dirigenza pubblica,
rinviando ad un’analisi piu dettagliata non appena verra completata
la banca dati informatizzata, in seguito all’inserimento delle
informazioni che continuano a pervenire.

Va rilevata, innanzitutto, la disomogeneita nella
composizione del “campione” rispetto all’universo, che presenta un
forte sbilanciamento numerico della dirigenza medica e veterinaria
(circa 3/4 del totale del campione ). Per questo motivo e per
"atipicita di tale categoria e di quella dei ricercatori, si & preferito
riportare a parte, in ogni tabella, i relativi dati.

Per gli altr1 settori, mentre il “campione” comprende la
totalita dei dirigenti in servizio negli Enti pubblici non economici,
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nelle Aziende ad ordinamento autonomo e negli Enti di ricerca
(ricercatori e tecnologi esclusi), la consistenza supera di poco i
2/3 nei Ministeri ( 69,08 % ), ¢ part al 52,83% ncl comparto della
Sanita ( area medica a parte), al 41,90% in quello delle Universita
e soltanto al 23,20% in quello degli Enti locali ( Regioni
escluse ).

Nonostante in questi ultimi anni sia stato registrato un
incremento della presenza di dirigenti di sesso femminile in quasi
tutti 1 settori del pubblico impiego. resta ancora forte la
sperequazione fra i due sessi. I dati della Tav. 2 evidenziano,
infatti, nel complesso dei settori un’accentuata prevalenza degli
uomini ( 82,20 % ) rispetto alle donne ( 17,80 % ). Se si
comprendono anche i medici, 1 veterinari, 1 ricercatori ed i
tecnologi, la differenza si attenua ( 73,41% per gl uoinini e 26,59%
per le donne).

Nel complesso, il 55,35 % dei dirigenti lavora al Nord,
il 25,97 % al Centro e soltanto il 18,08 % al Sud e nelle Isole
(Tavv. 3 e 4). Tuttavia, va rilevato che la fortc concentrazione nelle
regioni settentrionali, dove pit numerosa ¢ la diffusione di strutture
sanitarie e ospedaliere, ¢ dovuta principalimente alla consistenza
della dirigenza medica e veterinaria, la cui presenza in queste
regioni raggiunge il 61,88% del totalec rispetto alle altre aree
geografiche del Paese che, complessivamente, superano di poco 1/4
del totale. I valori relativi ai comparti Ministeri, Enti pubblici non
economici ed Aziende ad ordinamento autonomo rispecchiano
sostanzialmente la dinamica distributiva dei pubblici dipendenti,
caratterizzata da carenze negli uffici del Nord, dove risiede la
maggior parte della popolazione nazionale ¢ da esuberi in quelli
ubicati nel Centro-Sud.

All’interno dei diversi settori di attivita amministrativa,
un forte peso & esercitato dalla concentrazione degli uffici nella
Capitale. Il numero, infatti, dei dirigenti in servizio negli uffici
centrali dei Ministeri ( 53,07 % ), degli Enti pubblici non
economici ( 40,23 % ), delle Aziende autonome ( 44,38 % ) e degli
Enti di ricerca ( 54,48 % ) determina una maggiore
rappresentativita al Centro rispetto al Nord ed al Sud-Isole.

La quasi totalita dei dirigenti ( 96,29 % ) si trova in
posizione di “ ruolo “, mentre i “fuori ruolo™ ed i “comandati in
servizio” presso altre amministrazioni rappresentano
rispettivamente I’ 1,87 % e lo 0,90 %. Tali valori si abbassano
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ulteriormente se si considera anche la dirigenza medica e
veterinaria, i ricercatori ed 1 tecnologi ( Tavv. 5¢ 6).

Nel complesso i dirigenti (dirigenza medica e
veterinaria, ricercatori e tecnologi a parte), hanno un’eta media di
52 anni, un’anzianita media di servizio di 25 anni e nella qualifica
di 14 anni (valori leggermente piu bassi presentano le donne
rispetto agli uomini ). Per la dirigenza medica e veterinaria e per i
ricercatori e tecnologi, 1’etd media e 1’anzianita media di servizio
registrano valori mediamente pit bassi rispettivainente di circa
10 e 7 anni, mentre resta immutata 1’anzianita media nella
qualifica. Va rilevato, infine, che I’eta media e I’anzianita media di
servizio piu elevate si registrano nel comparto Ministeri ( Tavv. 7,
8,9e10).

L> 88,74% dei dirigenti ¢ in possesso di almeno una
laurea. Il 30,48% ¢& laureato in giurisprudenza, il 12,93 % in
discipline economiche e 1’11,92% in ingecgneria. Scarsa consistenza
presentano gli altri tipi di laurea; dcl tutto assenti sono gli
specialisti in scienze amministrative ed in organizzazione aziendale
e pochi gli esperti in discipline statistiche ed in tecniche di
programmazione. Da notare, infine, che oltre 1 2/3 dei dirigenti
laureati in ingegneria prestano servizio nelle Aziende autonome e
poco piu della meta dei laureati in scienze matematiche e fisiche
negli Enti di ricerca (Tav.11).

Circa le modalita di accesso alla carriera, i dati della
Tav. 12 indicano nel pubblico concorso la via principale (57,51%);
non mancano, tuttavia, altre forme di selezione, come lo
scrutinio per merito comparativo ( 12,48 % ), il corso-concorso
(5,92 %) o automatismi di passaggio previsti da  leggi
speciali (24,09 %). Al riguardo, occorre precisare che. ad eccezione
delle autonomie locali, fino all’entrata in vigore del d.l.vo 29/93,
alla carriera dirigenziale potevano accedere soltanto i dipendenti
pubblici appartenenti alle qualifiche immcdiatamente inferiori.

I dirigenti generali sono poco meno dell” 8% del totale
nei Ministeri, del 6% nelle Aziende autonome e del 3% negli Enti
pubblici non economici, mentre nella Sanita, gli aiuti e gli
assistenti medici costituiscono oltre i 2/ del totale della dirigenza
medica. Nella Ricerca, i ricercatori, con il 43,11 %, rappresentano
la classe piu numerosa, seguiti dai primi ricercatori, con il 29,51%,
dai tecnologi, con il 12,29 % e dai dirigenti di ricerca, con il
12,12% ( Tavv. 13 ¢ 14).
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I dati della Tav. 15 evidenziano che soltanto il 17,62 %
dei dirigenti (esclusa la dirigenza medica) ¢ in possesso di
un’abilitazione professionale. Le pit diffuse sono quelle di
ingegnere ( 4,53%), di biologo ( 4,43% ) e di farmacista (3,31%).

Tra 1 dirigenti della pubblica amministrazione, il
56,39% conosce 1’inglese, il 50,32% 1l francese, 1l 3,70 % il
tedesco ed il 3,73% lo spagnolo. Tali percentuali si abbassano
ulteriormente se dalla conoscenza si passa alla lingua parlata o
scritta. Nei settori a prevalente funzionec amministrativa, la
conoscenza della lingua francese prevalc sulle altre, nella Sanita e
nella Ricerca é I’inglese la lingua piu conosciuta (Tav.16 ).

I1 60,68 % dei dirigenti ( settori Samita e Ricerca
compresi ) utilizza supporti informatici per la gestione
automatizzata delle attivita; gli specialisti sono il 6,16 % ed il
33,16 % dichiara di non avere alcuna conoscenza di tali tecnologie
( Tav. 17).



PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI-DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA

COMPARTO

MINISTERI ( I)

ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI
AUTONOMIE LOCALI (2)
AZIENDE AUTONOME

SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE
ENTI DI RICERCA

UNIVERSITA'

TOTALE

MEDICI E VETERINARI
RICERCATORI E TECNOLOGI

TOTALE GENERALE

(1) - Compresi i Segretari comunali e provinciali

TOTALE DIRIGENTT IN SERVIZIO

ALBO DIRIGENTI PUBBLICI

V.A. %
6.090 4,09

1.883 1,26
11.391 7.65

338 0,23

21.331 14,32

659 0,44

105 0,07

| 41.797] 28,06]
102.656 68,93
4.480 3,01

| 148.933| 100,00}

(2) - Esclusi i dirigenti delle regioni e degli Enti da esse vigilati

Distribuzione dei dirigenti per comparto

TOTALE DIRIGENTI INSERITI NELLA BANCA DATI

V.A,
4.207
1.883
6.018

338
4.948
659
44

§5.404
4.192

%
69,08
100,00
52,83
100,00
23,20
100,00
41,90

53,97
93,57
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ALBO DIRIGENTI PUBBLICI

Distribuzione per comparto e per sesso

COMPARTO

MINISTERI ( 1)

ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI
AUTONOMIE LOCALI ( 2)

AZIENDE AUTONOME

SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE
ENTI DI RICERCA

UNIVERSITA'

TOTALE

MEDICI E VETERINARI
RICERCATORI E TECNOLOGI

TOTALE GENERALE

(1) - Compresi i Segretari comunali e provinciali
(2) - Esclusi i dirigenti delle regioni e degli Enti da esse vigilati

Maschi Femmine .Totali
VA, % V.A. % V.A. - %
3.497 83,12 710 16,88 4.207 100,00
1.647 87,47 236 12,53 1.883 100,00
4902 81,46 1116 18,54 6.018 100,00
325 96,15 13 3,85 338 100,00
3.921 79,24 1.027 20,76 4948 100,00
548 83,16 111 16,84 659 100,00
35 79,55 9 2045 44 100,00
14.875] 8220 | 3.222| 17,80 | 18.097| 100,00]
39.228 70,80 16.176 29,20 55.404 100,00
2929 69,87 1.263 30,13 4192 100,00
57.032] 7341 | 20661] 2658 | 77.693| 100,00|

TAV.2
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ALBO DIRIGENTI PUBBLICI
Distribuzione percentuale per comparto e per regione

Enti Pubblici] Autonomie Aziende Servizio Sanitarie
REGIONE Ministeri (1) i locall 2) | Autonome Nazionale Ent} di Ricerca Universith TOTALI
Medici e Altri .. .. | Ricercatori e
Vetorinari | dirigens | D787 | pecnologi
VALLE D'AOSTA 61,54 23,08 0,00 15,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
PIEMONTE 2,34 1,98 7,18 0,25 80,46 3,61 0,67 3,45 0,06 100,00
LOMBARDIA : 1,00 1,01 4,13 0,17 85,84 5,38 0,30 214 0,03 100,00
TRENTINO A. ADIGE 22,76 22,07 37,24 1,38 2,07 0,00 2,76 11,03 0,69 100,00
VENETO 1,76 0,81 4,90 0,19 78,45 10,88 0,32 2,65 0,05 100,00
FRIULI V. GIULIA 2,90 1,95 4,57 0,22 84,19 4,79 0,09 1,29 0,00 100,00
EMILIA ROMAGNA 3,08 2,20 15,80 0,32 62,40 10,29 0,69 513 0,09 100,00
LIGURIA 282 3,69 10,27 0,15 75,33 278 0,45 4,51 0,00 100,00
- NORrRD[ 1,91} 1,54] 6,60] 0,21] 79,721 6,70} 0,40] 2.87] 0,04] - 100,00]
TOSCANA . . : 2,51 1,66 10,25 0,27 69,12 8,02 0,87 1,27 0,03 100,00
MARCHE - 3,95 1,23 3,68 0,27 81,25 8,76 0,05 0,77 0,05 100,00
UMBRIA 4,63 2,73 60,74 0,83 25,27 1,30 0,36 3,56 0,59 100,00
LAZIO 23,18 9,28 5,48 1,62 34,29 3,31 3,87 18,94 0,03 100,00
ABRUZZO 5,46 3,56 8,86 0,66 73,43 588 0,00 1,66 0,50 100,00
CENTRO| 12,44} 3.27] 9,36] 0.94] 52,86] 5,53} 2,09] 11,43] 0,08] 100,00]
MOLISE 2,90 1,12 2,15 0,28 85,21 1,87 0,00 0,28 0,19 100,00
CAMPANIA 16,91 6,57 15,51 0,91 35,78 2,31 2,66 19,29 0,07 100,00
PUGLIA 2,81 1,36 7,90 0,21 77,82 7,03 6,27 2,58 0,02 100,00
BASILICATA 11,20 5,20 14,00 0,80 60,00 3,60 0,00 5,20 0,00 100,00
CALABRIA 9,43 5,35 10,53 0,79 63,68 5,03 0,31 4,40 0,47 100,00
SICILIA 5,54 5,42 13,31 0,64 57,38 11,76 0,42 5,54 0,00 100,00
SARDEGNA 2,07 1,46 2,43 0,18 88,69 3,59 0,06 1,49 0,03 100,00
SUD E ISOLE | 4,97] 2.86] 8,19] 0,39} 72,04] 6,56/ 0,46] - 4,47] 0,06] - - 100,00]
ITALIA] 5,21} 2,75] 7,62] 0,44 7131 6,37 0.8s[ s 40| 0,06] 100,00

(1) - Compreai i Scgretani comunali e provinciali
(2) - Esclusi i dirigenti delle regioni ¢ degli Enti da cssc vigilati
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ALBO DIRIGENTI PUBBLICI
Distribuzione percentuale per per reglone e comparto

RECIONE Ministeri (1) Autonomle | Axleade Servizlo Sanitarlo Enti df Ricerea Untversita | TOTALI
: Enti Pubblici | locall @) | Autonome Nazionale .
non economicl
Medici e NP .. .. | Ricercagorie
Vterinari | Direend | DirgenS | = ptogi

VALLE D'AOSTA 0,20 0,14 0,00 0,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02
PIEMONTE 2,76 4,44 5,81 3,58 6,95 3,50 4,86 3,94 6,82 6,16
LOMBARDIA 4,47 8,50 12,59 9,17 27,98 19,64 8,35 9,21 13,64 23,24
TRENTINO A. ADIGE 0,81 1,50 0,91 0,59 0,01 0,00 0,61 n3g 2,27 0,19
VENETO - 3,83 332 7,28 5,03 12,46 19,36 4,25 5,56 9,09 11,33
FRIULL V. GIULIA 2,27 2,9 2,45 2,07 482 3,07 0,46 0,98 0,00 4,09
EMILIA ROMAGNA 4,07 5,51 14,31 5,03 6,04 11,16 5,61 6,56 11,36 6,90
LIGURIA 1,85 4,58 4,61 1,18 3,62 1,50 1,82 2,86 0,00 3,42
NORD| 20,27] 30,89] 47,98} 27,22] 61,88] 58,23} 15,95] 2948] 43,18] 55,35]
TOSCANA 4,12 5,14 11,51 5,33 8,29 10,77 8,80 11,52 4,55 8,55
MARCHE 215 1,26 1,37 1,78 3,3 3,90 0,15 0,41 2,27 2,84
UMBRIA 0,96 1,07 8,65 2,07 0,38 0,22 0,46 0,72 11,36 1,09
LAZIO 53,07 40,23 8,59 44,38 574 6,20 54,48 41,91 6,82 11,94
ABRUZZO 1,63 2,01 1,81 2,37 1,60 1,43 0,00 0,48 13,64 1,55
CENTRO[ 61,94] 49,72] 31.92] 55,92] 19.25] 22,53] 63,88] 55,03] 38,64} 25,971
MOLISE 0,77 0,56 0,39 0,89 1,64 1,70 0,00 0,07 4,55 1,37
CAMPANIA 5,97 4,39 3,75 3,85 0,92 0,67 5,77 6,58 2,27 1,84
PUGLIA 3,60 332 6,95 3,25 7,31 7,40 2,12 3,20 2,27 6,70
BASILICATA 0,69 0,61 0,59 0,59 0,27 0,18 0,00 0,31 0,00 0,32
CALABRIA 1,48 1,59 1,13 - 1,48 0,73 0,65 0,30 0,67 6,82 0,82
SICILIA 3,60 6,68 5,93 5,03 2,73 6,27 1,67 3,48 0,00 3,39
SARDEGNA 1,68 224 1,35 1,78 5,26 238 0,30 1,17 227 423
SUD EISOLE| 17,80] 19,39] 20,09] 16,86] 18,87] 19,24] 10,17] 15,48] 18,18} 18,68]
ITALIA[ 100,00} 100,00] 100,00] 100,00] 100,00] " 100,00] 100,00] 100,00] 100,00] 100,00]

(1) - Compresi i Segretari comunali ¢ provinciali

(2) - Esclusi i dirigenti delle regioni ¢ degli Enti da esse vigilati
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PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI - DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA

Distribuzione per comparto e posizione giuridica

COMPARTO

MINISTERI ( 1)

ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI
AUTONOMIE LOCALI (2)
AZIENDE AUTONOME

SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE
ENTI DI RICERCA

UNIVERSITA'

TOTALE

MEDICI E VETERINARI
RICERCATORI E TCNOLOGI

TOTALE GENERALE

ALBO DIRIGENTI PUBBLICI

[__Ruolo _|Fuori ruolo] Comando| Altro | TOTALI |
3.955 194 42 16 4.207
1.842 10 4 27 1.883
5.939 19 24 36 6.018

325 11 2 - 338

4.671 103 88 86 4.948
650 2 1 6 659

43 - 1 - 44

| 17.425] 339 | 162 | 179 |  18.097 |
54.758 491 43 112 5§5.404
4.140 1 1 50 4.192

| 76.323] 831 | 206 | 333| 77.693 |

(1) - Compresi i Segretari comunali e provinciali
(2) - Esclusi i dirigenti delle regioni e degli Enti da esse vigilati
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PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI - DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA

ALBO DIRIGENTI PUBBLICI

Distribuzione percentuale per comparto e posizione giuridica

COMPARTO

MINISTERI(D)

ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI
AUTONOMIE LOCALI ( 2)

AZIENDE AUTONOME

SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE
ENTI DI RICERCA

UNIVERSITA'

TOTALE

MEDICI E VETERINARI
RICERCATORI E TCNOLOGI

TOTALE GENERALE

(1) - Compresi i Segretari comunali ¢ provincialil

Ruolo Fuori ruolo | Comando Altro TOTALI

% % % % %
94,01 4,61 1,00 0,38 100,00
97,82 0,53 0,21 1,43 100,00
98,69 0,32 0,40 0,60 100,00
96,15 3,25 0,59 0,00 100,00
94,40 2,08 1,78 1,74 100,00
98,63 0,30 0,15 0,91 100,00
97,73 0,00 2,27 0,00 100,00
96,29| 1,87] 0,90| 0,94| 100,00|
98,83 0,89 0,08 0,20 100,00
98,76 0,02 0,02 1,19 100,00
98,24} 1,07| 0,27| 0,43]  100,00]

(2) - Esclusi i dirigenti delle Regioni e degli Enti da esse vigilati
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COMPARTO

MINISTERI (1)

ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI
AUTONOMIE LOCALI (2)

AZIENDE AUTONOME

SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE
ENTI DI RICERCA

UNIVERSITA'

TOTALE

( Percentuale sul totale M+F )
MEDICIE VETERINARI
RICERCATORI E TECNOLOGI

TOTALE GENERALE

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI - DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA TAV.7
ALBO DIRIGENTI PUBBLICI
Distribuzione percentuale per comparto e classi di eta
20/30 30/40 40/50 50/60 oltre 60 TOTALI
M_ | F M | F M | F M | F M | F M_ | F
- - 0,54 199 1521 2851 4698 4766 3727 2184 10000 100,00
- 0,35 1,67 704 1401 3239 5517 39,79 2915 2042 100,00 100,00
- - 2,93 949 3445 5051 4201 30,70 20,61 9,30 100,00 100,00
0,00 0,00 185 1538 2862 61,54 4462 1538 24,92 769 100,00 100,00
0,08 0,29 992 2432 3370 4767 4120 2043 1510 7,30 100,00 100,00
0,18 - 0,73 1,80 19,16 1802 60,58 4324 1934 3694 100,00 100,00
- - - - 1143 3333 4571 3333 4286 3333 100,00 100,00
0,03} 0,12 397 12,09 26,63] 42,08 4531 32,31 24,07] 13,40 100,00] 100,00
0,04 5,42 29,38 42,99 2247 100,00
0,05 0,11 18,38 31,14 5173 56,02 1944 858 10,40 415 100,00 100,00
0,17 0,40 2154 3032 3366 4339 34,31 19,64 10,31 625 100,00 100,00
0,05)  0,13] 1478] 28,12 44,26]  5308] 26,95 12,95 13,96] 5,72]  100,00] 100,00
0,07 18,33 46,60 23,23 11,77 100,00

( Percentuale sul totale M+F )

(1) - Compresi i Segretari comunali ¢ provinciali
(2) - Esclusi i dirigenti delle Regioni ¢ degli Enti da esse vigilati
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COMPARTO

MINISTERI (1)
ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI
AUTONOMIE LOCALI (2)
AZIENDE AUTONOME

SERVIZIO SANTTARIO NAZIONALE
ENTI DELLA RICERCA
UNIVERSITA'

TOTALE

( Percentuale sul tatale M+F)
MEDICI E VETERINARI
RICERCATORI E TECNOLOGI

TOTALE GENERALE

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI -DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA TAV: 8
ALBO DIRIGENTI PUBBLICI
Distribuzione percentuale per comparto ed anni di servizio
meno dl 5 da5a10 da 10 a 15 da 15 a 20 da20a30 da30a40 oltre 40 TOTALI
M | F M | F M | F M | F M [ F M | _F M [ F M | F

0,91 0,93 1,21 130 205 447 730 1322 3667 4674 4361 30,73 825 261 100,00 100,00
1,71 2,55 1,71 255 276 727 303 873 3982 3855 4578 3673 518 364 100,00 100,00
392 456 584 1041 1074 1421 1466 2148 3660 31,56 2446 1649 379 1,30 100,00 100,00
000 000 063 000 09 000 1830 2500 4669 6250 2776 1250 568 0,00 100,00 100,00
577 1260 1527 1890 770 1808 11,54 1397 3994 2630 1843 904 1,36 1,10 100,00 100,00
3,13 381 2,02 286 754 381 6,80 857 51,10 40,00 2813 40,00 1,29 095 100,00 100,00
571 000 000 000 0006 000 571 0,00 3429 50,00 5143 5000 286 0,00 100,00 100,00
3,24] 580 6,13] 9,71 6.53] 12,03] 1033] 1571 3876] 3447 3066] 20,54] 4,34] 1,74] 100,00{ 100,00

3,68 8,75 7,47 11,26 38,02 28,92 3,89 100,00
8,95 13,86 2532 3605 1332 17,44 23,57 20,37 2367 1073 4,66 1,26 051 0,30 100,00 100,00
544 711 17,43 2630 21,33 2806 603 879 3721 2222 1202 703 055 048 100,00 100,00
7.33]  12,23] 2042 31,59] 12,10] 17,40] 19,27] 18,89 28,19] 14,94] 11,53 443] 1,46] 0.52[ 100,00 100,00

8,62 23,14 13,50 19,17 24,70 9,68 1,21 100,00

{ Percentuale sul totale M+F )

(1) - Compresi i Segretari comunali e provinciali

(2) - Esclusi i dirigenti deile Regioni e degli Enti da esse vigilat
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COMPARTO

MINISTERI (1)

ENTI PUBBLICI NON ECONOMICT
AUTONOMIE LOCALI (2)

AZIENDE AUTONOME

SERVIZIQ SANITARIO NAZIONALE
ENTI DI RICERCA

UNIVERSITA'

TOTALE

( Percentuale sul totale M+F)
MEDICI E VETERINARI
RICERCATORI E TECNOLOGI

TOTALE GENERALE

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI - DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA TAvV: 9
ALBO DIRIGENTI PUBBLICI
Distribuzione percentuale per comparto ed anzianita nella qualifica
meno di § daSal0 da10a 15 da 15220 da 20230 da 30240 oltre 40 TOTALI
M | F M | F M | F M | F M | F M | F M | F M | F

928 1377 37,23 4536 2541 2101 1443 1232 1314 754 047 000 003 000 100,00 100,00
1721 3210 2247 2952 2142 1476 1555 8,12 2302 1550 022 000 011 000 100,00 100,00
11,33 16,16 2309 2700 3651 3289 1385 1473 1300 817 1,90 076 032 029 100,00 100,00
1038 11,11 229 7778 2516 11,11 3553 000 597 000 000 000 000 000 10000 100,00
798 16,16 2105 2851 11,57 18,44 2959 23,02 2600 1326 344 091 037 000 100,00 100,00
387 381 700 1429 1215 1048 884 857 51,001 4095 1602 21,90 1,10 000 100,00 100,00
000 2222 37,14 2222 4571 11,11 286 3333 1429 11,11 000 0,00 000 000 100,00 100,00
10,60] 16,65] 2535] 31,81] 2544] 23,75] 17,73] 15,22] 18,45] 11,14] 247] 1,33] 0,26]  0,11] 100,00] 100,00

11,65 .« 26,47 25,15 17,30 17,18 2,02 0,23 100,00
121 1715 2645 3520 14,04 1823 21,81 1839 2215 991 403 099 031 012 100,00 100,00
325 638 3483 3180 2470 3314 646 520 2583 1930 3,11 403 183 0,17 100,00 100,00
10,57( 16,33] 26,64] 34,42] 17,81] 20,15] 19,79] 16,97 21,35] 10,76] 3,46] 4,26] 0,38] 0,12] 100,00] 100,00

12,09 28,69 18,43 19,04 18,55 2,88 0,31 100,00

( Percentuale sul totale M+F)

(1) - Compresi i Segretari comunali e provinciali

(2) - Esclusi i dirigenti delle Regioni e degli Enti da esse vigilat
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