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Tabella L
1997
RETRIB.
RETRIB.MEDIA | MED
ENTI DIR. () PERS. llfr\v. ab
(b)
PROVINCE 86,660 30,592 2,83
COMUNI 82.782 30.876 2,68
C. MONTANE 75979 | 32.845 231
CClA 92.764 12,289 2.87
TOTALE GENERALE| _ 83.588 31.651 2,64
1998
RETRIB.
RETRIB.MEDIA | MEDIA
ENTI DIR. () PERS.LIV, | P
®
PROVINCE 91200 30939 2.95
COMUNI 83.350 31115 2,68
C. MONTANE 80.260 32,954 2,44
CCIA 95399 33.649 2,84
TOTALE GENERALE|  85.219 32,164 2,65

Le tabelle 4 e 5 in allegato sono dedicate alla corrispondente analisi della
retribuzione media complessiva ed accessoria del personale delle qualifiche inferiori,
ripartito per singolo livello. Tale esame particolareggiato sara utile anche quando I’anno
prossimo bisognera confrontare tale situazione con quella derivante dall’applicazione
del nuovo ordinamento dei dipendenti del comparto, che in linea di principio dovrebbe
essere effettuato senza ulteriori oneri finanziari.

La dinamica della spesa complessiva esposta ¢ ovviamente influenzata anche
dall’aumento o meno della forza lavoro medio nel periodo. La retribuzione dei
dipendenti camerali € generalmente la piu alta ed aumenta maggiormente di quella dei
pari grado in servizio presso le altre categorie di enti.

Il tasso della retribuzione accessoria si mantiene quasi costante nell’aggregato,
perché si attesta sul 12% dei comuni nel biennio, registrando lievi variazioni per
province (dal 10 al 12%), comunitd montane (dal 6 al 7%) ed enti camerali (dal 17 al
18%). Questi ultimi enti sono caratterizzati ogni anno da una notevole incidenza della
retribuzione accessoria.

La tabella 6 allegata, come preannunciato, evidenzia specificamente le somme
spese nel biennio per la corresponsione di emolumenti arretrati al personale dei livelli.

Si tratta di un onere finanziario spurio, ovviamente, nel senso che pud variare
moltissimo ciascun anno, per cause di non facile valutazione in linea generale e che,
viceversa, possono essere colte compiutamente solo con indagini ente per ente. Pud
tuttavia ritenersi ragionevolmente che la massima parte degli arretrati derivi dai ritardi
nell’adeguamento del trattamento economico ai benefici contrattualmente previsti.

Per i comuni capoluogo di provincia, considerati dalla Corte quale insieme
significativo delle amministrazioni del comparto, la tabella 7 allegata reca un quadro
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riassuntivo degli indicatori delle retribuzioni medie per dirigenti e livelli nel triennio
1997-1999.

Le tabelle 8 e 9 allegate mostrano i valori assoluti e la composizione percentuale
del costo del personale e del lavoro per ciascuna categoria di enti nel biennio,
evidenziando I’incidenza delle voci di spesa per la retribuzione lorda (emolumenti fissi
ed accessori) e di quelle aggiuntive che, secondo la classificazione della RGS, formano
appunto il costo del personale e del lavoro. La tabella 10, parimenti allegata, espone le
variazioni percentuali intervenute nel periodo.

Le somme rimborsate o ricevute si riferiscono ai dipendenti in posizione di
comando o di fuori ruolo. La voce “altre spese” indica le indennita di fine rapporto o
comunque emolumenti corrisposti al personale cessato dal servizio.

Rispetto al costo del lavoro (= 100), I’incidenza della spesa retributiva ha oscillato
nei due anni tra quasi il 70% degli enti camerali (1997) e quasi I’80% delle provincie
(1998).

La seconda voce piu rilevante & rappresentata naturalmente dai coritributi
previdenziali ed assistenziali a carico degli enti, che si sono mantenuti tra il 23,4% delle
camere di commercio (1998) ed il 25,3% delle province (1997).

Rispetto al costo del lavoro, ’incidenza pill elevata del costo del personale &
risultata il 98,7% dei comuni (1998) e quella piu bassa il 93% delle comunitd montane
(1997).

Le residue voci del costo del lavoro sono abbastanza disomogenee e si presentano
come ogni anno di difficile valutazione sul piano generale, anche perché alcune in
termini di bilancio non sono governabili (spese per equo indennizzo, per esempio),
mentre altre si prestano in linea di principio ad una gestione intesa alla loro riduzione
(spese per concorsi, per incarichi, ecc.).

Nella tabella 11 allegata sono raccolti alcuni indicatori piu analitici: 23 (costo del
lavoro unitario); 23 bis (costo del personale unitario); 24 (costo del personale unitario
medio giornaliero); 25 (costo del personale unitario medio per giornata lavorata); 26
(incidenza delle assenze sul costo del personale); 27 (incidenza della formazione sul
differenziale costo del lavoro/costo del personale). Per quanto riguarda quest’ultimo
indicatore, esso & stato costruito in base all’assunto di principio che manovrando la
gestione delle spese residue del costo del lavoro gli enti potrebbero ricavare maggiori
risorse finanziarie a favore proprio della formazione del personale.

Di per sé, tuttavia, i risultati dell’indicatore sono troppo elevati rispetto al
complesso della massa retributiva erogata (elementi fondamentali ed accessori
continuativi).

La successiva tabella 12 allegata fornisce per il triennio 1997-1999 un quadro
riassuntivo del costo unitario medio giornaliero del personale dei 100 comuni
capoluoghi di provincia (indicatore 23).

Riprendendo brevemente ’argomento della formazione del personale, si osservi
che nel quadro del patto sociale per lo sviluppo e I’occupazione del dicembre 1998 il
Governo ha assunto l'impegno programmatico di intervenire a favore della
riqualificazione delle risorse umane con I’obiettivo di raggiungere entro il 2001 la soglia
dell’1% del “monte salari” del settore pubblico.
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Anche I’accordo nazionale di comparto vigente ha dato adeguato risalto al
problema, ponendo 1’obiettivo minimo di destinare alla formazione una quota dell’1%
della “spesa complessiva del personale” da raggiungere nel quadriennio 1998-2001 (art.
23). In ogni caso le somme destinate alla formazione sono vincolate e quelle non spese
in un esercizio sono riutilizzabili in quello successivo. I programmi annuali e pluriennali
delle attivita formative sono definiti in sede di contrattazione decentrata integrativa.

Sul piano normativo specifico il d.P.R. n. 396 del 1998 ha disciplinato
’organizzazione ed il funzionamento della Scuola superiore per la formazione e la
specializzazione dei dirigenti delle amministrazioni locali e delle sue articolazioni
regionali.

Per verificare il raggiungimento o meno della predetta soglia dell’1% la Corte ha
rilevato I’incidenza della spesa di formazione rispetto al costo del personale nel biennio
1997-1998 per il campione dei 10 comuni pit volte adottato. I risultati, sintetizzati alla
tabella 13 allegata, mostrano effettivamente un’ incidenza modesta, sempre inferiore
all’unita, delle spese di formazione cosi parametrate.

In punto di formazione per il sistema camerale 1'Unioncamere ha fornito alla
Corte numerosi elementi d’informazione, che si ritiene utile sintetizzare qui di seguito.

L’apposito istituto Guglielmo Tagliacarne ha effettuato nel 1998 corsi di
formazione per un importo di 2,4 miliardi, ma se si tiene conto delle somme che le
camere di commercio dichiarano di aver erogato per corsi realizzati in altre sedi, nonché
di tutte le altre voci di spesa (per missioni in particolare), si perviene ad un importo
complessivo di quasi 7 miliardi. In rapporto quindi alla massa delle retribuzioni lorde
erogate, le spese per la formazione raggiungono un livello molto elevato (1,80%);
livello che si assesta perd su un pill contenuto 1,18% qualora il confronto debba essere
effettuato facendo riferimento al costo complessivo del lavoro.

La formazione realizzata nel 1998 si pud riassumere con il prospetto seguente,
tenendo presente che in alcuni casi il medesimo dipendente ha partecipato a pid “eventi
formativi”.

Numero corsi realizzati per il sistema 715
N. partecipanti ai corsi: 8.269
- dirigenti 400

- funzionari direttivi  3.940

- altri 3.929

N. ore complessive dei corsi realizzati 9.646

N. corsi erogati all’esterno del sistema con la partecipazione
media di 1 — 2 dipendenti camerali 434

L’indagine relativa alla formazione fruita nel 1999 & stata condotta sull’universo
delle camere di commercio con i dati forniti da 82 enti ed i rimanenti stimati. Le spese
sostenute sono pari a circa 6 miliardi che incidono per 1’1,60% sulla massa delle
retribuzioni lorde erogate e per 1’1,21 sul costo complessivo del lavoro. Si confermano
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quindi in sostanza i livelli percentuali dello scorso anno, anche se I’Unioncamere
sconsiglia una puntuale comparazione con i dati relativi al 1998 essendo intervenute
alcune modifiche sostanziali nella definizione e nel calcolo del numeratore e del
denominatore. L’ammontare della spesa totale & ripartito nel seguente modo:

26,3% (pari a 1,588 miliardi) é relativo alla formazione svolta presso le amministrazioni
di appartenenza;

il 33,2% (pari a circa 2 miliardi) é relativo all’attivita di formazione esterna;

- i1 40,5% (pari a 2,442 miliardi) ¢ stata erogata per la formazione svolta presso I’istituto
Guglielmo Tagliacarne.

7.4.3 1 Segretari

La posizione di status rivestita dai segretari di province, comuni € camere di
commercio suggerisce, come sempre, l’opportunitd di una separata trattazione per
questa categoria di personale.

Prima della riforma del sistema camerale (l. n. 580 del 29 dicembre 1993) i
segretari generali delle camere di commercio erano dirigenti superiori in ruolo presso il
Ministero dell’Industria ed in rapporto di servizio con gli enti, che provvedevano
integralmente al trattamento economico con gli oneri previdenziali ed assistenziali
relativi. Nel sistema della legge n. 580, invece, il segretario & incardinato nel proprio
ente camerale ed & nominato dal ministro dell’Industria secondo la procedura prevista
dall’art. 20. Questi &€ competente per tali nomine ad esclusione dei segretari delle camere
di commercio della Sicilia e del Trentino — Alto Adige, regioni a statuto speciale.

Stante la fase transitoria in cui si & ancora oprato negli anni in riferimento ¢ la
garanzia offerta dalla legge ai segretari in servizio di mantenimento delle posizioni
acquisite, a partire dall’entrata in vigore dell’art. 20 della legge n. 580 ed a seguito delle
prime nomine ai sensi della nuova disciplina, si & venuto a creare un doppio regime.
Infatti il ruolo ministeriale dei segretari deve considerarsi ad esaurimento, perché i posti
vacanti non vengono piu ricoperti da funzionari appartenenti al ruolo stesso, ma da
quelli nominati in base al citato art. 20, che entrano cosi nell’organico di ciascuna
camera di commercio. A queste ultime nomine si & potuto provvedere soltanto a
decorrere dal 1996.

Prima della legge n. 127 del 1997 i segretari di province e comuni erano
funzionari statali in ruolo presso il Ministero dell’Interno, la cui carriera era divisa in
due tronconi: dirigenziale e direttiva. Costoro, pur essendo inseriti in ruoli statali,
dipendevano funzionalmente dall’organo politico di vertice degli enti ove prestavano
servizio, sui bilanci dei quali gravavano gli emolumenti ed i relativi oneri di legge. Nei
comuni del Trentino — Alto Adige, viceversa, i segretari erano dipendenti degli enti e
non inquadrati nei ruoli ministeri.

La legge n. 127 ha dettato una disciplina del tutto innovativa della figura dei
segretari provinciali e comunali, che tra I’altro dovrebbe consentire agli enti di svolgere
la propria attivita in un quadro privo di condizionamenti statali. In particolare, il mondo
delle autonomie locali ha rivendicato un ruolo pil incisivo nella scelta del segretario,
tenuto anche conto dell’elezione diretta del presidente della provincia e del sindaco.
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Il nuovo ordinamento ¢ entrato in funzione da troppo poco tempo per permettere
la formulazione di giudizi o previsioni circa gli effetti che potra avere sulla vita degli
enti locali. Per esempio, per comprendere la nuova posizione del segretario, &
indispensabile considerare anche la recente normativa che disciplina specificamente le
funzioni dirigenziali ed introduce negli enti la figura del direttore generale, ponendo
problemi di armonizzazione tra i compiti di costoro e la posizione del segretario.

In dottrina da una parte si sostiene che le innovazioni cosi introdotte costituiscono
una sfida per la categoria dei segretari, ai quali spetterad di far valere la propria
professionalitd, ma altri prospettano la possibilitd che dette innovazioni costituiscano il
primo passo per ulteriori modifiche che porteranno ad una progressiva eliminazione dei
segretari come categoria autonoma rispetto agli altri dipendenti degli enti locali.

L’art. 17 della legge n. 127 fissa i punti salienti dell’ordinamento, rimettendo alle
fonti regolamentari ed alle deliberazioni dell’apposita agenzia la restante disciplina. Per
quanto qui interessa si enucleano i seguenti punti:

Provincia e comune debbono avere un segretario titolare. Costui non & pil
dipendente statale, ma dirigente o funzionario pubblico a seconda della classe di
appartenenza dell’ente. ,

Il segretario dipende da una speciale Agenzia con personalita giuridica pubblica
che richiama il modello delle Autorita indipendenti. L’ Agenzia gestisce in sostanza la
categoria ed € competente per la preparazione professionale della stessa.

Il segretario é iscritto all’albo nazionale, articolato in sezioni regionali, ed il suo
rapporto di lavoro € disciplinato dal contratto collettivo.

La nomina del segretario & effettuata dal presidente della provincia o dal sindaco,
tra gli iscritti all’albo, per la durata del proprio mandato; pud essere revocato per
violazione dei doveri d’ufficio previa delibera di giunta.

Il segretario, comunque privo di incarico, & posto in disponibilita per il periodo
massimo di quattro anni; decorso tale periodo viene posto d’ufficio in mobilita per il
trasferimento ad altre pubbliche amministrazioni.

Dove non esiste il direttore generale, il segretario sovrintende alle funzioni dei
dirigenti e ne coordina I’attivita. Se invece il vertice positivo dell’ente procede alla
nomina del dirigente generale, devono essere disciplinati i rapporti tra costui ed il
segretario nel rispetto dei ruoli autonomi e distinti.

I quadro ¢ integrato dal d.P.R. n. 465 del 4 dicembre 1997 intitolato
“Regolamento recante le disposizioni in materia di ordinamento dei segretari comunali e
provinciali”, Il provvedimento offre lo spunto per molti approfondimenti e, tra 1’altro,
prevede all’art. 16, comma 4 che fino all’approvazione del prossimo contratto collettivo
di categoria ai segretari non si applicano le disposizioni concernenti il rapporto di lavoro
a tempo parziale. In linea di principio potrebbe essere inopportuno negare al segretario il
tempo parziale, perché ha trovato una certa diffusione I’istituto delle convenzioni di
segreteria, quasi sempre giustificate per 1’eccessivo costo di un segretario da caricare su
enti di ridotte dimensioni. ' '

L’Agenzia si ¢ insediata il 27 febbraio 1998 ed ha cominciato immediatamente la
propria attivita, affrontando i molti e difficili problemi derivanti dal completo
mutamento del quadro normativo, tenendo presente, per esempio, che in attesa del
nuovo contratto collettivo nazionale di categoria, alcuni istituti dell’ordinamento dei
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segretari sono stati provvisoriamente disciplinati proprio con provvedimenti
dell’ Agenzia stessa..

Il requisito per I’iscrizione all’albo & costituito da una abilitazione rilasciata dalla
Scuola superiore per la formazione dei dirigenti locali o dalla sezione autonoma della
Scuola superiore dell’amministrazione dell’Interno. In sede di prima attuazione, il
Ministero dell’Interno ha formato un albo provvisorio nel quale sono confluiti tutti i
segretari in servizio alla data del 18 maggio 1997.

L’art. 11 del regolamento rinvia al futuro contratto collettivo la rideterminazione
delle cinque fasce professionali d’inquadramento dei segretari e la loro eventuale
articolazione interna, mentre ’art. 10 limita le convenzioni di segreteria all’ambito
territoriale della stessa sezione regionale dell’ Agenzia.

La Corte per anni ha confrontato utilmente i dati sui segretari di fonte RGS con
quelli comunicati dal Ministero dell'Interno e dal Ministero dell’Industria o
dall’Unincamere.

L’Agenzia autonoma per la gestione dell’albo dei segretari comunali e provinciali
& succeduta al Mininterno nella specifica competenza, ma pur tempestivamente richiesta
di analoghi elementi conoscitivi per il 1998 € 1999 non ha fornito risposta alle Sezione
Riunite. Pertanto nel prospetto che segue sono riportati per il triennio 1997-1999 i dati
RGS, quelli forniti a suo tempo dal Mininterno e quelli recentissimi dell’Unioncamere.

Tabella M
Segretari
Enti Dati RGS Dati Min. Interno - Unioncamere
1997 1998 1999 1997+ 1998 1999
Province 87 85 34 75 - -
Comuni 6.024 5.473 5317 5.749 - -
C. di Commercio 84 93 86 88 90 88

Nei referti precedenti & stato verificato che i dati rilevati dalla RGS possiedono
normalmente minore attendibilitd rispetto a quelli specifici delle altre fonti, che danno
contezza anche delle segreterie comunali convenzionate e consorziate, degli incarichi a
“scavalco”, delle sedi temporaneamente vacanti e cosi via.

Segue ora il prospetto, con cui I’Unioncamere ha fatto conoscere la situazione dei
segretari generali camerali negli anni 1998-1999.

Al 31 dicembre 1998

Segretari generali appartenenti Segretari generali nominati Sedi vacanti
ai ruoli del Minindustria ex art. 20 legge 580/93
47 43 1

Al 31 dicembre 1999

Segretari generali appartenenti Segretari generali nominati Sedi vacanti
ai ruoli del Minindustria ex art. 20 legpe 580/93

45 43 3
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Leggendo i dati numerici occorre tenere presenti le seguenti avvertenze

dell’Unione:

A decorrere da marzo 1996 il Ministero dell’Industria non ha ritenuto pil
necessario attribuire la funzione di reggenza delle segreterie generali vacanti, dovendo
essere assunto tale ruolo dal dirigente camerale investito della funzione vicaria.

Non sono riportati i segretari generali delle camere della regione Sicilia, in quanto
nominati e dipendenti dalla regione stessa, e della regione Trentino Alto Adige,

nominati secondo procedure apposite dettate dalla legge regionale.

Tabella 1
Indicatori 3,4,5 e 6. Calcolo dei dipendenti medi
1997
Numero . Numero Num.
Numero | ry igenti| menditita. PP\ mengiita| Restante|  Totale |, O™ IMens.Dip| .
ENTI menstiit medi liguidate i medi dei liquidate ipersonale| mensilita dnpcnd_cm at dip. T.
liquidate 4 fivelli |9 personale mens imedi |. %% lind Medi
dirigenti nell'anno] personale ell'anno restante | - media | liquidate II'anno indeterm. )
g dei livelli | " personale nell8nno | iv+dir)
PROVINCE 18.344) 1.529] 703.362| 58.614] 32347 2.696 754.053| 62.8381 721.706] 60.142
ICOMUNI 59.523] 4.960| 5.796.110] 483.000| 429.167| 35.764; 6284.800 523.733!5.855.633| 487.969
COMUNITA' MONTANE 3.832 319 64.043 5.337] 22468 1872 90.343 7.529] 67875 5.656
CAMERE DI COMMERCIO|  2.269 189 94.752 7.896]  7.724 644 104.745 8.729] 97.021 8 085
TOTALE GENERALE!| 83.968) 6.997] 6-658.267| 554.856| 491.706] 40.976/ 7233941 602.8286.742.235 561.852
1998
Numero , Numero Num.
Num.elll-?a Dirigenti| mendilita I.)1pcn.d ent mensilita| Restante;  Totale ITotale Mens.Dip| ..
ENTI mensill medi liquidate i medi dei liquidate [personale] mensilita dipendent at dip. T.
liquidate 4 fivelli |9 personale) mensi imedi |. 2% lind. Medi
diigenti nell'anno| personale nell'anno restante | - media | liquidate ell'anno indeterm. ’
8 dei livelli ipersonale] nelfan (liv+dir)
PROVINCE 17978 1.498| 705.740{ 58.812] 32.827] 2.736 756.545|  63.045| 724.785] 60.399
COMUNI 60.227] 5.019] 5.695.520| 474 627( 337.250] 28.104| 6.092.997 507.7505.755.747| 479.646
COMUNITA' MONTANE 3.782 315 66.696 5.558) 213921 1.783 91.870]  7.656 70478 5.873
CAMERE DI COMMERCIO|  2.334 195 95.908 7.992] 7491 624  305.733]  8.811] 98.242] 8.187
TOTALE GENERALE| 84321 7.027] 6.563.864] 546.989) 398.960, 33.247) 7.047.145| 587.2626.645.252] 554.105
Tabella 2
Indicatore 12 - Diffusione del part-time
1997 1998
: : dipendenti a
ENTI personale | dipendenti at. personale ¢ indet. dei
dei livelli in |indet. dei liv. al a’b dei livelli in l"v al 3'1”2 a/b
p.time(a) | 31/12 (b) ptime(a) | )
PROVINCE 1.123 58.491 1,92% 1.563 58.683 2,66%
COMUNI 11.712 481.138] 2.43% 15.458 481.857 321%
COMUNITA' MONTANE 691 5.51H 12,52% 725 57900 12,52%
CAMERE DI COMMERCIO 422 8.014] 527% 483 8.011 6,03%
TOTALE GENERALE 13.948 553.160] 2.,52% 18.229 554.341 3,29%
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Indicatore 13 - Intensita del ricorso al part-time

1997 1998
personale personale livelli
ENTI dei livelli |tot. pers. livelli| .. . dei livelli | PS> Vet .
fino al 50% | in p.time (b) | 100 ®®) | fino al 50% °'“°(!'3')5M 100%(atb)/c
(a) (A)
PROVINCE 592 1.123| 52,72% 745 1.563] 47,66%
COMUNI 7.522 11.712] 64,22% 8.999 15458, 58.22%
COMUNITA' MONTANE 315 691] 45,59% 392 725  54,07%
CAMERE DI COMMERCIO 174 422| 41,23% 193 483 39,96%
TOTALE GENERALE| 8.603 13.948] 61,68% 10.329 18.229] 56,66%
Indicatore 14 - Diminuzione latente del personale dei livelli
1997 1998
personale ers. livelli in personale | pers. Livelli
ENTI livelliin | P> o [((b/5)y+(ar2)| livelliin | inptime | ((b/5)+(a/2))
. p.time oltre il ) " o

p.time fino 50% (b) ) © | p.time fino | oltre il 50% ©

al 50% (a) ¢ al 50% (a) (b)
PROVINCE 592 531 402 745 818 536
COMUNI 7.522 4.190 4.599 8.999 6.459 5.791
COMUNITA' MONTANE 315 376 233 392 333 263
CAMERE D! COMMERCIO 174 248 137 193 290 155

TOTALE GENERALE 8.603 5.345 5371 10.329 7.900 6.745
Tabella 3
Indicatore 18 - Retribuzione media dirigenti
1997 1998
ENTI retrib.compl.| forza lavoro . forza lavoro
(2) media (b) a/b "emb('c;’mpl' media (b) a/b
a

PROVINCE 132.473.536 1.529| 86.660 136.633.350 1.498 91.200
COMUNI 410.618.947 4960 82.782 [418.329.066 5.019) 83.350
C. MONTANE 24.262.584 319 75.979 [ 25.295.205 315/ 80.260
CCIA 17.540.074 189 92.764 | 18.555.046 195 95.399
TOTALE GENERALE 584.895.141 6.997 83.588 598.812.667 7.027, 85219
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Indicatore 21- Tasso di retribuzione accessoria dirigenti

1997 1998
ENTI Spesa Spesa Spesa Spesa
tot.compet.acc. | retrib.compl. a/b*100 |tot.competacc| retrib compl. a/b*100
(2) b) -(a) (b)
PROVINCE 3.015.304] 132.473.536 2 7.723.948; 136.633.350 6
COMUNI 13.187.742] 410.618.947 3 30 084.470] 418.329.066 7
C. MONTANE 1.146.346| 24.262.584 5 1.786.714] 25.295.205 7
CCIA 936.613 17.540.074 5 1.406.366 18.555.046 8
TOTALE GENERALE 18.286.005] 584.895.141 3 41.001.498 598.812.667 7
Tabella 4
Indicatore 19 - Retribuzione media livelli
Anno 1997
PROVINCE COMUNI COMUNITA' MONTANE CClA
forza forza forza forza
RETRIBUZIONE
RETRIBUZIONE|lavoro lavoro RETRIBUZIONE {lavoro! RETRIBUZIONE {lavora
PERSONALE| co\pl ESSIVA | media| 2P COMPE‘SSS'VA meda | *® | COMPLESSIVA |media| *® | COMPLESSIVA |media] P
(8) () (b) (a) ) (a) ®
VI liv. 160 971.100] 3 794{42 433 654 644 175| 15.359(42.623 18 425 967) 42543381 25 800.904|  55646.398
VI fiv 159.242.520) 4.519035.236]  1.438 624.715] 39.882!36.072 29.987.076] 81436 832 $8.703.653| 1 480[39 669
V1 liv 358.230 632{11 160132 098] 3 782 875 281{116.576/32.450, 53.735.752] 1.637)32.819 43.605.881] 1.41930.739
V liv 262.223.279] 8.519/30.781) 3 062 077.331{ 97.388(31.442 26.280.746{ 82831 756 101 405 171] 3.254131 166
IV Jiv. 331.317.291|11.483(28.854]  2.520.906.557) 87 560|28 791 27.623.379] 951129 034 8 817.884] 600[14.688
il liv. 488 904.046(17.863[27 370  3.230.305 065{117.528|27.486 16.954.393] 590128 740 15.429.967) 54328 407
11 liv. 21.559.671  849[25.409 195.650 651] 7 467126.204) 1.928.063] 7525 736 681.919]  24]28.024
Hiv. 10.624.758] 427024 907 28.371.7120 1.250{22.705 358.180]  17[21.278 509.889)  20[25 494
TOTALE
PERSONALE
DEILIVELL!]  1.793 073 297|58 61330 592{  14.913.455 487/483 009]30.876 175.293.556) 5.337/32.845 254.955.268} 7.896/32.289
Anno 1998
PROVINCE COMUNI COMUNITA' MONTANE CClA
forza forza forza forza
RETRIBUZIONE |lavoro RETRIBUZIONE | lavore RETRIBUZIONE |lavoro RETRIBUZIONE {lavoro
PERSONALE| cOMPLESSIVA [media| P [ COMPLESSIVA | media | *® | COMPLESSIVA |media| ¥ | COMPLESSIVA jmedia| *®
(a) (b) () () (a) {b) (a) ®)
VIII Jiv. 175.238.179] 4.121}42.525 702.745.904] 16.304{43 104 18 770 893| 435/43 168 24.501.335| 52846 426
VIl liv.** 164.694 633| 4.660135 342]  1.214.438.604| 33.685]36.053 32.446.879] 871/37.274 60.025.918] 1.472{40.772
VIl 368 238.131{11 44032.190]  3.989 412 985|122 556{32.552 54666 571] 1650133 133 46 058 790| 1 489130 934
Vliv. 278 768 690 9014/30.926] 3 013 606 694] 95.342]31.608, 29 074.057] 926/31.403 102.678 247/ 3.284)31.269
IV div. 317 358.500{10 890[29 141]  2.519.350.291] 86 416{29.154 29088 101]  996/29.195 18 572.61S] 625129.736
I . 485096 772{17 494[27 729 3.119 709.169]112.297|27 781 16.516 662 572/28 892 15.879 866] 545128.916
1 liv 19.754.179]  777{25.429 181.355 028] 6 849(26 478 2.083.241]  83]24 999 713367  26/27.79%4
Tiv. 10.453.450] 416[25 118 27.311.305) 1 178]23.194 514015 26/20.092 502.895!  20[24.733
TOTALE
PERSONALE
DE!LIVELLL] 1819602 534158 812{30.939)  14.767.929.980{474 627]31.115 183.160 419) 5.558)32.954 268 533 033] 7 992]33.649
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Tabella 5
Indicatore 22 - tasso di retribuzione accessoria livelli
1997
PROVINCE COMUM COMUNITA' MONTANE cclA
TOTALE SPESA TOTALE SPESA TOTALE SPESA TOTALE SPESA
PERSONALE [COMPETENZE m‘f_’tr’jz;?v"f w+100/COMPETENZE[ N TRIBUZIONE e 100\ COMPETENZE L ONE /b 100|COMPETENZE| R o RIBUZIONE 2109
ACCESSORIE ACCESSORIE s ACCESSORIE s ACCESSORIE o
® ® I8) ) @) )
VIO liv 19.281 936 160.971.100] 12 99 796 618 654 644.175 15 1.761 539 13 425 967} 10 5.077 T79] 25.800 904 20
VT liv 16.843 391 159242 520 11 191 643 144 1438624715 13 2.270 333 29 987 076 8 10 229.184 58 703.653 17
V1 liv, 315 551 420 358 230632] 10 443.914 857 3814455235 12 3.032 784 53,735 752 6 6 607,199 41.605 881 15
Viiv 10433502 262223.279] 12 | 46540211 | 3062077331 | 16 1 346,051 26.280 46| S 15888718] 101408171 16
Vv 31268924] 331117201 9 | 275110686 | 2920906557 | 11 en21s 21613318 2 3611251 2817884 41
11 liv. 40 983 085 488 904 046 2 274 291 949 3230 305 065 9 635 838 16 954.193 4 2.839.138 15429967 18
0 hv 1 564 103 21 559 671 7 15.719 979 193 650 651 8 57.063 1.928 063 k) 116 191 681919 17
1 liv. 826.161 10 624.758 ] 1.33} 450 28 371.712 5 2.9901 358 180) I 74 971 509899 15
TOTALE
PERSONALE)
DEI
LIVELLI | 176752504 1.993.0m.297 10 | 1.778.948.864 | 14948035441 | 13 0.779.878__ 175.203.3%6 6 sada3l] 154955278 17
1998
PROVINCE COMUNI COMUNITA' MONTANE cc
TOTALE RETRIBUIONE TOTALE RETRIDUZIONE TOTALE RETRIBUZIONE TOTALE RETREAONE
PERSONALE [COMPETENZE| o P DZIONE e toolcoMPETENZE| o RO UZOME e 1o0fcoMPETENZE| T EVZIONE upe 1onjcoMPETENZE LT RPUZIONE e 1 g0
ACCESSORIE o ACCESSORIE P ACCESSORIE P ACCESSORIE P
® ® ) ® )
VI liv 25 172 549 175238 179 14 123 683 588 702 745 904 18 2303319 18.770 893} 12 5.027 622 24.501.335| 21
Vi v, 20818171 164694633 13 | 16920740 | 1314438604 | 14 30878190 32446879 10 110277520 e0o02s.918 18
V1 hv 42.290 576 368.238.131 12 490 416.862 3.989412985 12 3.974 722 34 666 571 7 3.209.104| 46 058.790( 18
V liv. 34.353.328 278,768 690| 12 419 364.916 3013 606 694 15 1.693 497 29074 057 6 16 841.977 102.678.247 16
VI 33875.706 317358 5000 11| 269346686 | 2519350291 | 11 1639202 20088101 6 3.822 966 18.572.618] 21
al v 55 938 811 485 096,772 12 266 028 217 3115709169 9 804 098] 16 516 662 s 2.95) §75| 15 879 866 19
11 v 1.881 939 19.754.179] 10 15 774 201 181 355 028 9 67 390 2083 241 3 122.158 713367 _17
1 liv 795859 104s3450] 8 | 1s0sses | 27311305 | 6 19 632 steors| 4 96.160) 02895 19
TOTALE
PERSONALE
DEI
LIVELLL |  215223.939  1.819.602.534 12 | 1.775.320.775 | 14.767.920.980 | 12 13.589.879 183160419 _ 7 ago61d 268933033 18




Tabella 6
Somme corrisposte a titolo di arretrati
PROVINCE COMUNI C. MONTANE CAMERE DI COMMERCIO
Personale Arretrati A'fﬂﬂ" Variazion Variaz.| Personale Arfetmu Armretrat ‘98 Variezion Varaz.| Personale Arrctrat Arretrati '98 Variazion Variaz.{ Personale A‘",cm" Variazion Variaz.
'97 98 [ 97 e '97 3 97 3
Dirigenti 1 Dirigenti | 2734389 Dirigenti Dirigenti
7.515.154|5.308.414}2.206.740] -29% 9| 27.006.075| -339794 -1%) 1.629.196] 779.148| -850.048] -52% 807.176{ -69.094 9%
VI liv. 1.667.04712.531.036] 863.989] 52%] V1 liv. [6.413.067| 3.962.754| -2450313] -38%| VIl liv. 121.655] 148.228] 26.573 22%| VI liv. 1.076.718] -394.128] -37%
11.351.41
Vil iv. 1.901.852| 989.732] -912.120f -48%{ VIIliv. 9] 78.296.022]| 66944603| 590%] VII liv. 157.181 550.845; 393.664] 250%| VI liv. 1.827.147] 342.852 19%
23.377.80|
V1liv. 3.583.908]1.022.59912.561.309 -71%] Vlliv. 2] 19.839.109] -3538693] -15%] Vlliv. 456353 557.232{ 100.879] 22%| Vlliv. 215206 2227971 104%
14.441.83
V liv. 1.592.694| 1.096 849 -495.845{ -31%]| Vliv. 4{ 11.860.1401 -2581694] -18%) V liv. 360.360] 362.426 2.066 1% V liv. 619.6991 390 830 63%
- 14.246.4]
1V liv. 6.055.956{1.413.565[4.642.391 -77%| IV liv. 3| 14.750.915] 504502 4% 1V liv. 245.563 593.707] 348.144] 142%{ 1V liv. 141.722 97.536 69%
- 17.049.37
Ul liv. 4132466 894.13013.238.336] -78%| 11l liv. 5] 11.462.634] -5586741} -33%] 11l liv. 124.942] 172.028] 47.08 38%)] 1l liv, 117.423, 96.758 82%
11 liv. 190.742]  21.149] -169.593] -89%) 1 ljv. 1.861.424 974.282| -887142] -48% 11 liv. 8.588) 45.372] 36.784| 428% 1l liv. 5928 8.895] 150%)
1liv. 189.626 9.544] -180.082] -95% 1liv. 165.272, 183.467 18195 11% I liv. 809; 7.890 7.081] B875%; [ liv. 3.328' -794]  -24%|
TOTALE g TOTALE TOTALE [TOTALE
PERS. DEI 19.314.29 11.335.68j PERS. DEI |88.906.60, PERS. DEI PERS. DE]
LIVELLI 1]17.978.604) N -59%|LIVELL! 61141.329.323: 52422717, 59%|LIVELLI] 1.475.451 2.437.728{ 962.277, 65% LIVELLI 4.007.171] 764.746 19%
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Tabella 7

Comuni capoluogo di provincia. Quadro riassuntivo degli indicatori delle retribuzioni medie per
dirigenti e livelli

997 1998 1999 Varianone 1999-1997
Regiow o Dur* |Pers liv.**|{Dir/Pers.*** (u{l).:;t/r) Duw.* |Pers.liv®e Dir;/.P'm. (to?::(r.) Dir.* |Pers.liv.** Di’;’ff"' ((o?:::r) Dir.® {Pers.liv.*® Dir..l-P'm (\o[{) lrrefr )
.o vons vaes (LYY
Piemonte 8 94.191] 305531 308 445% | 94760] 308S5| 307 |441% | 97809 32456{ 301 |423% | 3618 1903 007 [-022%
Lombardia 11 949811 30249 314 4.50% 1100 376]  30.783) 326 | 4.52% |102.394] 31.377] 326 | 438% | 7412 1127 012 1-0,12%
[Liguna 4 78.544] 30331 2,59 3,74% 1100949 307100 329 | 4.50% [100056( 31.585] 3,17 | 437% [21.512 1.255| 038 | 0.63%
Veneto 7 92.958] 30826 3,02 9,52% [ 99016] 31.307] 316 |9.12% 1103077 31832 324 | 875% ]10.119 1006f 022 1-0.77%
Fruli V_Giulta 4 81578 30349 269 5.80% | 81760] 30613 267 | S547% | 75995 31.346] 244 | 562% |-5 583 798 -0.25 |-0,18%
Emilia R. 9 90 554 30943 2,93 8,18% | 92411 31570/ 293 | 807% | 93.302] 32.298( 2.89 | 7,75% | 2.748 1.355| -0,04 [-0.43%
Toscana 1 90290  30.511 296 6,06% | 89.218] 31211] 286 | 598% | 95974 32466 296 | 6.17% | 5 685 1955] 0,00 |0.11%
Umbna 2 88 583 30511 2,90 9.07% | 98940] 30.711] 3,22 ] 9.54% | 98.937] 32682 303 |10,81%]10.354 217 012 | 1,75%
Marche 4 91878 31154 295 834% | 8596} 306700 280 | 8350% | 86947 31.539[ 276 | 7,57% |-4.932 345 019 1 -097%
Lazio b 993921 31725 3,13 320% | 88435 32.122] 2,75 | 2,97% | 93.782 32.825] 2,86 | 3,18% [-5.611 1099 028 |-0.02%
Abruzzo 4 95.895]  30.965 3.10 J48% |108.163] 31352 345 | 410% [104910] 31.7385] 3,31 | 3,99% [9015 770 021 {0.51%
Molise 2 94309 30679 307 J,95% | 97559 31.190] 3,13 | 451% | 93.458 32638 286 | 429% | -85] 1.959] 021 | 0.34%
Campania 5 92.8651 32414] 286 243% (1003401  32.726] 3,07 | 269% }112523] 33.672] 334 | 2.45% |19659 1.258] 0,48 | 0.02%
iPuglia 5 100.584] 32618 3,08 4,13% 1103.010] 32452 3,17 | 4.82% |105429] 34 066] 3.09 | 530% | 4844 1448 001 | 1.17%
iBas_ﬂicau 2 108403 31483 3,44 365% | B6676]  31.344] 277 ] 6,26% {101.051] 31.924] 317 | 7,66% [-7.352 441] 0,28 | 401%
Calabria 5 78102] 33293 2,35 2,56% | 91 652] 33069 2,83 | 305% |104 805] 34252| 306 | 334% [26.703 9591 071 10,78%
Sicilia L] 824611 311321 2,63 427% | 93183] 25687 3,63 | 5,19% | 95.149] 31508] 3.02 | 5,20% [12.687 186 039 |0.93%
Sardeyna 4 89289 30899 2389 483% [11117)) 30914 3,60 | 566% | 99061 30911] 320 | 4,83% | 9772 121 031 | 0.00%
Totale] 100 | 94.342] 31.125) 3,03 5,13% | 94.745] 30.819 3,07 | 552% |101.880] 30.761] 3,31 | 555% [ 7.538 =36} 028 |042%

*spesa retr. lorda dir./dirig.medi; per poter allineare il 1999 agli anni precedenti sono stati presi in considerazione i soli dirigenti a t. indeter. e
i direttori gen.

**spesa retr. lorda liv./dip. medi liv.

***spesa media retr. lorda dir./spesa media retr. lorda liv.

****incidenza spesa dir. / spesa totale per retr. dir + liv.
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Tabella 8
Anno 1997. Composizione del costo del personale e del lavoro

(in migliaia di lire)
PROVINCE COMUNI C. MONTANE CClA
% % % %
spese per competenze fisse (tab. 8A - RGS) 2.033.154.194] 65,19 | 16.735.646.048| 64 57 | 254.167.007 68,28 | 316.370.624| 58,24
spesa per competenze accessorie (tab_8C - RGS) 199 088 647| 6,38 2.031142473] 7,84 15.396.124] 4,14 46.520.648 8,56
spesa retribuzioni lorde| 2.232.242.841} 71,57 | 18.766.788.521) 72,41 | 269.563.131| 72,41 | 362.891.272| 66,80
contributi a carico dell'amministrazione 190.578.722] 2535 6.542.952,564| 25,24 89.052.527] 23,92 132.237.424] 24,34
contributi|  790.578.722[ 2535 | 6.542.952.564| 25,24 89.052.527} 23,92 | 132.237.424{ 24,34
spese per indennita di missione ¢ trasferimento (a) 27071.138 0,87 65983.771] 0,25 3.729.853 1,00 5.637.302| 1,04
altre spese (b) 61.649.2380 1,98 474.060 024] 183 7.511.857] 2,02 40.065.134] 7,38
totale (a+b)]  88.720.376[ 2,84 540.043.795| 2,08 11.241.710] 3,02 45.702.436] 8.41
somme rimborsate alle amm:nistrazioni 7.453.230 0,24 68.644.018{ 0,26 2.406.984! 0,65 2.383.718] 0,44
costo del personale 3.118.995.169] 98,52 | 25.918.428.898) 96,58 | 1372.264.352] 93.14 | 543.214.850! 96,06
rimborsi ricevuti dalle amministrazioni 41.475.678] 1,33 720.128.748] 2,78 16.986.453] 4,56 13.550.662| 2,49
spese per gestione mense/assegni di vitto 4.019.151] 0,13 226 809.553( 0,85 577.382| 0,14 396.103] 0,07
spese per vestiario per i dipendenti 9.323.859 0,29 239.763.846( 0,89 330.191] 0,08 809.872| 0,14
Ispese per il b ¢ del personale 999.230, 0,03 21.375.998; 0,08 53.772| 00! 3.509.571} 0,62
Ispese per equo indennizzo al personale 1.191.452] 0,04 11.631.376] 0,04 548.198] 0,14 1.997.589| 035
spese per |a formazione del personale 6.577.782| 0,21 80.756.025{ 0,30 992.233{ 0,25 3.931.681] 0,70
spese per la gestione dei concorsi 2.690.3331 0,08 67.114.114] 0,25 679 696| 0,17 2.749.385; 0,49
incarichi 10.780.900] 0,34 187.685.197] 0,70 3.911.728| 0,98 7.895.700[ 1,40
spese varie 11.344.008] 0,36 81.752.959| 0,30 20.307.098] 5,08 961.555| 0,17
totalel  46.926.715| 1,48 916.889.068| 3,42 27.400.298[ 6,86 22.251.456] 3,94
costo del lavoro 3.165.921.884) 100,00 | 26.835.317.966!100,00 J99.664.650‘ 100,00 | 565.466.306| 100.00
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Tabella 9
Anno 1998, Composizione del costo del personale e del lavore
(in migliaia di lire)
PROVINCE COMUNI C. MONTANE CCIA
% % % %
spese per competenze fisse (tab. BA - RGS) 2.057.261.854] 65,33 16.888 186.987] 64.86 |264.852.0511 66,96 | 323.318.883 59.96
spesa per competenze ric (tab. 8C - RGS) 234.406.011] 7,44 2.065.245.532f 7,93 20 033.552| 5.06 51.038.702| 9,46
spesa retribuzioni lorde| 2.291.667.865| 72,77 18.953.432.519] 72,80 |284.885.603( 72,02 | 374.357.585, 69.42
contributi a carico dell'amministrazione 772.766.378] 24,54 6.551.819.209] 25.16 | 93.190 680[{ 23,56 | 126.185.431] 2340
contributi 772.766.378' 24,54 6.551.819.209] 25,16 | 93.190.680; 23,56 | 126.185.431] 23,40
spese per indennita di missione e trasferimento (a) 28.587.148( 0,91 45.799 039 0,18 3.750.363} 0.95 5.538.861] 1,03
altre spese (b) 49.040.103] 1,56 415.433.348] 1,60 8.481.968 2,14 31.019.884] 5,75
totale (a+b) 77.627.251] 2,46 461232.387] 1,17 12.232.331] 3.09 36.558.745| 6,78
sornme rimborsate alle amministrazioni 7.141.483] 0,23 70.150.996| 0,27 5.243.829] 1,33 2.141.604) 0,40
costo del personaie 3.149.202.977( 98,71 26.036.635.111| 98,78 | 395.552.443| 93.76 | 539.243.365| 97,65
rimborsi ricevuti dalle amministrazioni 34.118.130, 1,08 538.332 052 2,07 16.454.307 4,16 10.741.549] 199
spese per pestione mense/assegni di vitto 7 2499.2371 0,08 61.204.094] 0.23 221.463 0,05 1.028.831] 0,19
spese per vestiario per i dipendenti 9.131.514] 0,29 99.746.619; 0,38 224.432] 0,05 508.977] 0,0
spese per il benessere del personale 1.138.773] 0,04 15.962.369] 0,06 73.7861 0.02 1.330.377] 0,24
spese per equo indennizzo al personale 971.452[ 0,03 8.299.233] 0,03 29.643] 0,01 3.063.356] 0,55
spese per la formazione del personale 9111.600 0.29 63 047 925 024 1.765 649 0,42 3589045 0,65
spese per la gestione dei concorsi 3.968.001f 0,12 30.499.745| 0,12 826.889] 0,20 1.176.944f 021
spese vane 14.232.650) 0,45 43.117.759) 0,16 | 23201.408} 5,50 2.287.289] 0,41
totale, 41.053.227] 1.29 321.877.744| 1,22 26.343.270l 6,24 12.984.819] 235
costo del lavoro 3.190.256.204{ 100,00 | 26.358.512.855| 100,00 421.895.7131 100,00( 552.228.184| 100.00
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Anno 1997 - 1998. Variazione percentuale del costo del personale e del lavoro.

Tabella 10

PROVINCE COMUNI C. MONTANE
CCIA

1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998
[spesc per competenze fisse (tab. 8A - RGS) 65,19 65,33 64,57 64,86 68,28 66,96 58,24 | 59,96
spesa per competenze accessorie (tab. 8C - RGS) 6,38 744 7,84 793 4,14 5,06 8,56 946
spesa retribuzioni lo}'de 71,57 72,77 72,41 72,80 72,41 72,02 | 66,80 | 69,42
contributi a carico dell'amministrazione 25,35 24,54 25,24 25,16 23.92 23,56 | 2434 | 23,40
contributif 25,35 24,54 25,24 25,16 23,92 23,56 2434 | 23,40

spese per indennitd di missione ¢ trasferimento (a) 0,87 0,91 0,25 0,18 1,00 0,95 1,04 1,03
altre spese (b) 1,98 1,56 1,83 1.60 2,02 2,14 7.38 5,718
totale (a+b)|  2.84 2,46 2,08 1,77 3,02 309 | 841 | 678

somme rimborsate alle amministrazioni 0,24 0,23 0,26 0,27 0,65 1,33 0,44 0,40
costo del personale 98,52 98,71 96,58 98,78 93,14 93,76 96,06 | 97,65

rimborsi ricevuti dalle amministrazioni 1,33 1,08 2,78 2,07 4,56 4,16 2,49 1,99
spese per gestione mense/assegni di vitto 0,13 0,08 0,85 0,23 0,14 0,05 0,07 0,19
spese per vestiario per i dipendenti - 0,29 0,29 0,89 0,38 0,08 0,05 0,14 0,09
spese per il benessere del personale 0,03 0,04 0,08 0,06 0,01 0,02 0,62 0,24
spese per equo indennizzo al personale 0,04 0,03 0,04 0,03 0,14 0,01 0,35 0,55
spese per la formazione del personale 0,21 0,29 0,30 0,24 0,25 0,42 0,70 0,65

spese per ia gestione dei concorsi 0,08 0,12 0,25 0,12 0,17 0,20 0,49 0,21

incarichi 0,34 0,70 0,98 1,40

spese varie 0,36 0,45 0,30 0,16 5,08 550 1-0,17 041
totale 1,48 1,29 342 1,22 6,86 6,24 3,94 2,35

costo del lavore 100,00 100,00 100,00 { 100,00 100,00 100,00 | 100,00 100
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Tabella 11
INDICATORI: 23 -24-25-26-27
ENTI 1997
Costo del assenze ind.23 | ind. [ind. 25} ind. 26
Costo del lavoro Dipendenti{ (b) * gg. totahi ind.23 bis 24 {al(c- |ind.24/! ind
personale (a) (c) medi (b) |lavorativi © (d) (eb) | (alb) J(atc) d) |ind.25){ 27
PROVINCE 3.118.995.169] 3.165.921.884 62.838) 15.772.338] 1.249.546 50.382] 49.635| 198 215 0,9 14
COMUNI 25918.428.898] 26.835.317.966( 523.7331131.456.983| 10.363.886] 51.239] 49.488; 1971 214 0,9 9
C. MONTANE 372.264.352 399.664.650) 7.529] 1889.779 172.755 53.083 49.444] 197 217 0,9
CCIA 543.214.850 565.466.306) 8.729] 2.190.979 164116 64.780] 62.231] 248{ 268 0.9 18
TOTALE| 29.952.903.269( 30.966.370.806] 602.829{151.310.079] 11.950.303 51.368] 49.687| 198 215 0,9 9
ENTI 1998
Costo del assenze ind.23 | ind. |ind. 25] ind. 26
Costo del lavoro Dipendenti| (b) * gg. totali ind.23 bis 24 | a/(c-|ind.24/] ind.
_personale (a) (e) medi (b) |lavorativi © (d) (e/b) (ab) [(@a/c)] d) |}ind.25)] 27
PROVINCE 3.149.202.977] 3.190.256.204 63.045| 15.824.295] 1.178.958 50.603! 49.952| 199 215 0,9 22|
COMUNI 26.036.635.1111 26.358.512.855| 507.750{127.445.250{ 11.004.7211  51.912[ 51.278] 204] 224 0,9 20
C. MONTANE 395.552.443 421.895.713 7.656] 1.921.656 181.877] 55.107] 51.666] 206] 227 09 7
CCIA 539.243.365 552.228.184 8.811] 2.211.561 167.308 62.675| 61.201] 244 264 0,9 28
TOTALE| 30.120.633.896] 30.522.892.956{ 587.262|147.402.762| 12.532.864] 51.975| 51.290( 204] 223 0,9 8




