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In punto di dati ed elementi di conoscenza su formazione del personale camerale e
relative spese, |'Unioncamere ha fornito alla Corte i due prospetti sottostanti.

Tabella 9
Costo del lavoro e spese per la formazione — anno 1997
Personaie in servizio costo del lavoro (milioni) Spese per formazione (milioni)
Totale per dipendente Totale per dipendente
8.200 | 374280 | 70 | 6.296 | 0.8 |
Tabella 10
Personals reclutato mediante corso - concorso
Anno Qualifica
vir Vi~
1997 63 36
1998 15 22

L*Unione ha poi richiamato in argomento il recente Rapporto suila formazione neltla
pubblica amministrazione ™.

Risulta che nel 1998 sono stati spesi 2,4 miliardi per i corsi organizzati dall’Istituto G.
Tasliacarne (szuola del sistema camerale) e che, tenuto conto delle altre erogazioni dichiarate
dalle singole camere per corsi realizzati in altre sedi (ivi comprese le connesse spese di
missione), si perviene ad un importo complessivo di 6.873 miliardi nell’anno. In proporzione
guindi alla massa delle retribuzioni lorde erogate - continua il Rapporto - le spese per la
forrnazione raggiungono un livello (1,81%) indubbiamente elevato; livello che si assesta
peraitro su un pis contenuto 1,18%, qualora il confronto debba essere effettuato facendo
riferimnento al costo complessivo del lavoro, comprensivo di tutti gli emolumenti.

4.3.3 Isegreturi

fa posmon" di status rivestita dai segretari di province, comuni e camere di commercio
sugeerisce ormai da anni lopportunitz di una separata trattazione per questa categoria di
pcz,unale.

Le funzioni di segretario dslle comunita montane sono affidate a dirigenti inquadrati nel
ruolo degli enti, 2 cui fanno ovviamente carico gli oneri retributivi, previdenziali ed assistenziait
reiativi. _ .
Prima della riforma del sistema camerale di cui alla legge n. 380 del 29 dicembre 1995 1
seuretari generali delle camere di commercio si trovavano in posizione simile a quella dei
segretari provinciali e comunali, in quanto dirigenti superiori in ruolo presso il Ministero
dell'industria in rapporto di servizio con gli enti, che provvedevano integralmente al trattamento
economico. Ne| sistema della legee n. 580, invece, il segretario & incardinato nell'ente ed &
nominato dal Ministro dellindusiria seconda la procadura prevista dall'art. 20. Questi ¢
competente per la nomina di 91 segretari, ad esclusione di quelli presso gli 11 enti della Sicilia e
del Trentino - Alto Adige, regioni a statuto speciale.

Peraltro, stante la fase transitoria in cui si & ancora operato negli anni in riferimento e la
garanzia offerta dalla legge ai segretari in servizio di mantenimento deile posizioni acquisite, a

“*Presidenza del Consigho dei Ministr - Dipartimento della funzions pubblica con la collaborazions della
SSPA:  Sscondo Rapporio sulla formzzione nella pubblica amministrazions 1998, pgg. 151 - 134.
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partire dall'entrata in vigore delle norme di attuazione dell'art. 20 della legge n. 380 (d.m. n.
422/1995) ed 2 seguito delle prime nomine ai sensi della nuova disciplina, si é venuto a creare
un doppio regime anche in termini di organico. Infatti quello dei segretari del ruolo ministeriale
deve considerarsi ad esaurimento, perché i posti vacanti non saranno pil ricoperti da funzionari
iscritti in tale ruolo, ma da quelii nominati in base al citato art. 20, che entrano cosi nell'organico
di ciascuna camera di commercio. A queste ultime nomine si € powto provvedere soltanto a
decorrere dal 1996. '

Prima della legge n. 127 i segretari di province e comuni erano funzionari statali iscritti
in ruolo presso il Ministero dell'Intemo. La loro camera era divisa in due tronconi: dirigenziale
e direntiva. I segretari generali (dirigenti) di province e comuni unitamente ai segretari comunali
inquadrati nell'ontava e nona qualifica, pur essendo inseriti in ruoli statali, dipendevano
funzionalmente dall'organo politico di vertice degli enti ove prestavano servizio, sui bilanci dei
quali gravavano gli emolumenti con gli oneri previdenziali ed essistenziali di legge (I. n.
604/1962). Nei comuni del Trentino - Alto Adige, viceversa, i segretari erano dipendenti degli
enti e non inquadrati nei ruoli ministeriali.

La legge n. 127/1997 (art 17, commi 67 - 86) detta oggi una disciplina del tutto
innovativa della figura dei segretari provinciali ¢ comunali, che tra l'altro dovrebbe consentire
agli emi di svolgere la propria attivitd organizzativa ¢ funzionale in un quadro privo di
condizionamenti statali. In particolare, il mondo delle autonomie locali, dopo l'avvento
dell'elezione diretta del presidente della provincia e del sindaco, ha rivendicato un ruolo pil
inctsivo nella scelia del segretario.

I! nuovo ordinamento non & ancora compiutamente operativo, per cui & prematuro
formulare giudizi o fare previsioni circa gli effetti che potra avere sulla vita degli enti locali. Per
esempio, per comprendere la nuova posizione del segretario, € indispensabile considzrare anche
I'art. 6 della legge n. 127, che disciplina nei particolari le funzioni dirigenziali ed introducendo
negli enti la figura del direttore generale pone problemi di armonizzazione wa costoro e la
posizione del segretario nefl'ordinamento dell'ente.

L'art. 17 fissa i punti salienti di detto ordinamento, rimettendo alle fonti regolamentari la
restante disciplina. Per quanto qui interessa si possono enucleare i seguenti punti:

1. Provincia e comune debbono avere un segretario titolare.

3. ll segrezario non é pill dipendente statale, ma dirigente o funzionario pubblico.

3. Egli dipende da una apposita Agenzia con personalitd giuridica pubblica, che
richiama il modello delle Autoritd indipendenti. L'Agenzia gestisce, in sostanza, la categoria ed
& competente alla preparazione professionale della stessa.

4. 1} segretario & 1scritto in un albo professionale, articolato in sezioni regionali ed il suo
rapporto di lavoro é disciplinato dal contratio collettivo.

5. La nomina de) segretario & effettuata dal presidente della provincia o dal sindaco, tra
cli iserimi all'albo, per la durata del loro mandato; pud essere revocato per violazione dei doveri
d'ufficio, previa delibera di giunta.

6. 1| segretario, comungue privo di incarico, € posto in disponibilitd per due anni al
massimo; decorso il periodo viene posto d'ufficio in mobilita per il trasferimento ad altre
amministrazioni.

7. Dove non esiste il direttore generale, il segretario sovrintende alle funzioni dei
dirigenti e ne coordina l'attivitd. Se invece il vertice politico deli'ente procede alla nomina del
dirigente generale, devono nel contempo essere disciplinati i rapporti tra esso ed i} segretario nel
rispetto dei ruoli autonomi e distinti.

Il quadro & stato integrato con la tempssiiva emanazione del d.P.R. n. 465 del 4
dicembre 1997 intitolato "Regolamento recanie le disposizioni in materia di ordinamento dei
segrewari comunali e provinciali, a norma ézllart. 17, comma 78, della legge n. 127" 1]
provvedimento ofire 1o spunto per molti approfondimenti e, tra alro, prevede allart. 16,
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comma 4, che fino all'approvazione del prossimo contratto collentivo di categoria ai segretari
non si applicano le disposizioni concernenti if rapporto di lavoro a tempo parziale. )

L'ordinamento nuova dei segretart sard completato con la disciplina regolamentare sulla
scuola di formazione e con quella posta dall'Agenzia medesima nelle materie di sua
competenza.

I requisito per Viscrizione all'albo € costituito da una "abilitazione” rilasciata dalla
Scuola superiore per Ja formazione e la specializzazione dei dirigenti locali o dalla sezione
autonoma della Scuola superiore dell'amministrazione dell'interno. In sede di prima attuazione,
il Ministero dell'lnterno & stato incaricato di formare un albo provvisorio nel quale sono
confluiti tunti i segretari in servizio alla data del 18 maggio 1997. Sino all'espletamento dei corsi
da parte della Scuola superiore, possono essere iscritti all'albo, nel grado iniziale, i vincitori e gli
idonei dei concorsi in via di svolgimento. -

Lart. 11, comma 8, del regolamento rinvia al fumro contratto collemtivo la
rideterminazione delle 5 fasce professionali in cui inquadrare i segretari (art. 12) e la loro
eventuale articolazione interna, mentre I'art. 10 limita le convenzioni di segreteria 2l'ambito
territoriale delia stessa sezione regionale dell'Agenzia.

L'Agenzia stessa si caratierizza per avere un organo di governo composito, perché é
nrevisto un consiglio di amministrazione centrale e tanti consigli regionali, tutti costituiti nelio
stesso modo, i cui rapporti reciproci sono rimessi a provvedimenti di auto - organizzazione.

[l passaggio delle competenze dal Ministero dell’Interno 21’ Agenzia autonoma per la
grestione dell*albo dei segretari comunali e provinciali & avvenuta nel mese di marzo 1998 senza
una fase transitoria di attuazione della nuova normativa. Pertanto tale nuova amministrazione si
¢ trovata ad affrontare problemi di non poco momento senza riferimenti certi e precisi relativi
all’auivita da svolgere.

1’ immediata entrata in vigore della nuova chsmphna ha poi comportato che, almeno con
riferimento 2ll’anno 1998, riesce difficile individuare I'effettiva consistenza deli’organizo delia
categoria per la frammentarieta dei dati relativi e per I'incidenza dei trasferimenti dei segretari
comunali 2 provinciali ad altre amministrazioni. Infatti, € stato riconosciuto a tale personale, sia
nella prima fase di attuazione della riforma, sia a regime, di wansitare a domanda o
coattivamente in altre pubbliche amministrazioni, secondo discipline diverse in relzzione al
momento ed alla situazione giuridica dalla quale & determinato il transito medesimo.

Per effetto dellz nuove modalita di reclutamento, la legge 127/1997 ed il d.P.R. 465/97
hanno disposto che sino all’espletamento dei corsi di formazione e reciutamento I'ammissione
all’albo nel grado iniziale sia disposta in favore dei vincitori e degli idonei dei concorsi espletati
dal Ministero dell’ Interno e dei vice segretari che ne abbiano fatto richiesta e che abbiano svolto
per almeno quattro anni le refative funzioni.

Allo stato 1'elenco dégli idonei dei prccedemi concorsi & quasi del o esaurito ¢
I Anenzia ha gia bandito due nuovi concorsi, ciascuno teso a reclutare 100 segretari comunali.™

La wbella 11 mette a confronto i dati sui segretari in servizio zlla fine del 1997 fomiti
dalla RGS con quelli comunicati alla Corte dal Ministero dell'Interno ¢ dall'Unioncamers.

% Gl elementi di informazione sull’amiviia dell’Agenzia sono stati comunicazi zliz Cone dei conti con
notz 13 novembre 19039,
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Tabella 11

Anno 1997 - Enti locali - Segretari in servizio

Enti Dati RGS Dati Min. Interno e Unioncameare
Province 87 75
Comuni 6.024 5.749

C. di Comumearcio 54 : 88

I dati ministeriali e dell'Unione, ad avviso della Corte, possiedono un pitl elevato grado
di attendibilita di quelli rilevati ente per ente dalla RGS.
Si riportano ora i prospetti analitici forniti dal Ministero delV'Interno, dove fieurano al
31 dicembre 1996 ¢ 1997 dotazioni organiche, consistenze e vacanze dei segretari pro:'inciali e
comunali, distinti secondo le rispettive qualifiche. E' specificato a parte il numero delle
egreterie comunali convenzionaie e consorziate.
Tabella 12

Ricognizione sulla dotazione organica ed in servizio al 31.12.1996 ¢ al 31.12.1997 del
personale del comparto dei segretari comunali e provinciali

Strrrian provinziali Dotazions.  lnservizio AL Postivacanti  Dotarions In servizio,  Posi vacant
organiza 31.12.1996 orzanica AL
31.12.199% - 31.12.1997  31.12.1957
Seorziano gande classs 1A 78 64 14 78 36 22
Secrsiano gen.ls classe 1/3 n i8 4 2 19 3
TOTALE 100 g2 i8 100 73 25
Tabella 13
Szeretan comunali Dowazions Inservizioal  Postivacanti Dotazions  Inservizioal Post vasani
organiza 31121996 organica 31.12,1997
3112199 31121887
Seoreiario gen de classe 1/4 80 66 14 80 61 19
Saprziario gen s classe 173 LU 343 64 420 349 71
Seereiario comunale classe 2 707 605 102 699 33 168
S=grezario com.ls capo 2402 2267 I35 2429 bk 205
Szgretanio comunals 2929 2375 454 3.879 2584 293
TOTALE 6.515 3.736 769 6.507 3749 758
al 31.12.1996 al 31.12.1997
“Totale s2cr21=ri= comunali convenzionare 1106 1161
Toiale seereteris comunali consorziate 4 !

Tozale 1110 1162
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L'Unioncamere ha trasmesso alla Corte I'articolato prospetto che segue, da cui risulta la
situazione dei segretari generali in servizio alla fine del 1997 e del 1998, suddivisi secondo 1a

provenienza.
Tabella 14
Situazione al 31.12.1997
Segrstari gensrali appartenenti 2i ruoli del Segretari generali nominati ex art. 20 Sedi vacanti*
Ministere dell'Industria legge 580795
53 33 3
Situazione al 31.12.1998
Seeretari generzli 2ppartenznti ai ruoli del Segretari generali nominati ex art, 20 S=di vazanti®
Minisiero dell'Indusmia legge 380/93
LY 43 ]

La tabeliz 43 allegata espone per il 1997 la composizione della retribuzione media lorda
del personale in 2same, si precisa che la tabella non ha tenuto conto degli arretrati, degli assegni
tusniline 2 dewll "altd asseeni ed indennita straordinarie”.

I seoretan provinciali hanno avuto in complesso §9.150 milioni, di cui 1'87% a titolo di
competenze fisss; i segretari comunali, dirigenti e funzionari considerati insieme, 53.128
mitioni, di cui '84% per competenze fisse ed, infine, i segretari delle camere di commercio
§3.256 milioni, di cui I'89% per competenze fisse.

“ A decorrere dz marzo 1996, anche a ssguito di propria circolare n. 3389/C dell'8:3/1996, il Ministero
del'industria non he ritenuto pilt necessario anribuire la funzione di reggenza della Segreteria generale
vacante, tale ruolo dovendo essere assunto dal Dirigente camerale investito della funzions vicaria.

** N:B: Non sono riportati i Segretari gan.li deliz CCIA della Regions Sicilia, in quanto nominati ¢
dipendenti dalla Regione stessa, ¢ della Regione Trentino A. Adige, nominati secondo procedurs apposite
denate da Legpe ragionais,
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Tabella 15

_ Varlatiohe Variazione Variazione s
Desctlzlone 1956 1897 1890 1997-1996 1998-1997 1598-1996 Incidenza | Incldenza | Incidenza
(a) (1) (c) % (a) % () % (c)
Menwilitd liquislnte tivelli 7516078 7.502.400 | 8.466.486 |- 13,678 9G4 .GBE 950,408 -0,98%|  12,85%| 12.64%
Forza Inverre medin livelli 626340 e25u0| 705541 |- 1140 BO.341 73.201 .18% 15"6_ '—156'4%
Mensilith Iupuduu dmlsuru R S1sasay 148 299’ '146.167 |- T66i5 (- 2,132 |- 0.747 .4-'57% R 44% 5, 55%
VFanzm lnvena iedin _t_!l__m-l_._ql_l__" o s 12, EHU R "2, 350 . _- IR PR Vi AT O M KT N e T ¥ ,4 2% B 44% 15,65
Monsilitd lidnte dotnli 8409701 | 'B.280.683 | 10871455 L7 T 30018 | T 7 2,500 772 2461.754 1 -1,53%( " 31,20%] 29, 27%
Fourn lnvore media totale 700,808 690.057 905,955 {- 10.762° 215.880° 205146 | -1,53%| 31.28%|  29.27%
Perronnic n lc||||m indeterntinate * :
WM dicembie 647.475 635.382 ] 635.078 |- 12.093 |- 304 |- 12.397 -1,87% -0,05% -1,91%
Pernmale lun]m indetermino T -
oo lvetiy | MO 02328 e ey el ) 1907 C1evk  -0og%|  -1.08%
Dotnzione vrgenica persounle ” U D . -
o lemyo indlo . {1??3?_ __T]jf?? L ??8“49' ) 920 }- 22911 |- 2381 0,13% -3,22% -3,35%
!)_q!pzl_tlr_y:_:_mgmam fivelti -~ 695.256 695.839 673.607 583 |- 22232 |- 21649 | 0,08%|  -379%|” -3,01%
Dotnzivne organicn
redtnnle perannle - __.92:3_ __1-3?? __...___af?j . 4?5_ 2073 258 S0.38%) 149,35%} 274.97%
1otzione argunica tolale 713.245 712.790 691.952 |- 455 |- 20638 |- 212093 |~ -006%| -2,92%;  -2.09%
Rextnmle persuninle
ol 31 dicendue BT 36.371 33675 |- 2.346 |- 2.696 |- 5.042 B,08%| -7.41%| -13.02%
PPereonnle addellv ni
1SV, ut 11 dicerabre 33_5&‘? 77_.1??_ 905_7? 43.83?_ 13'2f°_ 57110 130,70%] 17,10%| 170,14%
Lotale porsumnic af 31 dicemibire 6086.192 671,753 668.753 |- 14.439 |- 3.000 |- 17.439 -2,10% -0,45% 254%
Tuinle perronale compresi 71
9.758 749.189 59, )
15U ol Hdivembre 759.429 29.43 10.240 39,671 4,09% 1,37% 551%
Perseiale femminile
714 311,298 312,509 |- 416 . -
g,umplc.mm nl A} div, I N ! 211_ 7?5 0,13% 0.39% 0,26%
Dirigenti a 31 dicem 12706 L 2| 12216 |- 588 e 490 | -463% 0,81% 3,86%
Giorni ascnzatorali T 13961415 | 13838474 | 13872071 |- 22941 | 33.597 10656 | -0,16%|  0.24%{  0,08%
Giomi lavorntivi X
175.902.913 !?3.204.286 227.394.600 |- 2.698.627 54,190, A91. .
forz bavorn wedin _ i 2 54.190.314 51491688 |  -1,53%) . 31,20%| 29.27%
Nurmero thpcndcuil a lcuqm 1
9,595 15,374 18572 {- 4, .498 |- X )
ind.Ao on nazibeith > 30 e ) 2 22 1.196 3023} -2154%|  7.79%) -1543%
‘:pun nllihllrinm 16.646.700 4,543,044 49.589.37 4 " -
Spesn 1ctilmziune tiw ditigenti 998 524.228 1071571161 1.154,013.531 73.046.933 02,442,370 155.489.303 7.32% 7.69%|" 5,57%
Spean """l“"‘l'l““ 1.873.723.823 2,256,872.994 |  2.197.038,694 183,149371 - 59.834.300 323,315,071 20,45%  -2,65%| 17,26%
neeessorin livelll U R P . R S ! ' ,
Spesn reliibyrione fissn fvelli 18345515922 | 10.209.806.195 | 23.779.569.418 |  B64.290.273 | 4.569.763.223 | 5.434.053.496 471%| _2379%| 2962%
8 rilmzione
h:‘;‘l:'l:‘::h':":l' wirions 1,015.170.928 1.096.114.205 1,193.602.907 80.943.277 97.488.702 176.431.879 7.97% 8,89%]  17,56%
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Segue: Tabella 15

Variazione Variazione Varlaziona
Vicavs lzfome 596 1997 1998 1957-10%6 -990-1987 1988-1096 Incidenza | Incldenza | tncldenza
SSUUEUUOUORY EUUUVSPRSOR SN PUORRIONR SUSM (L) ) % (™ % (L} % tc)
‘-pﬂu pcr refribuzione I : - .
lod livelh 20.219.239.545 21.466,679.189 | 25.976.608.132 | 1.247.439.644 | 4.509.928.923 5.757.368.567 6,17% 21,01% 28,47%
‘1|u.-u| per ‘elribuzione londn
persunale addetio s LS., 180.190.043 216.172.826 35.982.783 18.97%
Spesn per selribazione lord
t::;::';::;;l:!:‘"“lw e 22.589.201.026 23.602.014.394 | 20.516,786.551 | 1.303.613.3608 | 6.623.972.157 7.927.585,526 577T% 21.72% 35,09%
Sy per e i | G 0BT | 008841 | 4 262,42 | i Seddos | awzabzioey | 08076545 |1 oew | 35i/50% | “ddzinin
Costodelimvwn | "31.760.700.355 | — 34.790,74.158 | 42701.014.331 | 3024.087.803 |~ 7.010.140.173 | T16,634.227.976 | 552%| " 22,74%| " 34.42%
CoMu del pessomie 30.895.778.624 | 33.480.135.753 |  39.357.284.688  2.584.356.929 | 5.877.148.935 8,461.505.884 B,236%| 17.55%| 27,39%
Connti prer limiti <td, per 34.351 16,483 2132 6 21%
dimisvioni & per altee cause '
Avunti |:er. pricedure 265.462 26.083 621 2 ad%
vonconsunli ed nltve couse '
Avsinti "prm'cmcnh dn 4510 5012 502 1.13%
nltse Amministraziomi”
Cemnti pn«nu nd . 5.277 7.004 1.927 12.73%
nlire Ammmntmrmm _ o '
Assuni tolali 29916 31,091 45.568 1.175 14.577 15.752 3,03%(  4688%|  52,65%
Cennli totnli 39.589 41,528 45374 3939 1.843 5.782 9,95% 4,23% 14,61%
T'ersomnle o tempo ind. Lo in ‘
rmt-lime 8,778 +1.800 2022 20,68%
fino b S0%a ol M dicombee ) -
Persmnle n fempo ind.Ao in
6.722 9,664 .94
(m-lime aftie il 50% ot 31 dis. 2.942 43,77%
Fotule porwonnle in prt-tine 9.885 16,500 21.464 6.615 4.964 11578 | 66,92%| 30,08%] 117.14%
nl 3 divembre [ v
Retrilnzione medin 40,261 31811 34,740 1550 2926 4479 5.12% 021% 480
cumpelenze fiaxe . !
Ketribuzione medin 2957 1678 1116 621 162 159 210%| 1291% 5 26%
u“l'lﬂ!.lﬂl?l: l'ICl-!.‘“l.][l-_C__ [ S J I S . ) o )
Retiituzione media totale 33218 35.389 37.856 2472 2.467 4.638 654%|  697%|  13.96%
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Indicatori
Variazlonhe Vartazlone Vailazione
N Bascrizione Misura 1996 1497 1998 1987.1996 1993.1997 1998-1995 Incidenza % | incldenza | lncidenza
' (a) it) (¢) @ | % | %
¥ orza lavore media livelli Unitd 626.340 625,200 705.541 |- 1.139,83 £0.340,50 78.200,67 <0,18% 12,85% 12,64%
A Capetn delforgmics | 50.90%| _ 88,31%| _ 92.34%| ~i.56% Se3%| TA%%

T ‘1!1h||||l d':uqm.;,n T 16,.7-2 N 15.47 L “18,85 07| 1,38 2,94 A,46% 7.95% 12.77%
Ty I‘ummlc 3 tesnpa. Imlc.h.mmnlu _: 9:!.38% 94,59'& _ -—94 96% ——"__6 2% "0,53'-% 0,61% ’
T ulumml:n\muw 23,31% 41 55_% Ai, 15% 1“76% 0.40% 2,16% -
" 3|Catien dellx dirigenza 56,85 8i.82 62,17 5,18 0,34 552 §.14%| " 055%| 6.74%
T 6| Avenza pro-capile 7,84 8,05 §'1_-3 O,]!_ - 1,9(—[ - 1,79 1,39%| -23.65% -22,59%
7 Anzianita 3,03% 2,42% 2,61%) 0,61% 0,19% -0,42%

#liciritmzione acceswnia dirigenti 184% 224% 3,32% 0,60% 1,08% 1,68%
T YliRelribuzions accessorin livelli : 9.27% 10,51% 8,46% 1,25% -2,06% 0,81%
i Imnmumc W Q:_ZEEG 0,31% 1,1_{_3'!(1 0,02% 0,84% 0,86%
II bpcu mediz retribuzione lurda tlmgcnll lire* 1000 79'_§§§,_ §8,695 9?_.?!_52 I0.0§_7 9.297 19,355 12,79% 10,48% 24,61%
iz Speaa nedia retribmzinne Iotda ivelii Fire* 1000 32,282 34,336 36,818 2.054 2.482 4.536 6,36% 7.23% 14,05%
" i¥iebice dirigenti-livelli fntice 244 2,58 2,86 015 0,08 0,23 6,04% 3,03% 9,26%
H .'ipcn irigenli %o 4,49% 4,59% 3.91% 0,09% 0,68% -0,56%
IS I'art-lime e 1,56% _2,85% 3.45% 1,09% 0.80% 1,69%
16| Tipologia part-time s 59,26% 54.98% -4,28%
i7 rione lalente del persunafe al 3 dicembne  Unitd — 8233 7.833 1.599,40 25,66% ]
i Serilileio mé;u.l..; imydicito ai 31 dicembie Unith 91,30 88,67 91,30 283 2,63 0,00 -2,58% 2.97% 0,00%
2" il!‘!n-lli cemazione % 5,65% 6.31% 5,01% 0,66% -1,30% -0,64%
; B (| W—CY oo 355
- 22 Smlllunimc e per r mobilith Lhiitd 085 072 I 0,14 -16,27%
7 Tasn di ticamlio Unitk 0,01 -1,80 0,00/- 1,79 1,80 0,01 _
24|Cy o umlarm nicdio gumlahcm lire* LOVY 176 183 1!?_ 18 20|- 3 10,05%| -10,46% -1,48%
Tl L: v lmll:um mcdio giomata livorala lire* 1000 191 210 184 19 |- 26 |- 6 10,19%| -12,28% .3,34%
T2 I IIlcu:nn della spean per retribuwione Idice .bo8 0,08 0,08 0,00 |- __boz|- 0,02 1,39%( -2365%) .2250%
27|Castu del Tavora onitarin lre* 1000 44,088 48.518 43,443 4,432,02 5.075,04 643,02 10,05%| -10,46% -1,46%

Elrbeinzione Corte dei Conti su dnti della Ragionerin Geneente dello Sinto
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FElalunazione Coile dei Conti an dati debla Ragionerta Genetale dello Stale

REGIONI E CONSIGLI REGIONALI E PROVINCIALL Tabella 17
Movimento del restite personale
1997
CONTRATTINTA O I':a.l'l_lr‘f\lh\'l'ﬂ ACFEMUG DETERRMINATO TOVALL
REUTONE nl Assunth | Cevath l nl Awunth | Ceanit wl ut Asvanll Craatl ak
M nefl'shne | welwuna IR IS wellamn § nell'nunn 31112/97 11296 neltnune | nell'snne Jinse
; S S S S S P SNV - - L DO .1 135 149 AL 150
Gosiowdio | 0w oo | ast e o owe | oaes s mk w1
., Lombmei - Consiglio B U 1SRN AUUTRY = JUUOUY SN SO AN L OOPP ~-IONNN) DO - SO 15 17 LA
UL LU IR n___o© u s 0 0 _ 5 5 0 0 5
Veneto 12 } ) 12 1% Pt 0 138 130 24 0 150
''''' T S T v R T - R MY ST N 27
hibar 2 L1 . ) L AT e s |l 57 ! S L.,
wbin |1 o v 1 # 2 Y 9 Y] 22 Y 104
T Mahe 27 -y 16 20 60 1oy A6 123 §7 (e 62 143
Lnzio 1] ] Q) _b 14 12 il 20 14 12 U 26
Abmizzo 2 ] } 2 22 2 ] 21 24 2 3 23
Mulise 1 0 1 0 " 0 4 4 0 ) "
Cumgmnin L Ha __b G 254 0 0 0 314 0 04 2544
o m;t;g'liu 187 3 Y iRl l 0 ] 1 48 9 182
Basiliealn v 0 0 0 0 4] i} ] 0 0 0 0
__ Knlalrin 2 ) 0 2 0 0 0o ] 2 0 0 2
Calnliin - Consigliv 4 0 | ] 0 0 \ 0 4 ) ) 1
Tutale vep. stat. Urid, (] 32 91 549 Yh\ Hiy 437 1.362 1.588 851 518 1.911
Volle J'Aostn 39 12 13 38 466 716 737 445 505 728 750 483
Friuli Venezin Giolin v 104 5 w 109 93 112 Y0 109 197 117 18y
::T["llcntiuu Allo Adige 2 0 0 2 67 +5 28 44 Y 45 28 86
Trentine - Consigliv 4 0 0 4 3 3 1 5 7 3 | 9
o P'rov, Auten. Trento v 1 U 1 497 22 b8 Ao0i 497 23 58 462
T Swidepnn 12 ¢ U 12 0 v 0 0 12 0 0 12
Tolale reg. stol. spec. 57 117 18 156 1.142 879 DA [.085 {199 990 954 1,241
FOTALL 065 149 1y 708 2.122 LOYE LAY 2.447 2,787 1847 1.4N2 1152
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REGIONI

E CONSIGLI REGIONALI E PROVINCIALLI

Tabella 17
Movimento del restante personale
1997
PN TOTALE
REGIONE ul Avsmail Craant) ul ul Al Cesvmi nl
Stii2me nelt nane nell'unnn St/1297 v nell wrnn nell nine 197
e Memente 00|35y 134 150
o oo Bombdin LU S ST US| SUSUUNY PRS- SO - L S22, SN, L. LA
Lo dmubdin s Consiglio  } O 8 8 8 L 17 67
Ligurin 0 ol 20 41 5 o7 26 A0
Yeneto Y] ¢ 4] 0 130} 20 0 | 50
e il R 900N 1201 103 u 227 _
SUUSOIN 1 L (. S U s 84
Uhnlnia o [¢] { b ] vi 22 Y 104
Murche 0 0 0 0 R7 118 62 143
Lozio 0 12 0 i2 14 24 0 kL
Abiwzzo 0 0 0 0 21 2 3 23
Molise 5 0 5 ‘| 3 0 9
Campmnin 2994 0 2.9%4 118 2.994 (<) 3.248
1aglin 0 0 0 0 148 3 9 182
lJusiiic:l!u Q0 Q0 [} 1} 1) ¥] 0 0
(jt—i—l.lh:! ( Y U 2 ] 0 2
Culabrin - Conxigliu 4] 0 U 4 {] § 3
Totale reg. stal, (nil, u 1078 26 M52 1.58H 3929 554 4,963
_ValledAosta Y . o v U 728 750 83
N l‘:l_fllli Venezia Giulia 0 ] 0 v 1 197 1z 18Y
. Trentine Allo Adipe Y v ) A 69 45 28 RG
,,,,,, Tienting - Consiglio  } 0 0 Y A LA 3 I 9
__ Trov. Avton_ Tienty__ 0 O v A 2D 4 462
) Surdegnn 8] 4] 0 0 12 t 1 12
Totale reg. stal, spee, Q 0 0 o 1.199 VUG 954 i.241
TOTALE 0 LuTH 26 1052 2747 4.925 1.508 6.204

[Aabmazione Cone dei Conti s dati dells Ragioneria Genenale delln Stato
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REGIONI IE CONSIGLI REGIONALI E PROVINCIALLI

Tabella 18
Movimento del personale o tempo indeterminato
1497
LIIUER T LIVELED Iotnle (dwigenti ¥ livelli)
NECION Datap sl Atontl Creont) Tetvull Sl o Nhrdnp L Asemib Coansll Fraeal} Verl »h ieler. of Avinra] Cresnth Fomwt] Vaehd o
npanlts 11394 well some | meil e Hyalle Rivelle I wgnite RILRL] myii e | arlbwme threlle lisetle M1 wpwmlon I well'wne | aell ome Tivrlla Hyvalis nne
Fieinonte LI P T O I . 0 W 2653 16y [ | e | _an_ | aew 0 win_ ) oses | e |oan b o | s
Lombardis 0 N4 1 43 A4 ] e 4,391 A.J64 13l 162 1L 38 AlW 4980 4.478 1. 107 b3 13 4459
Lovatranda - Comsigh o | | b o et e | s ] m 1 s n_| w 140 W 2 18 1 ® | 1 1
PR BTSN DAY O TN S N T A R T R T N R T T
Vengto ses | _me | e o (| e s s F s v [Cvee g ven | res | e e | | uee | e | vy | amn
SIS TN DR TN BN RSN R N TV YU T I T TR VOO TN YN T T T T
Tostant ) 04 1 M_|_ o (oo | o | | o | s | oam | _am | am 0 1681 Wby | mm | orw | ases
Unubiis 1 M| 2 | s oo [ e | 1ew [ 1 y o | s | e | tam § 1m | ism o [ | m 1709
------ e | 0 | | 4 3 ) 0 o [ e | | w s | w | LI 0 ot | om | s | 4 | W 1816
Luvio 30 s 0 % v 0 e [ Ama | A2 ooy o [ o | osaer | ame Lo b o | | e | s
Absuzzo 1y 1 I 7 1 0 3 boae | ame | o | e I om ) L3 {2397 | _aom il m | [ 1912
Malise (ny 1 0 A 2 o 4 || m | m 1n_| 2 s | uass | me u 3! % | 2 )
5" 9”0s 0 8 8 o | mss | oeems | aem [ w | 140 | %6 | wen I w | v | |
300 5 o | | | o s | seo0 1 asm ! we |3 4 ger | ame | sse | amn 1 w9 | 1t | el | amo
168 151 0 n 6 0 i3 | 1ame | a i 1 w || aam s am 14 s L 17 131
Calahiia w | m | o -_i_l__" ) v 19 | asi2 | agm ? (L2 T 3 | amas | o 1 19) I A 1093
Calahi - Contgf v 5 o 1 [ 0 13 ) n ? 9 ) ] n 9 9 1 I0 ) I 1
totnteveg sttt | a8t | am | 36 | oave | 20 1 ese | aname | aeny | owee | v | waer | vsin | s [ omn | semr | owr | osese | wae b st | wan
Valle dAosts . s | o | o 9 1464 Mmoo w ) ana e | 2 | ] w | w | o | 1w
ik vemoi | | BTN T I P T Y I TR N7 N AN I T
. 1 I N m ' | TN ) 34 M n 1 ] m
Yeenting-Concigie | 6|5 | 4 | 1 | o | o | a4 | 1 3 o [ o | s % 8 A 1 0 0 8
frgw, At lienlo o v b || e dsaes ] aam | e | e | v | s | sas ) ass | w9 | am | " 1393
Sarigia o o 0 1 0 L) I A6 | A6 5 1 | 4 0 190y | 4356 | 44 6 | 106 | 4 | 4 | aget
Ipinle reg. dal, spee. RIR hakd A [0 M b1 A4t E6.00) 14.16¢ 37 G661 117 0 11,144 1691 14.710 5K1 : u 111 [ 14508
1O1ALE sare | asyr | v ) oser | oass bose | wsme | eamss | oseawo | owane | iee | nawn | uam |oseame | s | osoawr | ovens'| st [ e | ner | enses

Flabopaziene Cone dei Conti an dati dells Ragioneria Geneale dello State
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REGIONI E CONSIGLI REGIONALT E PROVINCIALL

Custo del lnvoro

Tabella 19

1997
REGIONE Mvne fluam Formntisne Lleslnar Toearichi Viesttacks Rruevaeee Faue Altce LTALE CUS T DEL Contretll Copera Csavsnriand Craveazland
e vt pasle cencersl Indcnnlrze aprre (i LAYURO (A1} * tonialonee outl pRRed con piirw)
lliewonte 3943112 1017964 (11%31) L 419,441 1153381 - 3.38).975 101,607,665 1.080.943 -
Lotnbacdia 14.864.431 2.305.709 562,373 L.333.947 193.219 2.901.661 1M FRRHE L Jor.030.012 1171501 100.000
lanubdis - Consighto | e 150,033 3013 40.634 18.266 __16_]__0_:_!0 4,768 092 24002618 L410.196 . 111.619
U = - NN DR U . L L0 NN 1, 2. DU 1 5. (EUPRUOTORLY MR, -5, I SR IR U & 1F %L 0 RLIRE Mo, :
Ve | s eman|  oawewd -l weaw) DAL ST IN2143993 1307298 s
Faiikin . sfdaanyl 2000000 14699 133,000 934.567 2047 GATL6MT 1153800738 4616.14) 1111860 L1941
loscam 1.033.000 212,999 615 36,000 946 1,060.298 F7A.L58.00 2877086 463132
Uniluia 836.64) 8908 40N 2.303.902 10157 1111 1.608.009 121.714.973 .
Marche . ML 06,108 118.955 123068 61.080 - AA34.551 120.941.563 1.023.000 . -
l;::io 4.3%0.88) 7609231 WEB0 s 181681 153437 11465 1.8 §.315.11) 185.706.928 TeMT 240 .
Alnuzzo 1.220.8M1 153 180 bR AL 394,083 pi BN 198838 106.789 103.350 1413602 124.131.614 108037 188.419 HATH
Molize . 13433 s Ml 0.766 619399 3100500 1.383.964 126,099 1.181.931
[ 18.660.345 461 643 T81.000 130.000 15430 . 30.034138 359.140.851 .
Pughia - 4,268,163 10412} 74.66) 104.604 161011 LAJEL XM 194.421.113
[asilicala 111199 10641 AL 450 191163 (L) 10.067 1.431.48) BA.906.969 111,780 10451 3.589
ol YTy Y TY Y MRS PR YY) MY N T Y| YT
ulni;la(.mu.a_g;l:— T JoR 6l 197.301 16148 975.158 11670 4801 10.113 AR 1.751.753 11.668.113 113610 .
Fol. replonl 3.0, 1100841 T1RI0.310 10433150 1.39).9¢66 4.346.597 1.503.046 1.5)6.13¢ 1.J89.1%% S4B AN 111402 JUTLLIT.600 10.411.935 $316.667 S4774677
Valle TAosia 08,310 160350, 618495 101911 - $35.609 160.161 14 MLy 0605 08.505.1%9 165.134
i VO, Liddor AR %117 39009 1581 8.164.499 130.007.343 1.379.084 139.114 nn
llcnlin_;n\.l\. 911569 LRI Mon 19,349 .13 1401637 §1.562.190 #69.162
‘-1;“',,“:1-1.(' iglh Ay 0086 4100 1939 5.000 85,199 3.303.9% .
B .i;l;v. Aut. 'I'l;t;lu_m 1m.m 1331370 $10.309 19.301 +0.009 176.1%0 1. A5.491 1146 4.01%.758 108).046.408
Sudegma sla0il 31,604 . 117050 . 19.103 784.870 189.190.247 - .
lol.acploni 8.8, 119147 11.014.60) L1176 266.048 156.236 1.915.117 bIbE L 14011 145412 17,677,561 1.092.008.547 151).500 12123 Erl X1
THALE JARLIS RN 11040 13,567,607 e 4502800 1408.26) 7,756,152 1.41).210 1A 120.)00.970 4174041185 16.34).565 5005304 5347931

Elabuiazione Conle skei Conti anadati dells Ragioneria Genenale dello S1ate

VANLYISIOAT [HX

INOIZV'Idd d d995971 IQ INO9ESI@ —

LINFWN20d

— v07 — nyvnda@ 1p viswin)

poqgnday vijap 01vuUsS



REGIONI E CONSESET REGIONALE E PROVINCIA LY
Custo del persceale

Tabella 20

1997

NEGEGNT Cumpeienze Cutpeicare Cantelbuel Dlardund Samme vk, ithabweal Altve TOVALE Economle dn|  WRisorae
Maae ¢ luden. necesym e nlle Awehi, dnlle Amanin, apear (A) pirt-tine | sppluntive
o Mewonte SELECALIZAN RN A T2 . 21, AL NN AL £ DO ) IS R 117 1 LA G 192,583,698 _ v "
o beobacdin ] ____.1nun,m‘r.|.1 LooJesaml | et asseasel o aneanf Coamang MRS ] 04, 705.33) IR " " it
Lowbmdin - Consiglio [~ SLICILS! I 1% 1) I Leee e ol T T el T | e
_____Lipuia AVARLIGE)  3219.3% 17187994 1.121.M9 SMMe AL 76 535,896 016999 0610 "
Vento 113558111 12491347 43.451.07) 2.348.266 1.232.341 1.439.920 7.217.101 174508119 274,000 v
Fmilin I8, (RXILADY 1818 600 SLasa a9 2,747,264 1.9R% RYY L1161 1.446.522 19R.911.136 o $93.20)
“Toscnnn akaar il i B.249.482 ALl 2seed  LMvees| L.GMA.84N 19,164,526 VTLOAS0% RIK.U32 LAS2
T6R1L 1 4460516 neser)  welnessl EAAADT6 11194 1301641 1IN EDE984 197117 i
Muiche 11692300 £.604.951 18941549 5.6H6.36 1.46L.876 u u 116.337.012 0 U
Lozie 172,672,314 15.291.51) 08.706.812 1.628.462 .926.087 453661 10.496.721 100.171.01% 216.25% 0
Abrwzzo Mmmay 1.652.935 29.108.91R 35870 156.11 79.819 9.030.237 131.710371 9 ]
Molise 16,177,265 1.2M.262 15,780,025 491946 1.492.226 0169 1111992 STMLT 71.466 a
Crnpanin 150.029.59) 11.029.617 130.513.508 1.395.039 278.050 219558 6,765,071 §10.993.420 2.061.7119 0
Ltuplin 198.536.17% 13.171.481 4.164.523 121.043 434,13) v 315440 1n9.602.418 118,762 0
nsilicata 51030824 4.261.119 20.903 634 9R0.234 191,482 RUG.907 0 R3.454.406 130,000 0
Cnlinlnin 161.411.617 - 7650014 32301773 4.671.958 912.15 0 11.069.094 1)8.041.629 0 o
Cnlabrin « Conviglio ARI4ITR F12.4R1 237160 32,507 a [ GRS AS0 1.916.)48 0 u
‘Tot, veglunl 8.0, 1.9346.504.416 16£.611.9%% BLL658 LA 15814977 L17.175.5 NLSALIM 1.960.515.209 4171097 1047600
Vulle d'Aoatn 120,61 133 LHSE A6 4111450 2.769.461 391304 F ANl 12090091 108214667 u \
Friuli V.G, 13,112,139 3980932 62.419,790 5.021,90 436,478 B29.G77 1.56).481 WLTHING 0 1
Trentine A A 19751401 1.526.7188 15,015,618 811,514 411646 V476 7200 KM §6.405.50) v 0
“Teenting - Comiglio 1.614.699 H7I7 1.)28.078 $6.419 411078 169.611 u s41%.72 0 u
Prov. Aw. Tiento 192.109.984 £.661.540 711.123.469 3.129.09) 2.255.01% 1515408 2.979.906 119.00¢.610 D o
Savdegnn 192,197,134 1112w 16.066.3% 246,090 0 0 1.126.951 IRY.008.369 v 0
‘Totl, veglonl 5.5, 7(0,491,57 3L 1T 14.916.731 24, ER0.671 15041 16040009 107511798 o n
TOTALE [EARALLRLL) 193,119y (LIRS AT 5164.60) §9.695.648 20,980,861 11628103 4. L5214 4270097 1.RT60N

Elaboazione tonle el Uonti e slali della

Hagimmeria Geneeale delio State
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REGIONI E CONSIGLI REGIONALI I PROVINCIALI Tabella 21
Movimento del restante personale
' 1998
CONTRATTISTA O EQUIPARATO ATEMIO DETERMINAT TOTALE
REGIONE al Assunti | Cessati al al Assunti | Cessati al al Assunti Cessall Ri
JUI2/97 [uellunno| acll'unne | 31/12/98 | 3111297 { neltanne | nell'sunn JUI298 | 3112497 nell'anne | nell'snne JU12m98
Piemonte 00 v L T || I 3 O . I b t 12 138
I_,;_;qll!;;pl[;!igp 0 0 0 )] 00 491 T4 36 603 491 748 346
Lombaria
Cousiglio 58 ol 5 12 17 0 59 67 17 20 64
Ligutia S PO | RSRUR DURES | SORSO- ) SO S MU L ) B 3 4 0 fd
Veueto 12 0 ( 12 118 17 0 155 150 17 {) 167
Emilia '
Romagua 0 1) { 0 227 81 { o8 227 81 {} 308
Toscing 12 7 7 32 152 5 | 156 184 12 8 88
Unibrin 7 ) 0 7 97 57 75 79 [0d 57 75 36
Matchc 20 0 10 [0 123 [ ( 124 143 1 10 134
Lazio ] 0 0 4 20 1 4 23 20 | 4 23
Abruzzo 2 ] 2 () 21 28 0 49 23 28 2 49
Mouolise { 0 0 0 4 i N .§ ] 4 4 k! 5
Cotupania 54 0 24 230 0 K 0 0 254 0 24 230
Puglia 181 7 1 177 i 0 { ] 182 7 ¥ 178
Uasilicala 0 ] { 0 { ] 1] ] 0 {} 0 ]
Calabrin 2 0 (0 2 0 ] 0 0 2 0 0 2
Calabria
Consiglio 3 {} 0 3 0 U { 0 3 i 0 3
Tot. Repioni
a st o, RAL) ] i 478 1.589 11 #43 1.457 2,127 725 917 1,935

Elabuiazione Conte dei Conti sudati debla Bagioneria Generale dellan Siale
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Elaboiazione Corte dei Conti sn dati defla Ragioneria Genesale dello State

REGIHONI E CONSICLI REGIONALI E PROVINCIALI Tabella 21
Movimento del restante persgaale
1998
[. 8 U. . TOTALE
REGIONE nl Assaatl Cuessubl nl : nl Assunti Coessali ul
297 nell' unne iell' oeno J1/12/98 3112497 el annn ned nnno JH/12/98
Piewonte_ oy ol o 0! sl o 12 138
Lombardia 0 {) 0 (l;‘ 603 441 748 340
Lombardia
Consigliv . 0 4 0 0 07 17 20 04
Ligurin o a1y B3 _ Ul 124 A6| 92 {} 134
Venelo ] _h 0 0 150 17 0 167
LEilia
Romagna U 0 0 0 227 81 U 308
Toscani 0 0 0 0 184 12 8 18R
Umbria ( 7 Y] 7 104 04 75 93
Marche 0 48 0 48 143 49 10 182
Lazio 12 70 0 82 38 71 4 105
Abruzzo 4 0 0 0 23 28 2 49
Molisc 3 9 5 v 91 13 B q
Campania 2.994 vl ( 3.385 3.248 9l 24 1615
Puglia 0 0 0 {) 182 7 i1 178
Basilicota 0 0 0 0 0 0 0 0
Calabria L {1 { 0 0 0 ) 2
Calabria
Consigliv 0 0 0 1) 3 ) 0 1
Tot. Regioni
a st ond, 3.052 alif 5 J.655 5.179 1.33) 922 5.591)
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REGIONI E CONSIGLI REGIONALL E PROVINCIALI Tabella 22
Movimento del personate a tense indeterminaty
1998
TMILMEEHT] LIVELLE Tuinde {dlaigenti v livelli)
[[{HHSTIH Lhdar, " Acmitl | Cesentl L] [N t [LNS o Avndl | owlewtl [ cimmi Uil o brotae, ] Avendi | Covstl | s Unh o
gudee | J300 | meiluve | oellen | Wl | Uil | 320D | wgwdes | 230 | nebwnw |oacituwe [ Ovelle | tiwila | svamt ) opwics | it | sereme | oacttume | tirels ] tivaie | w120

I."i_t_numle [ 137 q 15 0 4] 326 1] __]l_(]!ﬁ_ G 26 _IEIU 160 1607 0 3.02) 7l 101 160 b6 1.99)
Lowbadin 0 A2 9 20 0 0 b U ant | m | 9 R 2% 4,350 ] 4431 pL1] 112 P il 4 660
Fanntmialin - Uissighin SUVSRLL NN (UL UL S [V NN JOY N N RO NN VOO OO . T U O O T - O O Y n 14 6 it j2_|_am
nigoin e e s e L e | s | b e s Vs | (e [ oo | e |7 | e | au (e | e
Veueto s65 | _n6 | v | e | 8 v |23 jaam | 268 | w 35 {9 | ony | 2emy | asea | 2em | wwo | s oo | 3 | 2w
T — w6 | e 3] 3 0 | 25 }o34ay | 2708 % 56 | a6 | aza | a3t | oasts | ame ) aoma | e | 29 | m | am | 2ee
‘Tosem 27 9 12 0 ] 291 2157 2202 87 Il 52 12 2308 RNLL) 2.586 96 1) [ ¥l 52 259
Unibria ns | 20 N L U_ | 200 [ 1916 | a9 | w4 | 34 | 1 | taa goasae | zan [ agow [ ows ] an ] e | was | 1w
Marche v 108 2 9 1w () J0r 0oL | ow 6 126§ o6 P | e | oime | o 2 136 | 136 | 1wy
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