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Premessa

SIMEST e una finanziaria di sviluppo a partecipazione
pubblica e privata, istituita dalla legge n.100 del 24. 4.1990 per
la promozione dell'internazionalizzazione delle imprese italiane

mediante la costituzione di joint ventures all'estero.

Azionista di maggioranza e il Ministero per il Commer-
cio con I'Estero, che formula le linee-guida per gli interventi
SIMEST e riferisce al Governc ed al Parlamento sull'attuazione

della legge.

SIMEST affianca le imprese nella realizzazione di
societa miste all'estero (in tutti i Paesi non membri della U.E.),

principalmente con le funzioni:

- di promozione, favorendo e stimolando i processi

evolutivi delle aziende verso l'internazionalizzazione;

- di sviluppo, assistendo le imprese in aree di rilevanza
strategica, fornendo servizi personalizzati di assistenza tecnica,
finanziaria, amministrativa, organizzativa, finalizzati allo sviluppo

di iniziative di joint ventures all'estero;

- di partecipazione, con quote di minoranza fino al 15%
del capitale sociale e per un periodo massimo di otto anni, in

societa miste all'estero;

10. - Doc. LXXXV, n. |
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- di intermediazione finanziaria per l'utilizzo di specifici
programmi finanziari internazionali e comunitari, oltre ai finan-
ziamenti agevolati concessi dal Mediocredito Centrale, ai sensi

dell'art.4 della stessa Legge 100/90.
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1 - Quadro di Riferimento

Nel 1995 I'economia mondiale ha confermato la tenden-
za all'espansione emersa nel 1994, segnando un tasso di

sviluppo medio di circa il 3%.

La crescente globalizzazione delle attivita economiche
e l'ulteriore diffusione dell'economia di mercato hanno continua-
to a sostenere i tassi di crescita dell'interscambio globale che,
per il sesto anno consecutivo, hanno superato di oltre il doppio

quelli della produzione mondiale.

In ltalia il perdurare di un cambio favorevole della lira ha
favorito una sostenuta domanda estera dei prodotti italiani, con

effetto positivo sulle esportazioni.

Le aziende italiane hanno quindi continuato, soprattutto
nel primo semestre, ad investire sul potenziamento delle capa-
cita produttive interne, delle reti di distribuzione e tutto quanto
potesse generare maggiori flussi di prodotti per sfruttare al

massimo la favorevole congiuntura.

Per questa ragione e per la minore attrattiva degli inve-
stimenti all'estero (diventati pit onerosi quelli strategici e meno
convenienti quelli speculativi), la propensione delle imprese ad

ampliare le proprie basi operative con insediamenti all'estero,
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ad internazionalizzarsi, che si trovava gia su livelli inferiori a

quelli degli altri paesi, é ulteriormente calata.

Invece, e necessario che le imprese allunghino i loro
orizzonti strategici nel medio periodo, oltre la breve durata di
questa fase particolarmente favorevole, e s preparino a difen-
dere la loro competitivita sfruttando, tra l'altro, ove possibile, i

benefici ottenibili proiettando all'estero I'attivita.

Ma la piccola/media impresa italiana, nonostante le
caratteristiche di elevata flessibilita e capacita di adattamento al
mercato, non € altrettanto pronta ad installarsi e ad investire
all'estero; essa necessita di assistenza specializzata e profes-
sionale per superare le varie problematiche (di cultura di impre-
sa, di razionalizzazione e dimensionamento dei progetti
industriali e finanziari, di legislazione locale, di reperimento delle

fonti finanziarie piu appropriate, ecc.).

SIMEST, costituita per Legge dallo Stato per sostenere
specificatamente | processi di internazionalizzazione delle
imprese italiane, ha offerto in primo luogo la possibilita di affian-
carle nella realizzazione dei progetti di espansione all'estero,
apportando il proprio bagaglio di esperienze e cultura nel

campo specifico della costituzione di societa miste all'estero.

SIMEST ha quindi aiutato gli imprenditori a pianificare
Strategie di internazionalizzazione, a conoscere le condizioni

operative nei vari Paesi, ad individuare e selezionare partners,
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a concludere accordi societari, a strutturare gli investimenti, a
prevedere correttamente gli impegni finanziari e le redditivita
future, ad individuare e contattare le istituzioni finanziarie capaci
di mobilitare i fondi necessari all'avvio dei progetti, a dotare le

nuove iniziative di validi inquadramenti normativi.

Dopo aver valutato la validita economica prospettica de:
singoii progetti, in funzione dell'impatto sul mercato, delle espe-
rienze conferite dai soci, dei costi operativi, ecc., SIMEST ¢
intervenuta in quelli, le cui caratteristiche davano sufficienti
garanzie di affidabilita, sottoscrivendo quote (fino ad un massi-
mo del 15%) del capitale sociale delle nuove societa miste

costituite.

La partecipazione SIMEST, oltre a contribuire sia pure
in piccola parte alla formazione del capitale di rischio, gioca
anche il ruolo di garante della qualita e serieta dell'iniziativa e
del partner italiano e conferisce un certo margine di tranquillita
nei confronti del rischio politico insito negli investimenti all'este-

ro.

La valutazione positiva del progetto di societa mista da
parte di SIMEST, concretizzata con una sua partecipazione al
capitale sociale, consente all'impresa italiana I'accesso al finan-
Ziamento agevolato (erogato da Mediocredito Centrale) di parte
della quota di capitale sociale sottoscritta direttamente dall'im-

presa italiana.
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2 - Attivita caratteristica

2.1 - Partecipazioni deliberate nel 1995

L'intensa attivita promozionale e di supporto svolta da
SIMEST sin dall'inizio della sua operativita ha fatto si che un
gran numero di imprenditori si sia rivolto a SIMEST, cercando in
essa il partner esperto dei processi di internazionalizzazione,
che possa dare un valido contributo ad una migliore e piu rapida

realizzazione dei loro progetti.

Da parte sua, SIMEST ha cercato di incontrare il
maggior numero possibile di imprenditori interessati ai processi
di internazionalizzazione nel corso di convegni, workshops,

missioni, incontri individuali, ecc.

Inoltre, SIMEST ha contattato direttamente, proponendo
il proprio intervento, tutti gli operatori che, a mezzo stampa o
altro, hanno manifestato interesse per un'eventuale societa
mista all'estero: in alcuni casi SIMEST ha anche prospettato
nuove opportunita di investimento ad imprese selezionate in

base a specifici parametri.

SIMEST ha quindi potuto esaminare un gran numero di
"business ideas" riguardanti progetti di societa miste di impren-

ditori italiani .
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Molti di questi erano in fase assolutamente embrionale,
altri appena piu sbozzati, pochi in fase avanzata; SIMEST ha
contribuito ad evidenziare le potenzialita e gli aspetti critici,
aiutando gli imprenditori a sviluppare quelli maggiormente

promettenti.

Naturalmente molti dei progetti piu acerbi erano desti-
nati a fermarsi, altri hanno avuto o stanno subendo dei ritardi
piu 0 meno consistenti per la definizione dei vari aspetti caratte-
ristici, alcuni sono infine riusciti ad evolversi compiutamente con

l'assistenza di SIMEST.

Nel 1995, 37 nuovi progetti di societa miste all'estero,
oltre ad un ampliamento di un progetto precedentemente appro-
vato, sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione della
SIMEST, aggiungendosi cosi alle altre 127 operazioni deliberate

fino al 31 dicembre 1994.

I nuovi progetti approvati impegnano finanziariamente la '
SIMEST per 63 miliardi di lire per l'acquisizione di quote di
partecipazione in Societa miste all'estero. Si tratta in prevalenza
di progetti di piccole e medie dimensioni: l'insieme dei piani di
investimento dei 37 progetti assomma a circa 1.190 miliardi di
lire, ma i due terzi delle iniziative non supereranno i 10 miliardi

di investimento. (tav. A)
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Le quote di partecipazione che SIMEST ha deliberato di
sottoscrivere sono prevalentemente distribuite nella fascia tra

200 milioni e 2 miliardi di lire. (tav. B)

Le attivita riguardano prevalentemente | settori mecca-
nico ed elettromeccanico, aiimentare. legno. servizi e tessile

(tav. Ce D)

Le motivazioni allinvestimento continuano a mostrare
una preferenza per le produzioni di merci destinate a Paesi vici-
ni, con l'utilizzo di materie prime a volte locali e manodopera
locale, al fine di mantenere la competitivita dei prezzi, e per la
produzione di semilavorati per il successivo comp/etaménto in

Italia.

La distribuzione geografica delle iniziative si estende su
16 Paesi e conferma l'interesse delle imprese italiane per I'Eu-
ropa Centro Orientale, circa il 60% dei progetti, ed una crescen-
te attenzione per i Paesi dell'Estremo Oriente e dell’America

Latina. (tav. Ee F)

Dal punto di vista degli importi impegnati, la Romania
ha assorbito oltre un quarto del totale, seguita a distanza dalla

Cina e dalla Slovenia. (tav. G)

Per quanto riguarda i promotori italiani, oltre il 40%
provengono dalle zone centrali dell'ltalia Settentrionale. In asso-

luto, le province piu rappresentate sono Mantova, Milano e

Roma. (tav. H, tav. 1)



anno 1995

TOTALE n. 37
TOT. INVESTIMENTI Lmd 1 189

PAESI n. 16

CLASSI DI INVESTIMENTO
n.
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anno 1995 TAV. B PARTECIPAZIONI APPROVATE IN PROGETTI DI SOCIETA' MISTE ALL'ESTERO!
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PER ORDINE DI IMPORTO f
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TOTALE " 37 IMPORTO DELLA PARTECIPAZIONE SIMEST APPROVATA  L/MD |
PAESI n. 16 5 10 15

CLASSI DI IMPORTO DELLE
PARTECIPAZIONI SIMEST
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RIPARTIZIONE PER CLASSI DI IMPORTO
DELLE PARTECIPAZIONI SIMEST APPROVATE
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TAV. C
ELENCO ALFABETICO SETTORIe PRODOTTI anno 1995
INIZIATIVE
SETTORI prodotti APPROVATE
AGRICOLTURA UOVA, ALLEV POLLAME
ALIMENTARE DERIVATI FRUTTA E VERDURA
PASTA
SALUMI
CALZATURIERO TOMALIE IN SINTETICO E PELLE
CANTIERISTICO BARCHE IN VETRORESINA
CERAMICHE PIASTRELLE IN CERAMICA
CHIMICA GAS TECNIC!
CONFEZIONI CAMICIE
COPRIDIVANI
CREDITO BANCA
DIVERSI ROTTAMI FERROSI E CARTA
EDILIZIA PREFABBRICATI IN CEMENTO
ELETTROMECCANICO BANCHI FRIGORIFER]
CAPPE ASPIRANTI
LAVABIANCHERIA
ELETTRONICA REGISTRATORI DI CASSA
GRANDI LAVORI CONCESSIONE ELETTRODOTTO
ITTICOLTURA ALLEVAMENTOQ PESCI
LEGNO PANNELLI MDF

SEMILAVORATI IN LEGNO
TAVOLAME E SEMILAVORATI
MANUFATTURIERO ABRASIVI FLESSIBILI
MECCANICO COMPONENTI PER IMPIANTI
STAMPI PER FONDERIA
UTENSILI DA TAGLIO
UTENSILI E LAV.MECCANICHE '
PLASTICA TUBI IN VETRORESINA
SERVIZI CENTRO POLIFUNZIONALE
PROGETTAZIONE CENTRALE EL.
: PROGETTAZIONE IMPIANTI
. TELECOMUNICAZIONI  RETE TELEFONICA
f TESSILE FILATI SINTETICI
: FILATO E TESSUTO SINTETICO

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
2
1
1
1
1
1

: 1
GOMMA GUARNIZION} PER AUTO 1
1

1

1

1

1

1

1

|

1

1

1

1

1

1

1

1

1

i

| TESSUTO E CAPI DENIM
i:

11

e - T

[ TOTALI 22 37 1



“anno 1995

TOTALE SETTORI

TOTALE DELIBERE n
PAESI n.

MECCANICO
ALIMENTARE
ELETTROMECCANICO
LEGNO

SERVIZI

TESSILE

CONFEZIONI
CREDITO
AGRICOLTURA
CALZATURIERO

CANTIERISTICO
CERAMICHE
CHIMICA

DIVERSI

EDILIZIA
ELETTRONICA
GOMMA

GRANDI LAVORI
ITTICOLTURA
MANUFATTURIERO
PLASTICA
TELECOMUNICAZION

——— D L L L ) L e

"TAV. D

SETTORI

[w

.PROGETTI APPROVATI DI SOCIETA' MISTE ALL'ESTERO
RIPARTIZIONE SETTORIALE
PROGETTI APPROVATI

':,;1 MECCANICO 4

s e

AGRICOLTURA 1
CALZATURIERO 1

CANTIERISTICO 1
CERAMICHE |
CHIMICA 1
DIVERSI 1
EDILIZIA 1
ELETTRONICA |
GOMMA |
GRANDILAVORI |

CONFEZIONI 2
CREDITO 2

(8.1%) LEGNO 3

(8.1%) SERVIZI 3 /

(8.1%) TESSILE 3

(5.4%) CONFEZIONI 2

] LEGNO 3
::.| SERVIZI 3

_&..] TESSILE 3

ALIMENTARE 3
ELETTROMECCANICO 3

RIPARTIZIONE PERCENTUALE

|
(8.1%) ELETTROMECCANICO 3
- (8.1%) ALIMENTARE 3

VANLYISIOET 11X

vaqqqndag vjjep olvuag

- 9SI -

ITTICOLTURA 1 <& (2.7%) MANUFATTURIERO 1
| (5.4%) CREDITO 2 °

MANUFATTURIERO | . (27%) AGRICOLTURA |
| (2.7%) CALZATURIER!

(2.7%) GRANDI LAVORI 1

PLASTICA |
TELECOMUNICAZIONI 1|

(2.7%) CERA ICHEI ]

1
(2.7%) DIVERSI 1
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TAV. E
ELENCO ALFABETICO DEI PAESI

anno 1995

INIZIATIVL

APPROVATE

ALBANIA
ARGENTINA
BRASILE
CINA

COREA
CROAZIA
INDIA
INDONESIA
MACEDONIA
MESSICO
POLONIA
ROMANIA
SLOVACCHIA
SLOVENIA
THAILANDIA
UNGHERIA

n

— N B = = N W= b — 1

o - —

ASIA

AFRICA |
AM. LATINA |
ALTRI |

—_ b O O

EUROPA C.O. : 23



a.nno. 1.995. TAV. F PROGETTI APPROVATI DI SOCIETA' MISTE ALL'ESTERO
RIPARTIZIONE GEOGRAFICA

TOTALE n. 37
PAESI n. 16 PROGETT] APPROVATI

ROMANIA
ALBANIA
CINA
POLONIA
CROAZIA
ARGENTINA
INDIA
UNGHERIA
BRASILE
COREA

ROMANIA 6

ALBANIA §

CINA 5

POLONIA 4

—— D P2 B2 L s n n O

CROAZIA 3

INDONESIA ARGENTINA 2
MACEDONIA
MESSICO
SLOVACCHIA
SLOVENIA

THAILANDIA

(13.5%) ALBANIA |5

INDIA 2 (13.5%) CINA 5

UNGHERIA 2

BRASILE 1

(10.8%) POLONIA 4

COREA 1

PAESI

INDONESIA 1 1 (8.1%) CROAZIA 3

MACEDONIA T (5.4%) ARGENTINA 2 4

4%)INDIA 2 2.7%) BRASILE 1
MESSICO 1 (623%)EUROPA CO. 23 __ (5.4%) INDIA (2.7%)

SLOVACCHIA 1 /// \

SLOVENIA |

TAILANDIA 1 ‘ /— O
] A\
} \ (10.8%) AM. LATINA 4

(0.0%) Aﬂuq,\ 0

(24.3%) ASIA |9 |

| |
| | | |
N T R
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- 8SI —

LINHWND0d - INOIZVTHY d H99d7T Id INOISId — VINLVISIOAT IIX

uvindap 1p viAUD)



anno 1995

TOTALE L/miliardi 633
PAESI n. 17
| ROMANIA 153 |
i CINA 87 |
| SLOVENIA 85 |
| POLONIA 66
ALBANIA S
BRASILE 35
INDONESIA 29
| croazia 28 !
| INDIA 28|
| ARGENTINA 26|
. |
UNGHERIA 20 |
MACEDONIA 13
MESSICO 08 |
# TURCHIA 07 i
‘ COREA 04
THAILANDIA 03 |
| SLOVACCHIA 03

# aumento di capitale

TAV. G

PAESI

PARTECIPAZIONI APPROVATE IN PROGETTI DI SOCIETA' MISTE ALL'ESTERO

RIPARTIZIONE GEOGRAFICA DEGLI IMPORTI IMPEGNATI
IMPORTI STANZIATI PER LE PARTECIPAZIONI SIMEST  L/MD
10 15

ALBANIA 4.1
BRASILE .5
INDONESIA 2.9

1
CROAZIA 28 |

INDIA 2.8

ARGENTINA 26

UNGHERIA 2.0
MACEDONIA 13

B8] MESSICO 0.8
goir ek

TURCHIA 0.7

COREA 04

TAILANDIA 0.3

SLOVACCHIA 0.3
|

|

POLONIA 6.6

(13.4%) SLOVENIA 8.5

ROMANIA 153

SLOVENIA 83

I
|
RIPARTIZIONE PERCENTUALLE

(13.7%) CINA 8.7

(0.7%) COREA 0.4
(1.3%) MESSICO 0.8

(10.3%) POLONIA 6.6 (3.1%) UNGHERIA 2.0

(4.3%) INDIA 2.8
(4.6%) INDONESIA 2.9

(6.4%) ALBANIA 4.1

20
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TAV. H : i S
SOCIETA' MISTE ALL'ESTERO
PROGETTI APPROVATI

AREE GEOGRAFICHE DI ORIGINE DEI PROMOTORI ITALIANI anno 1995

T T | —— — I py————— . ———r “

PROGETTI DI SOCIETA"' MISTE || PROGETTI APPROVATI

Il APPROVATI
E’ AREE in\purli impegnati
l‘r i n  per partecipazione |
. | SIMEST min_ |
I = (16.2%) NORD-OVEST
1 1 [
~ NORD 27 50 650 | G700 1S0LE
o di cuis | | (17%) SUD
I ﬁ !3 & ]  (10.8%) CENTRO-EST
' C;:J/_fsg 12 ﬂ,é, f)ig f (13.5%) NORD-EST “W_i0co CENTRO.OVEST
! ! 52
_EST, 5 11680

CENTRO 8 8433

di cui:

. IMPORTI IMPEGNATI PER
OVEST 4 3550 PARTECIPAZIONI SIMEST

L B EST 4 - 4883

SUD 1 2 100 (51.2%) NORD-CENTRO
| | |
5 (11.0%) NORD-OVEST
. ISOLE | 1 1450 qi o
[ R ! (3.4%) SUD
I i 1 ‘ <’ (7.8%) CENTRO-EST
h | 5 |§ (18.6%) NORD-EST (5.7%) CENTRO-OVEST
‘i TOTALE I 37 62 633 H
L}"ﬁif e ettt Jif?—:.‘““._':‘—.':_'l.—"_—.i.':.“i";.ﬁ,,1 e —————— _...L__JI.]
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