Camera dei Deputati — 81 -~ Senato della Repubblica

XIIl LEGISLATURA ~— DISEGN] DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

ALLEGATO 2

NUMERO SPECIALE UR EUREKA E N. 4 NEWSLETTERS

6. - Doc. CXXV, n. 2



Camera dei Deputati — 83 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Anno VIII - 1997

NUMERO SPECIALE

Unuwversita Ricerca

FUREKA

INIZIATIVA INTERNAZIONALE PER
LA RICERCA APPLICATA

MINISTERO DELL'UNIVERSITA
E DELLA RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA



Camera dei Deputaii

Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Universita Ricerca

Notiziario Bimestrale

del Ministero dell'Universita

e della Ricerca Sciertifica e Tecnologica
Numero Speciale - Anno 1997

COMITATO DI DIREZIONE
Sergio Barabaschi
Luciano Guerzoni
Umberto Marroni

Antonio Praturlon
Giovanni Ragone
Federico Rossi

Rossana Rummo

Alberto Silvani

Giuseppe Tognon

REDAZIONE

Lorenzo Scheggi Merlini - Direttore
Graziella Intini - Redattore capo
Andrea Corrado

Stampa: Istituto Poligrafico
e Zecca dello Stato - Stabilimento Salario
Via Salaria, 691 - 00138 Roma

Grafica della copertina di Alessia Toresi

Autorizzazione presso il Tribunale
di Roma n. 12/90 del 10 gennaio 1990

Spedizione in abbonamento postale
70% - Roma

Per 'abbonamento, variazioni di indirizzo
ed altre comunicazioni relative

alla distribuzione del Notiziario,

le richieste vanno inoltrate a:

. Redazione *UR" Universitd Ricerca
Ministero dell'Universitd

e della Ricerca Scientifica e Tecnologica
Piazzale Kennedy, 20

00144 Roma EUR

Tel. 06-59912915

Fax. 06-5916025

WWW, Murstit

Questo numero
Giuseppe Togrnon: EUREKA, uno strumento
europeo per la sicerca industriale

Primo piano
Fabio Pistella: Una iniziativa di successo
a sostegno della innovazione tecnologica
e della integrazione europea
Vittorio De Crescenzo: Una panoramica
su EUREKA

Punti di vista
Claudio Giovine: Procedure pil snelle
per T'accesso al finanziamento pubblico
Franco fovane: Sostenibilin e
competitivitd: due componenti integrali
per le imprese
Umberto Rosa: EUREKA quale nuova
opportunitd per le imprese
Enrico Vilfa: L'esperienza SGS-Thomson
nel programma EUREKA

Oltre Confine
Aldo Covello, Lucio Di Folco ¢ Francesca
Zitelli: La tete EUREKA nei Paesi Membri

Le cifre

Documenti (Inserto)
Dichiarazione dei principi di Hannover
Legge 11 otobre 1986, n. 076:
Partecipazione del!Ttalia alle attivitd
organizzative riguardanti il programma
EUREKA
Legge 17 febbraio 1982, n. 46: lnterventi
per i settori dell'economia di rilevanza
nazionale
Legge 13 febbraio 1987, n. 22: Ammissione
agli interventi della legge 17 febbraio 1982,
n. 46 di progetii di ricerca applicata net
campo della cooperazione internazionale
e comunitaria

DM - Nuove modalitd procedurali per la
concessione delfe agevolazioni previste
dagli interventi a valere sul Fondo
Speciale per la Ricerca Applicata
EUREKA Project Form

TR T o et By e PO



Camera dei Depuitati -

85

- Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

DOCUMENTI

DN -

QUESTO NUMERO

EUREKA, uno strumento europeo
per la ricerca industriale

La sfidu tra e diverse aree economiche mon-
diali va spostandosi sempre pit velocemenite ver-
so il fronte della crescente competitiviid dei pro-
doti. dei processi e dei servizi ed ha, tra i suoi
vlementi portanti, la ricerca scientifica, 'innova-
zione tecnologica e In disponibiliti di risorse
umane qualificate.

Gli indicatori economici, e pit specificamen-
te gl indicatori relativi al rapporto ira ricerca ed
industria, fanno rilevare che. pell'ultimo quarnto di
secolo ¢ in alto un progressivo arretramento del-
I'Furopa nei confronti di alire aree economiche
quali in panicolare quelle statunitense e dellest
REIRININ SN

Le analisi effertuate du istitati ed organismi di
grande prestigio ¢ competenza guali OCSE (Or-
ganizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo
Economico), ESF (European Science Foundation)
¢ la stessa Unione Europea concordano sul fano
che Ja principale forza motrice per un: maggiore
compeetitiviti delle imprese deve ritrovarsi nelle
aziende stesse, Queste devono difendere ed ac-
crescere ki loro competitivitd attraverso condizio-
ni di efficienza ¢ flessibilitd per adatarsi ai conti-
nui cambiamenti strutturali dei mercad, pianifi-
cundo le politiche aziendali con un forte ricorso
alla riceren ed  all'innovazione tecnologica. In al-
tri termini la sfida defl’Europa € in buona parte la
sfidda delle imprese per le quali si rende necessa-
rio. anche per una loro sopravvivenza e per la
salvaguardia delle economie dei Paesi in cui ope-
rano, un salto culturale.

Le autoritd politiche, centrali e locali devono
certamente fare la loro parte determinando il
quadro di riferimento, realizzando le infrastruttu-
re necessarie, predisponendo un ambiente eco-
nomico, sociale e normative di sostegno ma so-
prattutto dundo vita ad una serie di iniziative spe-
cifiche sopratiutto nel campo dell'innovazione.

LIniziativa EUREKA, con grande lungimiran-
za. sin dal suo lancio, nell'ormai lontano 1985, ha
collocato il suo bariceniro organizzativo ed ope-
fativo proprio sulle imprese. La ragione che mo-
tivava la nascita di EUREKA e cioé la globalizza-
zione dell'economia mondiale e la conseguente
necessitd di sostenere P'industria europea nellari-
cerca di una crescente eccellenza tecnologica, ri-
chiedeva infatti un segnale metodologico forte
anche nell'impostare il lavoro: da qui la struttura

decentrata di EUREKA, la concezione “hottom
up” dei progetii che da ai partecipanti la possibi-
litd di lanciare progetti europei di R&S in base al-
le proprie necessitd, il minimo di burocrazia ed il
massimo di controllo e flessibilit,

Tale impostazione ha funzionato. EUREKA
rappresenta dit anni il pilt importante strumenio
di promozione, aggregazione ¢ sostegno della ri-
cerea industriale europea: annovera il coinvolgi-
mento di oltre 4000 parntecipanti industriali e de-
tiene un porafoglio storico di progeni per oltre
15 miliardi di ECU. Particolarmente importante &
stato € continua ad essere il ruolo dell Tiatia con
una partecipazione a 189 progetti, i cui costo
complessivo ¢ stimabile in oltre 20.000 miliardi di
lire. circa un quinto dei quali costituisee T quota
fornita dal nostro Paese.

Caratteristica peculiare di EUREKA. nono-
stante le sue notevoli dimensioni mternizionali ¢
progettuali, € la sua intrinseca capacith o rivedere
i propri obiettivi per seguire la rapida evoluzio-
ne degli scenari economici ¢ i mercito mondia-
li; cid quasi a voler costituire un esempio di ca-
pacita di adeguamento per il mondo delle im-
prese europee cui si rivolge.

Nelle due uliime Conferenze  Ministeriali
EUREKA di Bruxelles (28/6/96) ¢ di lLondra
(19/6/97) il Governo Italiano ha posto sul avolo
una serie di emi artualissimi: la revisione delle
procedure di partecipazione o fine di limitare i
tempi intercorrenti tra lo sviluppo del progeto e
la commercializzazione del prodotto; l'ullarga-
mento dell'iniziativa EUREKA ai Paesi dell'est eu-
fOpeo PEr conseguire una sempre pit intensa in-
tegrazione economica dell'Europa senza trascura-
re le premesse per un futuro anche nel hacino
del Mediterranco; la necessitd di attivare raccordi
d'intenti e di cooperazione con altri programmi
di ricerca europei tra cul, in primis, il Programma
Quadro della UE e COST.

In Lalia si vive una fase di auenta valutazio-
ne critica dell'intero sistema della ricerca nazio-
nale. Un impegno semplicemente per fare di pid,
oggi non & sufficiente. §i rende infatti necessario
procedere su una strada di cambiamenti radicali.

-1t Governo Prodi ha assunto come obiettivo prio-

ritario la modernizzazione del Paese tra i cui pre-
supposli vi & anche il ridisegno di un Sistema Na-
zionale della Ricerca.
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Il sostegno all'iniziativa EUREKA sul piano
internazionale e una migliore operativitd dell'Uf-
ficio jtaliano delegato presso il Ministero deil'U-
niversitd ¢ della Ricerca scientifica e tecnologica,
rientrano negli obiettivi primari. 1 primi atti con-
creti dimostrano che si € gid sulla buona strada.
Tra quesii il recente decreto, previsto dall'an. 2
della legge 59/97. con it quale vengono apporta-
te tutte te semplificazioni possibili, a legislazione
vigente, per I'accesso al Fondo Speciale per la Ri-
cerca Applicata (L. 46/82) da dove sono tratte le
maggiori risorse finanziurie per EUREKA. In par-
ticolare sono stati ridotti a 2-3 mesi i tempi mas-
simi dell'iniero iter procedurale delle domande di
finanziamento, & stato adottato il criterio dell'au-
tocertificazione per i soggetti richiedenti, sono
state ridotte al minimo le garanzie. Tale decreto

demolisce in grun parte la maggiore difficoltd in-

‘contrata dai partecipanti itadiani ad EURERA che

era essenzialmente connessa alla tempistica part-
colarmente lunga delle istrutorie,

Limpegno del Ministero va anche nella dire-
zione di una migliore promozione delfo strumen-
to. La pubblicazione di questo numero monogra-
fico su EUREKA della rivista UR Universita Ricer-
ca fornisce un compendio generale sull'iniziativa,
ne illustra le carauteristiche, le cifre ¢ le prospett-
ve, Alla rivista & anche allegmo il numera zero
della “newsletter” che I'Ufficio EUREKA provve-
dera ad inviare a tutti ghi interessati.

Giuseppe Tognon
Sottosegretario di Stato
per la ricerca scientifica ¢ teenologica
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PRIMO PIANO

Una iniziativa di successo a sostegno della innovazione
tecnologica e della integrazione Europea

.Dal Ministero dell'Université ¢ della Ricerca Scientifica e Tecnologica una forte spinta per una pin
birtensa partecipazione italiana ad EUREKA. Le imprese ed il mondo della ricerca italiani devono saper

cogliere guesta opportunita.

Innovazione tecnologica, integrazione inter-
nazionale tra imprese, globalizzazione dei merca-
ti, collaborazione tra imprese e sistema ricerca
sono tematiche di grande atualitd e di reale im-
patto sui sistemi socio-economici del mondo oc-
cidentule, e non solo. Una volta tanto 'Europa (e
I'Ttalia nel quadro curopeo) non si fa trovare im-
preparatia. E funzionante da tempo un'iniziativa
lanciata dai governi europei su stimolo dell’allora
Presidente Mitterand, denominata EUREKA che
ha per obietivo il varo e la realizzazione, in col-
laboraziene tra operatori di diversi Paesi, di pro-
getti di svituppo tecnologico. I Pagsi aderenti (at-
walmente sono diventati 25 pih 'Unione Euro-
pea) si sono dati come finalitd nuovi prodotti €
processi di reale impatto sul mercato relativa-
mente a filiere tecnologiche che spaziano dai la-
ser alla robotica, alle biotecnologie, alle tecnolo-
gie dell'informazione, alle comunicazioni, alla
energia, alle tecnologie ambientali, ai nuovi ma-
teriali e ai trasporti. I valore complessivo del por-
tafoglio progetii in corso (quast settecento) sfiora
i tredicimila miliardi di lire, mentre il valore det
progetii gid realizzati (pio di cinquecento) as-
somma a pi0 di ventimila miliardi. I partecipanti
industriali che sono stati oggetto di un'indagine
approfondita condotta da un Panel di esperti in-
dipendenti hanno dichiarato in larga prevalenza
la loro soddisfazione per questa iniziativa e per i
risultati ottenuti. Quello che piu sorprende € la
dimensione veramente “leggera” della struttura
organizzativa: il segretariato EUREKA di Bruxelles
& composto da una quindicina di persone che

_“gestiscono” una tale mole di progetti. 1l segreto
sta nella scelta di un sisterna a rete di intercon-
nessione dell’esistente: il segretariato di Bruxelles
collega le singole strutture nazionali gid impe-
gnate all'interno della Pubblica Amministrazione
di ciascun Paese nella conduzione di progetti di
innovazione tecnologica. La stessa logica & stata
adottata per i finanziamenti: nessun maxi fondo
ad hoc (e relativa burocrazia) in quanto ciascuna
impresa inserita in un progetto EUREKA accede,
per la parte di progetto affidatale in base agli ac-
cordi stipulati con i partner, agli strumenti di fi-

anzinmento dello sviluppo teenologico disponi-
bili per il proprio Paese.

E I'lialia? Siamo andati avanti un po’ a cor-
rente alternata in conseguenza deila disponibilitd
o meno di risorse finanziaric per intervento
pubblico a sostegno delle imprese nel settore
dell'innovazione tecnologicy, tipicamente il Fon-
do Speciale per la Ricerca Applicata del MURST
che viene gestito dall'IMI in atuazione della Leg-
ge n. 46 del 1982, Per l'esattezza ¢ una legge del
1987, la legge n. 22 che estende a progedi inter-
nazionali quali EUREKA le disposizioni della
46/82. 1} consuntivo complessivo ¢ comungue
pit che accettabile: i progetti con presenza italia-
na sono relativamente numerosi (partecipiamo 2
circa il 16% del woiale dei progetti) ¢ collocano I'l-
talia all'ottavo posto; sono mediamente tra i pia
impegnativi: per quanto siguarda kx consistenza
finanziaria dei progetti, I'ltalia presenta infatti una
quota pari al 14% del totale ¢ si colloca al terzo
posto dietro Francia e Germunia. [l Ministiro Ber-
linguer ha impresso una nuova dinamica a4 gue-
sto strumento e pur nelle difficoltd complessive
di bilancio le proposte di partecipazione italiana
possono contare su disponibilitd finanziarie con-
crete. Un'accelerazione dei tempi di decisione €
attesa anche per effetto dell'imminente entrata in
vigore delle procedure semplificate recentemente
varate dal MURST per la legge 46/82 nel suo
complesso. E' quindi tempo di stimolare le im-
prese a farsi avanti con nuove proposte di attivita
di sviluppo tecnologico da svolgersi insieme con
i partner di altri Paesi. Questo numero della
rivista UR interamente dedicato  all'iniziativa
EUREKA, con allegata anche la Newsletier curata
dall'Uniti EUREKA che opera presso il MURST
con il supporto scientifico dell'ENEA, ha proprio
la finalitd di contribuire a far conoscere EUREKA
in Iralia e a diffondere tempestive ¢ documentate
notizie sulle opportunitd offerte da EUREKA e
pertanto va salutato con soddisfazione. Lauspicio
& che I'ltalia sappia fare buon uso di questo stru-
menio consolidando ed estendendo i risultati gia
ottenuti.

Fabio Pistella
Alto Rappresentanie EUREKA
per Fltalia
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Una panoramica su EUREKA

La conoscenza del ruolo, del campo dazione, delle finalita, della strittura ¢ anche detla
storia dell niziativa EUREKA costituisce il presupposto principale per una sta promozione

EUREKA € una iniziativa internazionale di
promozione e sostegno della ricerca scientifica
varata nel 1985 il cui obieltive generale, rimasto
sostanzialmente invariato fino ad oggi, &:

accrescere la produttivitd e la
compelitiviti dell'economia e dellindustria
curopee sul mercato civile mondicle”.

La norma fondamentale di EUREKA ¢ if
"bottom up”. Questo approccio di ai partecipan-
ti la possibilitd di lancizre progettt europei di R&S
in huse allu proprie necessitd ¢ di propria inizia-
tiva, con un minimo di burocrazia ed un massimo
di controllo ¢ flessibilitd. It principio lascia ai par-
tecipanti l'intera responsabilitd della definizione
ed attuazione del loro progetto ¢ garantisce che
titi 1 progetti EUREKA siano motivati da solidi
interessi commerciali ¢ teenologici.

1l finanziumento dei progetti EUREKA non si
avvale di un fondo comune centralizzato come &
invece il caso dei programmi di ricerca deli Unio-
ne Europea. Ciascun partecipante deve pertanto,
sulla base degli specifici quadri normativi predi-
sposti dai Paesi membri. ricercare all'interno del
proprio sistema nazionale, possibili supporti fi-
nanziari allo.sviluppo dei progetto. Da tale impo-
stazione finanziaria, che costituisce uno degli ele-
menti portanti dell’Iniziativa EUREKA, derivano
ampi margini di flessibilith che consentono a cia-
scun Paese membro di adottare opponune scelte
prioritarie di sostegno alla ricerca applicata ed in-
dustriale.

Lo strumento EUREKA si € rivelato di grande
valenza per la ricerca industriale nel nostro Pae-
se. Esso infatti, quale unico e reale strumento di

collaborazione transnazionale, ha consentito alle’

nostre industrie di far parte di una rete di ricerca
curopea specificamente orientata al mercato. Le
valutazioni effettuate sui progetti EUREKA italia-
ni, a tre e cinque anni dal loro completamento,
hanno dimostrato una ottima percentuale di com-
mercializzazione dei prodotti della ricerca.

ILa storia di EUREKA

L'iniziativa EUREKA ha visto ufficialmente la
luce net corso di una conferenza intergovernativa
tenutasi a Parigi il 17 luglio 1985; alla conferenza,
indetta dally Francia, panteciparono 17 Paesi del-
{'Europa occidentale ¢ ta Comunita Europea.

All'epeca, la ragione che motivava la nascita
di EUREKA e cioé la globalizzazione dell'econo-
mia mondiale e la conseguente necessitd di so-
stenere l'industria europea nella ricerca di una
crescente eccellenza tecnologicy, era nuova ed
altrettanto nuova era limpostazione di EGREKA:
la sua struttura decentrata ¢ la concezione botom
up dei progeti.

Appena quattro mesi dopo il varo ufficiale di
EUREKA, fu approvata la Dichiaruzione di Princi-
pi di Hannover: Ja “cartu costituzionale” di
EUREKA, che definisce gli obiettivi dell'iniziativa,
la natura “market driven™ dei progetti EUREKA.
nonché le strutture orgunizzative ¢ di coordina-
mento per loperativitd € lo sviluppo delliniziati-
vil.

Da aliora EUREKA ha conosciuto wumt rapida
espansione, Tutti i Paesi dell'Europa occidentale
interessati alla ricerca avanzata ed wllo sviluppo
tecnologico hanno aderito ad EUREKA ¢, dopo i
crollo delte barriere che impedivane i contati ¢
la colluborazione est-ovest, EUREKA € stata una
delle prime organizzazioni occidentali ad operare
in Europa centrale ed orientale. Atualmente i
Paesi membri di EUREKA sono 25 pio i'Unione
Europea:

Austria, Belgio, Danimarca, Finlundia, Fran-
cin, Germania, Grecia, Irlanda. Islundi. Ttalia,
Lussemburgo, Norvegia, Paesi Bassi. Polonia,
Portogallo, Regno Unito, Repubblica Ceca, Ro-
mania, Russia, Slovenia, Spagna, Svezia, Svizzerny,
Turchia, Ungheria ed Unione Europea,

Sono inolire in costante aumento i progetii
che coinvolgono panecipanti provenienti da Pae-
si terzt. In poco pil di dieci anni l'iniziativa
EUREKA ha fortemente contribuito a mutare il
volto della cooperazione scientifica e tecnologica
in Europa grazie alla sua struttura innovativa de-
stinata ad aiutare le imprese e, pil in generale, il
contesto della ricerca europea per il consegui-
mento di condizioni di competitivitd eenologica
ed industriale quanto mai fondamentuli nel soste-
nere la crescita economica ed occupazionale.

Nel dicembre 1996, il portafoglio di progetti
EUREKA in corso comprendeva 666 progeiti. per
un costo totale stimato in circa 10,5 miliardi di
Ecu. Tili progetti coinvolgono nell'insieme circa
3200 pantecipanti, di cui 1000 grandi imprese, cir-
ca 1200 PMI, pid di 800 istituti i ricerca ed uni-
versitd e circa 150 altre organizzazioni. A questi,
devono essere aggiunti altri 431 progetti gid ulti-
mati per un costo stimato di 6,021 miliardi di ECU.
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Una struttura flessibile e decentrata

a) Lo presidenza EURERA e la Confereiza Ministe-
rictle

La Presidenza di EUREKA € detenuia a turno
dai Paesi Membri per un periodo di un anno. La
Presidenza € il principale promotore ed organiz-
zatore detle attivitd e degli eventi EUREKA. Al ter-
mine del suo mandzto L Presidenza ospita fa
Conferenzu Ministeriale.,

La Conferenzu Ministeriale € I'organo politico
di EUREKA ¢ ruppresenia la pit alta autoritd del-
Iiniziativii. E costituita du Ministri dei 25 Paesi
Membyri ¢ da un Commissario della Commissione
Furopea.

La Conferenza Ministeriale si riunisce per
esaminiare ¢ stabilire gl oriertamenti - politic
ed annunciare  ufficiaimente i nuovi  progetti
EURERA lanciat dopo la sux uliima riunione.

I 1 Grippo ad Alto Livello (GAL)

Ogni Membro EUREKA nominai un Alio Rap-
presentante per il GAL. 1] GAL stabilisce la poliri-
¢t generale di EURERA e I sottopone all'appro-
vazione della Conferenza Ministeriale. 1 GAL si
riunisce generalmente ire o quattro volte all'anno
ed approva i nuovi progetti EUREKA.

<) 1 Courdinatori Nazionali dei Progetti (CNP)

I Coordinmort Nazionali dei Progetti sono il
nucleo operativo della rete EUREKA. Essi costi-
wiscono interfaccia tra 1 partecipanti ai progetti
¢ la rete EUREKA. Essi sono in stretio contallo
con le rispettive autoritd di finanziamento nazio-
nali ¢ con le loro conroparti degli aliri Paesi
EUREKA. I Coordinatori Nazienali dei Progetti as-
sistono i pastecipanti nella loro ricerca di pantner
e forniscono aiuto nell'organizzazione effettiva di
un progetio. '

Y 1 Punti di hiformazione Nazionali (NIP)

Nella maggior parte dei Paesi terzi europei €
stata creata una rete di Punti di Informazione Na-
zionali EUREKA onde offrire all'industria ed agli
istituti di ricerca di questi Paest un'agevole inter-
faccia con EUREKA e facilitare la partecipazione
dell'industria e degli organismi di ricerca locali a
progetti EUREKA.

e} Il Segretariato EUREKA

Il Segretariito EUREKA, che ha sede a Bruxel-
les, @ l'unitd di suppornto centrale di EUREKA. 1
Segretariato raccoglie e distribuisce le informa-
zioni sui progetti ¢ su EUREKA, gestisce 1a banca
dati dei progetti, assiste i vari organi dell'iniziati-

va e promuove il concetio stesso di EURERA in-
sieme alle autoritd nazionali.

Un’iniziativa al passo con i tempi

Il terzo Pianc a Medio Termine (PMT)Y di
EUREKA, adotiato all'unanimitd dai Governi dei
Paest Membri nel 1990, guiderd Finiziativa fino al-
la fine del secolo. Elaborato di concerto con il
maondo dell'industria, in panicolare atraverso un
gruppo indipendente di dicci rappresenunti in-
dustriali guidati dal Visconte E. Davignon. il Pia-
no si prefigge di contribuire a rivrentare Viniziati-
v onde far fronte alle sfide poste dalka pressione
crescente sul finanziamento pubblico deilit R&S ¢
daila globalizzazione dei mercadi.

I nuovo piane identifica sette guestioni fon-
damentali:

Mighioramento dell attrattiva i FURERA e
della quealitg dei progetti: Una valutazione coe-
rente e sistematica dei progeui contribuird ad
identificare i futtori fondumentali alla base del
successo ¢ del carattere innovativo dei progetii.
progetti dovranno inoltre essere sostenuti attra-
verso una gamma di servizi come fa ricerca dei
partner. lassistenza nelle procedure brevetuuali,
negli aspetti giuridiici ¢ nell'uccesso al finanzia-
meniti.

Lancio di progetti straiegici: EURERA si tro-
va in una posizione ideale per incoraggiare colla-
boruzioni strategiche su progetti come JESST e
MEDEA che nel scuore della microcletironica
hanno ridate vigore aila competitiviti dell'indu-
stria europea. Liniziativa fuvorird ¢ supportera
pertanto il dialogo tra Uindustria, [a scienza ed i
governi eurapei ¢ Plnione Europea onde identi-
ficare i settori che richiedono azioni di sviluppo
ed innovazione tecnologica mirate. La ricerca di
un migliore coordinamento del sostegno finan-
ziario dei governi, dell'Unione Europen ¢ degli
istituti finanziari rappresenta un obicttivo fonda-
mentale.

Miglioramento delle possibilita di finanzia-
mento: 11 PMT ribadisce che le autorith nazionali
preposte al finanzinmento della R&S continueran-
no ad accordare un'alta prioritd alle proposte in
opgetto. Esse proseguiranno inoltre gli sforzi vol-
ti a migliorare la sincronizzazione del finanzia-
mento pubblico, ad incoraggiare le hanche ¢ gli
istituti finanziari, a sostenere i progetti EURERA,
ed a migliorare l'accesso al capitale di rischio.

Miglioramento della sinergic tra FUREKA,
1UE ed altre strutture enropee di R&S: EUREKA
deve rimanere il mezzo principale per sostenere
le auivitd di R&S “prossime al mercaio”. con il fi-
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nunzigmenio dell'UE ogni qualvola @ progedi ri-
sponctano ai criteri di selezione dell’UE stessu.
Quundo I'UE identifica nuove tematiche priorita-
rie, ELRERA potrebbe fornire il gquadro entro cui
le imprese ¢ lindustria possono definire ed atua-
e i corrispondenti progetti.

Europa cewtro-ovientale: Si dovranno so-
stenere i progetti che coinvolgono organizzazioni
dell'Europa centro-orientake, per una migliore in-
tegrazione dei nuovi Membri di EURERA i que-
st zorw, menire si procederd al riesame dell'effi-
caciu della rete dei Punti di Informazione Nazio-
nali.

EURERA ¢ la cooperazione internaziondle;
Si esamineranno | meccanismi i EUREKA per
controllare ¢ una maggiore flessibilied nelle nor-
me di partecipazione possa garintire una miglio-
re¢ COOPEraZione con i pariner extracuropei. men-
tre si rafforzerunnoe i collegamenti con iniziative
del 1ipo EURERA esisienti nel mondao,

U miglior dialogo attracerse DEwrape: 11
punto finale del PAIT riguarcda la necessitd di ga-

rantire che l'industria, gli istituti di ricerca. gli isti-
tuti finanziari e qualsiasi organismo interessato
all'innovazione considerino EURERA il guadro
pill appropriato per progetli cooperdivi ¢ en-
sfrontalied di R&S guidati dall'industria. A tl fine
si dovrd migliorare la consapevolezza del valore
di EUREKA. sviluppare lo scambio i informazio-
ni tra l'iniziativa ed aliri enti nazionali ed europei
che si occupano del coordinamenio della R&S
¢ dell'innovazione, ¢ promuovere il marchio
EUREKA come marchio di qualitd. I¥alira parte,
EUREKA dovri ascoliare il punto di vista dell'in-
dustria europes riguardo alle carateristiche che il
quadro economico ¢ normative doviehbe pre-
sentare per meglio favorire 'innovazione ¢ la col-
laborazione. I} PMT conclude penanto chicdendo
ad EUREKA di determinare Feventuitle necessith
di meccinismi supplementari per miglionre il
sue dialogo con Findustria europe,

Yittoric De Crescenzo
Coordinaore Nazionale
Progetti ETRERA
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PUNTI DI VISTA

Lt partecipazione all'lniziativa EUREKA in ltalia registra circa 400 soggeti apparenenti al mondo
delle imprese (piccole, medie e grandi), degli istituti di ricerca, delfuniversitd, degli enti pubblici ¢ di

istituzioni di altra natura.

Riportiamo qui di seguito alcuni interventi personali che riflettono anche le esperienze. le ossenva-
zioni ed i suggerimenti delle pia significative categorie di partecipazione ad EUREKA (CNR. Confapi,

Confindustria, $GS-Thomson).

Procedure piu snelle per I'accesso
al finanziamento pubblico

di Claudio Giovine

Vicedirettore della Confapi

Secondo i dati disponibili, la panecipazione
ituliana ad EUGREKA, dal varo deil'iniziativa al di-
cembre "90, si quamtifica in 185 progetii per un
costo totile di oltre 19.000 miliardi di lire, circa
un quinto dei quali costituisce la quota fornita
dall'lmlia: quest'ultima st riferisce per it 72% a
grandi imprese ¢ per il 13% a PML Sempre con-
siderando Vintero periodo, hanno partecipaio ad
EUREKA 163 PMI; per gli 84 progetti che risulta-
no ancora in corso, su 129 imprese italiane 28 so-
no PMI. Due dati di confronto: nel 1996, primo
anno di applicazione della nuova procedurae sem-
plificata per l'accesso delle PMI al Fondo ricerca
appiicata (su un capitolo del quale transitano an-
che le iniziative EUREKA), sono stale presentate
500 domande di cui oltre 400 ammesse a finan-
zimmento; secondo lultimo censimento Istat le
imprese manifatturiere fino a 200 dipendenti so-
no circa 200.000. .

Questi numeri, che naturaimente non rappre-
sentano un'analist della situazione, servono pero
ad evidenziare due questioni di fondo relative al-
le politiche di incentivo alla ricerca industriale
per le PML Da un lato, siamo ben lontani da un
quadro normativo nazionale che si traduca, attra-
verso una pluralitd di strumenti complementari e
coordinati, in interventi sufficieniemente diffusi
da avere un impatto rilevante sulle scelte tecno-
logiche delle PMI, e dunque, data la situazione
ttaliana, sull'intero nostro sistema industriale.
Dalbaltro, la cornice sovranazionale — comunita-
ria in primo luogo — entro cui si va ad inserire la
politica italiana appare costituita da strumenti
che, nel caso delle PMI, operano su volumi di do-
manda talmente contenuti da impedire di fatto
qualunque vahutazione sugli effetti in termini di
aumento della competitivita di insiemi significati-
vi dell'economia, settori industriali o aree geogra-
fiche, ad esempio.

Descrivendo la situazione in aliri termini
sembra di poter dire che esistono due tipologie
principali di palitica economica: misure che ren-
dono pil convenienti scelie che le imprese
avrebbero comungue fatto, ¢ misure ¢he. mocdifi-
cando piu profondamente i dati su cui si effettua
fa scelta, inducono le imprese a fare qualcosa che
non avrebbero autonomamente fauo. Le condi-
zioni nelle quali risulta pilt appropriato un tipo ri-
spetto all'zltro sono, almeno in prima upprossi-
mazione, diverse; mentre, nclllipotesi che la si-
tuazione strutturale sulla guule si vuole intenveni-
re sia soddisfacente, si possono affronture pro-
blemi congiunturali con misure del primao tipo, ri-
teniamo che correzioni pill incisive det compor-
tamenti di impresa non possano che essere effet-
wate con intervent del secondo tipo.

Per la ricerca industriale si & ormai consoli-
dara I'opinione che uno dei pund di debolezza
nella capacitd competitiva del nostro sistema 1i-
siede nella scarsa capacita di imasformure in ap-
plicaziont industriali i risuliati della ricerca. Impti-
citamente, per il peso del scttore nella nostra
struttura economica, cio vuol dire che Finnalza-
mento del livello wecnologico delle PMI costitui-
sce uno degli aspetti pit rilevant sul quale indi-
rizzare gli interventi pubblici. Senza affrontare
qui la complessa questione del ruolo che gioca
l'innovazione nelle scelte strategiche delle PMI —
se, ad esempio, si tratti di far emergere e struttu-
rare in una pianificazione aziendale complessiva
attivitd che sono gia presenti nelle imprese se, vi-
ceversa, lo sforzo sia 3 monte, nell'introdurre
questa variabile in maniera esplicita nellattivita
d'impresa — & chiaro che si ¢ in presenza di un
obiettivo di medio-lungo periodo. L muggioran-
za dei provvedimenti naziomali ¢ comunitari,
perd, appare riconducibile alla prima tipologia, ¢
il numero limitato di imprese che di conseguenza
vi ricorrono non lascia prevedere maodiliche rile-
vanti nei dati del problema.

Queste brevi considerazioni non vogliono
essere una critica all'iniziativa EUREKA, dal mo-
mento che ne & chiara la finalid principale di in-
centivo alla cooperazione transnazionale piutto-
sto che alla sola ativitd di ricerca; sarebbe a tal
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Proposito interessante, eventualmente, approfon-
dirne i rapporti con le iniziative dei programmi
quadro comunitari. armenizzando strumenti che
condividono lo stesso fine. Dal punto di vista del-
le PML perd,-quanto detto pud contribuire a spie-
gare 1 orisultati molio modesti citati alfinizio. La
partecipazione di PMIE ad EUREKA —- ma lo stes-
$0 vile per le iniziative comunitarie del 1V pro-
gramma Quadro — indicherebbe la presenza di
attivita di vicerca gia strutturate, che possono es-
sere meglio realizzate, sia per competenze scien-
tifiche presenti in un aliro Paese che per conve-
nienze legate alla scelte di costruire rapporti piit
stabili con un mercato estero, in collaborazione
con partner i almeno altri due Paesi.

Ci sembra ubbastunza chiaro che in lalia si
debba ancora realizzare la condizione di parnten-
za: senza di essa immaginare che una piccela im-
presa decida di intraprendere un progeto di ri-
cerca strutturato. guali quelli richiesti dal Fondo
ricerca applicata ¢ dai requisiti per essere am-
messi ad EURERA, e. per di pid, gestire il com-
plesso dei rapporti con i partner, sembra quanto-
meno ofiimistico. Esistono elementi che indicano
uno sviluppo nelle strategie di pencirazione dei
mercati esteri delle PMI dalle esportazioni verso
forme pia strutturate di presenza e cidy potrebbe
implicare. a lunga scadenza, un maggior interes-
se verso auiviti di ricerca cooperativa. Se quindi
lefficaciu di EUREKA ¢ condizionata da fattori
pit generali sut guali non si pud intervenire mo-
dificande I'iniziativa stessa, rimane in ogni caso
necessanio assicurare a massima sneliezza delle
procedure di accesso per non disincentivare an-
che la domanda potenziade. A tale proposito nel-
lu riforma delle procedure di gestione del Fondo
ricerca applicatn messa al punto dal Ministero
dell'Universita e della Ricerca scientifica e tecno-
logica sarebbe utile identificare un canale di ac-
cesso specifico per le PMI che utilizzi la positiva
esperienza della procedura semplificata per i pro-
getti di ricerca presentati autonomamente dalle
PML

Sostenibilita e competitivita:
due componenti integrabili in
EUREKA

di Franco Jovane

Direttore dell'Istituto di Tecnalogie ndustriali e
Automazione del CNR

Entriano ne! 21° secolo attraverso trasforma-
zioni epocali del contesto: societd, economia,
tecnologia, ma — sostanzialmente — divisi in

due grandi blocchi: i Paesi industrinlizzati. che
costituiscono meneo det 20% della popolazione
mondiale ¢ operano sull'80% delle risorse. ¢
quelli in viz di sviluppo, che costituiscono oltre
I'80% delta popolazione. E in atto un processo di
progressiva estensione del nostro modello di so-
cietd industriale ai Paesti in via di sviluppo, in par-
ticolare, attraverso la delocalizzazione produttiva:
il sud-est asiatico e la Cina ne sono esempio.

I Paesi in via di sviluppo crescono ad un rit-
mo demografico molto superiore a quello dei
Paesi industrializzati. Essi tendono ad adottare il
nostro modello di societd industriale: il “sistema
mondo” non & in grudo dJdi sostenere un simile
sviluppe. Entriamo quindi nel 21° secolo con un
problema fondamentale: individuare un nuovo
modello di sviluppo che coniughi comperitivit ¢
sostenibilitd, consentendo lurmonizzazione tra re-
gioni industrializzate ¢ nuove regioni emergent;,
In questo scenario globule, le grandi regioni in-
dustriali, tra cut 'Evropa. devono sviluppare un
modello di societd industriale chw risulti competi-
tivo e sostenibile.

Mentre per la sostenibilit ¢t st avvia verso un
modello fondato sull'economia “circolare™ ¢ il ri-
spetio ambientale, la competitivitd tende, in mol-
ti casi, ad essere perseguita dui singoli imprendi-
tori attraverso un processo di deloculizzazione
produttiva verso i Paesi in via di sviluppo -carat-
terizzati da basso costo del luvoro - che, solo in
alcuni casi, ad esempio la Cina, possono anche
costituire un future mercato significative.

Cosi come scrive un produtiore vencto di be-
ni strumentali, leader mondizle nel suo settore,
“la situazione & drammatica. perché abbitmo de-
legato I'industria manifatturiers insegnando agli
altri tutti t segreti di un patrimonio acquisito in
tanti anni di sacrifici delle generazioni passate. |
Paesi emergenti si sono fatti una coltura gratuita
poiché & stata anche retribuita ¢ quindi non si
venga a dire che i Paesi occidentali non hanno
aiutato i Paesi del terzo mondo. Lo hanno Lo
delegando 'industria manifatturiera e insegnando
loro i segreti del mestiere, che & molto meglio di
dar soldi”,

Alla progressiva perdita della capacitd mani-
fatturiera in Europa, il dibattito politico sembra
volere rispondere con uno spostamento dell’im-
pegno verso nuovi settori — apoditticamente por-
tatori di posti di lavoro — e verso i senvizi,

La “lezione” americana degli anni 80 ha mo-
strato che se si perde il Manifatturiero si perdono
anche 1 servizi. Un Manifatturiero avanzato. qua-
le & quello attuale in America, “produce” invece
ricchezza e quindi posti di lavoro nel suo ambito
e nei servizi che attiva: "atuale crescita dei posti
di lavoro in USA, ne ¢ testimonidnza.
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I Munifatturiero in Europa mantiene 40 mi-
lioni di posti di lavoro, 80 sono assicurati dai ser-
vizi che esso genera. Associato al Manifatturiero &
il -Metasettore- strategico dei Beni Strumentali
(dulle Macchine Utensili o guelle per legno, cal-
zature, plastica, tessile, ete).

Essi costituiscono heni di media-alta tecnolo-
gia per il settore manifatturiero in Europa ¢ per
l'esportazione a livello globale, Esst sono fonda-
mentali quindi per un’Europa, che presenta ele-
vati vilon dellindice di specializzazione all'e-
sportazione in produzioni quali: i prodotti della
pelle, i prodoui petrolchimici, i Beni Strumentali
¢ pradotti meceanici ¢ deve confrontarsi con gli
USA che, nellordine, presenano:  computer,
mezzi di trasporto, veicoli o motore.

La politica Furopea della Ricerca - sia a ki-
vello dei Programmi Quadro che dell'lniziativa
Eureka - si & mossa sino ad oggl in coerenza con
il gquadro delineato ponendo enfasi e risorse sul
AManifatiuriero ¢ sui Beni Strumentali. Ne sono te-
stimonianza: i Programmi top down dellUE
(Brite-Euram ¢ in pitrte Esprit); i numerosissimi
Progetti presentati, direttamente dalle imprese
con gli Istituti di Ricerca, in risposta alle disponi-
hilith espresse dull Tniziativa EUREKA. Essi cost-
wiscono  espressione  defla volontd strategica
delle imprese di mantenere in Europa la capacita
di concepire e produrre.

Invera, Fesperienza del Progetto Ombrello
EUREKA Famos promosso ¢ gestito per lTtalia dal
CNR = che ha operato dal 1986 al 1995 lancian-
do olire 70 progewd finalizzati a impianti pilota,
coprendo dai montaggi alla fabbrica completa. in
cui 'ltalia ha avuto un ruolo di primo piano — ha
mostiato che al cambiamento del contesto e alle
esigenze di competitivitd dell’Europa le imprese e
le Istituzioni di ricerca hanne risposto strategica-
mente con progetti che hanno:

- anticipato ¢ realizzato il nuovo paradig-
ma produttivo post-fordista;

- corrisposto brillantemente alla esigenza
di mantenere concezione ¢ manifattura dei pro-
dotti in Europa;

- sviluppato nuove micchine e sistemi di
produzione;

- offerto soluzioni alle incipienti esigenze
di sostenibilied.

In questo senso debbono essere ricordati al-
cuni Ira i principali progetti promossi dalt'Tralia,
conclusi con lo sviluppo e realizzazione di:

- PLANET: Sistema integrato e flessibile di
sviluppo, progettazione e produzione di centrali-
ne di conrollo elettronico da usare nel settore
automobilistico.

- FIAR-ZANUSSL: Sistema integrato ¢ flessi-
bile ad alta automazione per Fassemblaggio di
compressori per frigoriferi.

- ALCUT: Sistema xutomatizzato per il ta-
glio della pelle (uso della teenologiu waterjet.

- FASP: Sviluppo di sistemi innovativi a ci-
clo automatizzato su componenii prefabbricati
per l'idustria cantieristica.

A questi si potrebbero aggiungere, nel segno
dei successi conseguiti, 1 progetti: | PASAC,
EFFORT, ALASCA, HIFAS, olire ai progetti pro-
mossi dagli altri Paesi nei quali si € avuw la pre-
senza di imprese ed Istituzioni di ricerca italiane.

Nel 1995 Farco di vita del progeto Ombrelio
EUREKA-Famos si concludeva ¢ veniva dato vit
al Progetto Ombrello Factony. promosso ¢ gestito
per I'talia dal CNR.

Concepito quile strumento per promuovere
progetti che assicurassero compettivitll ¢ sosteni-
bilith, con intenventi di R&S, nelle teenologie e
nell'organizzazione, Factory ha gild lancivo nu-
merosi progetti che muovono lungo le esigenze
europee predetre. Fra questi:

- MANUFUTURING: Concezione ¢ imple-
mentazione di una self-innovating  extended
factory per la produzione sastenibile di componenti
elettromeccanici. I conceito di self-innovating
factory verra applicato anche alla produzione di
macchine per lavorazioni tessili ¢ wi processi di
fusione ad alta precisione.

- FLEX COMPRESSOR: Concezionye ¢ svi-
luppo di linee flessibili per la produzione di com-
pressor ermetici.

- STJOSEPH 2000: Concezioni ¢ pratotipa-
zione di una nuova generazione di nucchine au-
tomatizzate, per la lavorazione del legno, per
rendere competitiva Pattivitd produttiva degli anti-
giani ¢ delle PML

- CODERAVI: Impicgo delle teenologie di
rapid prototyping ¢ modellazione virtuale per
progettazione di prodotti di consumo aftamente
riciclabili.

Lazione intrapresa dall'lalia, — in collabora-
zione con la Germania ¢ la convergenza di altri
Paesi Europei — per una rifocalizzazione del V
Programma Quadro sul Manifatturicro e sul “Me-
tasetore” dei Beni Strumentali; I'impegno del
MURST espresso dal Programma Nazionale di Ri-
cerca sui Sistemi di Produzione Innovativiy la
messa a disposizione di fondi da parte del MURST
per EUREKA, costituiscono clementi forti di scel-
ta strategica e volonta politica perché il Manifat-
turiero € una sua fondamentale componente — i
Beni Strumentali — siano momento fondamenta-
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le. cosi come la scelta americana ha dimostrato,
del nostro modello di societd industriale,

Nello spirito di EUREKA, 1o chiara azione del
MURST apre alla capacitd propositiva delle im-
prese italiane la possibilitd di realizzare progetti
che rispondano alle esigenze di competitivita e
sostenibilitd in collaborazione con parner Euro-
pei.

Infine, il nuovo modelle di sviluppo indu-
strigle richiede la realizzazione di “networks in-

novativi® costituiti da Imprese ¢ Istituzioni di ri-.

cerca per sviluppare nuovi prodotti e processi.
EUREKA ¢ uno strumento fondamentale per atti-
vare, a livello europeo, il -networkss, in cui Isti-
i ¢ Centri di Ricerea, Universitd, possono, non
solo portare il loro contributo di ricerca ma, an-
che essere promotori di progetti con le imprese
e, in particolare, con le PMIL @

EUREKA quale nuova
opportunita per le imprese
di Umberto Rosa

Consipliere incaricato di Confindustria per la
Ricerca. I'inovazione v llAmbiente

Liniziativa EUREKA ha compiuwto dieci anni;
infatti € nata nel 1985 ma ¢ divenuta realmente
operitiva solo due anni dopo. E' pidg che natura-
le, dopo un decennio, tentare di tracciare un pri-
ma hilancio critico ¢ propositivo. A livello inter-
nazionale EUREKA ha finanziato 1200 progetti
per un costo complessivo di circa 32.000 miliardi
di lire. Possiumo quindi affermare che & stata una
iniziativa di sostegno della ricerca industriale di
notevole importanza. Le principali ragioni di que-
sto risultato sono da ricercare in alcuni “fattori
chiave” che sono tuttora validi:

» struttura “botom up” delle iniziative
s focalizzazione al mercato

e vilenza internazionale.

Dobbiamo allora chiederci perché la parteci-
pazione italiana & stata limitata e sopraltutto € an-
data crescendo ad un ritmo inferiore alla media.
Negli ultimi 3-4 anni poi, la presenza italiana non
si & incrementata a sottolineare una diminuzione
di interesse per questo strumenta, Non ¢'¢ dub-
hio che le risposte a queste domande non posso-
no essere univoche ma, nonostante la difficolta
dell'analisi, possiamo indicare con sicurezza alcu-
ni punti critici. Anzitutto la complessitd procedu-
rale - non tunto quella necessaria per avere lo
“status” di progetto EUREKA per i progett di ri-
cerca - quanto invece quella connessa all'otteni-

mento del contributo finanziario dello Stato la-
liano.

Nei progetti EUREKA questa situazione & tun-
to pit difficile in quanto ¢ si confronte con pro-
cedure e normative di altri Pacsi, spesso assai pid
rapide, con conseguente mancinzi di sincronia”
nel finanziamento del progetto da parte degli Sta-
ti interessati a detrimento della capuciti operativa
¢ dellimmagine delle nostre imprese.

Questy situazione, che ha limituto grande-
mente la partecipazione delle PMI sari corretta
dai provvedimenti semplificativi in via di avinza-
ta elaborazione presso il MURST. Inoltre, il po-
tenziamento presso lo stesso Ministero dell G-

con favore dalle imprese che potranno cosi otte-
nere continuitd di informazione, sostegno ¢ pro-
mozione. Se, sul piano nazion:ile, possiamo guae-
dare con npuove attese all'effento dei provvedi-
menti che ha indicato, sul piano comunitario ed
internuzionale dobbiamo interrogarci per verifi-
care se¢ e dove fa validitd dello strumento sie mu-
tatu e per attuare le misure necessaric per un
eventuale rinnovo e rilancio.

Occorre anzitutio ricordure che molte delle
caratteristiche specifiche i EURERA sono oggi
fatte proprie anche dalla parte dedicai ! miglio-
ramento della competitivitd delle imprese ed al-
Pampliamenio della cooperazione internazionale
del V Programma Quadro. Dialtra purte In nor-
mativa CEE sugli aiuti dello Stto alle imprese
tende ad appiattire gli strumenti di incentivazione
e rende pin difficile un wtilizzo selettivo ¢ pre-
miante di EUREKA che, allo scopo di favorire Fin-
ternazionalizzazione delle imprese, richicde  co-
mungue und maggiore complessita di rapporti tra
le imprese partecipanti ai progeti e certamente
un maggiore impegno rispeto ad altr strumenti
agevolativi. Questo aspetto dovrebbe essere con-
sideralo’con attenzione 2 livello comunitario uni-
timente ad alire iniziative volte a riconfermare ¢
rilanciare EUREKA come raccomandato nel rap-
porio del Gruppo di lavero Davignon,

La creazione e lo sviluppo di rapporti inter-
comunitari ed internazionali tra le imprese ¢ un
obiettivo primario per le nostre PMI ed uno stru-
mento volto ad incentivare tali rapporti non pud
essere che di grande interesse, La prevalente pic-
cola dimensione delte PMI ituliane gid costituisce
di per sé un ostacolo all'accesso alle nuove tec-
nologie. La promozione dell'internazionalizzazio-
ne ¢ dell'innovazione dovrd essere quindi oppor-
tunamente sostenuta dall'ativazione di servizi
adeguati in termini di informazionc. ¢ di assiten-
za tecnico organizzativa e finanziaria, Sard quindi
opportuno seguire da vicino ed attiviamente sia
Feffeto delle nuove misure semplificative sulla
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partecipazione italiana ad EUREKA sia I'evoluzio-
ne ed il ritancio dell'iniziativa a livello dell'Unio-
ne Europea ed esaminare ulteriori possibilitd di
intervento,

L'esperienza SGS-Thomson nel
programma EUREKA

di Enrico Villa

Direttore Generale SGS-Thomson

La SGS-Thomson Microelectronics ha sempre
parlecipato attivamente a2 tulli gquei programmi
che u vario titolo hanno contribuito a dare im-
pulso alla ricerca curopea nei settori avanzati ed
in particolare alFindustria elettronica.

Tali programmi. sia che siano attuati diretta-
mente dall'Unione Europea, sia che vengano at-
i come nel caso dei Progetti EUREKA in ma-
niera pit autonona dalle singole imprese e dai
singoli Paesi rappresentati nella Conferenza Mini-
steriale. hanno svuto una funzione molto positi-
va al fine di aumentare le conoscenze teenologi-
che delle industrie curopee, lintegrazione e la
collaborazione tra @ diversi ambiti di ricerca, uni-
versitart, industriali favorendo lo scambio inter-
nazionale di competenze specifiche.

Questi benefici hanno sempre spinto a so-
cietd 4 ricercare fa possibilitd di collaborazioni al-
lI'interno di programmi di ricerca curopei, cercan-
do di superare difficolid organizzative e burocra-
tiche che, purtroppo, sono tuttora in parte pre-
senti.

I progetti EUREKA per la SGS-Thomson han-
no rappresentato nell’'ulimo decennio una note-
vole fonte di sviluppo delle proprie conoscenze
ad iniziare proprio nel 1986 dal Progetto EUREKA
EU 102 per lo sviluppo di tecnologic CMOS per
memoric EPROM non volatili. Questo progetto
nacque dalla collaborazione tra lallora 5GS Mi-
croclettronica e la Thomson Semiconducteurs
francese e fece du apripista al pid ampio rappor-
to che sfocié nel 1987 nella fusione delle due so-
cietd nella atuale SGS-Thomson Microelectronics.

Questa  positiva  esperienza  incoraggid la
nuova Societd ad impegnarsi in molti altri proget-
ti ci ricerca posti sotto l'ombrello EUREKA; in
particolare il progetto EUJ 95 -HDTYV, seguilo poi
dal progetto EU 1187 ADTT, entrambi concen-
trati sugli sviluppi della televisione ad alia defini-
zione e digitale. Molti altri progetti sono stati av-
viati nel corso di questo decennio come il pro-

getto ELJ 826 FACIAL, V'EU 089 COLOUREL an-
chessi mirati all'utilizzo di circuiti integruti alta-
mente innovati per applicazioni specitiche,

In particolare, perd, la struttury EUVRERA ha
permesso di raggiungere obiettivi ancor pitt am-
biziosi per totta I'industria eletronica ¢ microclet-
tronica europea autraverso la costruzione di un
progetto EUREKA estremumente ambizioso che
venne alla [uce nel 198%: il Progeuo EU 127 de-
nominato JESSI - Joint European Submicron Sili-
con Initiative,

L'ambizione era data dall’obicttivo: recupera-
re il gap tecnologico che I'industria microclettro-
nica europea aveva accumuliuo nei confrond di
giapponesi ed americani, rafforzare la presenza
nel cumpo delle apparecchiature i produzione
di component microelettronici e favorire lo svi-
tuppo di applicazioni innovative,

Rilevanti sono state ke dimensioni delle risor-
se impegnate: 2500 milioni di ECU pari o pi di
12000 anni uomo impegnati in 8 anni in ricerche
avanzatissime nel campo della teenologia submi-
crometrica, nella ricerca di soluzioni applicative
sempre pil innovative, nella ricerca di apparec-
chiature sempre pit sofisticate per la produzio-
ne,

I partner coinvolti in JESSE purtito sotto T'e-
gida di 9 tra le pid importanti societd del settore
elettronico ¢ microlettronico europeo, arrivaro-
no nel corso degli anni a superare lu soglia dei
200.

Lo sforzo organizzativo fu notevolissimo, co-
si come si sono dimostrati i risultati finali che
hanno porato l'industria europea. che ha pane-
cipato al progetto, u riguadagnare il terreno per-
50 in termini tecnologici nei confronti dei propri
concorrenti, in moiti casi addirictura guadagnan-
do posizioni di leadership, rafforzando nel con-
tlempo posizione competitiva ¢ commerciale.
SGS-Thomson, ad esempio, ¢ divenuto i) pricipa-
le fornitore mondiale per quanto riguarda le me-
morie EPROM non volatili,

Questo progetto, che ha beneficiato di un in-
tervento agevolativo in termini economici da par-
te dei singoli governi nazionali, si € urmonizzato
con i vari programmi quadro della Comuniti Eu-
ropea tanto da trovare su alcuni temi la disponi-
bilitd di ajuti comunitari,

I partecipanti, cost come le autoritd nazionali
che hanno seguito il progetto da vicine, hanno
dimostrato la loro soddisfazione per quanto otte-
nuto, tanto che all'inizio del 1997, hanno data vi-
ta ad un nuovo Progetto EUREKA di ricerca, con
una struttura simile a quella di Jessic ma con
obiertivi notevolmente evoluti.

Il progetto EU 1535 - MEDEA (Micro-Electro-
nics Development for European Application) € sta-
to infatti presentato ed approvato dalla Conferenza
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Ministeriale <ii EUREKA con Finiziale sostegno dei
Governi di Ttalia, Francia, Germania, Olanda, Bel-
gio ed Inghilterra. Al governi curopei stanno
concedendo il proprio sostegno alliniziativa.

Non si parl pitt di colmare gap tecnologici,
hensi la missione di MEDEA ¢ creare la capacitd
tecnica per bilanciare e riportare in paritd  volu-
mi produttivi dell'industria microelettronica euro-
pea nel mondo ¢ consumo europeo. E questo
pPud essere oitenwto solo attraverso una leader-
ship precoce sia nelle tecnologie essenziali sia
nelle uree applicative.

Il progeito, partito appunto ad inizio 97,
prevede una durata di quattro anni con I'obietti-
vy di terminare a Dicembre 2000. Le risorse ne-
cessarie sono anche in questo caso di notevolis-
sima dimensione: 12000 anni/uomo nell'arco dei
quutiro anni con costi che potranno ammontare a
2 miliardi di ECLL

Tra le altre societd italinne presenti nel pro-
getto, oltre a quella primaria di 3GS-Thomson  si
trovano BULL, CSELT. FIAT, Centro Ricerche FIAT,
ITALTEL. Magneti Marelli, MEMC.

La speranza € che anche MEDEA sortisca in
un nuove grande successo cost come avvenulo
per JESSI, benefictando di tutta Tesperienza ac-
quisita fin qui.

In definitiva i successi ottenuti dalla parteci-
pazione ad EUREKA sono stati di grande rilievo.
Traguardi altrettanto positivi si prefigurano per la
partecipazione in corso. Positivi i riflessi conse-
guitt ed attesi su un fattore strategico per una so-
cieti quale & la SGS-Thomson che opera princi-
palmente su tecnologie di frontiera: lu costunte
crescita di competivitd del know-how ¢ dei pro-
pri prodotti.



