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controllo delle attivita di promozione dello sviluppo
industriale e dell’occupazione”.

Nell’elenco delle societd destinate a confluire in
Sviluppo Italia S.p.A. & stata inserita, nel corso della
ricordata seduta del Consiglio del Ministri del 3 dicembre
1998, la societd per azioni Finagra S8.p.A.. In precedenza
questa ipotesi non era stata mai avanzata, né nel primo schema
di decreto legislativo varato dal Governo Prodi il 1 ottobre
dello stesso anno, né nel testo del parere predisposto,
soltanto pochi giorni prima della decisione del Consiglio dei
Ministri, dalla cCommissione Bicamerale per 1la riforma
amministrativa, istituita ai sensi dell’art. 5 della Legge 19
marzo 1997 n. S$9. E’ stata quindi una decisione improvvisa e
imprevista destinata ad avere un impatto rilevante sulla
evoluzione futura &i Finagra S.p.A..

Il testo definitivo del decreto legislativo "Riordino
degli enti e delle societa di promozione e istituzione della
societd Sviluppo Italia S.p.A." del 9 gennaio 1999 & stato
pubblicato sulla Gagzzetta Ufficiale n. 7 dell’1ll gennaio 1999.

Nel nuovo dquadro di riferimento sopra brevemente
richiamato si & cercato d4i assicurare un ordinate svolgimento
dell’attivitd di Finagra §.p.A.. Va infatti ricordato a tal
proposito che con nota a firma del Ministro delle Politiche
Agricole e Forestali, indirizzata al presidente del Consiglio
di Amministrazione di Finagra S.p.A., si & formalmente invitata
la Finagra S.p.A. a proseguire comungue nella propria attivita
operativa istituzionale fino all‘effettive inizio da parte di
Sviluppo Italia S.p.A. delle proprie funzioni.

Per comprendere appieno il contesto in cui si & sviluppata
l’operativitad di Finagra occorre inoltre ricordare che 1la
scadenza degli organi societari nella fase finale
dell’esercizio 1998 per conclusione del mandato e la complessa
procedura di rinnovo, che ha visto i nuovi organi gestionali e
di controllo insediarsi solo nei primi mesi del successivo
esercizio, ha di fatto dilatato in misura assai rilevante 1la
fase transitoria, gia di per sé carica di incertezze per la
complessitd del gquadro istituzionale che si andava delineando,
come brevemente ricordato in precedenszea.

In tale ambito vanno inoltre inseriti elementi di
incertezza legati alle revoche disposte da questo Ministero
rispetto ai contributi concessi a favore di alcune imprese che
nel frattempo avevano in corso istruttoria, in taluni casi in
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fase avanzata, presso Finagra S.p.A.. Nel processo di esane
delle situazioni aziendalji in oggetto questi provvedimenti
hanno determinato significative incertezze proprio nella fase
attuativa di interventi gia deliberati o comunque oggetto di un
lungo esame istruttorio. Come noto 1’iter approvativo del
pProvvedimento che dovrebbe costituire un significativo momento
chiarificatorio per il settore si & completato il 17 agosto
1999 con l’approvazione della Legge 17/08/99 n.290 - Proroga
dei termini nel settore agricolo che, all’art. 5 comma 4,
dispone in particolare il mantenimento dei benefici agevolativi
di cui alla 1legge 252/91 in capo ai singoli soggetti
partecipanti ai progetti di filiera, purchéd portino a termine
la propria parte di progetto.

Questa serie di circostanze concomitanti ha fatto segnare
nel 1598, contrariamente alle previsioni pur esplicitate nella
prima fase dell’anno, una sostanziale contrazione delle
operazioni portate a compimento pur mantenendosi assai intensa
1’attivitda di selezione preliminare, che & stata condotta,
nell’interesse della salvaguardia del patrimonio aziendale, con
il consueto rigore senza cedere alla facile wvia del
perseguimento obbligato della crescita immediata del numero di
interventi realizzati o comunque deliberati.

Lo sviluppo dell‘operativitd di Finagra S.p.A. nel corso
del 1998 ha registrato gquindi un rallentamento. Nelle
considerazioni che precedono si & cercato di illustrare 1la
complessita del quadroe di riferimento.

Va peraltro aggiunto che l’attivita istruttoria si e
mantenuta su livelli sostenuti: 1la Societd, pur esaminando
numerosi progetti, ha infatti ritenuto di poter portare a
compimento un solo intervento, che si @& concretizzato
attraverso la sottoscrizione di un prestito sociale per Lit.
3.300.000.000 e la sottoscrizione di azioni Ai sovvenzione per
Lit. 750.000.000.

E’ stato peraltro deliberato un ulteriore intervento per
complessive Lit.1.900 milioni in una cooperativa di
macellazione di dimensioni medio-piccole ma che svolge attivita
in uno dei maggiori bacini di allevamento nazionale. Detto
irnterventeo & perzltro svrordéinai o, nelilc effetiive
realizzazione, al manifestarsi di alcune condizioni sospensive,
precisamente individuate, ad oggi non ancora avveratesi.

A conferma del carattere temporaneo dei propri interventi
Finagra 8.p.A. ha portato a compimento nel corso dell’esercizio
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1a dismissione di ben tre partecipazioni, ai culi una in forma
totalitaria. Pur confermando il proprio sostegno all’imponente
programma di investimenti che 1’azienda sta realizzando Finagra
S.p.A. ha esercitato il diritto di recesso ad essa spettante su
una parte (per complessive Lit. 1.060.000.000) delle azioni di
sovvenzione sottoscritte in Unicarni Scarl.

A puntuale esecuzione delle pattuizioni a suo tempo
intercorse Finagra S.p.A., pur confermando i1l suo interesse per
il significativo programma di ammodernamento e di espansione
che l’azienda ha in corso, ha altresi esercitato, nel corso
dell’esercizio, il diritto di recesso su una parte delle azioni
di sovvenzione sottoscritte in M.C.L.C. Pegognaga Scarl per
complessive Lit. 1.240.200.000. Le aziende hannco dato corso
all’effettivo rimborso delle azioni oggetto del recesso nel
corrente ann¢o 1999.

Le precise formule contrattuali adottate, individuate al
momento del varo delle operazioni, hanno inoltre consentito a
Finagra S.p.A. di definire rapidamente la cessione della
partecipazione nella societd Ultrocchi carni S.p.A.. La
definizione dell’operazione, conclusa attraverso l’esercizio
del diritto d‘opzione riconosciuto a Inalca S.p.A., societd
controllante di Ultrocchi carni 8.p.A., ha consentito aAi
conseguire una significativa plusvalenza. Nei primi mesi del
1999 1l’azienda in oggetto ha inoltre proceduto al rimborso
anticipato delle obbligazioni ancora detenute da Finagra
S.p.A., per cui alla data odierna & possibile affermare che
l’operazione varata nel 1995 a favore dell’azienda del Gruppo
Cremonini si & totalmente conclusa. :

Pii in generale, relativamente ai prestiti sociali e
obbligazionari sottoscritti si evidenzia che tutte le aziende
interessate hanno regolarmente corrisposto gli interi importi
contrattualmente convenuti, nel pieno rispetto delle scadenze
concordate. Con riferimento agli interventi .eseguiti, i
confortanti risultati realizzati dalle imprese partecipate
hanno consentito a Finagra S.p.A. di ottenere, anche nel corso
del 1998, una remunerazione a titolo di dividendo dal Macelle
Cooperativo per la Lavorazione delle Carni di Pegognaga Scarl e
da Unicarni Scarl..

Inoltre 1’inasprirsi del guadro competitive di riferimento -
non lascia prevedere un miglioramento dei margini per il
settore della macellazione nel suo complesso, anche se ‘le
produzioni =zootecniche nazionali dovrebbero beneficiare dei
positivi risultati conseguiti dal Ministro delle Politiche
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Agricole e Forestali in sede di negoziazioni per il rinnove
dell’OCM.

Anche nell’esercizio 1998, in linea peraltro con 1la
tendenza giid manifestatasi in tal senso nel corso del 1997, i1
ricorso da parte di Finagra S.p.A. a supporti consulenziali
esterni nell’esecuzione delle fasi conclusive delle singole
istruttorie & stato minimo; tale risultato & stato reso
realizzabile dalla possibilitd di beneficiare, nella ricerca
delle soluzioni migliori da applicare al singolo intervento,
del know how di conoscenze tecnico-giuridiche acquisito grazie
a precedenti operazioni, dal rallentamento del volume ai
attivitd per i motivi ricordati, e dalla possibilita ai
utilizzare, nella definizione delle cessioni di parteczpazxoni
operate, degli automatismi contrattuali previsti in sede ai
intervento, senza dover ricorrere a nuove onerose definizioni
pattizie da predisporre ex novo.

Nel complesso comunque anche nel 1998 i proventi della
gestione operativa hanneo pid che compensato i costi sostenuti
per i servizi alle imprese, che anche in coerenza con gli
obiettivi di carattere generale che hanno determinato la
costituzione della Societd e con le decisioni assunte da
Amministratori ed Azionisti, non sostengono alcun onere per 1la
esecuzione del procedimento istruttorio dalle stesse richiesto.
La redditivitd aziendale si & mantenuta gquindi su livelli
elevati, specialmente se confrontata con imprese analoghe
ancorché di dimensioni maggiori.

Sempre con riferimento all’esercizio 1998, occorre
ricordare che, anche sulla base delle indicazioni pervenute in
tal senso dal Consiglic di Amministrazione della Societd e
stante le dimensioni aziendali raggiunte, 1l/Assemblea degli
Azionisti, nella seduta del 16 dicembre 1998, ha deliberato di
procedere alla certificazione del bilancio d‘’esercizio con
l’assegnazione dell’incarico alla societd di revisione Deloitte
& Touche : il 1998 costituisce pertanto il primo esercizio con
bilancio sottoposto a certificazione su base volontaria.

A tutto il dicembre 1998 complessivamente la Finagra
S.p.A. €& intervenuta nel comparto 2zootecnico attraverso
lfregeiasizicens di parteciparioni di mineranzz per un i porte
inizialnente erogato di lire 11.158 milioni, la sottoscrizione
di prestiti obbligazionari e di prestiti sociali per
complessive lire 17.800 milioni, il rilascic di garanzie
fideiussorie per lire 4.500 milioni.
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Complessivamente al 31.12.98 sono state avviate
trentasette istruttorie, ne sono state completate diciannove e
sono stati deliberati positivamente dodici interventi.

Il Consiglio 4i Amministrazione di Pinagra S.p.A., a
tutela del patrimonio aziendale, ha ritenuto opportuno di
sottoporre alcuni degli interventi deliberati a precise
condizioni sospensive che non 8i sono successivamente
verificate: tale scelta & stata motivata dalla necessitd di
tener conto delle caratteristiche specifiche di ogni societia
oggetto di lunga attivitd istruttoria.

Per un migliore inguadramento dell‘’attivita operativa
svolta da Finagra S.p.A. in allegato alla presente si fornisce
l’elenco delle aziende che, alla data odierna, hanno presentato
richiesta di intervento (allegato 4) ed un prospetto
riassuntivo dello stato di attuazione degli interventi
deliberati (allegato 5).

Nonostante l’elevata  patrimonializzazione, i1
perseguimento degli obiettivi statutari e delle finalita
indicate dal gquadro normative di riferimento & stato attuato,
anche nel 1998, con una struttura assai limitata (guattro
dipendenti) e con costi di funzionamento contenuti.

Quanto precede ha consentito, anche per 1l’ottimale
utilizzo della liquiditid non ancora impiegata e collocata in
titoli obbligazionari esenti ad alto rendimento, di chiudere
l’esercizio al 31.12.1998 con un Utile Netto 4di Lit. 3.138
milioni, determinando un ulteriore rafforzamento patrimoniale
della societd gid dotata di riserve per oltre Lit. 11.575
milioni. I1 Patrimonio Netto complessivo a fine 1998 risulta
pertanto pari a Lit. 84.827 milioni.

Il Bilancio della Societd al 31.12.1998 & stato approvato
dall’Assemblea Ordinaria degli azionisti in data 28 aprile
1999.

Gli investimenti realizzati impongono inoltre a Finagra
una costante attivita di monitoraggio sui risultati
economico-finanziari delle partecipate ed un coinvolgimento
attive rnellec seelte gactionsli a carattere stracréirnario.

Tale attivita é attua.ta. anche grazie alla presenza di
propri rappresentanti negli organi societari delle aziende
oggetto di intervento.
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10. OBIETTIVI RAGGIUNTI

Vengono considerate come obiettivo raggiunte le principali
operazioni di accordi, acquisizioni e fusioni nel comparto
nazionale delle carni bovine, registrate a partire dal 1996.

Tali operazioni possono essere cosi riassunte:

1996:

Il Gruppo Cremonini cede la catena di ristorazione veloce
Burghy alla nmultinazionale statunitense Mc Donald’s.
Lf’operazione prevede un contratto di fornitura di durata
guingquennale tra Mc Donald’s e INALCA (societd del Gruppo
Cremonini, per la lavorazione delle carni). Detta intesa
dovrebbe consentire al Gruppo Cremonini di intensificare 1la
vendita dei propri prodotti sul mercato europeo dove 1la
McDonald’s ha in progetto una forte espansione.

Nel Gruppo Unibon viene realizzata la fusione tra Unicarni
e Bolognacarni (societad attiva dal 1995 che ha rilevato
1’attivitid commerciale del Centro Macellazione e Lavorazione
Ccarni - C.M.L.C.). La nuova societa, aderente al gruppo
CO.NA. 20, si pone come obiettivo di diventare il secondo
gruppo nazionale nel settore della carne bovina con 160 mila
capi/anno, dopo la Soc. INALCA del Gruppo Cremonini. Il
progetto prevede il temporaneo spostamento delle attivitad di
macellazione del Gruppo Unicarni da Reggio Emilia a Bologna
(presso il macello C.M.L.C.) al fine di procedere alla
ristrutturazione degli impianti reggiani; a ristrutturazione
avvenuta l7attivitd di macellazione verra definitivamente
trasferita a Reggio Emilia, mentre a Bologna restera 1la
lavorazione delle carni destinate alla grande distribuzione.

1997:

E’ in fase conclusiva il processo di riorganizzazione del
Gruppo UNIBON, con il varo del progetto di scissione totale
della Holding UNIBON Soc.a r.l. in due nuove cooperative di
base per la gestione dei macelli bovini (Unicarni) e Suino
{Italcirni). I due Consorzi, cleascuno specializzato nel preoprio
segmento di attivita, avranno insieme 11 controllo di UNIBON
Salumi Soc. a.r.l..
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1998:

E’ stata ultimata la ristrutturazione del macello UNICARNI
di Reggio Emilja, resta da ultimare il Centro distribuzione e
lavorazione carni di Palermo. L’attiviti d4di macellazjione, in
precedenza spostata temporaneamente a Bolognha, & stata
riportata nella struttura realizzata a Reggio Emilia.

Gli interventi attivati dalla ricordata L. 252/91 hanno
sostanzialmente centrato l’obiettivo fissato dal legislatore e
i risultati si stanno concretizzando in gquesto periodo con la
fase terminale delle ristrutturazioni delle filiere
interessate.

I progetti di filiera approvati hanno interessato otto
raggruppamenti (CO.NA.Z0C; INALCA; NORD OVEST ITALIA;
GUARDAMIGLIO CARNI; FIORUCCI; CONSORZIO CENTRO CARNI SUD;
PRUNOTTO e TRENTO CARNI) con oltre 30 societd direttamente
coinvolte.

Intanto & da sottolineare che degli otto programmi
operativi approvati, di altrettanti raggruppamenti di filiera,
tre sono stati sottoposti a procedimento di revoca.

Dall’analisi dei restanti raggruppamenti di filiera,
interessati dagli interventi previsti, si evidenzia gquanto
seque:

- il gruppo CO.NA.20. di Reggio Emilia ha una struttura di
filiera che ha interessato, oltre la macellazione, anche
l’allevamentoc e la commercializzazione (distribuzione e
promozione 4i qualita). Infatti, detto gruppo ha previsto e
ultimato l‘acquisizione e la ristrutturazione di allevamenti
di bovini da carne, nonché di un impianto di macellazione che
utilizza moderne tecnologie. Inoltre & l’unico raggruppamento
di filera che ha destinato 1’8,4% circa degli investimenti
al sud;

- il gruppo INALCA con gli investimenti presso lo stabilimento
Inalca di Castelvetro di Modena e presso lo stabilimento
Ultrocchi di Lodi per un impeorto complessivo di oltre 139
milizrdi di lire ha realizzato impianti allfavancuardiz, per
livello tecnologico, a livello mondiale; inoltre, il gruppo °
Inalca €& 1l'unica struttura, attualmente, in grado di
esportare negli USA in quanto hanno adeguato le strutture
agli standards igienico-sanitari imposti negli Stati Uniti;
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~ il gruppo Guardamiglio ha portato a termine gli investimenti.
Il gruppo dal 1993 ha quasi raddoppiato il fatturato e pid
che triplicato gli utili di gestione diventando, cosi, una
realtd produttiva interessante a livello nazionale;

- il gruppo Fiorucci ha ormai ultimato gli investimenti
previsti; inoltre & l’/unico gruppo che ha realizzato
totalmente investimenti al sud diventando la pid importante,
se non l‘unica, realtd nel mezzogiorno per il settore

suinicolo;

- il gruppo Prunotto & una piccola struttura operante in
provincia di Cuneo che sconta, nonostante gli investimenti
realizzati, la limitatezza operativa. Tale Societa & in
liquidazione.

Roma,

IL DIRETTORE GENERALE

/.'t’jl" ’ﬁ' ‘SJ&LC



Allegato 1

S

BMCLC.
coMLC.

| D)LNCARN
ACCN

G) BOLOGNACARNI

KAGM.

A} IRALCA SpA
B)ULTROCEH!

FRUNGLIAS G52 5204

A S 00 104

L. 9905 965

Fabbisogno finanziario per progetti realizzati o in corso di realizzazione - L. 252191 31.12.1998
Investimenti materiali e i@{qpteriali
j CONTRIBUTO
CONCESS0
(Tot. Gen)
7

L. 213.760852
Bologna-Regge Emika L 69IBANT
L. 714.847.830|Roggeo Emiba L. 241.865 344
L. 308.597.100
L 21aT60652 L 2715321310 L 718.939.516
L. 8.256.316.800| Pegognaga (MN)
T L. 2.672:245.000|Pontacagnanc ($4)
) a7 L 10900 561.800 i Lo
L. 1.622.412.873 | Sala Bologrese (BO) L 2020901 260]. Govaemim P 0} | ¢+ ("~ | ~mmrmyp T T
L. 2107436740 L 213.450 840 ]Bokogna
L ATR0.549813 UL 225100 Lo
L. 27.072.606.630[Reqgio Emia L. 2588.388.600
L. 8:285 953 960|Reggia Emsia L 4469412300
Lo L 25 250 560590 "L 7.057.601. 100 TV
L 2252115520?&) Salicelo {RE)
L. 2289664 019{Campagnola E. (RE)
S L 4s9nmeen| 0 a o j
L. 187.445.635{ Bologra ST
YL 133.214.635] Bologna
Lo L 20660270 I Y h
L. 49,537 210|Chiesi (51
0 & XY Fome ap 2.008 00
y 8 o) o WK it a0
b, 1 1 (32 DOO XA
L. 69,766,307 375 Casteivetro (MO)
i LR <P 1 -8 £ BRI S ik ORI
U104 B E740616 % 000 000
2,16% 0 5% 288%

VANLVISIOAT IUX
uvinda(] 12p Di2UID)

Iy —

INOIZVTHY 3 H95IT Id INDISId

LINIWN30d

voijgqnday pjjap OIDUIS



Legge n. 252/91 - Stato di realizzazione degli investimenti Allegato 2
RIEPILOGO GENERALE
Situazione al 31.12.1998
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Legge 252/91 di modifica della legge 87/90

SITUAZIONE IMPEGNI/PAGAMENTI al 30 novembre 1999 Allegato 3
Liquldazioni Data
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(GUARDAMIGLIO 5477000000 0912992 415.547.000 1411185 i
2.998.433.000 0SS } 3.414.930.000
2062020000 F 281298 !  2.062.020.000
[CARNI CENTRO SUD 4753488000 22112092 :
B) Vat di Cesola
E)GEA.
‘I’oulel 130.554.483.000' 111.653.135.000]  5.964.542.700] Totale' 111.511.323.100]
D}REVOCHE  [[TRENTO CARNI 1507.000.000 190296 453654000 R 19AR% 433.634.000 °
RECUPER| [|CARNI CENTRO SUD 4753488000 2207197
ORD OVEST 32.971.000.000 300887 *
Toulenouunel 35.231.488.000} | o) 4s3sea000f () Totale] 493.594.oon|(-)
asottrarra
Impegnato Erogato
TOTALE GEN. 157.044.412.500 111.653.126.000  71.027.789.365 182.680.975.365§")
(A+B+CD}

() La liquidazione & coperta tolalmente o parzialmente dalfanticipazion

{**) Deva ancora essere recuperala Manticipazione alla Nord Ovest ltalia



Camera dei Deputati — 44 — Senato della Repubblica

Xill LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Bu. &

TAVOLA RIASSUNTIVA ISTRUTTORIE

Societa Capofila Documento 1 Documento Note
1 Cadeo S.p.A. Novitalia approvato - int.respinto
2 Trento Carni Scarl Trento Carni  sospeso
3 Unicarni Scarl CONAZO approvato approvato  int. deliberato
4 M.C L.C.Scarl-Pegognaga CONAZO approvato approvato  int. deliberato
5 Cuneo Camni Scarl Novitalia approvato approvato  int.revocato
6 Friulcame Scarl Novitalia approvato approvato  int.revocato
7 Ultrocchi Carni Spa INALCA approvato approvato  int. deliberato
8 Ronzoni & Perego Spa Novitalia approvato approvato  int.deliberato
9 ARA Scarl Cons.Cami Cen approvato approvato  int.deliberato
10 Val di Cesola Scarl Cons.Cami Cen sospeso
11 GE.A. Scarl Cons.Cami Cen sospeso
12 C.Fiorucci Spa C. Fiorucci approvato approvato  int.deliberato
13 C.T.Z. Scarl CONAZO approvato approvato  int.respinto
14 C.C.N. Scarl CONAZO S0speso
15 Prunotto Felice & C. Snc Prunotto 505peso
16 Guardamigiio Cami Spa Guardamiglio approvato approvato  int.deliberato
17 Cons. Latterie Sociali Mantovane Novitalia SOSpeso
18 Nord Ovest ltalia Scarl Novitalia S0Speso
19 BECA Spa Novitalia 50Speso
20 Carapelle Srl 505peso
21 M.C.L.C.Scarl-Pegognaga CONAZO approvate  int. deliberato
22 Cuneo carni Scarl Novitalia int. deliberato
23 Friulearne Scarl Novitalia approvato  int. deliberato
24 Unicami Scarl . CONAZO approvato int. deliberato
25 Camallevamenti Sacrl Novitalia approvato approvato  int.deliberato
26 Ultrocchi Cami Spa INALCA int.respinto
27 Gruppo Alimentare Callianetto Spa approvato int.interrotto
28 C.M.L.C.Scarl CONAZO approvato - 50speso
29 Guardamigiio Camni Spa Guardamiglio in corso
30 CONA.ZO CONAZO in corso
31 A.GM. Sri ”  CONAZO S05peso
32 Bolognacarni Scarl CONAZO 505peso
33 Progetto Comune di Cecina (L1) in corso
34 Real Food 5ri in corso
35 Nuova Agricoltura Scarl SOSpESso
36 Sibec Srl in corso

37 Allevamenti Due V in corso



ﬂt(i-a.‘qn- )

Aggiornamento ai 31.12.98 ) e o o
’ FINAGRA S.pA. |
1 INTERVENTI| DELIBERATI :
| - i
SOCIETA' _  _|pata Importo ‘Importo (data iimporto 'data /impegno da
i delibera Deliberato ___'versato  versamento ‘rimborsato  irimborso = completare
T{Lit. min) . | {Lit. min} _(Lit. min)
UNICARNISCARL | aomema]
o -partecipazione i max2.000min| 2.000f  27/12/94] 1.101.877.565|  16/06/y7 0
__-prestito si ~_max §00 min 250 10/05/96 0
R . o ) 250 21/05/96 _
-fideiussione si max 2.500 min| 2.500 onzerl o 0
UNICARNI SCARL | '25/03/98
partecipazione! " Tsil 750 30/09/98 - . 0
max 4.060 min 1.600( 30/06/98] __ 0
T -prestito si ] 1.700 06/08/98| o
M.C.L.C-PEGOGNAGA SCARL |~ 22/09/34 . )
-partecipazione si max 2.500 min; ~0300{  03/11/94 - N I
1.240 27/12/94!
. b 012335 2812195
-prestito si max 1.500 min 1.500 25686y 4 .0
rimborso/ -1.500 20M12/98! _ :
— -prestito 05/12/96 max3000min,______ 3.000] _ 05/12/96 0
nuova erogazione 4.500 24/12/96° .
R -fideiussione sif  max 500 min 0 , 500
!' e+ e - J— - -—
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SOCIETA' Data Importo {importo data importo |data ‘impegno da
delibera Deliberato versato versamento  rimborsato | rimborso -completare
! (Lit. min) | {Lit. min) | {Lit. min)
CUNEO CARN! SCARL o sAmeal I ,
. : : i
-pariecipazione ) sil_\‘ i _ :
i i max 1.950 min; o 0
-prestito 8 : :
NOTE: delibera revocata dalla delibera del 37187 T I o
CUNEOCARNISCARL 1 = oso7e7) ﬁ
l L . ! _
-partecipazione si R - -,+ - o
max 4.000 min 0l A .4.000
-prestito si| 7 | I : ‘
i i ; T T T
U , HE o -
Nota: intervento subordinato a 1.accertamento deiesatio ammontare del disavanzo tra atlivo realizzabile e passivo concordalario ——- o ' —— L o
2.identificazione del soggetto e verificata coperiura del disavanzo 3.verificata effettiva percorribilita del concordato. : ! f—
ad 2O e A e - e
RONZONI & PEREGO S.P.A. 15/12/84 - R R
-partecipazione sil max 400 min ol | ’
i l : i
Nota: intervento subordinato ad un aumento di capilale almeno pari a quello di Finagra da parte degli azionisti della societa ' o e _ o
. ‘ i R e - P .
FRIULCARNE SCARL 24/01/95 : = : I
. i ;
-partecipazione/ s ! ' i
ool | . max 400 min| 0} | | 0
-prestito §i [in altemativa alla partecipazione | i
: ! i 5
. —m _ . ——— - : ! :
NOTE: delibera revocata dalla deiibera del 17/12/97 i i ; :
i i
U _ - - ) : i
FRIULCARNE SCARL 17112097 ) i _ o -
L | E .
_.__ . -partecipazione| _ Sil ot . | ;
LT IS a3 i 0 | 3500
-prestilo si ; e . .
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delta Legge 252!91-ds cul ha dea'etatola BV

Nota: intervento subordinato at verificarsi delie seguenti condizioni
ca miﬂa'mope atr

3 prooedaid"un a!largamen delia propna hase's

SOCIETA® Data {lmporto ilmporto ;data Ilmporto 1data ‘impegno da
defibera Deliberato lversato ‘versamento  rimborsato [rimborso icompletare
| ! {Lit. =In) : { (Lit. min) ' - (Lit. min)
Note; mtervento subordmaloa 1 nannbuzwne del conlnbulo revocato, 2 pagamenio da parte dei som della coop. dei ristorni negatwn feglslrall nel buancxo di esercmo 1996 ; R
3.rispenio del regolamento di oonfenmento appmvato it17. 02 26 _|r
golam | et e e -
A.R.A. SCARL 11/05/95 S . e e
B —-pertecipazione] sl "max 500 min: 500 |08/09/95° o ) 0
- ~__-prestito sif — max 300 mln T o'; ) i 300
-fideiussione si max 1,500 mlnf_ ) _0: 1 : 1.500
ULTROCCHI CARNI S P.A, Twoss SR SRR TR R S
i i ' ; —_— G
L -partecipazione 5i max2.500min! 1.164 L 26{@@’_95_ '__2_87_@ g{:i 7461 ______25!_11198; 0
[ 1264l 29/06/95! o i
. -pre‘Q’tito Si max 550_lenL o 1100! L _29/04!95: 2_20.000.000 B ) 29!04/97 0
o R _ o - ' 220.000.000 ' 29/04/98
. T . 4400 = 28/06/96! 880.000.000| = 28/06/97. .
CESARE FIORUCCI S.P.A. 22/06/95 f ; © 880.000.000 28/06/98
B e - T ! : .. bl -
T -partecipazione si max 256‘rﬁ|ﬁf"" T o e o o 250
. -prestito si max 5.000 min! _ o o 5.000
GUARDAMIGLIO CARNIS.P.A. ¢ 15i05/96f o ; '
-partecipazione| sil max3.000 min 900! 28/06/96! ;’ 0
850! 05/07/96, ' ;
1.250. 08/07/96: :
. ‘prestito] si __max 4.000 mini 4.000' 05/07/96' | 0
o fideiussione! sii_ max2.000min’ 2,000/ 19/06/97' 0
CAMALLEVAMENTI SCARL 03/06/98 o o ] i
- -partecipazione, si “max 550 min_ L S o 550
-prestito! si max 1.350 min daerogarsiinpiutranche | 1.350

1.¢he il Ministero d1sponga con apposito prowedu]-nento 12 niatiribuzione a Camallevamenti del contributo ministeriale cONCesso ai senst

ociale a soggetti con comprovata capacita di conferimento cheprocedano al patto-di—
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