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ed espressi in termini di costo,
sono stati conseguiti. Il centro di
costo deve essere definito in
coerenza con il centro di
responsabilitd amministrativa.

Centro di

amministrativa;
¢ l'ufficio di livelio dirigenziale
generale cui viene riferito il
sistema di risorse finanziarie
espresso dalle unita previsionali di
base deliberate dal Parlamento.

responsabilita

Competenza economica:

periodo temporale di riferimento
per la valorizzazione monetaria
dei costi relativi alle risorse
impiegate nel periodo stesso.

Competenza finanziaria:
periodo temporale di riferimento
per la valorizzazione monetaria di
un flusso finanziario.

Contabilita analitica;

& un sistema contabile fondato su
rilevazioni economico analitiche
per centri di costo e/o0 per servizi.

Contabilita economica:

& un sistema contabile che
consente la valutazione
economica dei servizi e delle
attivita prodotti dalle
organiz:azioni produttrici di beni
e/o di servizi attraverso la
valorizzazione monetaria delle
risorse da queste acquisite ed
impiegate.

Contabilita finanziaria:

& un sistema contabile che
rappresenta l'entrata e la spesa in
tutte le sue fasi, dalla previsione,
alla fase di diritto (accertamento o
impegno), alla fase monetaria
(incasso o pagamento), articolate
per centri di responsabilita
amministrativa e per umnita
previsionali di base, per il
bilancio preventivo, ed anche per
capitoli per il rendiconto generale.

Contributi dello Stato a favore

di terzi:

forme di finanziamento che lo
Stato concede a terzi ed a cui non
corrisponde nessuna
controprestazione.  Nell'odierna
realta, tali interventi riguardano
principalmente le realta

istituzionali territoriali e locali, e
quelle sanitarie.

Controllo di gestione:
rappresenta un  sistema  di
monitoraggio della gestione che,
attraverso la individuazione degli
obiettivi da perseguire e delle
relative risorse assegnate, e la
successiva  rilevazione = delle
modalitd attuative, permette di
confrontare costantemente i dati
previsionali con quelli consuntivi
e quindi di indirizzare la gestione,
intervenendo  con  opportune
azioni correttive nel caso di
scostamenti. B

Costi di gestione:

rappresentano l’insieme dei costi
per i beni materiali ed i servizi
esterni impiegati nello
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svolgimento delle funzioni e dei
servizi (istituzionali e di supporto)

di competenza delle
amministrazioni.

Costo:

rappresenta  la  valorizzazione

monetaria delle risorse acquisite
ed impiegate.

Costo del personale:
rappresenta |’onere relativo alle
risorse umane impiegate.

Dipartimento:

struttura organizzativa composta
da direzioni generali a cui sono
attribuiti compiti finali
concemnenti grandi aree di materie
omogenee ed 1 relativi compiti
strumentali (Art. 5, D. Leg.vo n.
300/1999).

Direttiva ministeriale:

atto di  indirizzo  politico-
amminisrativo attraverso il quale
il Ministro definisce gli obiettivi
ed i programmi da attuare per
I'azione amministrativa e per la
gestione ed assegna le risorse ai
dirigenti (art. 3, comma 1 e art.14,
comma 1, del D. Legvo n.
29/1993).

Direzione Generale:

struttura organizzativa composta
da uffici di livello dirigenziale e
diretta da un dirigente generale.

Esborso da coatenzioso:

costi sostenuti dailo Stato a
seguito di sentenze definitive di
cause giudiziarie che lo vedono
coinvolto.

Finalita:
rappresentano gli obiettivi
primari, istituzionali e non, che lo
Stato persegue, cioé i compiti che
lo Stato assolve nei confronti dei
cittadini.

Funzioni:
costituiscono specifiche aree di

intervento dello Stato
corrispondenti  agli  obiettivi
primari.

Funzioni-obiettivo:
(vedi "Missioni istituzionali")

Missioni istituzionali:

rappresentano |’entita mediante la
quale il bilancio puo essere letto
dal punto di vista dello scopo. Le
missioni istituzionali (o funzioni-
obiettivo) sono individuate con
riguardo all’esigenza di definire le
politiche pubbliche di settore e
con [l’intento di misurare il
_prodotto delle ' attivita
amministrative, ove . possibile,
anche in termini di servizi finali
resi ai cittadini. In altri termini
sono la risultante fdei‘ i servizi,
finali e strumentali, posti in essere
da ciascuna amministrazione in
maniera propria e/o condivisa con
altre arnministrazioni (rispetto al
settore di riferimento) per il
raggiungimento  degli  scopi
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dell’amministrazione medesima.
Ogni obiettivo & caratterizzato
dall’avere un prodotto, definito ed
omogeneo, reso all’esterno.

Oneri per il finanziamento dello
Stato:

rapprescentano i costi derivanti dal
ricorso a finanziamenti esterni.

Piano dei conti:

costituisce lo strumento di
riferimento necessario per la
rilevazione dei costi ai fini del
controllo di gestione. Il piano dei
conti classifica i costi secondo le
caratteristiche fisico-economiche
(cioé la natura) delle risorse
(umane. strumentali e finanziarie).

Progetto:

strumento  operativo per il
raggiungimento di uno o pid
obiettivi nell'ambito deila

realizzazione di un programma.

Programma:

rappresenta I'esposizione degli
obiettivi e dei fini che si
intendono perseguire.

Relazione illustrativa costi-
risultati:

€ un'apposita sezione della nota
preliminare al Rendiconto
generale dello Stato nella quale si
presenta l'analisi amministrativo-
econocmica delle risultanze di
consuntivo al fine di evidenziare i
risultati concretamente ottenuti
per ciascun servizio, programma e

‘progetto (art. 22, comma 5, della
Legge n. 468/1978).

Riconciliazione:

raccordo tra il budget e il bilancio
finanziario attraverso la
rappresentazione  delle  poste

rettificative ed integrative che
esprimono le diverse modalita di
contabilizzazione dei fenomeni di
gestione.

Risorse:

é Il'insieme dei mezzi umani,
strumentali e finanziari necessari
per lo svolgimento di attivita
connesse al raggiungimento di un
fine istituzionale.

Servizi: :
individuano  ’insieme  delle
attivita (finali e strumentali) poste
in essere da una struttura
organizzativa per la realizzazione
di un obiettivo.

Sistema di contabilita
economica delle  pubbliche
amministrazioni :

é un sistema di contabilitd

economica basato su rilevazioni
analitiche per i centri di costo
delle pubbliche amministrazioni
previsto dal Tit. III D. Leg.vo n.
279/1997, e allegata Tab. B.
Consente il collegamento delle
risorse impiegate con i risultati
conseguiti e con le connesse
responsabilita dirigenziali.

Spesa:
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Esborso monetario legato
all’acquisizione delle risorse.

Spesa  storica incrementale
(criterio della):

tale criterio, espressamente
abrogato dalla legge n. 94 del
1997, comportava che Ia
formazione del nuovo bilancio si
fondasse sull’assunta

indispensabilita  delle risorse

finanziarie autorizzate per l’anno’

precedente, adeguandole, del
caso, all'evoluzione della
situazione economica ( in genere
secondo il tasso di inflazione
programmato). Secondo  tale
criterio, la formulazione delle
previsioni prescindeva da ogni
valutazione sui programmi di
intervento e da verifiche sulle
congruenze delle risorse rispetto
ai risultati. Con il suo abbandono
si pongono le basi per una
riconsiderazione del processo di
bilancio in termini di costi-
benefici e di costi-risultati.

Spese per il funzionamento degli
organi dello Stato:

Spese sostenute per lo
svolgimento dell’attivita ‘ed il
funzionamento degli organi dello
Stato dotati di  autonomia
gestionale.

Tributi:
Costi sostenuti per il pagamento
di imposte e tasse.

Uffici  di
generale:

livello dirigenziale

Strutture organizzative dirette da
un Dirigente generale di liveilo B
o di livello C.

Unita previsionale di base:

¢ la nuova unita elementare di
bilancio oggetto di approvazione
parlamentare. E’ riferibile ad un
unico centro di responsabilita
amministrativa ed & determinata
con riferimento ad una specifica
area omogenea di attivita in cui si
articolano le competenze
istituzionali di ciascun Ministero.
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Ministero del tesoro, del bilancio
e della programmazione economica



MINISTERO DEL TESORO, DEL BILANCIO E DELLA PROGRAMMAZIONE ECONOMICA

Budget dell’anno 2001
Importo ::: r:':ﬂllorli dt |mp0l‘t0él:l rTlif.ml di incidenza %
COSTO DEL PERSONALE 1.280.183 661,159 68,18
RETRIBUZIONI 1.218.988 629,555 64,92
MISSIONI 13.420 6,931 0,71
AL TRI COMPENSI 47.774 24,673 2,54
COSTI DI GESTIONE 483.206 249 555 2573
BEN! DI CONSUMO ' 21.469 11,088 1,14
PRESTAZIONI DI SERVIZI DA TERZI 453.906 234,423 2417
ALTRI COSTiI 7.831 4,044 0,42
AMMORTAMENTI 106.184 54,840 566
TRIBUTI . 4.876 2518 0.26
ESBORSO DA CONTENZIOSO 3.186 1,645 0,17
TOTALE 1.877.635 969,717 100,00
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MINISTERO DEL TESORO, DEL BILANCIO E DELLA PROGRAMMAZIONE ECONOMICA
BUDGET DELL'ANNO 2001 - Sintest per struttura organizzativa e per tipologia di costo

TOTALE COSTO DEL PERSONALE COSTIDI GESTIONE AMMORTAMENTE TRIBUT E£S80RS0 DA CONTENDGSO
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MINISTERO DEL TESORO, DEL BILANC!O E DELLA PROGRAMMAZIONE ECONOMICA
BUDGET DELL'ANNO 2001 - Sintesi per struttura organizzativa e per tipologia di costo

AMMORTAMENT!

TOTALE COSTO DEL PERSONALE COSTI DI GESTIONE TRIBUTI ESBOR3O DA CONTENZIOSO
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MINISTERO DEL TESORO, DEL BILANCIO E DELLA PROGRAMMAZIONE ECONOMICA
BUDGET DELL'ANNO 2001 - Sintesi per struttura organizzativa e per tipologia di costo

TOTALE

CO3TO DEL PERSONALE COSTI O) GESTIONE AMMORTAMENT] TRIBUT ESBORSO DA CONTENZIOSO
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MINISTERO DEL TESORO, DEL BILANCIO E DELLA PROGRAMMAZIONE ECONOMICA
BUDGET DELL'ANNO 2001 - Sintes| per struttura organizzativa e per tipologia di costo

TOTALE COBYO DEL PERSONALE COSTI 01 GESTIONE AMMORTAMENT! TRIBUTI ESBORSO DA CONTENZIOSO
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MINISTERO DEL TESORO, DEL BILANCIO E DELLA PROGRAMMAZIONE ECONOMICA
BUDGET DELL’ANNO 2001 - Sintesi per struttura organizzativa e per tipologia di costo

TOTALE COSTO BEL PERSONALE COSTI 01 GESTIONE AMMCRTAMENT! TRIBUTI ESBORS0 DA CONTENDOSO
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MINISTERO DEL TESORO, DEL BILANCIO E DELLA PROGRAMMAZIONE ECONOMICA

BUDGET DELL'ANNO 2001 - Sintesi per struttura organizzativa e per natura
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503.127.000 | 1.100.000 12.44‘5.000 516.672.000 3.444.000 | 112.188.000 47.000 | 115.679.000 12.561.049 | 1.309.000 1.000.000 B47 221,049
64.311.556 | - 3.430.000 1.066.609 68,810.165 2.933.000 35.468.240 555.888 38.977.128 8.331.860 168.000 200.000 118.478.153
2617.938 482 000 28.500 3.1268.438 312.750 2.675.295 56.250 3.044.295 431,084 20.000 6.824.617
$.648.452 {  436.000 5§7.000 6.141,452 453.750 17.374.518 56.000 17.884.268 1.276.705 20.000 25322425
13.552.858 322.000 201239 14,076,095 383.750 4.712.032 56.250 5.162.032 1.275.801 20,000 20531020
6.058.755 | 1.708.000 85.500 T.852.255 3750 2.136.947 162.388 2643085 1.253.239 20.000 11.768 579
5.7119.2687 158.000 57.000 5.934.287 355.750 2970.740 56 250 3.382.740 789091 20.000 50.000 10.176.118
8.075.725 80.000 21870 8.387.595 350.750 1.856.636 56.250 2.263.836 1.128.834 20.000 150.000 11.640.885
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MINISTERO DEL TESORO, DEL BILANCIO E DELLA PROGRAMMAZIONE ECONOMICA

BUDGET DELL'ANNO 2001 - Sintesi per struttura organizzativa e per natura
(migliala di Lire)

- PRESTAZION
ALTRI LO3TC DEL BENIDN CosTiol " ESBORSO DA
RETROUZIONI | MISSION | copens) | PERSONALE | comsuwo | SERVZIDA | ALTRICOSTI | gremong [AMMORTAMENT| TREUT jeoqmenziosol —TOTALE
B e narzlact 16.680.356 B0.000 301000 | 17.070.356 360.750 | 1.677.507 56.250 |  2.084.507 1337437 | 20.000 20.522.000
Dipartimenio del Tasors - Barv. dip.
Por ¢ A4 GG, B parmonste o to 5851187 {  164.000 104.500 6.219.687 361750 |  2.084.565 56250 |  2.502.565 830369 | 20000 9.581.621
procesal a Sell orp.

prapriy peLLG 198055061 | 3186682 | 5.996.000 | 207237833 ) 1004793 | 92.438.399 617.611 | 54.961.803 42972672 | 1.104.845 M6.277.153
Uiicios dal responsablie #al T
dipartimmnio doiis Regiemerin 1.430,370 24,481 14.400 1.469.261 14.534 350.768 2.250 387.572 285.197 8.764 2430.784
Ganeraie delie Salo
Dip. delta Ragiensria Genaraly dalla
sl 6.621.946 10| 433805 7.055.761 152406 |  2.976.920 45000 | 3176326 1900158 | 78.876 12.301.122
Qe oy :
Weoetren geaeraie of finanzs 30.790.771 | 1.950,000 253766 |  32.994.537 162946 |  7.666.369 90000 |  7.919.315 5576203 | 186.518 46,656,571
huttertio ganecale per poliechs 4 10733952 | 65448 123870 | 10.833.270 570049 | 18.075.868 40.500 | 16.686.417 7519788 || B7.327 37.226.800
inpatioizte genaraia par git -
ortwameral del parnaie « Fanell 7.134.270 81.720 £83.553 7.300.543 €4.377 | 4.131.505 36000 |  4.231.882 2299655 | 56.778 13.897 858
costt el linegro puishiics .
e gmarnla pes R afiar 510523 | 336555 81858 |  5523.647 41479 | 1486881 9000 | 1537460 1444504 | 3693 8.242.685
Spaiomta panersis per i3 faamza 9.899.532 35.000 231466 |  10.165.958 TPE23 | 8441837 36000 |  B.555.460 4814813} Bs080 23.421.351
pchomio gmersie por | cppant T.878.189 | 580.815 150.510 8.618.514 69531 | 8133813 76.500 | 8.270.544 3605203 | 63228 20.566.677
Ispalternio genarais par gl altar!

vow o 13.738.243 go00 | 232657 | 13877900 153.960 |  7.683.105 47.250 | 7.884.315 4964001 | to4.075 27.020.381

patrimonic degll sntl disclott
st g pe b oo £.372.161 2,000 54.283 5478444 38683 | 2685094 22500 | 2746277 2042784 | 39282 10.305.787
Inpatiorsts panersis pos
Pieformatizsriens dett contsbLd 11.080.128 | 40643 S09.907 {  11.630.676 90.305 | 22.785.631 36.000 | 22891826 6.065.838 | 103803 41,621,053
b piionale € sontabiz 2262254 52.394 2.314.848 22043 | 1298025 9.000 | 1.320.068 1254055 | 15825 4.813.696
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MINISTERO DEL TESORO, DEL BILANCIO E DELLA PROGRAMMAZIONE ECONOMICA

BUDGET DELL'ANNO 2001 - Sintesi per struttura organizzativa e per natura

{migliala di Ure)
PRESTAZIONI §
ALTRI COSTO DEL BENI QY cosnpl ESBORSO DA
RETRIBUZION! MISSION COMPENS! PERSOMALE CONSUMD v ] 551:\:;1 DA | ALTRI COSTE GESTIONE AMMORTAMENTI| TRIBUTI | CONTENZIOSO TOTALE
UMC Conral vol SRancio £8.001.013 1000 | 3754621 | 89756634 | 446857 | B741683 167.611 | 7.358.13 689.95¢ | 160.459 97871478
FOLMCH= O SVILLPPO £ O1 45025714 | 679500 510167 | 46215381 | 1205280 | 16.562624 493.000 | 18251104 aea2144 | 272000 68.500,829
UMicio el maponaabite del T T * ——
Spartiments por is peitiche & 20386000 |  #79.500 208494 | 21.074.084 473000 | 7950028 191925 | 782345 2124750 | 148,000 31.166.988
BYiuppo & d eslone
Sarviais pac u poliicis &l sviiaps 2925345 45.000 51.480 3.021.825 117.667 1.520,014 80.375 1.688.056 319.878 10.000 5.040.759
Rorvicie per l pesgramaszions 4.144.814 50.000 86.062 4.260.876 123667 | 1544330 60375 | 1728372 308428 { 14.000 6.311.676
Sarvizie pet n pablichs dal fent! 4.123.060 0.000 75.676 4.258.736 123667 |  2.591.408 00375 | 2775450 324878 | 50000 7.409.084
Sorvizie contrle di segromie dol 8,402,351 45.000 108.455 BESSB0G | 140667 | 2430233 80375 | 2631.275 asages | 30000 11.571.069
Dip. pelltiche & aviiuppa & i ) - -
prtmpuiripaiie gloylossiind 5.044.054 5.044,084 ze612 | 13TaN3 60.375 | 1804800 § - 410222 { 20000 7.079.078
delferg.
SPetE e TEATONE DeLLE 27585331 | 412000 | sreoon | 2asvsam 266000 | 6506 | 270000 |  7.073.016 45500 | 130.000 130000 | 35953847
Commissmiet! df govarne 27505331 | 412000 578.000 | 2857533 266000 | 6.537.016 270000 | 7.073.016 45500 | 130.000 130000 {  35853.047
SPOCATLRA GEMERALE DELLO 151162809 | 321409 | 22056536 | 173.540.7%4 | 2007.003 | 10318933 | 1125200 | 13.451.166 2817.350 | 200.000 190,009,270
PROTEDOME CIVILE 2607462 | 131000 { 1054713 | 23780175 2298000 | 65155000 50.000 | 68.503.000 25.804.000 | $10.000 126.610.175
FAMIGLIA & SOLDARSETA' SOCIALE 8609737 | 256000 169,548 0.155285 367115 | 36.530.120 170.105 | 37.076.340 47250 | 52000 46.430.875
SHAVZ TECHIC) HATIONALI 43.032.308 | 1.380.000 44412308 ] 2700.000 | 15.908.000 220000 | 18.828.000 2059500 [ 290.000 £5.588 808
ROMA CAPITALE 4058839 8.450 63.000 4730289 70000 | 1.893.600 1.663.600 302.750 2.000 6.908.839
Toiale cosil 1.218.988 47 65
gl Amministrazions 18.968.470 [ 13.420.04% | 47.774.486 | 1.280.182.057 | 21459494 | 453906108 | 7.830.604 | 483.206.208 | 108.184.146 | 4.675.612 | 3.185531 | 1.877.634.682
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