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Incarichi conferiti ai dipendenti DONNE

Totale degli incarichi: 47.630
Totale degli importi: 80.129.294.000 lire

Importo medio per incarico: 1.682.000 lire

% incarichi| % importi Medie degli importi per | Medie degli importi
Settore su totale | complessivi su | incarichi conferiti a dip. complessivi per
del settore| totale di settore| DONNE (mgl di lire) | tipologia (mgl di lire)
Arbitrato 32,81% 24,70% 949 1.261
Collaudo di opere pubbliche 10,03% 7,10% 6.138 8.673
Comp.te consiglio di amm.ne| 20,13% 12,95% 5.927 9.217
Comp.te collegio sindacale 31,24% 15,11% 4.672 9.659
Revisore dei conti 32,00% 19,89% 1.700 2.735
Docenze T 36,05% 28,84% 1.575 1.969
Comp.te comm.ne 44,00% 32,96% 629 840
Consulente tecnico 29,10% 20,26% 3.358 4,824
Direttore lavori 32,59% 10,43% 1.009 3.154
Commissari ad acta 24 ,84% 17,10% 2.792 4.057
altre tipologie ‘ 35,60% 22,55% 2.617 4,131
TOTALE GENERALE 36,77% 22,97% 1.682 2.693
Griglia di specializzazione per incarichi
conferiti ai dipendenti pubblici (DONNE) nei 1999
‘ ® Arbitrato
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Lo svolgimento di incarichi di Componente di Commissione rappresenta I'unica

tipologia di incarico in cui le dipendenti donne realizzano percentuali superiori a quelle

complessive.
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Conclusiont

L’analisi condotta nel corso di questa relazione ha permesso di osservare alcune
caratteristiche generali.

Innanzitutto si deve ritenere che il fenomeno degli incarichi ai pubblici
dipendenti possiede una dinamicita molto limitata, nel senso che risulta in gran parte
composto di incarichi che sono confermati ogni anno.

E’ possibile parlare in qualche modo di un modello di tipo nucleare: in ogni
settore vi sono dei “noccioli duri” costituiti da incarichi che sono in essere da diversi
anni, conferiti a professionalita particolari da soggetti esterni alla amministrazione di
appartenenza o anche da incarichi di tipo amministrativo (con importi medi di modesta
entitd) e da una “nube” costituita da incarichi con un forte carattere di occasionalita — e,

sembra, cic¢licita — che conferiscono variabilita al fenomeno.

Quanto alla tipologia degli incarichi, possiamo individuare due cluster :

- incarichi “elitari”: sono gli incarichi conferiti ad alte professionalita per
prestazioni nel mercato dei beni e servizi (consulenze tecniche, direzione
lavori, Collaudo di opere pubbliche, Revisore dei conti nelle Universita e
negli Enti) caratterizzati da importi medi pil elevati rispetto alla media
complessiva). Essi sono estremamente concentrati in alcuni settori,

- incarichi “ordinari™: sono incarichi di natura prevalentemente amministrativa
(tipicamente, la partecipazione a Commissioni) che conoscono una maggiore

diffusione e sono retribuiti con importi di modesta entita.
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In conclusione, il fenomeno degli incarichi e delle prestazioni svolte dai
dipendenti pubblici nel corso del 2000 appare statico rispetto alle dimensioni conseguite
negli ultimi anni. L’ancora elevata incidenza della categoria “Altre tipologie di
incarico” fa intuire quanto sia elevata la variabilita interna al fenomeno studiato.

In altre parole: alta variabilita interna (un numero elevato di tipologie di
incarico) e bassa variabilita nel tempo (fenomeno statico).

Gli incarichi sono conferiti soprattutto da Amministrazioni Pubbliche, ma i

soggetti privati liquidano importi medi piu elevati.
Permangono le differenze tra i dipendenti uomini e le dipendenti donne.
Nel corso del 2001 sara completata la nuova Anagrafe che garantira procedure

pill semplici e pidt veloci, analisi pill tempestive, risultati pit dettagliati e pil completi,

osservazione e studio di nuovi aspetti.



ANAGRAFE DELLE PRESTAZIONI E DEGLI INCARICHI CONFERITI Al PUBBLICI DIPENDENTI
Tabelle allegate alla relazione

Avvertenza: Nel 1998 la normativa di riferimento ha escluso una serie di tipologie d’incarico (partecipazione a convegni e seminari, redazione di
saggi e articoli) nonché alcune categorie di pubblici dipendenti (quelli a part time, i docenti universitari e i ricercatori a tempo definito, i professori
della scuola statale iscritti agli albi professionali e abilitati all’esercizio della libera professione, altri dipendenti pubblici ai quali & consentito da
disposizioni speciali lo svolgimento di attivita libero-professionali) dall’ obbligo di comunicazione al Dipartimento. Si precisa, quindi, che allo
scopo di favorire la comparazione con i dati dell’anno precedente e dare continuita alla serie storica, i dati delle tabelle 14 e 15 sono stati elaborati
sulla base delle vecchie tipologie d’incarico.
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Le amministrazioni rispondenti

Amministrazioni | Amministrazioni
che hanno inviato | che hanno inviato| Amministrazioni
DESCRIZIONE Amministrazioni Amministrazioni comunicazioni comunicazioni |che hanno inviato
Pubbliche rispondenti sugli incarichi sugli incarichi entrambe le
conferiti ai propri conferiti a comunicazioni
dipendenti soggetti esterni
Ministeri (1) 24 22% 91,7% 22 12 12
Enti Pubblici Non Economici - 403 220 54,6% 166 141 87
AutonomieLocali (2) |  16841] 4969 29,5% 4.462 2.636 2.129)
Aziende Autonome (3) | 5| 2] 40,0% 2 0 ol
Servizio Sanitario Nazionale 363 20:{ B 55,9% 191 86 74
Enti di Ricerca L B 67 27 40,3% 25 12 10
Scuola 1 1, 100,0% 1 0 o|
Universita - ___SL 72 88,9% 69 35 32
Organi di controllo e °
vigilanza (4) I 8 o WS—* 100,0% 6 5 3
Magistratura (5) - - _5 L _1 | 20,0% 1 0 0|
Altri settori (6) 30} 6 20,0% 6 2 2
TOTALE GENERALE 17.828 5.531 31,0% 4.951 2.929 2.3&
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(1) - Comprensivo del personale della Presidenza del Consiglio dei Ministri, del personale delle carriere diplomatica e prefettizia e del personale amministrativo di
Avvocatura Generale dello Stato, Consiglio di Stato, Corte dei conti, Consiglio Nazionale dell'Economia e del lavoro ed Agenzia dei Segretari Comunali e Prov.li.
(2) - Regioni, Provincie, Comuni, Comunita Montane, Consorzi, Camere di Commercio, IPAB, Enti regionali, IACP

(3) - Monopoli di Stato, Cassa Depositi e Prestiti, Vigili del Fuoco, EIMA e ANAS.

(4) - Banca d'ltalia, ARAN, CONSOB, Garante per la tutela della riservatezza dei dati personali, Autorita per le Telecomunicazioni, Autorita per i Lavori Pubbiici,
AIPA.

(5) - Magistrati ordinari, militari, amministrativi, contabili, Avvocati e Procuratori dello Stato.

(6) - Forze armate, Corpi di Polizia, Guardia di finanza, Enti ex art. 73 D.Lgs. n.29/93.
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Amministrazioni che
hanno inviato
comunicazioni relative
agli incarichi sui propri
DIPENDENTI = 4.951

Amministrazioni che hanno
inviato ENTRAMBE le
comunicazioni = 2349

Anuninistrazioni che hanno inviato
comunicazioni relutive ugli incarichi
conferite a SOGGETTI LSTERNI =
2929
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Tab. 1: Le amministrazioni che hanno inviato comunicazioni relative ad incarichi conferiti ai propri dipendenti

Amministrgzic_)ni Amministrazioni ":\ar:'r_‘nci)néitrr:ﬂ?;';é hgi Ammini_stra;iopi con
Amministrazioni | che hanno inviato che hanno . ..} comunicazioni non
COMPARTO O SETTORE Pubbliche comunicazioni | segnalato incarichi no%:‘é?éii;]:;?gcm elaborabili
numero % |numero % numero e numero %
Ministeri (1) 24 22 91,7 19 86,4 1 4,5 2 9,1%
Enti Pubblici Non Economici 403 1e6| 412 23] 139 13 | es1 | 30 18,1%
Autoromie Locall () | 16841 4462 265] 2656 59.5| 1.164 261 642 14,4%
Aziende Autonome (3) o - 5 2| 4001 2 1000 - - -_,L - 0,0%
Servizio Sanitario Nazionale 363 191 52,6 144 75,4 10 5,2 37 19,4%
Enti di Ricerca | 671 25| 373 16| e 7 | 280 2| 8,0%
Scuola o 1 1| 100,0f 1| 1000f - - 1 0,0%
universta | 81| 69| ss2f sof 8ss| 3 43 7 10,1%
Organi di controllo e vigilanza (4)) 8| 6| 750 2 333 1 16,7 3] 50,0%
Magistratwra ) | 5| 1] 200 1000] - . - 0,0%
Altri settori (6) - 30 6f 2000 6 1000 - | - - 0,0%
TOTALE GENERALE 17.828 4,951 27,8 | 2.929 59,2 1.299 26,2 723 14,6%
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Tab. 2: 1 dipendenti pubblici in servizio e quelli a cui sono stati conferiti incarichi nel corso del 1999

Dipendenti in | Dipendenti a cui | % dipendenti incaricati
COMPARTO O SETTORE servizio al sono stati conferiti | nel 1999 sul totale di
31/12/98 (*) | incarichi nel 1999 quelli in servizio
Ministeri 281.170 8.265 2,94
Enti Pubblici Non Economici 58.818 926 1,57
Autonomie Locali 637.050 22.260 3,49
Aziende Autonome 39.587 15 0,04
Servizio Sanitario Nazionale 649.979 13.297 2,05
Enti di Ricerca 15.570 569 3,65
Scuola 886.900 18.657 2,10
Universita 104.180 9.882 9,49
Organi di controllo e vigilanza 9.500 36 0,38
Magistratura 9.875 295 2,99
Altri settori 424.321 1.512 0,36
TOTALE GENERALE 3.116.950 75.714 2,43
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Tab. 3: I dipendenti pubblici in servizio e quelli a cui sono stati conferiti incarichi nel corso del 1999 - differenze di genere

a b c d b/a (%) dic (%)
. . Dipendenti DONNE | .. . Dipendenti UOMINI % dipendenti % dipendenii

COMPARTO O SETTORE D'”?:gg?\f;z%%'}'NE a cui sono stati D'pf:ggnwti'zli‘:)%h{"m a cui sono stati | DONNE incaricate | UOMINI incaricatl

31/12/98 (*) conferiti incarichi 31/12/98 (*) conferiti incarichi | nel 1999 sul totale | nel 1999 sul totale

nel 1999 nel 1999 di quelle in servizio | di gquelii in servizio
Ministeri 129.242 3.226 151.928 5.039 2,50 332
Enti Pubblici Non Economici - 29.044 235 29.774 691 0.81 2,32
Autonomie Locali 292.127 9.042 344,923 13.218 3,10 3.83
Aziende Autonome 4.017 5 35.570 10 012 0.03
Servizio Sanitario Nazionale 372.995 5.231 276.984 8.066 1,40 2,91
Enti di Ricerca 5711 187 9.859 382 327 3.87
Scuola 662.759 9.170 224.141 9.487 1,38 4,23
Universita 41.752 2.617 62.428 7.265 6.27 11,64

Organi di controllo e vigilanza *xx 7 *Ex 29 - -

Magistratura 3.071 56 6.804 239 1.82 3.51
Altri settori 14.994 139 409.327 1.373 093 0.34
TOTALE GENERALE 1.555.712 29.915 1.551.738 45.799 1,92 2,95

(***) Dato non disponibile
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Tab. 4: 1 dipendenti pubblici a cui sono stati conferiti incarichi nel corso del 1999, numero incarichi e compensi corrisposti

a b c d e f 9 elg ca e/d b o ((e/d)"(@D)/(g/M
Incremento
Dipendenti | Dipendenti . Salari Incidenza % compenso | -\ mero . medio % del
ai quali ai quali Totale Totale f;':pens; Dipendenti | corrisposti nel {dei compensi ::';i: rgi n;:cd;%cp:r medio di sal:zr;o reddito per i
COMPARTO O SETTORE | sono stati | sono stati | incarichi | incarichi | 7 m _jn senvizio 1998 | perincarichi [ (120 S (D | incarichi | el 4 |dipendentia J.
conferiti liquidati | conferiti | liquidati %m) 31/12/98 (*)| (milioni di lire) | sul monte conferiti | (miglaia di fiquidati per m:ggh:ta cui sono stati
incarichi | incarichi ) salari ?ire) dipendente ire) liquidati
incarichi
Ministeri 8.265 7.072 20.719 17.76457.548.354, 281.1700 12.251.665 0,47% 2,51 3.240 2,51 43.57A 18,7%
Enti Pubblici Non Economici 926 971 1. 1.493 9.920.731 58.81 3.185.291 0,31% 1,56 16.645 1,54 54.155 18,9%
Autonomie Lacali 22260 21746 39.827| 38.399 87.644.137] 637.050 24.629.391 0,36% | 1,79 [2.282 1,77 38.662 10,4%
IAziende Autonome 15 57 21 62 70.660 39587 1.777.791 0,00% 1,40 1.140 1,09 44908 2,8%
Servizio Sanitario Nazionale 13.29 13.767) 21.61 4i 22.705 52.120.4200 649979 33.909.703 0,15% 1,63 [2.296 1,65 521700 7,3%
Enti di Ricerca 569 398 884] 598 1.635.506 155700 1.000.504 0,16% 1,55 R.735 1,50 64.258 6,4%
Scuola 18.657 17.688 27.650 25.65240.770.731] 886.900 37.004.500 0,11% 1,48 (1.589 1,45 41.723 5,5%
Universita 9.882 11.197) 17.568 19.482 94.664.702] 104.180 7.023.621 1,35% 1,78 4.859 1,74 67.418 12,5%
Organi di controlio e vigilanza 3 27 48 32 252.358 9.500 e - 1,33 [7.886 1,19 . -
Magistratura 295 386 359 466 906.559 9878 1.522.86% 0,06% 1,22 1.945 1,21 154.21 41 1,5%
Altri settori 1.512 1.6320 2.2870 2877 3.320.646 424321 21.196.509 0,02% 1,51 [1.154 1,76 49.954] 4,1%
TOTALE GENERALE 75.714 74.941} 132.421 129.53q 348.854.804 3.1 16.95(1 143.501.84(* 0,24% 1,78 2.693 1,73 46.039 10,1%

(***) Dato non disponibile
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Tab. 5: Gli incarichi conferiti ed i compensi corrisposti da Amministrazioni pubbliche e da soggetti privati

Incarichi conferiti da Amministrazioni . - N
Dipendenti| Dipendent . Numero | Numero Corzpensc; Pubbliche ‘ Incarichi conferiti da privati
. N g . ompensi medio medio |medio pel . mporto .1 Importo
COMPARTO O a qualli al quall. Totale_ .Tota.le. liquidati incanchi | incanchi | incarico importo d*.!' medio per importo d?' medio per|
SETTORE sono st_a .t' sonc sla_h mcancfu u_\ca_nch.n (migliaia di | confent: hquidati | liquidato Totgle. ,T°“’!'°_ cgmpenm incanco Totgle 'Tola_le cgmpen;l incarico
conferiti | liquidati | conferit { fiquidati lire) per per (migliaia incarichi| incarichi |  liquidati liquidato incarichi| incarichi | liquidati liguidato
incarichi | incarichi dipendente| dipendente disllire) conferiti| liquidati | (migliaia di (m?gliaia o conferti| liquidati | (migliaia di (gﬁgliaia
lire) lire) lire) di lire)
Ministeri 8.265|  7.072| 20.718 17.764 57.548.354J 2,51 251 32400 19.273| 16.576| 51.903.603 3.131 1.445 1.188] 5644751  4.751
R 5 R Rl I AR A RN B B B
Enti Pubblici Non 926 071 1.444] 1493 9.920.731 1,56 154 6645 1.097 1.138] 6.285.583 5523 347| 355 3.635.148) 10.240)
Economici | 0 B | o 7__]__ R ) DOty T R LT
Autonomie Loczﬂ 22260| 21746 39.827| 38.399| 87.644.137 1,79 1771 2282 35970 35.372| 76.072.540 2151] 3857| 3.027/11.571.597|  3.823
Aziende | . R N R SR R - -
Awonome | 8| %7 21 e 706e0) 140 109t 2y 63 7osey  TMOp 4 ]
ﬁ‘;’z‘;g:;li’a““am 13297] 13.767| 21.614| 22.705| 52.120.420 1,63 165  2296] 18.219] 19.627| 43.938.929 22391 3.395| 3.078| B.181.491 2658
Enti di Ricerca 56—9] 398 884{ 598| 1.635.506 1,55 1.50, 2735, 767 498 1.127.742 22650 117)  100| s507.764] 5078
Scuola 18.657| 17.688| 27.650 25.652 40.770.731 1,48 145 1589 24.639| 22.818| 27.238.349 1.194] 3011 283413532382 4.775
Universita 9.882] 11.197| 17.568 19.482| 94.664.702 1,78 1.74]  4.859| 15601\ 17.825 80.218.971 45000 1.967| 1657(14.445.731]  8.718]
e S S I SR . - I . N e I S I R U ——— -
Organ di controllo 36 27 48 32| 252,358 1,33 1,19  7.886 24 16 71.781 4486 24 16| 180.577| 11286
o_a?vngnlgrlza I N - o ] ) o N R R ) o L .
Magistratura 295 386| 359 466 906.559 1.22 121 1945 336 435,  853.248 1.961 23 31  sa3nl  1.720
e P I A . ST S SR _,*)___, ,,,,, N SR R D —_— [ ,}_ — S P N
Altri settori 1512|1632 2287] 2877 3.320.646 1,51 176/ 1154] 2273| 2853 3.248.405 1.139 14 24| 72241  3.010
TOTALE 75.714|  74.941/132.421] 120.530|248.854.804] 175 | 1,73 | 2.693 [118.220/117.220|291.029.811| 2.483 |14.201 12.310 [57.824.993 4.697
GENERALE
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Tab. 5a: Gli incarichi conferiti ed i compensi corrisposti da Amministrazioni pubbliche e da soggetti privati — valori percentuali g
§
Incarichi conferiti da Amministrazioni L - o
Dipendenti| Dipendenti Compensi Pubbiiche Incarichi conferiti da privati %
compaRTO O | quali | aiquali | Totale | Totdle |y iqay Importo dei Importo dei S
SETTORE sono stati | sono stati |incarichi incarichi (mighiaia di Totale | Totale | compensi Totale | Totale | compensi
conferiti | liquidati | conferiti | liquidati lire) incarichi| incarichi |  liquidati incarichi | incarichi | liquidati o)
[ incarichi | incarichi | L i conferiti| liquidati | (migliaia di . conferiti | liquidati | (migliaia di > &
lire) lire) ) CoTEIR
o
Ministeri 10.9% 94% 15,6% 13,7% 16,5% 16,39 14,1% 17,8%) 102%  9,7% 9,8% g =
L . ) Q o
i ici o ||=
E"" Pubblici Non 12% 13%  1,1%  1,2% 2,8% 09%  1.0% 2,2% 24%  2,9% 6,3% N
C conomici | a4 R 8
lAutonomie Locali 294%  29.0% 30,1% 29,6% 25,1% 30,4% 30,2% 26,1% 27.2% 24,6% 20,0% z
Aziende 0.0% 0.1% 00% 0,0% 0,02% 00%  0,1% 0.0% 00%  0,0% 0,0%) :
Autonome 1 | R A =)
= — g
Servizio Sanitario | 001 1g4% 16,3% 17.5% 14,9% 154% 16,7% 15,1% 23.9% 250%  14,1% m
Nazionale ) T %
Enti di Ricerca 0.8% 05% 07% 05% 0,5% 06%  0,4% 0,4% 0.8%  0,8% 0.9% ; |
- S — —
Scuola 24.6%  23.6% 20,9% 19,8% 11,7% 208% 19,5% 9,4% 21,2% 23,0%  23,4% 5 a
e — - — o)
) |
Universita 13.1%  149% 13,3% 15,0% 27,1% 13,2% 15,2% 27,6% 13,99 135%  25,0% o
L - — = — - - m
rgani di controllo 00%  00% 00% 0,0% 0,1% 00%  0,0% 0,0% 02%  0,1% 0.3% o
vigilanza m
e v _L R ] S ] u
Magistratura 0,4% 0,5% 0,3% 0,4% 0,3% 0,3% 0,4% 0,3% 0,2% 0,3% 0,1%)| E
IR SR - - I | 5
Altri settori 2,0% 22%  1,7% 2.2% 1,0% 1,9%  2,4% 1,1% 0,1%  02% 0,1% 4
1]
TOTALE . . . . o . . s g
0% 100, 0% | 100 0% 0% .
GENERALE 100,0% 100,0%| 100,0% 100,0%  100,0 00,0% | 100 0% 100,0% | 100,0% | 100,0% g
g
S
z I3
3 |18
S
&
2,
(L)
3
s
s
Iz
=,




1ab. 6: Gli incarichi conferiti ed i compensi corrisposti da Amministrazioni pubbliche e da soggetti privati a dipendenti UOMINI

Incarichi conferiti da Amministrazioni e .. -
Dipendenti| Dipendent . Numero | Numero Corzpenso Pubbiiche Incarichi conferiti da privati
Ak Aslagnd ompensi | medio medio |medio per ;| Importo .| Importo
COMPARTO O ai quali A quali . TO'?le _Totgle. liquidati incarichi | tncanchi | incarico importo d?' medio per importo dg' medio per|
sono stati | sono stati [incarichi jincarichi S : ) o Totale | Totale compensi . . Totale | Totale | compensi | . !
SETTORE O b | (migliaia di | confenti § hquidatr | liquidalo |. I I L A incarico |. do s | e L | incanico
conleml_ liquidati | conferiti | liquidati lire) per per (migliaia incarichi{ incanchi liquidati Iiquidato |incanchif incarichi { fiquidati liquidato
incarichi | incarichi dipendente|dipendente| ~ di hire) conferiti § liquidati (muqhana di (migligia ch conferiti} fiquidati (m‘Q"a'a di (migiia
lire) . lire) =
lire) di lire)
Ministeri 5.039 4.283| 13.365| 11.252| 45.766.923 2,65 2,63 J067] 12.263] 10.335| 41.184.779 3985] 1.102 917| 4.582.144 1997
Enti Pubblici Non 691 724| 1071| 1.096| 8536317 1,55 1.51 778 797 812| 5.238.378 6451] 274|  284] 3207939 11612
Economici | T\ TN )y TR L vy L e
Autonomie Locali 13.218 12.866| 24.701| 23.543| 66.857.114 1,87 1,83 2840} 22.151] 21529 58.004.732 2694 2550 2.014| 8.852.382 1395
Aziende 10 28 13 31 45612 1,30 1,11 1471 13 31 45612 147 . . " .
Autonome | | | | ] R i ] ]
zgrz‘:g:;ﬁam‘am 8066] 8238 13.736| 14.275| 39.275.998 1,70 173 273} 11.277] 12.070| 32.655.627 ) 706] 2.459] 2.205| 6.620.371 1.002
Enti d: Ricerca 382 290, 608 438 1.428.016 1,59 1.51 3 260 513 353 950.832 2.694 95 85| 477.184 5614
Scuola 9.487 9.036| 14.952] 13.908] 27.084.404 1,58 1,54 1948) 13.042] 12.114] 17.219.948 1421] 1910] 1.794| 9.874.456 5.504
Universita 7.265 8.058| 13.318) 14.341] 75562.963 1,83 1,78 5.269] 11.728] 12.965| 62.976.351 185°F 1.590| 1.376|12.586.612 9147
Organi di controlio 29 n 3 27| 207.208 1,34 1,23 8415 23 15 70.581 4705 16 12| 1566270 13052
e vigilanza
vranza | | . L ~ [ PR S SR S IR R S R _ U R
Magsstratura 239 315 291 380| 812.398 1,22 1,21 2138 272 353 759.437 2151 19 27 52.961 1.962|
Altri settori 1.373 1470 2.099] 2609 3.118557 1,53 1,77 1.195] 2.086] 2586 3.047.049 1178 13 23 71.508 3.109]
TOTALE
GENERALE 45.799 45330| 84.193] 81.900| 268.725.510{ /1,84 1,81 3.281 | 74165 | 73.163 | 222.153326 3.036 10.028 | 8.737 |46.572.184 | 5.330
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Tab. 6 a: Gli incarichi conferiti ed i compensi corrisposti da Amministrazioni pubbliche e da soggetti privati a dipendenti UOMINI — val. %

Incarichi conferiti da Amministrazioni . - .
Dipendenti| Dipendenti Compensi Pubbliche Incarichi conferiti da privati
COMPARTO O | 2iquali | aiquali | Totale | Totale | “po fhay Importo dei Importo dei
sono stati | sono stati |incarichi|incarichi| 3 0-20 Totale | Totale | compensi Totale | Totale | compensi
SETTORE Ml aaladien o | (mighiaia di  folale | iolale ompen  rotaie | lolale | compens
_COﬂf?"f[ ]'qult‘iatl. conferiti | liquidati lire) incarichij incarichi |  liquidati incarichi| incarichi | liquidati
incarichi | incarichi conferiti| liquidati | (migliaia di conferiti| liquidati | (migliaia di
lire) lire)
inisteri 1,09 949 159% 13.7%  17.0% 16.5% 14,1% 18,5% 11,0% 105%  9,8%
P T “[‘
zgni‘;?g'c‘ Non 15% 168 1.3%  1.3% 3,2% 11% 1.1 2,4% 27% 33%  7.%
utonomie Locali | 28.9%  284% 29,3% 287%  24,9% 20.9% 29,4% 26,19 254% 23,1% 19,09
ziende 00dl  ou%m 00% 00% 0,0% | 00 00% 0,0% 00%  0,0% 0,0%
utonome N M 0.0% 0,0% "7 W RO 07 0% 0% ,0%i
g’z‘ﬁf:;f“"“a"° 1.6%  182% 163% 17.4%  14.6% 15.2% 16,5% 14,7% 245% 252%  14,2%
Enti di Ricerca 08%  06% 07% 0,5% 0,5% 07% 0.5% 0,4% 09% 1.0%  1,0%
cuola 207%  199% 17.8% 17.0%  10.1% 17,6% 16,6% 7.8% 19.0% 205%  21.2%
niversita IS9%  17.8% 158% 17.5%  28,1% 158% 17.7% 28,3% 15.9% 157%  27.0%
;?;"‘;:;:°""°"° 0.1%  00% 00% 0.0% 0,1% 00% 0,0% 0,0% 02% 01%  0.3%
agistratura 05%  07% 03% 05% 0,3% 04% 05% 0,3% 02% 03%  01%
Altri settori 309 329 25% 3,2% 1.2% 28% 35% 1,4% 01% 03%  02%
TOTALE 0% 1000 o 1000%  100,0% 100,0%] 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0%
GENERALE | 100.0%| 100,0%100,0% 100,0% 0% 0%] 100,0% 0% 0% 100.0% | 100,0%
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Tab. 7: Gli incarichi conferiti ed i compensi corrisposti da Amministrazioni pubbliche e da soggetti privati a dipendenti DONNE

Incarichi conferiti da Amministrazioni L. . o
Dipendenti|Dipendent Numero | Numero Corzpenso Pubbliche Incarichi conferiti da privati
g 4 g i Compensi | medio medio {medio pe .| Importo [ Importo
COMPARTO O ai quali | @ quali . .Tolqle' . Tota_le | liquidati incanchi | incanchs | incanco importo d?' medio per importo d?' medio per
sono stati | sono stati |incarichi{incarichi S ; L Totale | Totale compensi . Totale { Totale | compensi | . K
SETTORE e | T L1 0 (migliaia di | confent | liquidat | liquidato . TS T WA incanco |, o e e | incarico
conferiti | liquidati |conferit | liquidati lire) per per (migliaia incarichi| incarichi{ liquidati fiquidato incanchs} incarichi | liquidati liguidato
incarichi | incarichi dipendente|dipendents)  di fire) conferiti | liquidati } (migliaia di p m?gliaia gi |conteriti| liqudati | (migfiaia di (grigliaia
fire) lire) fire) | i lire)
Ministeri 3.226 2.789| 7.354| 6.512/11.781.431 2,28 2,33 1.809] 7.010{ 6.241] 10.718.824 17174 344 271} 1.062.607 3.921
I G A S S - SRR SN N S ——
Egg;‘r’:ﬂ":' Non 235 27| 373| 397] 1.384.414 1,59 1,61 3487 300 326/ 1.047.205 32000 73 71| 337.209] 4749
ik U — N SN U SR S I [V SIS SN RSN SN S .{ e
Autonomie Locali 9.042 8 88(1 15.126| 14.856{20.787.023 1,67 1,67 1 3991 13.819] 13.843 18.067.808 1.305] 1.307| 1.013{2.719.215 2.684
- - — e —_— e e —_ —— ...1“_, . — - — - —— ....{.,—- —_— B _—————— e — _ e — s e——
Aziende v J
Agorome | P 8 %Y 208 160 o w8 8 e, M 4 = :
32;5;‘;23""3”° 5.231] 5520 7.878| 8.430[12.844.422| 1,51 1,52 1524 6942 7.557| 11.283.302 1493} 936 873]1.561.120]  1.78¢
e~ PVUS PR U USRS SV, e e — _ — e e— - — - _- i - e e
Enti di Ricerca 1871} 108 276 160, 207.490 1,48 1,48 1.297] 254 145 176.910 1229 22 15 30.580 2.039
e ——— ——— e —— —— _ — e —— — e — e - ————— y - e e — e — e
Scuola 9.170 8.6521 12.698; 11.744/13.676.327 1,38 1,36 1.165] 11.597, 10.704| 10.018.401 936] 1.101| 1.040|3.657.926 3.517)
Universita 2.617 3.139{ 4.250{ 5.141/19.101.739 1,62, 1,64 3.716] 3.873] 4.860| 17.242.620 3.548 377 281(1.859.119 6.616
Organi di controllo| .| [ o — e aen 7 - S S ot et Ry F T
e vigilanza 7 5] 9 5 25.150 1,29 1,00 5.030 1 1 1.200 1.200 8 4 23.950 5.988,
_——T—— . . — — - — e e T — e — e s e e -—.r‘_-_b_,_______
Magistratura 56 7i 68 86 94.161 1,21 1,21 1.093 64 82 93.811 ! 144 4 4 350 Sﬂ
———A'~>->-‘~—~!—h——v,——'—r—— R e e Aith S S ———— mmT T T -*'--—T~~——7 —4 - - S
Altri settori 139 162 188 268] 202.089 1,35 1,65 754 187 267 201.356 754 1 1 733 733
TOTALE 1 0 055 | 44.057 | 68.876.485 | 1563 |4.173 | 3573 |11.252.809| 3.149
GENERALE 29.915] 29.611| 48.228| 47.630( 80.129.294| 1,61 1,61 1.682 | 44. X .876. . .17 . 252, ,

LLNFINNJ0d - INOIZVTIdY 3 I9D37T Id INDIASIA — VINLVISIOAT HIX

-9 - vonqqnday vjjap O1vuUaS

uvindap 13p vi4UD)



