SEDUTA DI MARTEDI 21 FEBBRAIO 1989

149

7

SEDUTA DI MARTEDI 21 FEBBRAIO 1989

PRESIDENZA DEL VICEPRESIDENTE ALBERTO PROVANTINI
INDI

DEL PRESIDENTE MICHELE VISCARDI



PAGINA BIANCA



SEDUTA DI MARTEDI 21 FEBBRAIO 1989

151

La seduta comincia alle 10,15.

GiovanN1 BIANCHINI Segretario f.f.,
legge il processo verbale della seduta pre-
cedente. :

(E approvato).

Audizione del segretario, dottor Arturo
Osio, dell’Associazione italiana per il
World Wildlife Fund (WWF), del presi-
dente, dottor Mario Signorino, degli
Amici della terra, e del componente
del Comitato direttivo nazionale, pro-
fessor Paolo Degli Espinosa, della
Lega per I'ambiente.

PRESIDENTE. Nell’'ambito dell’inda-
gine conoscitiva sulla situazione energe-
tica del paese, l'ordine del giorno reca
I'audizione dei rappresentanti del WWF,
della Lega per l'ambiente, degli Amici
della terra e di Italia nostra.

Vorrei innanzitutto precisare che la X |

Commissione & l'unica a svolgere oggi la
propria attivita, dal momento che ci tro-
viamo nella settimana di pausa dei lavori
parlamentari dovuta al congresso della
democrazia cristiana; sottolineo tale
aspetto anche per giustificare 1'assenza di
molti colleghi. In effetti, si é ritenuto di
procedere all’audizione odierna sia per
consentire al Parlamento di assumere ce-
lermente una posizione sul nuovo piano
energetico nazionale presentato dal Go-
verno, sia perché gli atti delle audizioni
medesime saranno comunque distribuiti a
tutti i deputati.

Pertanto, se i nostri ospiti sono d'ac-
cordo, potrebbero procedere ad una loro
esposizione, cui seguiranno eventuali do-
mande dei colleghi presenti.

PaoLo DEGLI ESPINOSA, Componente
del Comitato direttivo nazionale della Lega
per l'ambiente. Vorrei esprimere la mia
preoccupazione in ordine all’assenza della
maggior parte dei parlamentari membri
della X Commissione. Ritengo, infatti, in-
sufficiente la resocontazione stenografica
delle nostre relazioni, dal momento che
esse rischiano di non essere neppure lette.
Pertanto, data la rilevanza della proble-
matica in oggetto, chiedo, a nome della
Lega per l'ambiente, che si dia luogo ad
un'ulteriore audizione; la nostra associa-
zione e le altre oggi presenti intendono
fare importanti dichiarazioni alla X Com-
missione, instaurando peraltro un indi-
spensabile dialogo che nell’attuale situa-
zione non ¢ possibile. Personalmente, mi
dichiaro disponibile ad esporre la posi-
zione della Lega per l'ambiente, ma
chiedo formalmente — ripeto — che si dia
luogo ad un’ulteriore nostra audizione.

ArRTURO OSIO, Segretario del WWF. Mi
associo a quanto affermato dal rappresen-
tante della Lega per 'ambiente, dal mo-
mento che ritengo l'argomento oggetto
dell'indagine di fondamentale rilevanza
per il paese e tale da richiedere un incon-
tro con tutti gli esponenti delle forze po-
litiche. Del resto, mi sembra che sia oggi
presente soltanto il presidente della Com-
missione...

PRESIDENTE. E presente anche 1'ono-
revole Bianchini, capogruppo della demo-
crazia cristiana.

Giovannl  BIANCHINI. Sottolineo il
mio-impegno nonostante proprio stamane
abbiano luogo gli interventi di alcuni lea-
der al congresso del mio partito.
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ArtURO OSIO, Segretario del WWF. Rin-
graziamo l'onorevole Bianchini per la sua
disponibilita; tuttavia, riteniamo impor-
tante avviare un dialogo con i rappresen-
tanti di tutti i gruppi parlamentari. Tra
l'altro, le associazioni ambientaliste sono
state tra i protagonisti del cambiamento di
rotta della politica energetica del nostro
paese: & per tale motivo che chiediamo con
forza un rinvio dell’audizione odierna.

PRESIDENTE. Comprendo pienamente
le ragioni esposte dai rappresentanti delle
leghe ambientaliste e personalmente con-
cordo con la loro posizione. Vorrei tutta-
via sottolineare che le audizioni all’'ordine
del giorno sono state concordate all'una-
nimita dall'ufficio di presidenza, allargato
ai rappresentanti dei gruppi, della Com-
missione; pertanto, emerge una responsa-
bilita oggettiva da parte dei colleghi as-
senti. Le mie affermazioni non sono ov-
viamente volte ad eludere la richiesta
avanzata dai nostri ospiti.

PaoLo DEGLI ESPINOSA, Componente
del Comitato direttivo nazionale della Lega
per 'ambiente. Ma la questione ¢ sostan-
ziale !

PRESIDENTE. Si ¢ stabilito di proce-
dere alle audizioni odierne anche perché
alcuni atti amministrativi del Governo, in
assenza del piano energetico, stanno gia
producendo i propri effetti; pertanto, si &
ritenuto di proseguire con l'indagine an-
che al fine di pervenire ad una rapida
approvazione del nuovo PEN. A questo
punto, tenuto conto di tale situazione e
del giusto desiderio di avviare un dialogo
con le forze politiche, ci troviamo di
fronte a due strade: rinviare ’audizione o
procedere alle esposizioni dei rappresen-
tanti delle associazioni ambientaliste, di
cui comunque ciascun collega potra pren-
dere visione, con la possibilita di dar
luogo ad un confronto futuro.

PaoLo DEGLI ESPINOSA, Componente
del Comitato direttivo nazionale della Lega
per l'ambiente. Per quanto mi riguarda,
sono disponibile ad esporre la posizione
.dell’associazione che rappresento qualora

la Commissione assuma formale impegno
di dar luogo ad un'ulteriore audizione; in
caso contrario, non ritengo di esprimere
il nostro punto di vista, dal momento che
possiamo sempre inviare una documenta-
zione a tutti i membri della Commis-
sione. A mio avviso, infatti, l'unica diffe-
renza esistente tra l'esposizione verbale e
I'invio di un equivalente documento con-
siste essenzialmente nel fatto che, nel
primo caso, vi ¢ la possibilita di in-
staurare un dialogo. Vorrei si riflettesse
sull’attuale situazione energetico-ambien-
tale e sulla responsabilita delle associa-
zioni ambientaliste che hanno promosso
il referendum sull’energia ed hanno svolto
nella vicenda — come sottolineava il dot-
tor Osio — un ruolo da protagonisti. Per-
tanto, lo ribadisco, non ritengo sufficiente
il resoconto stenografico e non posso as-
sumermi in tali condizioni la responsabi-
lita di ritenere esaurita l'importante fun-
zione di proposta e di dialogo.

Mario SIGNORINO, Presidente degli
Amici della terra. In appoggio alla propo-
sta avanzata dal rappresentante della
Lega per l'ambiente, vorrei sottolineare
che la mia associazione ha svolto un pro-
ficuo lavoro in rapporto ai disegni di
legge di attuazione del piano energetico
nazionale. Non intendevamo prospettare
oggi una visione generica del problema
energetico, anche perché la questione ¢
dibattuta in Parlamento ormai da qual-
che decennio, quanto proporre eventual-
mente modifiche proprio a tali provvedi-
menti governativi. In questo modo, vi sa-
rebbe stata la possibilita di un confronto
meno formale, da noi ritenuto essenziale.

Pertanto, riterrei di evitare situazioni di
tipo conflittuale, accordandoci ragionevol-
mente per una ripresa dell’audizione in un
momento piu opportuno. A tal fine, lo
stesso ufficio di presidenza potrebbe infor-
malmente stabilire un ulteriore incontro.

PRESIDENTE. E forse opportuno pre-
cisare alcuni passaggi della vicenda. Ci
troviamo dinnanzi alla proposta governa-
tiva di piano energetico nazionale; il Par-
lamento deve a tale riguardo approvare
un proprio documento di indirizzo.
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Stiamo procedendo, in virtu di intese
fra gli Uffici di presidenza dei due rami
del Parlamento, ad audizioni diversificate,
proprio per non produrre duplicazioni di
lavoro. Non vorrei si sottovalutasse il la-
voro di acquisizione, condotto nel corso
di questa indagine conoscitiva, delle posi-
zioni dei diversi soggetti interessati alle
scelte di politica energetica del nostro
paese, a cominciare dalle associazioni
ambientaliste (non voglio sottolineare —
perché in questo momento potrebbe sem-
brare un atto di piaggeria — il ruolo che
queste ultime rivestono nella redazione di
un piano energetico da parte del Parla-
mento).

Vi ¢ un problema formale, e cioé che
il processo di acquisizione dei dati si
deve svolgere attraverso il meccanismo
delle audizioni: pertanto, dottor Degli
Espinosa, il resoconto stenografico non ¢é
un atto meramente formale, ma ¢ il mo-
mento di documentazione che contribui-
sce allo svolgimento stesso delle indagini
conoscitive.

Mi rendo perfettamente conto delle
esigenze che avete esposto; desidero tutta-
via precisare che, avendo rivolto a me voi
una richiesta nella mia qualita di presi-
dente di turno, soltanto in quella veste
posso assumere un impegno politico, ma
non sostituirmi all’ufficio di presidenza
per quanto concerne le decisioni che spet-
tano esclusivamente a quest'ultimo. La
mia proposta politica &, pertanto, la se-
guente: potremmo ascoltare le relazioni
degli intervenuti ed acquisire 1'eventuale
documentazione, al fine di accelerare i
lavori e di preparare la fase successiva in
cui si svolgera soltanto il confronto di-
retto.

Mario SIGNORINO, Presidente degli
Amici della terra. Lei ha perfettamente ra-
gione, signor presidente, quando afferma
di non poter assumere un impegno for-
male. Tuttavia, data la natura delle no-
stre richieste, propongo agli amici appar-
tenenti alle altre associazioni ambientali-
ste di depositare semplicemente la docu-
mentazione scritta e di rinunciare all’e-
sposizione orale.

PaoLo DEGLI ESPINOSA, Componente
del Comitato direttivo nazionale della Lega
per l'ambiente. Non intendiamo creare una
condizione di soddisfazione formale della
procedura di questa indagine. Infatti, se
procedessimo all’audizione, 1'ufficio di pre-
sidenza della Commissione potrebbe poi
decidere che, avendo avuto luogo la se-
duta, non occorrano altri incontri formali.

PRESIDENTE. Non ¢ questo il senso
della mia proposta, poiché un intendi-
mento del genere sarebbe irriguardoso e
non risolverebbe i problemi politici. La
questione ¢ semplicemente di carattere
formale e riguarda esclusivamente la ne-
cessita di accelerare i tempi dell'indagine.
Possiamo senz’altro acquisire la documen-
tazione scritta; tuttavia, non sono nelle
condizioni di assumere impegni che tra-
valichino le mie funzioni di presidente di
turno.

GiovanNi BIANCHINI. Desidero ag-
giungere che in sede di ufficio di presi-
denza, allargato ai rappresentanti di
gruppo, si decise all'unanimita di dedi-
care alle audizioni l'intera giornata
odierna, in quanto la Commissione atti-
vita produttive della Camera ¢ in ritardo
rispetto al lavoro svolto da quella omo-
loga del Senato. Si ¢, percio, pensato di
utilizzare la settimana di sospensione dei
lavori parlamentari per concludere le
audizioni, recuperando cosi il tempo per-
duto e pervenendo tempestivamente, at-
traverso il dibattito in Commissione, alla
formulazione di un documento conclu-
sivo; a seguito di cido la Commissione
sara in grado di procedere alla valuta-
zione della normativa vigente in materia,
a cominciare dalla legge n. 308.

Ripeto, il lavoro della giornata odierna
ha proprio lo scopo di accelerare la con-
clusione del ciclo delle audizioni, al fine
di entrare immediatamente nel vivo del
dibattito interno. Mi rendo perfettamente
conto delle istanze espresse dai rappresen-
tanti delle associazioni ambientaliste qui
presenti, ma vorrei far capire loro che la
situazione attuale si & creata in ragione
della programmazione dei lavori.



154

DECIMA COMMISSIONE PERMANENTE

Prendo atto, percio, delle richieste che
‘sono state formulate e che ritengo po-
tranno essere esaminate nella prossima
riunione dell’ufficio di presidenza, poiché
solo in quella sede saremo in grado di
riesaminare una decisione che — come ha
sottolineato il presidente — ¢ stata as-
sunta all'unanimita.

PaoLo DEGLI ESPINOSA, Componente
del Comitato direttivo nazionale della Lega
per l'ambiente. Desidero spiegare meglio
I'atteggiamento che abbiamo assunto. La
nostra ¢ una posizione di responsabilita,
vale a dire di collaborazione, poiché
siamo venuti in questa sede per discutere
nel vivo i problemi. '

Il presidente ha parlato dell’esigenza
di accelerare i tempi: io sono convinto
che se oggi accettassimo di svolgere
ugualmente l’'audizione non risparmie-
remmo tempo, in quanto verrebbero a
mancare gli effetti sostanziali dell’audi-
zione, vale a dire il frutto del contraddit-
torio tra forze politiche diverse e fra dif-
ferenti correnti d’opinione e culturali.

Se procedessimo all’audizione non ot-
terremmo un risultato vantaggioso ai fini
della vostra indagine, perché siamo al di
sotto della cosiddetta massa critica. Desi-
deriamo che resti a verbale che gli espo-
nenti della Lega per |'ambiente, unita-
mente a quelli delle altre associazioni,
sono grati ai pochi parlamentari presenti
per essere intervenuti a questa audizione.

Ipotizziamo, pero, che molti deputati
siano assenti per malattia: non ci sareb-
bero ugualmente le condizioni per svol-
gere l'audizione. Sono percid del parere
di consegnare i documenti, i quali — se
letti dai componenti la Commissione —
possono ridurre i tempi di lavoro della
prossima riunione, consentendo, cioe, di
arrivare subito ad un confronto serrato.

PRESIDENTE. Ringrazio il collega
Bianchini per le sue precisazioni e desi-
dero ribadire quanto egli ha affermato: vi
era consapevolezza nella decisione as-
sunta dall’ufficio di presidenza, che ha,
per cosi dire, agito a fin di bene, stabi-
lendo di utilizzare un periodo di sospen-

sione dei lavori dell’Assemblea proprio
per procedere con calma alle audizioni
previste. Non voglio esprimere giudizi su
alcuno, ma la responsabilita appartiene
agli assenti. Inoltre, non posso garantire
che alla ripresa dei lavori parlamentari
saranno presenti su questi banchi tutti i
rappresentanti dei vari gruppi.

Rimane, pertanto, inteso che gli espo-
nenti delle associazioni ambientaliste la-
sceranno alla Commissione la documenta-
zione scritta di cui sono in possesso, con
I'impegno da parte mia di rappresentare
al presidente della Commissione, affinché
la sottoponga all'Ufficio di presidenza, al-
largato ai rappresentanti dei gruppi, la
loro richiesta di procedere all’audizione
in altra data.

La seduta, sospesa alle 10,30, & ripresa
alle 11.

PRESIDENZA DEL PRESIDENTE
MicHELE VISCARDI.

Audizione del vicepresidente e ammini-
stratore delegato, ingegner Bruno
Musso, dell’Ansaldo SpA, dell’ammini-
stratore delegato, ingegner Giuseppe
Arcelli, del Gruppo industrie elettro-
meccaniche per impianti all’estero
SpA (GIE), del presidente, ingegner
Rodolfo Di Stefano, della ABB Brown
Boveri Asea, del presidente, ingegner
Roberto Giannini, della FTC SpA, del
presidente, ingegner Franco Ciappi,
della Nuovo Pignone SpA, del presi-
dente, ingegner Carlo Eugenio Rossi,
del Centro ricerche FIAT, e dell’ammi-
nistratore delegato, ingegner Mario
Locatelli, della FIAT-Aviazione.

PRESIDENTE. L'ordine del giorno reca
I'audizione dei rappresentanti della An-
saldo SpA, della GIE SpA, della FIAT-
Aviazione, della Nuovo Pignone SpA, della
ABB Brown Boveri Asea e della FTC SpA.

Prima di procedere all’audizione, vor-
rei ricordare che abbiamo deciso di uti-
lizzare la giornata odierna, in cui i lavori
parlamentari sono sospesi, al fine di acce-
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lerare lo svolgimento dell’indagine cono-
scitiva connessa con il piano energetico
nazionale, anche in considerazione del
fatto che il Governo sta predisponendo un
disegno di legge relativo ai contenuti e
alle procedure di attuazione dello stesso
piano. In tale prospettiva, abbiamo rite-
nuto opportuno acquisire il massimo di
conoscenze e di valutazioni.

Tuttavia, i nostri ospiti non devono
meravigliarsi per l'assenza di molti colle-
ghi, dal momento che gli atti della Com-
missione sono pubblici; si procede, in-
fatti, alla redazione di un resoconto ste-
nografico dei lavori, nonché all’acquisi-
zione di eventuali relazioni o documenti.
L'insieme di tali atti verra successiva-
mente pubblicato e sara a disposizione di
tutti i membri della Commissione.

L’audizione odierna & diretta ad acqui-
sire il parere dei maggiori rappresentanti
dell’industria elettromeccanica in ordine al
PEN. Naturalmente, ¢ nostro interesse non
tanto sottolineare gli aspetti positivi e con-
divisibili del piano, quanto piuttosto indivi-
duarne le eventuali carenze e sottolineare le
ulteriori esigenze maturate nell’arco di
tempo compreso tra la fase di elaborazione
e quella della sua concreta attuazione attra-
verso i provvedimenti legislativi che sa-
ranno varati nelle prossime settimane.

Cedo, pertanto, la parola ai nostri ospiti
affinché svolgano un’esposizione introdut-
tiva, cui faranno seguito le domande dei
colleghi.

BruNo MUSSO, Vicepresidente e ammini-
stratore delegato dell’ Ansaldo SpA. Vorrei
svolgere tre ordini di considerazioni, pur
cercando di contenere il mio intervento in
tempi ristretti. Il primo si riferisce al piano
energetico nazionale nella sua generalita, il
secondo all’assetto dell’industria operante
nel settore termoelettromeccanico; infine,
mi soffermerd su alcuni aspetti relativi alle
attivita innovative previste dal PEN nelle
quali l'industria ¢ gia impegnata. Tutto cio
non solo al fine di esprimere alcuni ele-
menti di valutazione in ordine al piano
stesso, ma anche allo scopo di chiarire cio
che il comparto industriale ritiene di poter
dare, nonché le sue attese in relazione al
suddetto piano.

Per quanto concerne il primo aspetto
su cui intendo soffermarmi, vorrei partire
dalla premessa che il piano energetico
nazionale puo apparire, in alcuni punti,
gia superato. Infatti, la crescita dei con-
sumi ¢ stata superiore alle previsioni,
mentre l'aumento della potenza «alla
punta » ha fatto registrare uno scosta-
mento ancora piu accentuato rispetto alle
previsioni. D’altra parte, anche nei con-
fronti dell'impatto ambientale abbiamo
assistito all'imposizione di limiti alle
emissioni piu severi rispetto a quelli pre-
visti dal piano e allineati a quelli piu
stringenti che sono stati stabiliti nell’am-
bito dell’'OCSE e che tra breve entreranno
in vigore anche nella CEE.

Esiste, quindi, una realta in movi-
mento la quale, sia sul fronte energetico
sia su quello del contenimento dell'im-
patto ambientale, sta andando al di la
delle previsioni del piano. Cid, a nostro
avviso, non comporta la necessita di una
revisione del piano stesso; ¢ del tutto nor-
male, infatti, che quest'ultimo venga in
qualche modo superato dagli eventi. Esso,
tuttavia, rappresenta sempre un punto di
riferimento estremamente importante. Per-
tanto, a nome dell’'Ansaldo, chiedo V'appro-
vazione del PEN e la sua sollecita e tem-
pestiva attuazione. Ritengo, anzi, che tale
attuazione sia gia iniziata mediante la re-
cente deliberazione parlamentare relativa
alla centrale elettrica di Montalto di Ca-
stro, nonché tramite alcuni provvedimenti
governativi, come la predisposizione del
piano di emergenza per 'ENEL.

Ritengo, quindi, che l'approvazione del
piano energetico nazionale e dei disegni
di legge attuativi dello stesso rappresenti
V'occasione per dare compiuta attuazione
agli indirizzi che hanno ispirato la reda-
zione del piano stesso.

Il secondo ordine di considerazioni su cui
intendo soffermarmi riguarda l'industria,
che si sta strutturando per offrire le migliori
prestazioni possibili per facilitare l'attua-
zione del PEN e per acquisire una maggiore
competitivita sui mercati internazionali.

In tale contesto, non posso fare a
meno di citare il recente accordo che
I'’Ansaldo ha concluso con I'Asea Brown
Boveri, il quale fa seguito a quello rag-



156

DECIMA COMMISSIONE PERMANENTE

giunto in passato dalla stessa Asea Brown
Boveri con la Franco Tosi, nonché ai ten-
tativi di acquisizione di quest’ultima so-
cieta da parte dell’Asea Brown Boveri. Da
tutto cid & scaturito un riassetto del set-
tore termoelettromeccanico, con una con-
seguente integrazione dell’intero settore
(con la sola eccezione del comparto rela-
tivo ai turbogas) in un'unica realta pro-
duttiva ed impiantistica. In tal modo, ¢
stato confermato il preminente ruolo del-
I’Ansaldo come elemento di raccordo del-
l'industria  termoelettromeccanica  per
quanto riguarda la produzione di im-
pianti « chiavi in mano » e, in partico-
lare, per l'esportazione. Si & dato vita,
inoltre, ad un complesso manufatturiero
che, per le sue dimensioni e per la sua
integrazione con il gruppo ABB, ¢ in con-
dizione di svolgere l'attivita di sviluppo
indispensabile per acquisire una maggiore
competitivita sui mercati internazionali.
Quindi, in presenza di un processo di
internazionalizzazione dell’economia e di
forte sviluppo tecnologico, l'accordo in
questione accentua il ruolo della ricerca
da realizzare presso le industrie italiane,
nell’ambito di un sistema coordinato di
iniziative da sviluppare a seguito dell'in-
tesa con la ABB. L'accordo, quindi, con-
sentira di migliorare, in prospettiva, la
qualita dei nostri prodotti e le condizioni
di competitivita della nostra industria.
Tutto cio si colloca anche nell'ottica
della fatidica scadenza del 1992, tanto
spesso invocata, alla quale ci aspettiamo
di giungere con un gran numero di ordini
sul mercato nazionale, come sta acca-
dendo in tutti gli altri paesi. Del resto, la
ristrutturazione in atto ¢ rivolta ad otti-
mizzare l'attivita del comparto termoelet-
tromeccanico e, conseguentemente, a ren-
dere massima la sua competitivita a li-
vello internazionale. Resta, tuttavia, l'esi-
genza di uno « zoccolo domestico », che
consenta di sorreggere lo sforzo di svi-
luppo del prodotto e dei mezzi produttivi.
Se venisse a mancare tale « zoccolo do-
mestico », ci troveremmo in condizioni
impari nella competizione internazionale.
Vi sono, infatti, industrie di altri paesi
che si presentano sui mercati esterni con
la possibilita di dover coprire i soli costi

marginali, avendo avuto quindi 1'opportu-
nita di « scaricare » i costi di sviluppo e
di struttura sul mercato interno.

Il terzo ordine di considerazioni su cui
intendo soffermarmi riguarda quelli che
ho definito i processi pin innovativi. In
proposito, desidero ricordare brevemente
le iniziative piu significative assunte dal-
I’Ansaldo, raccordando le indicazioni pro-
grammatiche con le iniziative effettiva-
mente in atto, al fine di offrire una testi-
monianza diretta del fatto che il piano in
questione rappresenta una proiezione al
cui interno si raccordano le iniziative del-
l'industria. Questo ¢ particolarmente im-
portante perché, soprattutto nel campo
innovativo, avere un riferimento program-
matico chiaro ¢& indispensabile, se si
vuole passare da una fase, per cosi dire,
prototipica ad una industriale concer-
nente le singole attivita.

Per quanto riguarda il risparmio ener-
getico, il settore ci vede impegnati so-
prattutto sulle piccole e medie unita di
cogenerazione; abbiamo anche vinto, ne-
gli Stati Uniti, una gara per la predispo-
sizione di un impianto da 50 megawatt,
ed abbiamo realizzato una societa di pro-
mozione ad hoc, specializzata nella defini-
zione di pacchetti finanziari avanzati, in-
sieme con il Banco di Napoli, proprio per
favorire la penetrazione di queste unita.

Stiamo anche lavorando sul migliora-
mento del rendimento e sul prolunga-
mento della vita degli impianti, interve-
nendo in vari settori: basti dire che uno
dei mezzi per realizzare questo obiettivo
— che puo sembrare il piu lontano da
quelli cui si puod pensare, immaginando
un impianto di generazione di energia —
¢, per esempio, quello di incidere sui mo-
tori, passando allo sviluppo di motori con
azionamento a frequenze variabili.

Facendo una considerazione di piu lungo
periodo, devo dire che siamo impegnati (si
veda il caso della AEM), con il supporto
dell’ENEA, nel prodotto celle a combustibile
e — sempre con questo supporto ed insieme
con la Franco Tosi e la SNAM-Progetti —
nella magnetoidrodinamica. Riteniamo che,
appunto nel lungo periodo, sia importante lo
sviluppo di sistemi di accumulo a supercon-
duttivita che, per quanto riguarda I'’Ansaldo,



SEDUTA DI MARTEDI 21 FEBBRAIO 1989

157

costituiscono un derivato abbastanza na-
turale dell’esperienza sui magneti super-
conduttivi, che essa ha maturato soprat-
tutto con la realizzazione delle grandi
macchine per la fisica.

Con riferimento alla protezione dell'am-
biente, il nostro massimo impegno ¢ sulla
diagnostica e la pulizia dei bacini fluviali,
ed anche sulla tematica di un diverso im-
piego del carbone attraverso la gassifica-
zione, insieme con I'ENI; del letto fluido,
settore in cui stiamo per realizzare, con
la Franco Tosi, la centrale di Pietrafitta
per 'ENEL; e del coal water, per cui c'e
un'iniziativa a Cassano per la AEM.

Venendo all’argomento delle fonti rin-
novabili, & necessario ricordare la geoter-
mia come punto di forza della tecnologia
italiana, che vede molto consistente 'indu-

stria e notevole la competenza dell’ENEL,.

ente riconosciuto come il maggior esperto
geotermico a livello mondiale. La geoter-
mia potrebbe essere ulteriormente espansa
ricorrendo anche ai pozzi profondi ad alta
temperatura. Sempre in tale settore, & gio-
coforza ricordare 'energia eolica, campo in
cui 'Ansaldo opera con 1'Aeritalia sulle
medie e grandi taglie, con proiezione fino a
prototipi da 2,5 megawatt per 'ENEA e
I'ENEL. Stiamo anche esaminando la ver-
sione termica dell’energia solare, con una
collaborazione internazionale con la Luz,
per quanto riguarda i sistemi integrati con
la combustione di gas naturale, mentre per
quanto concerne il settore fotovoltaico —
dal silicio amorfo ai nuovi materiali ~
stiamo puntando alla costruzione dell'in-
dustria unica nazionale, insieme con I'ENI:
avendo gia dato vita ad un consorzio,
stiamo predisponendo una societa, con un
forte supporto del’lENEA, per realizzare
un migliore sviluppo di questa tecnologia.
Altro elemento da tener presente ¢ rappre-
sentato dalle biomasse, che possono essere
trattate sia con processi a letto fluido (ed
in proposito abbiamo presentato un pro-
getto, nell’ambito della CEE), sia con la
gassificazione: al riguardo, ¢ previsto un
impianto dimostrativo a Greve in Chianti.

L'ultimo punto su cui desidero soffer-
marmi ¢ costituito dal presidio de! nu-
cleare nuovo, in cui figura intanto la fu-
sione, che ci vede impegnati in Italia sul

progetto Ignitor, e partecipi alle altre ini-
ziative nel settore, ivi incluso il grande
progetto del JET in Inghilterra. Nella fu-
sione possiamo riversare l'esperienza si-
stemistica che abbiamo raggiunto nel
campo del nucleare convenzionale, non-
ché quella maturata sui magneti — che
giocano un ruolo fondamentale, almeno
nella tecnologia di fusione a confina-
mento magnetico — e sui robot: questo
insieme di elementi costituisce un back-
ground tecnologicamente adeguato per af-
frontare tale tema.

Altro settore da considerare ¢ quello
della fissione, con i reattori a maggior
sicurezza intrinseca, che fanno parte del
presidio nucleare che il Parlamento aveva
deciso di mantenere in vita, nel momento
in cui annullava le commesse nucleari esi-
stenti. Su questo presidio l'Ansaldo &
pronta a giocare il suo ruolo: quello che
manca, al momento, &€ un disegno attuativo
e quindi la disponibilita di mezzi finanziari.

Ho cosi delineato un quadro sintetico
— non volendo sottrarre tempo agli altri
colleghi ed alla discussione — delle inizia-
tive innovative nell’ambito del piano
energetico.

Come ho detto e ribadisco, ¢ fonda-
mentale per tali iniziative, piu che per
quelle classiche, acquisire certezze pro-
grammatiche: mi riferisco alle centrali
policombustibili, ai cicli combinati, che il
piano prevede, ed a cui si tratta di dare
attuazione puntuale, tempestiva e totale,
in quanto il fatto che le previsioni del
piano siano state superate indica solo la
necessita di accelerare le realizzazioni,
per ridurre o contenere il grado di vulne-
rabilita del nostro sistema, con riguardo
all'importazione di energia. Diversamente,
si rischia di non uscire mai dalla fase di
sperimentazione del prototipo, ed inoltre,
quando si passa a valutazioni di costi, ci
si trova di fronte a valori, concernenti la
fase prototipica, che nulla hanno a che
vedere con i costi industriali.

A tal fine, uno strumento importante
da utilizzare — al di la dei disegni attua-
tivi che il Parlamento predisporra, in-
sieme con l'approvazione del PEN, e su
cui noi facciamo affidamento — ¢ sicura-
mente rappresentato dalla legge n. 46 per
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la ricerca e lo sviluppo. Su di essa si &
molto riflettuto, ed anzi un’apposita com-
- missione ha elaborato importanti propo-
ste di miglioramento per aumentarne 1'ef-
ficacia, tramite interventi di varia natura,
particolarmente quelli concernenti le age-
volazioni fiscali, sui quali, perd, non mi
soffermo per non allungare ulteriormente
il mio intervento.

GiuseprPE ARCELLI, Amministratore de-
legato della GIE SpA. Mi collego breve-
mente all'intervento molto esauriente
svolto testé dall'ingegner Musso, soffer-
mandomi su un punto veramente impor-
tante, cioé quello concernente il riassetto
previsto, nell’ambito dell’industria termo-
elettromeccanica italiana, circa il settore
impiantistico.

Com’é noto, gli accordi definiti preve-
dono che, per quanto riguarda sia gli im-
pianti per la produzione dell’energia sia i
macchinari, esista un unico « veicolo » al-
I'esportazione, ' individuato nella societa
Ansaldo-GIE.

L’attivita in campo internazionale ¢é
caratterizzata da una competizione estre-
mamente spinta, per coloro che vi ope-
rano: i soggetti sono in generale organiz-
zazioni di notevoli dimensioni e capacita
finanziarie, che dispongono di ingenti ri-
sorse con riferimento agli investimenti
tecnologici e produttivi compiuti in pas-
sato, e che sono ora in grado di riversare
sul mercato.

E ovvio che il successo ¢é legato so-
stanzialmente a quella competitivita di
cui parlavo, che puo essere considerata
sotto tre diversi aspetti: la competitivita
economica, l'affidabilita del prodotto, le
referenze del medesimo. Naturalmente,
affidabilita e referenze dipendono dallo
sforzo esercitato e da esercitarsi in ter-
mini di sviluppo tecnologico. Quest’ul-
timo non pud essere inventato o rea-
lizzato « a tavolino », dal momento che
matura nel tempo sulla base delle espe-
rienze operate.

Pertanto, la possibilita di successo &
strettamente legata alla disponibilita di
-un quadro di riferimento, almeno in rap-
porto alle linee tecnologiche che si vo-

gliono adottare, ed alla sua continuita;
viceversa, negli ultimi dieci anni esso ¢
sovente mutato. .

Il PEN puo essere ritenuto piii 0 meno
soddisfacente, ma & in ogni caso soggetto
a continue verifiche. E essenziale che si
decida di svilupparlo in termini sufficien-
temente rapidi, per permettere una co-
creta formalizzazione e materializzazione
della struttura generale che riteniamo ne-
cessaria.

RopoLro DI STEFANO, Presidente della
ABB Brown Boveri Asea. Nell’ambito del
gruppo che dirigo esiste la convinzione
che la richiesta di energia elettrica sulla
rete nazionale raggiungera i 300 terawat-
tora prima della fine del secolo. Quindi,
riteniamo che le premesse poste alla base
del piano energetico, secondo cui entro il
2000 il consumo dovrebbe arrivare a 315
terawattora, siano corrette. Siamo giunti
a tale conclusione dopo una serie di ana-
lisi sull’evoluzione della domanda di
energia da parte di vari settori (indu-
striale, terziario, dei trasporti e domesti-
co), Pertanto, crediamo sia opportuna la
tempestiva realizzazione del piano nella
sua interezza (al di la delle modifiche
intervenute in determinate condizioni nel
corso degli ultimi dodici mesi), per sop-
perire alle esigenze energetiche del nostro
paese.

Per quanto riguarda le azioni svilup-
pate dall'industria negli ultimi diciotto
mesi, in preparazione dell’attuazione del
PEN ed in vista delle esigenze conse-
guenti alla scadenza del 1992, vorrei ri-
cordare quanto realizzato nel campo delle
centrali esistenti in tema di protezione
ambientale.

In Italia si sono formati quattro con-
sorzi, uno dei quali condotto dall’azienda
Flakt del gruppo ABB, i quali hanno sot-
toposto all'ENEL le offerte per gli im-
pianti di desolforazione da installare nelle
centrali. Attualmente, sono in prepara-
zione nuove offerte nel campo della deni-
trificazione dei fumi emessi. Ritengo che
in tale settore il gruppo ABB possa gioca-
re un ruolo abbastanza importante, aven-
do ormai da vent’anni al suo interno la
societa Flakt, che si occupa esclusivamente
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di problemi ambientali (trattamenti dei
fumi, aria ed acqua).

Al di la delle realizzazioni nel campo
della generazione dell’energia, occorre
sottolineare i traguardi raggiunti negli ul-
timi dodici mesi in termini di razionaliz-
zazione nel settore della trasmissione del-
I'energia. Si tratta di un comparto che
richiede investimenti molto minori, ma
che riveste un’altrettanto notevole impor-
tanza; esso riguarda il complesso delle
apparecchiature e dei macchinari neces-
sari per trasportare energia elettrica dalle
centrali alle case ed alle fabbriche.

Anche in questo campo abbiamo cre-
ato le premesse per un piano di raziona-
lizzazione tecnologica — in gran parte rea-
lizzato — concernente la messa a fattore
comune di una serie di risorse umane, di
attrezzature, di laboratori e di esperienze,
precedentemente inserita in  diverse
aziende non coordinate, facendo suppor-
tare tali disponibilita da una tecnologia
di base realizzata e provata su scala
mondiale. Si tratta di uno scambio di
esperienze fra 1'Italia e i paesi industria-
lizzati del resto del mondo.

Oltre al proprio impegno nel settore
ambientale attraverso la societa Flakt, il
gruppo ABB dispone di una tecnologia
relativa al carbone pulito (il cosiddetto
letto fluido sotto pressione) ed ¢ inserito
nei programmi di reattori a sicurezza in-
trinseca realizzati in Germania ('HTR) ed
in Svezia (il PIUS).

L’attivita di produzione e trasmissione
di energia dell’ABB si svolge nel sud gra-
zie a quattro stabilimenti. Anche su tali
premesse, quindi, la ristrutturazione del-
I'industria termoelettromeccanica potra
essere utile al piu generale processo di
industrializzazione del Mezzogiorno, dove
la consistente presenza di questo ramo
dellindustria sara ulteriormente soste-
nuta.

RoBERTO GIANNINI, Presidente della
FTC SpA. Non mi soffermero su un’analisi
del PEN, dal momento che tale argo-
mento ¢ stato sufficientemente trattato da

parte degli ingegneri Musso e Di Stefano.
Intendo, invece, svolgere qualche conside-
razione sullo stato dell'industria termoe-
lettromeccanica nazionale in seguito agli
accordi intervenuti fra ABB e Franco Tosi
e, successivamente, fra ABB ed Ansaldo.

Il processo di razionalizzazione che si
compira nei prossimi anni — purtroppo
con qualche ritardo — all’interno dell’in-
dustria termoelettromeccanica del nostro
paese si basa su una serie di fatti ogget-
tivi di carattere internazionale, poggianti
sostanzialmente sul forte squilibrio del-
'offerta rispetto alla domanda.

E noto che, secondo dati risalenti ad
un paio di anni fa e suffientemente certi,
nell’ambito del sistema produttivo inter-
nazionale l'offerta ammonta ad un valore
tre volte superiore rispetto alla domanda.
Tale quadro generale ha portato parte
delle maggiori imprese internazionali a
prendere in considerazioni la necessita di
una ricostruzione del sistema di alleanze,
per realizzare economie di scala e per
concentrare gli investimenti nelle tecnolo-
gie innovative che cominciano ad intrav-
vedersi come necessarie sullo scorcio del
2000.

In questo contesto ¢ nata l'alleanza fra
Asea e Brown Boveri, mentre, a distanza
di poco pitt di un anno, verso la fine del
1988, ¢ stata conclusa l'alleanza fra la
Alsthom General Electrics inglese e la
Combustion engineering, societa leader a
livello mondiale nella produzione di cal-
daie.

La situazione italiana & stata maggior-
mente complicata da due ordini di fat-
tori. Innanzitutto, l'industria termoelettro-
meccanica nazionale non ha mai avuto
autonomia tecnologica ed ha sempre ope-
rato sulla progettazione del macchinario
principale in base a licenze generalmente
di provenienza americana (¢ il caso della
Franco Tosi, dell’Ansaldo e di altre im-
prese del settore). In secondo luogo, le
grandi imprese internazionali si sono svi-
luppate (eccettuati forse i casi della Sviz-
zera e della Svezia, della Asea e della
Brown Boveri) soprattutto sulla base di
grandi mercati domestici protetti.
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~ La situazione nella quale si trova oggi

I'industria nazionale italiana ¢ diversa ri-
spetto al passato, perché il fatto di aver
stretto un rapporto di collaborazione, di
tecnologia e di assetti proprietari con il
gruppo ABB la pone in una condizione di
sicura sopravvvivenza all'interno di tale
gruppo (condizione che, certamente, non
esisteva fino a qualche tempo fa).

Un aspetto senz’altro positivo, quindi,
¢ quello di aver assicurato, attraverso la
rete di accordi intervenuti nei mesi
scorsi, la sopravvivenza dell'industria ita-
liana in una condizione di pari dignita
con il partner straniero.

Il processo di razionalizzazione sara
lungo e complicato e costera, probabil-
mente, anche sacrifici di tipo occupazio-
nale, soprattutto nella prima fase, se a
questa seguira, come auspichiamo, un
momento successivo di sviluppo, caratte-
rizzato dalla presenza non solo sul mer-
cato domestico ma anche su quello inter-
nazionale.

Per quanto riguarda gli aspetti relativi
alla tecnologia, credo sia assolutamente
evidente il fatto che siamo in condizione
di poterci svincolare dalla dipendenza
tecnologica proprio grazie agli accordi di
collaborazione di tipo paritetico conclusi
con I'’ABB. Cid soprattutto se potremo
operare in un ambito sufficientemente
certo in termini di investimenti e, quindi,
di ricadute economiche sull’industria e se
vi sara la possibilita per le industrie di
reinvestire in ricerca.

I settori nei quali investire sono innu-
merevoli e molti di essi sono stati men-
zionati dall’ingegner Musso. Ritengo che
si debba dare per scontato, per quanto
riguarda le tecnologie attualmente impie-
gate per la generazione di energia elet-
trica (che sono quelle destinate ad essere
utilizzate fino agli anni duemila), che non
¢ assolutamente il caso di investire per
recuperare decenni di tempo perduto da-
gli industriali italiani, rispetto ai pro-
gressi avvenuti in ambito internazionale.

Un ultimo spunto di riflessione, che
vorrei suggerire, che si ricollega alla ne-
cessita di lavorare con piani sufficiente-

mente certi, ¢ quello relativo a cido che
presumibilmente accadra dopo il 1992.

Le imprese operanti nei paesi europei
hanno goduto di mercati domestici pro-
tetti per l'attuazione dei piani energetici
nazionali, che hanno portato ciascun
paese all’autosufficienza. L'Italia non si
trova nella stessa situazione; pertanto, €
assolutamente necessario che nel nostro
paese i programmi energetici (in partico-
lare quelli dell’ENEL) abbiano un'attua-
zione, 0 quanto meno un'impostazione,
anticipata rispetto al 1992.

Non dico questo per lanciare un invito
al protezionismo, in tempi in cui di pro-
tezionismo non si pu¢ piu parlare; le mi-
sure da me auspicate servirebbero sempli-
cemente a porre l'industria italiana nelle
stesse condizioni in cui si & trovata !'in-
dustria termoelettromeccanica degli altri
paesi europei.

Franco CIAPPI, Presidente della Nuovo
Pignone SpA. Vorrei innanzitutto manife-
stare il giudizio estremamente positivo
della societa alla quale appartengo sulle
linee fondamentali del piano energetico
nazionale.

La Nuovo Pignone nel febbraio del
1987, in occasione della Conferenza nazio-
nale dell’energia, illustré in una memoria
le varie ipotesi che (dal suo punto di
vista, in base all'esperienza maturata in
campo internazionale) potevano rientrare
in un quadro di ristrutturazione del
piano energetico nazionale. Gli elementi
da noi indicati si riscontrano, in massima
parte, nel PEN approvato il 10 agosto
scorso, del quale intendo riepilogare i
punti principali.

Nel pianc si fa presente la necessita di
una maggiore utilizzazione del gas natu-
rale, in un mix equilibrato con carbone e
olio. In secondo luogo, si fa riferimento
allo sviluppo e all’incentivazione del ri-
sparmio energetico. Si accenna, inoltre,
alla necessita di un incremento dell’utiliz-
zazione di fonti rinnovabili e di uno svi-
luppo di tecniche di rispetto ambientale.
Nel piano energetico vengono poi menzio-
nate agevolazioni per gli autoproduttori
di energia elettrica e, da ultimo, si fa
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riferimento all’'impiego di tecnologie ad
alto rendimento nella produzione dell’e-
nergia elettrica. Tutti gli elementi del
PEN, cui ho fatto cenno, trovano la no-
stra societa disponibile e puntuale nel
fornire risposte.

La Nuovo Pignone opera nel campo
energetico da circa 15 anni e, oltre alle
varie produzioni nel settore chimico e pe-
trolchimico, negli ultimi tempi ha svilup-
pato la progettazione e la costruzione di
sistemi ed impianti per la generazione di
energia elettrica con turbogas. L’85 per
cento della nostra produzione nel campo
specifico della generazione di energia
elettrica & destinato all’esportazione.

Per dare un’idea dell’attivita della
Nuovo Pignone nel settore specifico, vor-
rei ricordare che le nostre attrezzature, i
nostri reparti ed officine hanno una po-
tenzialita di circa otto unita l'anno per
macchine di grossa potenza, intendendo
con cid macchine di oltre 100 megawatt,
che produciamo su licenza della General
Electrics americana. Produciamo, inoltre,
mediamente, 40-50 unitd di turbine me-
dio-piccole (sempre per generazione di
energia elettrica oppure per sistemi di
mechanical drive) realizzate su progetta-
zione della Nuovo Pignone, che vanno dai
2 ai 25 megawatt. Inoltre, la produzione
sempre nel campo delle apparecchiature
per sistemi energetici riguarda anche
compressori assiali nel campo geotermico,
turbine a vapore, apparecchiature per
scambio termico, strumentazioni elettro-
niche, sistemi di informatica.

Negli ultimi cinque anni abbiamo in-
vestito 120 miliardi di lire nel settore
della ricerca (il 90 per cento di questa
cifra ha riguardato l’autofinanziamento),
di cui il 70 per cento ¢ relativo al settore
energetico. Naturalmente, la massima
cura ¢ stata da noi dedicata ai problemi
dell'inquinamento; per le nostre macchine
— come per le altre analoghe che esistono
sul mercato internazionale — che utiliz-
zano il gas naturale come combustibile,
I'unico controllo da effettuare riguarda
l'ossido d’azoto; dal punto di vista di
questa limitazione le turbine a gas attual-

mente in nostra produzione sono con-
formi alle norme CEE, le piu restrittive
in ambito internazionale.

Sempre nell’arco di questi ultimi cin-
que anni abbiamo fornito impianti non
solo di generazione di energia elettrica
per produzioni di punta, ma anche im-
pianti di cogenerazione con cicli combi-
nati; tali impianti sono stati recente-
mente forniti alla Spagna e ad alcuni
paesi dell’America nel nord con risparmi
energetici dell’ordine del 30 per cento.

Anche noi stiamo elaborando sistemi
per l'utilizzazione di gas derivanti dal
carbone da impiegare nei cicli combinati;
in modo particolare rivolgiamo la nostra
attenzione ai sistemi integrati -~ sempre
per generazione di energia elettrica —
aventi alti rendimenti, dell’ordine del 48-
49 per cento.

Massimo SCALIA. Cicli combinati gas-
vapore.

Franco CIAPPI, Presidente della Nuovo
Pignone SpA. Si, cicli combinati gas-va-
pore di media e grossa potenza.

CAarLo EuGeNio ROSSI, Presidente del
Centro ricerche della FIAT. Riassumo bre-
vemente la documentazione predisposta
per quest’audizione, che lascero in copia.
Mi riferirdo in modo particolare ad alcune
considerazioni generali, dal punto di vista
di un’azienda utilizzatrice di energia, rife-
rite al piano energetico nazionale. L'inge-
gner Locatelli potra successivamente
esporre la parte relativa alla nostra atti-
vita nel settore termomeccanico.

La considerazione fondamentale che
riguarda, appunto, lo scenario energetico
nazionale ¢ che lo sviluppo dell'industria,
soprattutto di quella metalmeccanica, ri-
chiede una quantita sempre maggiore di
energia elettrica. Sulla copertina del fa-
scicolo da noi predisposto ¢ stata ripropo-
sta, emblematicamente, una fotografia del
nuovo stabilimento di Cassino, che verra
inaugurato nei prossimi giorni, ma che
gia lavora a pieno ritmo. Si tratta dello
stabilimento piu  automatizzato del
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mondo per quanto riguarda il montaggio
delle vetture.

Nel 1987 il 52 per cento del totale di
energia elettrica del nostro paese é stato
consumato dall’industria; da questo punto
di vista ci sentiamo fortemente impegnati
a studiare sistemi razionali di utilizzo di
energia. Desidero ricordare che la nostra
presenza nel Mezzogiorno ¢& particolar-
mente rilevante (45 mila occupati in que-
sto settore), e che abbiamo nuovi pro-
grammi in corso di realizzazione: in que-
sti giorni ne abbiamo presentato uno re-
lativo a nuovi centri di ricerca da rea-
lizzare nell’ambito di quest’area. Ebbene,
per impiantare nel Mezzogiorno un’indu-
stria avanzata ¢ necessario disporre di
energia elettrica in quantita e qualita
adatte alle nuove tecnologie. Purtroppo,
siamo ben lontani da questo traguardo.

Una delle osservazioni piu « dramma-
tiche » che un'industria puo fare & che
non solo si & dipendenti dall’estero per
cio che riguarda le classiche fonti energe-
tiche, ma che si & riusciti — in questi
ultimi anni — ad incrementare in modo
notevole gli scambi di energia elettrica
(mi riferisco alle importazioni). Si & pas-
sati dai livelli molto bassi degli anni set-
tanta a livelli dell’ordine di 35 miliardi
di chilowattora (cifra che ¢ stata rag-
giunta lo scorso anno).

" Da questo punto di vista riteniamo
che sia ormai maturo il tempo di arri-
vare alla fase esecutiva del piano energe-
tico nazionale; crediamo che sia da age-
volare la possibilita di produzione di
energia elettrica, oltre che dell’ENEL, da
parte degli autoproduttori e delle aziende
municipali, eliminando tutti quei vincoli
che ancora esistono relativamente al-
I'autoproduzione di energia elettrica. A
nostro avviso, € necessario eliminare le
distorsioni che esistono sulle tariffe, adot-
tare e perseguire le forme di incentiva-
zione attualmente esistenti per il rispar-
mio energetico, finalizzare le spese di ri-
cerca verso programmi con ricadute con-
crete. Se analizziamo la situazione pas-
sata, ci rendiamo conto che ['Italia ha
speso moltissimo nel campo della ricerca
energetica, ma con modesti risultati so-

prattutto per quanto riguarda il confronto
con gli altri paesi industrializzati. In par-
ticolare, prego gli onorevoli commissari
di voler porre la loro attenzione su
quanto indicato nel documento che lasce-
remo a questa Commissione relativa-
mente ai suggerimenti e agli strumenti di
intervento che riteniamo possano essere
utilmente adottati.

Tornando alla situazione generale del-
I'utilizzo di energia elettrica, dobbiamo
rilevare — dati aggiornati al gennaio 1989
— che la situazione & sempre piu grave; i
consumi energetici complessivi si sono
evoluti con valori dell'ordine del 3-3,6 per
cento rispetto all’ipotesi dell’1,4 per cento
contenuta nel piano; la domanda di ener-
gia eletrica ha registrato una crescita del
5 per cento rispetto ai valori medi, che
erano stati ipotizzati nell’ordine del 3 per
cento. L'impossibilita di realizzare alcuni
impianti ha prodotto un ulteriore
aumento dell'importazione di energia; da
questo punto di vista pud essere conside-
rata positivamente la delibera del CIPE
che ha aprovato il programma di emer-
genza dell’ENEL; infatti, si comincia a
parlare dei primi ordinativi all’industria.

Passo ora ad illustrare il nostro punto
di vista particolare come industria che
utilizza il 4-5 per cento dell’energia totale
italiana. La nostra evoluzione di consumi
energetici, anche a seguito dell’acquisi-
zione dell’Alfa Romeo e dell’incorpora-
zione della SNIA, ha fatto salire nel 1987
la nostra richiesta del 75 per cento ri-
spetto al 1986; cioé siamo arrivati ad un
consumo totale di 1.890-1.900 chilotep.

La spesa relativa ha fatto registrare
un incremento pari a 500 miliardi ’anno.

Il nostro consumo di energia elettrica,
valutato in 4 miliardi di chilowattora
I'anno, rappresenta il 4,2 per cento di
quello complessivo del settore industriale.
Inoltre, assorbiamo 620 milioni di metri
cubi di gas naturale, pari al 5 per cento
del consumo complessivo.

L’'autoproduzione di energia elettrica,
realizzata prevalentemente mediante 1'im-
piego di turbine a vapore, & stata stimata
in una percentuale del 23 per cento (con

una produzione di circa 400 milioni di
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chilowattora), mentre per gli impianti a
ciclo misto turbogas ¢ pari a 150 milioni
di chilowattora. Il livello di autoprodu-
zione dovrebbe elevarsi, nel corso del
1989, del 40 per cento, soprattutto in
conseguenza dell’installazione di una
nuova centrale a ciclo combinato (produ-
zione di energia elettrica a vapore), in
corso di completamento presso il nostro
stabilimento automobilistico.

I dati finora citati si riferiscono al
1987; quelli relativi al 1988 indicano un
incremento del.4 per cento del consumo
energetico (attualmente stimabile in 2
mila chilotep), con una diminuzione com-
plessiva della spesa (dovuta essenzial-
mente alla riduzione del prezzo del me-
tano e della nafta per caldaie) di circa il
3 per cento.

Mario LOCATELLI, Amministratore de-
legato della FIAT-Aviazione. Ritengo op-
portuno riprendere le considerazioni gia
svolte dal collega Rossi per sottolineare
Vimportanza dell'impianto la cui realizza-
zione & prevista nell’area di Mirafiori. Si
tratta di una centrale di 120 megawatt,
la cui installazione ha creato notevoli
problemi, dal momento che ¢ stata utiliz-
zata un’area occupata in precedenza da
una centrale diesel. La costruzione di que-
sto impianto sara ultimata in soli 26
mesi, a dimostrazione del fatto che il per-
seguimento di determinati obiettivi puo
concretizzarsi soltanto in presenza di una
decisa volonta e di un'efficiente organiz-
zazione.

A mio avviso nel PEN, che ha indivi-
duato molto opportunamente i criteri cui
occorre ispirarsi se davvero si intende fa-
vorire la risoluzione del problema energe-
tico nel nostro paese, ¢ configurato un
processo strutturato in due fasi: la prima,
piu strategica, a lungo termine; l'altra,
proiettata nel breve periodo. Sotto questo
profilo, ritengo che il piano di emergenza
ENEL possa essere realizzato entro il
1995, anche per non compromettere gli
ulteriori sviluppi dell’iniziativa. Infatti,
stante l'attuale disponibilita di strumenti
tecnologici idonei a realizzare questa
prima fase, si trattera soltanto di manife-

stare concretamente una decisa volonta di
intervento. Al contrario, le tecnologie ri-
guardanti la seconda fase del piano ne-
cessiteranno di ulteriori sviluppi e perfe-
zionamenti.

Vorrei richiamare 1'esempio dell’Argen-
tina, che dimostra come possa diventare
drammatica la situazione, di un paese
quando non si riesca a far fronte alla
domanda di energia elettrica: la citta di
Buenos Aires é addirittura in black out!
Analoghi inconvenienti, che mi auguro
non si verifichino nel nostro paese, po-
trebbero essere brillantemente risolti in-
crementando l'utilizzazione di turbine a
gas, la cui versatilita applicativa ¢ note-
vole, potendo essere inserite in cicli pro-
duttivi semplici, a fronte di situazioni di
emergenza, oppure (come previsto oppor-
tunamente dal piano ENEL, con i cicli
combinati), nell’ambito di un pit com-
plesso contesto tecnologico. In tal modo
sarebbe garantita, oltre alla maggiore ce-
leritd delle installazioni, un elevata effi-
cienza termica. Infatti, rispetto al ciclo
normale, 1'adozione del ciclo combinato
consente un risparmio complessivo del 30
per cento. Cio significa produrre la stessa
quantita di energia elettrica con un im-
piego notevolmente inferiore di combusti-
bile, realizzando pertanto un sensibile ri-
sparmio.

GiovanNI BIANCHINI. Poiché il PEN,
nell’ambito delle tecnologie volte alla rea-
lizzazione di impianti di energia elettrica,
privilegia la scelta delle strutture poli-
combustibili (scelta sulla quale la nostra
Commissione si ¢ piu volte soffermata,
facendo registrare posizioni diverse), vor-
rei conoscere l'opinione dei nostri ospiti
al riguardo, soprattutto in riferimento ai
riflessi sui costi.

Inoltre, vorrei sapere se il settore in-
dustriale sia pronto a misurarsi con l'a-
dozione di « taglie » piu piccole per la
realizzazione degli impianti.

Una terza domanda riguarda i con-
sumi di energia elettrica, argomento ap-
profondito da questa Commissione in nu-
merose occasioni. Poiché tali consumi
hanno fatto registrare un incremento di
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gran lunga superiore alle aspettative, vor-
rei fossero chiariti i criteri in base ai
quali siete pervenuti a formulare le previ-
sioni illustrate questa mattina. In tale
contesto, sottolineo l'importanza del rife-
rimento che avete inteso formulare al
problema dell’'opportuna localizzazione
degli impianti, che andra affrontato te-
nendo presente la necessita di attuare ra-
pidi processi di sviluppo, soprattutto nel
Mezzogiorno.

Sulla questione delle fonti rinnovabili
¢ stato manifestato un impegno dal punto
di vista della ricerca della predisposizione
di progetti; desidererei fossero forniti ul-
teriori chiarimenti a tale riguardo.

Infine, in riferimento ai reattori intrin-
secamente sicuri, ¢ stata dichiarata la vo-
lonta di avviare un discorso per favorire
ulteriori sviluppi del rapporto con la Ger-
mania. In che termini si intende proce-
dere in tale direzione ?

ALBerto PROVANTINIL. E stato affer-
mato che piu della meta della produzione
di energia elettrica viene assorbita dal-
I'industria, di cui il 5 per cento dalla
FIAT che, entro l'anno, ne produrra il 40
per cento.

I dati forniti dalla FIAT rappresen-
tano, almeno per me, una novita: al ri-
guardo, mi domando le ragioni in base
alle quali in un paese in cui vi ¢ stata la
nazionalizzazione della produzione dell’e-
nergia elettrica, con listituzione dell’E-
NEL, un’azienda come la FIAT produca
circa la meta del proprio fabbisogno
energetico. Sempre a questo proposito,
vorrei inoltre che venissero chiariti i rap-
porti dell’azienda in questione con il Mi-
nistero competente e con 'ENEL.

Desidero, poi, rivolgere una seconda
domanda ai rappresentanti della FIAT in
ordine al nuovo stabilimento di Cassino,
che. ¢ stato definito importante non sol-
tanto per il Mezzogiorno. In proposito,
sarebbe interessante sapere in che modo
la FIAT si sia impegnata per il risparmio
energetico: sicuramente, infatti, ¢ ben di-
verso l'effetto derivante dal risparmio del
singolo cittadino nell'uso di una lampa-

dina da quello provocato dal comporta-
mento energetico di un’azienda come la
FIAT. Quest’ultima puo, forse, fornire in-
dicazioni utili anche per il complesso del-
I'industria nazionale.

Infine, in relazione all’ampio dibattito
sulle fonti energetiche ed alle scelte effet-
tuate dal paese con il referendum e con il
piano energetico nazionale, vorrei sapere
se i nostri ospiti siano in grado di fornire
indicazioni concrete per quanto riguarda
le cosiddette fonti alternative. In altri ter-
mini, con una terminologia banale, esiste
una nuova « macchina », che possa rap-
presentare qualcosa di pit di una spe-
ranza, per produrre energia in modo al-
ternativo ?

Massimo SCALIA. Desidero svolgere,
innanzitutto, una brevissima premessa.

A mio avviso, la questione relativa ai
consumi elettrici va posta in maniera dif-
ferente rispetto a quanto fatto dal rappre-
sentante della FIAT, ingegner Rossi: que-
st'ultimo ha sicuramente a disposizione
un ampio ufficio studi al quale potrebbe
far rappresentare su una curva la serie
storica dei dati dei consumi elettrici na-
zionali — non della richiesta in rete, in
quanto verrebbe considerata, in tal modo,
anche la dispersione sulla rete elettrica
nazionale — dal 1946 ad oggi. Potrebbe
cosi essere verificato che I'aumento conse-
cutivo dei consumi di circa il 5 per cento
dal 1986 al 1987 e dal 1987 al 1988 ¢
situato all’interno di due curve, entrambe
con andamento sicloide, il quale eviden-
zia chiaramente la tendenza alla satura-
zione; ci0 conferma il fatto che I'Ttalia
registra un andamento della crescita dei
consumi elettrici simile a quello di tutti
gli altri paesi industrializzati dell’Occi-
dente. In base a tale andamento, occorre-
rebbe affrontare diversamente i problemi
energetici, evitando, per esempio, le im-
portazioni di energia dalla Francia, in re-
lazione alle quali lo stesso presidente del-
I'ENEL Viezzoli, nel corso di un’audi-
zione presso la nostra Commissione, ha
smentito il fatto che esse siano giustifi-
cate da carenze strutturali, anche se ha
ipotizzato — a mio avviso, per compito
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d'ufficio — che potrebbe crearsi una situa-
zione strutturale che richieda tali impor-
tazioni.

In tutto il mondo. industrializzato si
sta venendo a determinare una « situa-
zione di rivoluzione energetica », come
definita dal rettore dell’'universita di Rio
de Janeiro: quali sono le possibili conse-
guenze per le industrie termoelettromec-
caniche ? Secondo me, ma anche secondo
un giudizio abbastanza diffuso, il destino
di mercato dei grandi gruppi di genera-
zione elettrica non ha molto spazio; que-
st'ultimo, per quanto riguarda !'ltalia,
puo essere ricavato soltanto attraverso un
circuito, a mio avviso non positivo, tra
I’'ENEL e l'Ansaldo (ovvero tra grande
committente e grande gruppo di produ-
zione). Comunque, sembra difficilmente
configurabile la possibilita di collocare le
tradizionali sezioni da 640 megawatt,
proposte anche per la centrale di Mon-
talto di Castro, sul mercato mondiale; in
proposito, vorrei conoscere l'opinione dei
nostri ospiti.

Desidero pertanto sapere se esistano
strategie industriali — cui ha in parte ac-
cennato il rappresentante della Nuovo Pi-
gnone — basate su uno scenario realistico,
rappresentato da un mercato che deve
sostituire vecchi gruppi per la produzione
di energia servendosi di nuove tecnologie
con minore impatto ambientale e con la
caratteristica della modularita in rela-
zione alla distribuzione sul territorio.

In tale direzione sembra andare la
scelta operata con il programma di emer-
genza dell’ENEL, approvato dal CIPE con
delibera del 21 dicembre 1988, che pre-
vede cinque gruppi da 300 megawatt, an-
che se esistono altre scelte con essa in
contraddizione.

Rivolgendomi in particolare ai rappre-
sentanti dell’Ansaldo, richiedo quindi
chiarimenti sulle strategie dell’industria
termoelettromeccanica in rapporto a pre-
visioni di mercato abbastanza generaliz-
zate.

Un'altra domanda, anch’essa rivolta
soprattutto all’Ansaldo, riguarda la cen-
trale di Montalto di Castro. Gia l'onore-
vole Bianchini, che mi ha preceduto, ri-

cordava che il decreto-legge relativo a
quella centrale — convertito in legge, a
mio avviso, forzando leggermente la vo-
lonta del Parlamento — configura la scelta
di produrre 3.300 megawatt a Montalto
di Castro; il presidente del’ENEL nella
sede della nostra Commissione, il mini-
stro Battaglia nella medesima sede ed al
Senato, il sottosegretario per l'industria
nell’Aula della Camera, hanno categorica-
mente escluso 1'uso del carbone nella cen-
trale di Montalto. Vorrei, al riguardo, che
il soggetto industriale, che, presumo,
verra incaricato di realizzare la ristruttu-
razione della centrale, chiarisca quali
gruppi di generazione verranno predispo-
sti e se verra posta in essere una centrale
che brucia oli combustibili e metano, che
non crea molti problemi, oppure una cen-
trale che prevede la policombustibilita, e
quindi anche il carbone.

Un'ulteriore domanda, rivolta ai rap-
presentanti della FIAT, ¢ diretta alla ri-
chiesta di informazioni relativamente alle
possibili strategie industriali della loro
azienda per la penetrazione nel settore
termoelettromeccanico (in proposito ¢
stato citato I'esempio del gruppo di gene-
razione di Mirafiori). Vorrei al riguardo
sapere se si intenda soltanto far fronte ad
esigenze di autoconsumo oppure perse-
guire una pil ampia strategia, e quali
siano eventualmente, le risorse ad essa
destinate.

Infine, desidero anch’io sottolineare
I'importanza che i nostri ospiti ci forni-
scano indicazioni per quanto riguarda i
programmi relativi alle realizzazioni da
compiere entro il 2000 nel campo delle
fonti rinnovabili. In proposito, i rappre-
sentanti dell’Ansaldo possono confermare
la possibilita di un accordo della loro
azienda con la Lux in ordine alla messa
in produzione di sistemi solari ad alta
temperatura, paraboloidi con asse focale,
eventualmente ibridizzati con piccoli
gruppi a gas?

Uco MARTINAT. Saro estremamente
sintetico, perché molte delle domande che
volevo formulare sono state gia poste dai
colleghi che mi hanno preceduto.
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Innanzitutto, ritengo che quello del-
I'autoproduzione sia un problema forse
pit economico che strategico; ma a que-
sto risponderanno in seguito i nostri
ospiti.

La prima domanda riguarda il pro-
blema della dispersione di energia cui ci
troviamo continuamente di fronte; si
tratta di una dispersione che avviene sia
via cavo, sia per una differenziazione di
utilizzazione dell’energia nell’arco della
stessa giornata o della stessa settimana,
anche per il fatto che gli stabilimenti
rimangono chiusi il sabato, la domenica e
di notte. Cosa stanno facendo oggi le im-
prese e a che punto ¢ la ricerca in merito
soprattutto alla questione dell’accumula-
zione ? Ricordo che, specialmente nella
produzione di energia pulita, ossia idroe-
lettrica, le microcentrali idroelettriche
hanno difficolta a funzionare soprattutto
per una questione di produzione cosid-
detta continua. Anche le altre centrali,
pero, hanno problemi per quanto ri-
guarda il tipo di produzione. In una pro-
spettiva di accumulazione di energia —
che rappresenta a mio avviso « I'uovo di
Colombo », anche se nessuno |’ha ancora
scoperto — che risparmio energetico si po-
trebbe ottenere con le attuali centrali ?

Passando alla seconda domanda, &
stato elaborato uno studio da parte della
Nuovo Pignone e dell’Ansaldo sulla tra-
sformazione e riconversione delle attuali
centrali, in particolare termoelettriche,
che sono alquanto obsolete, in centrali
polifunzionali per vedere che tipo di ri-
sparmio energetico si potrebbe ottenere
(si € detto prima del 30-40 per cento).

Credo che un piano energetico nazio-
nale abbia una sua logica con la crea-
zione di nuove centrali quando si siano
sfruttate tutte le risorse e quando sia im-
possibile trovare migliori soluzioni per il
problema della dispersione di energia e
della riutilizzazione delle centrali esi-
stenti con tecnologie piu avanzate, non-
ché per quello dell’accumulazione, che ri-
tengo estremamente difficile da risolvere,
ma che potrebbe, se ci si riuscisse, vera-
mente offrire risultati ottimali.

FrancEsco NUCARA. Nella costruzione
di alcune centrali 'ENEL, pur sollecitato
dagli enti locali e dal Parlamento (con
strumenti di sindacato ispettivo) non ha
prodotto studi sull'impatto ambientale.
Dato che sono in essere appalti e com-
messe — anche da parte dell’Ansaldo -
vorrei sapere quali siano gli elementi
guida, in mancanza di uno studio sull'im-
patto ambientale, affinché tali commesse
siano in linea con le indicazioni appro-
vate dal Parlamento.

E stato sottolineato poc’anzi che l'in-
dustria elettromeccanica ha intenzione di
effettuare investimenti nel Mezzogiorno.
Mentre va dato atto che grossi gruppi
industriali privati stanno compiendo uno
sforzo di investimento nel meridione, non
altrettanto possiamo dire per le industrie
a partecipazione statale che sono spesso,
se non sempre, tese ad acquisire appalti e
commesse, pit che ad effettuare investi-
menti produttivi nel sud. Vorrei sapere,
circa l'affermazione (qui fatta e che mi
trova favorevole) che l'industria elettro-
meccanica vuole investire nel Mezzo-
giorno, se si tratti solo di una dichiara-
zine di principio oppure contenga ele-
menti di concretezza. In tal caso, vorrei
sapere quali.

PRESIDENTE. Avendo i colleghi posto
un ampio ventaglio di domande, sara op-
portuno che ciascuno dei nostri ospiti
concentri le risposte sui quesiti di propria
competenza in un unico intervento.

BruNo MUSSO, Vicepresidente e ammi-
nistratore delegato dell’Ansaldo SpA. L'ono-
revole Bianchini ha chiesto quale sia il
supplemento di costo derivante dalla
scelta di centrali policombustibili (pro-
blema che in qualche modo torna nell’in-
tervento dell’'onorevole Scalia). Ricordo
che, discutendo proprio in quest’aula di
policombustibile per Montalto di Castro,
avevamo detto che, rappresentando questa
scelta una specie di polizza di garanzia
sulla vita, un minimo di premio di assicu-
razione certamente deve essere pagato. Mi
pare che all’epoca avessimo stimato in
circa il 2 per cento l'incremento di costo
dovuto ad una caldaia che bruciasse piu
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di un combustibile. Un ulteriore incre-
mento specifico relativo al carbone ¢ dato
dal parco di manipolazione di tale mate-
riale. E evidente che qualora in futuro,
per esempio tra vent’anni, dovesse emer-
gere l'inpossibilita di andare avanti senza
ricorrere all’approvvigionamento di car-
bone perché & avvenuto qualcosa sul
fronte degli altri combustibili, la policom-
bustibilita a livello di impianto costitui-
rebbe una garanzia, considerando che si
puo in tale evenienza, a ragion veduta,
aggiungere l'impianto di manipolazione.
Per ora, la centrale funzionera soltanto a
metano e ad olio combustibile.

Sulle taglie delle centrali rispondera
I'ingegner Arcelli, che potra dare una pa-
noramica della richiesta attuale del mer-
cato internazionale. Tale quesito si ricol-
lega alla domanda dell’onorevole Scalia
sulle strategie. Mi consenta di dire, ono-
revole Scalia, che ¢ un’affermazione gra-
tuita che 1’Ansaldo punti soltanto ad uno
strano circolo perverso con I'ENEL ....

Massimo SCALIA. Non soltanto, soprat-
tutto.

BruNOo MUSSO, Vicepresidente e ammi-
nistratore delegato dell’Ansaldo SpA. Non
soprattutto. Nell'accordo con I'ABB ci
siamo posti il vincolo di non eccedere
nelle esportazioni per non far calare il
livello di redditivita delle aziende. Il pro-
blema ¢ che noi invochiamo !'esistenza di
uno « zoccolo domestico » minimo neces-
sario per stare sul mercato: si tratta di
una palese esigenza che ritengo non ab-
bia pin bisogno di ulteriori chiarimenti.

Ansaldo e Tosi, complessivamente,
« viaggiano » sull'ordine del 9 per cento
del mercato mondiale delle turbine, degli
alternatori e delle caldaie, con piccole
oscillazioni a seconda del componente.

Siamo presenti in tutti i mercati del
mondo e credo che una delle ragioni che
ha reso attraente l'alleanza dell’ABB col
sistema italiano sia la nostra capacita di
penetrazione nei mercati internazionali su
cui siamo stati i loro piu accaniti concor-
renti. Il dottor Arcelli potra dirvi l'entita
degli ordini che riusciamo ad ottenere, in

questo momento di pace nel Golfo, nei
paesi in cui le risorse, ancorché scarse
vengono dirottate dalle spese di guerra a
quelle per la ricostruzione.

Nel periodo in cui il mercato dome-
stico ce lo ha consentito, abbiamo inve-
stito commercialmente, accettando scien-
temente alcune commesse, anche sottoco-
sto per penetrare in mercati nuovi, come
quello cinese. :

Al di la di questo, credo sia difficile
chiedere ad un’industria di esser fuori dal
cosiddetto  circolo perverso Ansaldo
ENEL.

Cio premesso, le strategie consistono
nel puntare su uno sviluppo della tecno-
logia che non sia soltanto rivolto a soddi-
sfare le esigenze del’ENEL. Ripeto
spesso, a mo di slogan, che I'ENEL com-
pra Mercedes mentre i paesi in via di
sviluppo chiedono jeep! Noi abbiamo si
bisogno di sviluppare le « Mercedes » del-
I’ENEL perché il paese ritiene che queste
centrali debbano essere costruite con
tutte le cautele e gli optional possibili,
ma dobbiamo anche sviluppare i prodotti
che altri paesi, nella loro autonomia, ri-
chiedono.

Si tratta, pero, di prodotti diversi che
non si ottengono per semplice declassa-
mento, ma richiedono investimenti ad
hoc. In occasione dell’accordo industriale
piu volte ricordato, abbiamo posto le pre-
messe per poter destinare una spesa mag-
giore allo sviluppo dei prodotti in modo
da poter soddisfare contestualmente le ri-
chieste provenienti dal mercato domestico
e da quello industriale.

Una domanda ricorrente riguarda il
nuovo nucleare; a questo proposito mi
limiterd a ricordare che non esistono sol-
tanto le ipotesi rappresentate dal PIUS e
dal gas ad alta temperatura — delle quali
ha parlato l'ingegner Di Stefano — ma
anche altre.

Riteniamo che il primo sforzo che. il
nostro paese deve compiere sia quello di
un’esplorazione rigorosa di questi tre pos-
sibili indirizzi, sulla base della quale po-
ter in seguito operare una scelta ragio-
nata, in questo momento impossibile, per
non effettuare un investimento indiscrimi-
nato.
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L’Ansaldo ¢ presente in tutti e tre i
settori citati; in particolare, per quanto
riguarda il PIUS, ha collaborato a lungo
con I’ASEA. Infatti, durante una visita dei
rappresentanti dell’ENEL all’ASEA si con-
statd con grande stupore che, in pratica,
meta dei progetti relativi al PIUS erano
targati Ansaldo. Dunque, il contributo da
noi recato era notevole, nonostante non
fosse stato formalizzato in un accordo
eclatante ed avessimo — per cosi dire —
giocato in sordina. Abbiamo concluso un
accordo sul gas ad alta temperatura con
la Interatum che tra l'altro ¢ la stessa
tecnologia tedesca, unitaria, cui fa riferi-
mento la Brown Boveri; inoltre, abbiamo
raggiunto un’intesa con la General Elec-
tric per lo sviluppo congiunto di un altro
progetto.

Come dicevo prima, perd, non pos-
siamo come industria investire a nostre
spese nello sviluppo di questi progetti an-
che perché, specificatamente sul nucleare,
abbiamo gia pagato un prezzo molto ele-
vato ed oggi le disponibilita economiche
esistenti non ci consentono di fare altret-
tanto. Mancano, quindi, un provvedi-
mento attuativo sulla materia ed il rela-
tivo finanziamento.

PRESIDENTE. Dunque, lei ritiene che,
pur sussistendo le tre possibilita richia-
mate, sara comunque necessario operare
una scelta per evitare di disperdere su
piu versanti le risorse disponibili.

BruNo MUSSO, Vicepresidente e ammi-
nistratore delegato dell'Ansaldo SpA. Sono
personalmente convinto che non sia con-
veniente per il nostro paese portare
avanti per dieci anni tre diverse linee di
sviluppo, ma che sia ragionevole spendere
uno o due anni, prima di compiere una
scelta che, in questo momento, risulte-
rebbe alquanto epidermica.

In merito al problema della penetra-
zione delle fonti rinnovabili, credo sia ne-
cessario in qualche modo uscire dalla spi-
rale perversa che si ¢ determinata: in-
fatti, i programmi non contemplano con-
tributi significativi per le fonti rinnova-
bili, in quanto queste ultime non sono

industrializzate, mentre, nello stesso
tempo, tali fonti non si industrializzano
perché, in assenza di attese programmati-
che, non ha senso uscire dalla fase proto-
tipica. Mi auguro, pertanto, che sia stata
superata la schermaglia quasi dottrinale
sulle fonti rinnovabili per acquisire la
convinzione — sulla quale mi sembra si
registri un’ampia convergenza — che la
soluzione del problema energetico non ¢
univoca, ma composita e richiede l'uso
adeguato di tutte le fonti: infatti, alcune
di esse possono essere piu validamente
impiegate per un certo scopo piuttosto
che per un altro.

Uscire dalla spirale che ho indicato
puod voler dire che, se si dispone di un
programma realistico, si ¢ in grado di
industrializzare un determinato prodotto.
Naturalmente, la risposta & variegata a
seconda che si parli, per esempio, di foto-
voltaico, di letto fluido (che puo costi-
tuire a sua volta un’energia alternativa) o
di eolico, che costituiscono ipotesi di-
verse. Per ciascuna di queste soluzioni, a
fronte di un programma che assorba una
capacita produttiva reale, si puo affer-
mare che ¢ possibile industrializzare il
prodotto in un certo arco di tempo, con
determinati costi. A questo punto, si
tratta di verificare se quei costi siano
sopportabili: se si constata l'esistenza di
un traguardo ragionevole in termini di
competitivita economica, si dovra suppor-
tare la fase intermedia con strumenti ad
hoc — quali la promozione industriale — e
Guantificare l'obiettivo economico da rag-
giungere. Individuato tale obiettivo, si po-
tra stabilire, sulla base di ragioni non
solo economiche, ma attinenti anche ad
una serie di paramentri ulteriori, quale
sia il contributo che ciascuna fonte po-
trebbe fornire nelle condizioni considerate
ottimali, nelle quali, cio¢, essa non ¢ piu
nella fase prototipica ma ¢ ormai indu--
strializzata.

Ho cercato di descrivere, sia pure -sin-
teticamente, le iniziative in atto, tra le
quali rientra la collaborazione con la Lux
(oggetto di una domanda dell’'onorevole
Scalia) relativa all’energia solare rivisi-
tata e, soprattutto, potenziata attraverso
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