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La seduta comincia alle 15,45.

Audizione dei dirigenti del’ENI e dell’E-
nichem per l'illustrazione del business
plan dell’Enichem.

PRESIDENTE. L'ordine del giorno
reca l'audizione, ai sensi del comma 2
dell’articolo 143 del regolamento, dei diri-
genti dell’'ENI e dell’Enichem. Sulla base
di un accordo intervenuto tra gli uffici di
presidenza delle Commissioni bilancio e
attivita produttive, il presidente Viscardi
ed io abbiamo organizzato questo incon-
tro per approfondire l'esame del business
plan dell’Enichem di cui abbiamo gia da
qualche giorno avuto modo di prendere
visione. Si tratta di un documento estre-
mamente importante destinato, nel corso
degli anni, a rappresentare un punto di
riferimento per la chimica italiana e, piu
in generale, per il sistema industriale del
nostro paese. Appare giusto, dunque, de-
dicare all’esame del piano questa riu-
nione in modo da poter chiarire ed ap-
profondire tutti i termini delle questioni
sollevate.

Se questa sera non avremo la possibi-
lita di concludere tale incontro, provvede-
remo a stabilire una data per riprendere
il discorso iniziato. Indubbiamente, come
Commissioni, non abbiamo il compito di
assumere in materia alcuna decisione, an-
che in considerazione del fatto che il
piano deve essere ancora sottoposto al
vaglio del Governo e che il CIPE dovra
assumere una serie di decisioni. II Parla-
mento, tuttavia, ha il diritto di essere
informato e di esprimere indirizzi manife-
stando le proprie opinioni.

Ringrazio la qualificata rappresen-
tanza dellENI e dell’Enichem, di cui
fanno parte il presidente dell’'Enichem,
dottor Giorgio Porta, I'amministratore de-
legato dell’Enichem, dottor Giovanni Par-
rillo, il direttore delle relazioni industriali
dell’Enichem, dottor Roberto Ceriani, il
direttore della programmazione dell’ENI,
dottor Franco Bernabeé, il condirettore
delle relazioni esterne dell’ENI, dottor
Roberto Nobili, il responsabile dei rap-
porti con il Parlamento dell’ENI, dottor
Alfredo Casilia, il direttore generale della
produzione industriale dell’Enichem, dot-
tor Roberto De Santis ed il responsabile
dei progetti speciali, dottor Ettore Dell'l-
sola, per aver accolto l'invito delle Com-
missioni.

Invito il presidente Porta a svolgere la
sua relazione tenendo conto del fatto che
il piano & gia a conoscenza delle Commis-
sioni e invitandolo a fissare gli aspetti
piu generali in modo da consentire 'aper-
tura di un dibattito.

GiorGgio PORTA, Presidente dell'Eni-
chem. Signor presidente, considerando
che il testo del piano ¢ gia stato distri-
buito esporrd alcuni dati aggiuntivi ri-
spetto a quelli in esso contenuti in modo
da riprendere velocemente sia gli aspetti
gia esaminati nel documento sia impor-
tanti informazioni ad esso connesse, la-
sciando lo spazio maggiore al dibattito.

L’Enichem ¢ inserita in una serie di
business numerosi ed articolati e ricopre
in alcune di queste produzioni posizioni
molto rilevanti. Per esempio, nell’ambito
delle produzioni di etilene, di polietilene,
di prodotti intermedi per la detergenza e
PVC I’Enichem ha una posizione di leader
in Europa in termini dimensionali; in" al-
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tre produzioni, per esempio caprolattame
e fenolo, rivestiamo un ruolo di co-leader.

Nella produzione delle fibre acriliche,
“delle gomme stirolbutadiene e delle nor-
mal paraffine abbiamo la posizione di
leader nel mondo. Sempre in termini di-
mensionali, con riferimento al fatturato
nel 1989, siamo tra i primi dieci nel
mondo; vorrei far notare che da questo
punto di vista sono presenti in posizioni
di punta solo due societa americane, la
Du Pont e la Dow Chemical ¢ non vi
sono societa giapponesi. Effettivamente,
la chimica europea per storia, dimensioni
e contenuti ha posizioni di preminenza, a
parte qualche settore nel quale americani
e giapponesi risultano prevalenti.

Gli aspetti piu problematici li ritro-
viamo nel campo della redditivita. Con
riferimento all’utile operativo netto sui ri-
cavi, troviamo la Dow Chemical con oltre
il 16 per cento mentre I'Enichem & ap-
pena al 6 per cento che rappresenta, per-
tanto, un utile operativo netto di un terzo
rispetto a quello della Dow. Un altro
aspetto negativo & quello relativo al peso
degli oneri finanziari sul fatturato. In
questo campo la DSM ha una percentuale
pari a 0,5, la ICI 1,6 e, all'ultimo posto,
troviamo |’Enichem con valori prossimi
al 6 per cento.

Come ricorderete, quando 1I’Enichem ¢&
stata creata, non era nelle intenzioni di
alcuno mantenere lo stato di indebita-
mento esistente del quale occorre, tutta-
via, tener conto.

Nel corso dell’incontro di ieri ho rite-
nuto di partire da lontano affermando
che se, come dovremmo, affronteremo i
problemi della Sardegna, della Sicilia o
del Veneto, sara bene partire da una po-
sizione globale, molto piu vasta, perché i
mercati di riferimento non sono solo
quelli che ho citato. Per esaminare dove
vi saranno i maggiori spazi per rafforzare
la nostra presenza, sara bene verificare
che tali spazi siano competitivi con il
resto del sistema, altrimenti si tratte-
rebbe di semplice assistenzialismo e cio
non contribuirebbe a risolvere struttural-
mente il problema.

Un'altra posizione di debolezza & rap-
presentata dalle presenze internazionali.
Con riferimento alle produzioni effettuate
all’estero i nostri concorrenti vantano una
presenza che varia dal 30 al 60 per cento,
mentre |'Enichem raggiunge il 15 per
cento. Non si tratta di una percentuale
fissa poiché ¢ legata alla produzione ed
al portafoglio delle societa. Non vo-
gliamo, quindi, sostenere la tesi che an-
che I'Enichem debba arrivare al 67 o al
52 per cento poiché cio dipendera dal
portafoglio, dalla forza competitiva e dai
segmenti di mercato che dovremo fornire.
Innegabilmente, tuttavia, si tratta di una
deficienza strutturale dell’Enichem poiché
il 15 per cento, pur prescindendo da
qualsiasi criterio di analisi, rappresenta
un dato molto basso.

Un aspetto del quale dobbiamo essere
soddisfatti ¢ che in Italia, nonostante
tutte le difficolta e le strade tortuose
scelte per ottenere dei risultati, in dieci
anni (1981-1991) la struttura, che era
molto articolata (Liquichimica, Anic, Sir,
Rumianca e Montedison) si ¢ sensibil-
mente semplificata; si ¢ scelto, infatti, di
raccogliere sotto una sola societa gran -
parte della realta produttiva nazionale, a
prescindere da quanto rimasto alla Mon-
tedison e dal resto della struttura, com-
posto dalle multinazionali e dalle piccole
aziende, che tuttavia hanno un ruolo im-
portante nel sistema, anche se diverso.

E comunemente riconosciuto all'estero
che in Italia, nonostante lo stile e la
forma « all’italiana », siamo riusciti a ra-
zionalizzare la nostra presenza in dieci
anni, che in termini industriali non & un
periodo particolarmente lungo. L’esser
partiti da cinque societa diverse che dieci
anni fa avevano fatto cinque programma-
zioni diverse ci porta ad avere una strut-
tura produttiva molto irrazionale; in ef-
fetti abbiamo produzioni chimiche su 40
siti in Italia, che ¢ un numero enorme se
confrontato con le sinergie, la razionaliz-
zazione e la semplificazione dei sistemi
internazionali. Dagli estremi tipo la Basf
in Germania, che nello stabilimento di
Ludwigshafen- ha tutta la produzione di
una societa per l'intero paese o quasi, si



Atti Parlamentari —

— Camera dei Deputati

X LEGISLATURA — COMM. RIUNITE (BILANCIO-ATT. PROD.) — SEDUTA DEL 24 APRILE 1991

passa ad un sistema composto di ben 40
siti, irrazionale dal punto di vista logi-
stico e difficile da soddisfare con criteri
economici.

Per quanto riguarda la situazione del-
I'etilene in Italia, per esempio, a Brindisi
non viene prodotto e deve essere impor-
tato dalla Sicilia, con elevati costi dovuti
ad una complicata gestione dei prodotti
intermedi, che non ¢& confrontabile con
quella delle altre strutture. Ho citato un
solo prodotto, ma il discorso vale per
decine di intermedi, che comportano costi
aggiuntivi rispetto ad altri sistemi compe-
titivi.

Veniamo ora al piano. L’Enichem a
livello europeo registra una buona pre-
senza, sia produttiva sia commerciale.
Nei paesi dell’est abbiamo una joint ven-
ture in Ungheria, unitamente ad wun
grosso potenziale dovuto ai rapporti sto-
rici con quei paesi; nel sistema ameri-
cano la presenza ¢ piuttosto scarsa; in
Africa e nell’Estremo Oriente abbiamo
una rete commerciale molto solida. Direi
pertanto che la nostra presenza, a parte
le aree nelle quali dovremo rafforzarci, &
molto razionale perché abbiamo una
grande enfasi sul sistema europeo, con
progressive diramazioni produttive in fun-
zioni di produzioni globali e come soste-
gno vantiamo wuna rete commerciale
molto valida. Siamo invece carenti dal
lato economico, per i motivi che ho illu-
strato: la struttura molto articolata, le
capacita basse, le tecnologie non sempre
competitive.

Per quanto riguarda gli obiettivi che
ci siamo prefissi nel piano, vorrei rispon-
dere ad alcune considerazioni: non €& as-
solutamente un piano che si & posto l'o-
biettivo primario di affrontare il pro-
blema economico-finanziario, come presu-
mibilmente avrebbe fatto un imprenditore
puro od un investitore finanziario. Dalla
lettura del piano avrete notato come non
usciamo da business in modo significa-
tivo, ma soltanto da alcuni marginali,
mentre abbiamo operato alcune raziona-
lizzazioni attraverso il nostro azionista
ENI (traiamo quindi vantaggio dall’avere

un azionista che intrattiene con noi consi-
stenti sinergie).

Avrete letto sui giornali come vi siano
altre correnti di pensiero: alcuni sosten-
gono la necessita di ridurre il portafoglio
per far fronte alla problematica econo-
mico-finanziaria. Considerato il nostro
azionista e tenuto conto dell'impegno pro-
fuso dallo Stato, abbiamo ritenuto che il
nostro obiettivo dovesse essere quello di
rispondere industrialmente. Infatti, nono-
stante un cash flow molto pit modesto,
investiamo 8 mila miliardi nel periodo
previsto dal piano, il 53 per cento dei
quali va al sud del paese; non 1'abbiamo
certo fatto per assistenzialismo, ma per
identificare le aree che avessero presup-
posti, strutture e tecnologie che potessero
essere competitive nell’ambito del con-
fronto internazionale.

L'obiettivo del piano ¢ quello di ripor-
tarci ad una adeguata redditivita (8-10
per cento di utile operativo netto sul ca-
pitale investito), nonché di ritornare ad
un’attivita chimica tecnologicamente ade-
guata. Non abbiamo la pretesa di rag-
giungere-questi risultati in tre anni: forse
cid0 potra valere per la parte economico-
finanziaria, mentre quella tecnologica ri-
chiedera piu tempo, il tutto in un quadro
di compatibilita tra l'industria chimica e
le problematiche ambientali. Nella prima
pagina del nostro piano si parla di tale
compatibilita: nel periodo previsto pen-
siamo di investire circa mille miliardi per
le tematiche ambientali.

L’Enichem & attualmente -caratteriz-
zato da ridotta redditivita gestionale e da
scarsa generazione di cassa, con un con-
seguente fabbisogno di un investimento
elevato: questi sono i due aspetti che
hanno caratterizzato il nostro agire, al
fine di riportare la redditivita a livelli
piu validi e coprire il fabbisogno relativo
agli investimenti che abbiamo indicato.
Non abbiamo mai parlato, sia nel piano
sia nei nostri interventi, della congiun-
tura attuale, che & estremamente nega-
tiva; tuttavia questo € un piano strate-
gico, che non puo essere influenzato dai
risultati negativi di oggi. Tra il 1989 ed il
1990 gli indici si sono erosi sensibil-
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mente; ci troviamo pertanto in un mo-
mento non troppo facile per continuare
ad investire ed a pensare in termini indu-
striali e strategici, perché i risultati del
breve periodo non ci aiutano in termini
di cassa. Crediamo comunque che un
piano di questo genere debba avere una
visione strategica molto piu ampia.

Per quanto riguarda l'aspetto finanzia-
rio e patrimoniale, vi ho anticipato i no-
stri orientamenti. La linea contenuta nel
piano potrebbe essere riassunta semplice-
mente sottolineando il fatto che il rap-
porto mezzi terzi-mezzi propri, che nel
1989 era 1,17, nel 1990 ¢ salito in modo
preoccupante a 1,71, mentre alla fine del
periodo contemplato dal piano torna vi-
cino a 1, un livello piu sopportabile an-
che se non di particolare tranquillita.
Dobbiamo tener conto che per i migliori
concorrenti europei tale rapporto si atte-
sta intorno allo 0,1-0,2 e un livello che
oscilla tra lo 0,4 e lo 0,6 caratterizza un
certo numero di valide societa.

In questa situazione, con una disponi-
bilita di cassa molto limitata, con la ne-
cessita di affrontare problemi tecnologici,
di razionalizzazione industriale e di com-
petitivitd internazionale, credo sia facile
affermare che dobbiamo essere selettivi
nello sviluppo: non tutti i business ai
quali partecipiamo e non tutte le produ-
zioni di cui ci occupiamo sono adeguati o
hanno un livello tale da poter continuare
a sostenerli. Non possiamo mantenere il
portafoglio attuale dell’Enichem, che si
allarga a macchia d’olio; questo ¢ il mo-
tivo per il quale abbiamo parlato di core
business.

Non vorrei pero essere frainteso: aver
privilegiato alcune attivita, quali i crac-
kers intermedi e le derivazioni a valle,
cioé le materie plastiche e gli elastomeri,
non vuol dire abbandonare le fibre, la
raffinazione e cosi via. Stiamo selezio-
nando i business nei quali riteniamo di
poter essere competitivi secondo il con-
cetto gia espresso all'inizio della mia
esposizione, cioé nei quali possiamo avere
un ruolo di leader o co-leader, per indiriz-
zarvi gli investimenti in maniera preva-
lente.

Una seconda considerazione riguarda
la razionalizzazione della struttura pro-
duttiva nazionale, sulla quale non mi di-
lungo poiché ne ho gia parlato abba-
stanza. Voglio sottolineare, pero, che si
tratta di un problema delicato. Inten-
diamo crescere cercando partecipazioni
tecnologiche e di marketing nazionali ed
internazionali e non solo attraverso joint
ventures, poiché, visto che abbiamo scelto
di non disinvestire in modo massiccio,
con una presenza articolata come la no-
stra la soluzione € nel trovare forze con
cui aggregarsi per rafforzarsi nei con-
fronti della concorrenza.

Cedo ora la parola al dottor Parrillo
che illustrera nel dettaglio la situazione
di alcune zone, non di tutte per non an-
noiare troppo i nostri ascoltatori.

GrovanNt PARRILLO, Amministratore
delegato dellEnichem. Dall’esame del do-
cumento consegnato alle Commissioni e
dall'illustrazione del presidente Porta ri-
sultera chiaro che ci troviamo di fronte
ad una societa la cui configurazione ¢é
caratterizzata da una pluralita di strut-
ture produttive (conseguenza della storia
della chimica italiana) e dalla presenza in
settori merceologici differenziati.

Per non portare avanti operazioni che
rinviano, aggravandoli, i problemi della
chimica, si impone una prima scelta: oc-
corre focalizzare le risorse a disposizione
per orientarle verso alcuni settori che
consideriamo forti in termini di opportu-
nita e di potenzialita sia per la chimica
sia per il paese, senza, comunque, abban-
donare completamente gli altri settori.

La scelta & stata quella di indicare
come core business della chimica pubblica
I'area che va dalle olefine agli intermedi,
alle materie plastiche, agli elastomeri. Per
questo gruppo il piano prevede una valo-
rizzazione significativa degli investimenti
e delle iniziative di consolidamento e svi-
luppo, non tanto per l'ammontare delle
risorse impegnate, quanto per la qualifi-
cazione degli investimenti; le iniziative
che riteniamo piu significative per il raf-
forzamento di questa area fondamentale
vanno da un potenziamento della produ-
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zione di etilene ad interventi innovativi
nell’area degli intermedi e delle materie
plastiche, al completamento di un com-
plesso di azioni di sviluppo nel settore
degli elastomeri.

Con questa manovra il piano sostan-
zialmente prevede di aumentare il contri-
buto del core business in termini di mar-
gine operativo lordo, che dovrebbe pas-
sare dal 65 al 77 per cento. Viene infatti
prospettato un incremento del fatturato
(mettendo a raffronto dati omogenei) di
oltre 4 mila miliardi, mantenendo quote
di mercato e, in alcuni casi, addirittura
registrando una crescita.

Come si ricordava all’inizio, la societa,
pur considerando gli oneri finanziari di
partenza un dato del problema, non ri-
tiene che sia quello da risolvere priorita-
riamente e prevede un complesso di inve-
stimenti superiore a 8 mila miliardi.

E bene soffermarsi su tale aspetto per
esaminare come i progetti avviati nel
corso del piano siano, con riferimento
alle cifre, molto significativi. Una delle
caratteristiche ¢ la continuita di impegno

nell’avvio di progetti nuovi durante il pe-

riodo considerato. Un altro elemento su
cui vorrei richiamare la vostra attenzione
¢ che gli sforzi di investimenti per i
primi periodi non sono coperti dal cash
flow dell’azienda. Nel 1991, tra progetti
d'avviare e carry over dei progetti prece-
denti, abbiamo un totale di 1.798 mi-
liardi, a fronte di risorse disponibili pari
a 1.082 miliardi. Cio si ripete anche per
il 1992 mentre, a partire dal terzo anno,
cominciamo a fruire dei benefici del MOL
conseguente agli investimenti effettuati ed
a registrare un’inversione di tendenza nel
rapporto tra cash flow ed oneri per inve-
stimenti.

Lo sforzo effettuato in termini di ri-
partizione geografica, con riferimento agli
investimenti sul territorio nazionale vede
una percentuale destinata alle aree meri-
dionali pari al 53 per cento. Occorre no-
tare, come abbiamo registrato dalle
prime valutazioni provenienti dai territori
e dalle rappresentanze istituzionali politi-
che e sindacali, che l'area del sud ¢, in
qualche misura, penalizzata rispetto alle

altre aree. Il dato di partenza su cui oc-
corre realisticamente fondarsi ¢ che di-
sponiamo di una struttura produttiva ge-
nerata dalla stessa storia della chimica
italiana che vede presenze significative al
di fuori delle regioni del sud; tali strut-
ture non sono soprammobili che possono
essere spostati da un territorio all’altro. 1l
53 per cento degli investimenti destinato
al sud tende a completare nell’ambito di
alcuni stabilimenti, considerati strategici
nel sud, l'utilizzo degli intermedi prove-
nienti da- etilene e, quindi, a rafforzare la
cosiddetta integrazione dei poli strategici.

Sempre in termini di qualificazione
ulteriore degli investimenti, vorrei eviden-
ziare che destiniamo allo sviluppo il 42,5
per cento mentre il 4,4 ¢ destinato alla
ricerca (tale dato non comprende le spese
correnti ma solo gli immobilizzi in hard-
ware per la ricerca, vale a dire impianti
pilota e altre strutture di supporto su cui
si innestano le spese di esercizio per la
ricerca). Rilevante & la percentuale desti-
nata al mantenimento ed all’ecologia. La
struttura produttiva di cui & erede questa
realta che prende il nome di Eni chimica,
rappresenta una struttura perversa che
produce anche distorsioni rispetto a qual-
siasi manovra concepita in termini razio-
nali. Mantenendo quel complesso di siti
cui ho fatto riferimento, la voce manuten-
zione, migliorie e modifiche assorbe il 15
per cento. Con riferimento all’ecologia,
come ¢ stato gia ricordato, 1I'Enichem
prevede nel piano pit di mille miliardi;
consideriamo tale cifra incerta e suscetti-
bile di incrementi in quanto le situazioni
ecologiche ed ambientali sono sottoposte
ad un’osservazione sistematica ed al va-
riare delle sensibilita.

Le scelte strategiche alla base del
piano, con riferimento alla ristruttura-
zione degli insediamenti produttivi,
hanno seguito alcuni criteri guida sulla
cui base effettuare gli investimenti e le
scelte. Non potendo disporre di una strut-
tura produttiva che si identifichi, come
avviene per qualche nostro concorrente,
con un unico stabilimento, abbiamo as-
sunto come uno dei criteri guida quello
delle cosiddette aree integrate, vale a dire
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centrate su siti produttivi interconnetti-
bili o gia interconnessi fra loro, in modo
che il circuito materie prime-prodotti in-
termedi-prodotti finiti possa essere piu bi-
lanciato. Le scelte legate a realta ogget-
tive sono quelle del polo padano e del
polo siciliano, salvo procedere ad integra-
zioni minori ed osservare, per altri siti, il
criterio della specializzazione.

Le strutture produttive che subiscono
I'impatto piu significativo di questo pro-
cesso di ristrutturazione sono, a parte al-
cune realta minori, quelle che si riferi-
scono a settori produttivi che registrano
alti livelli di criticita e, in particolare,
quello dell’agricoltura e quello delle fibre;
cid6 a causa di una dispersione maggiore
rispetto al resto delle nostre strutture in
termini di siti produttivi, come avviene
nel caso delle fibre e dei fertilizzanti, che
sono emblematici all'interno della strut-
tura anomala che abbiamo ereditato.

Per quanto riguarda le fibre, i siti pro-
duttivi si trovano a Marghera, Porto Tor-
res, Ottana, Villacidro, Acerra e Cesano
Maderno; per i fertilizzanti, limitandoci a
quelli complessi, abbiamo Marghera, Ra-
venna, Priolo, Gela, Porto Empedocle e
Crotone. A questa dispersione, che peg-
giora la struttura dei costi e quella pro-
duttiva e tecnologica (parlo dei prodotti a
scarso valore aggiunto), si aggiungono an-
che le caratteristiche molto tipiche di
questi due mercati: circa le fibre, in Eu-
ropa ¢ installata una capacita doppia ri-
spetto ai consumi e la nostra produzione
di fibre acriliche, per la quale siamo lea-
der, & per il 60 per cento dipendente dal-
I'overseas e per il 40 per cento dal mer-
cato cinese, con margini a rischio e red-
ditivita assolutamente marginali. Per
quanto riguarda i complessi, che sono
prodotti che non si esportano ma che si
consumano nei cosiddetti bacini naturali
perché non soggetti a grossi trasferimenti
logistici, abbiamo una capacita installata
di 2 mila milioni di tonnellate, un con-
sumo a cui si aggiungono un milione di
tonnellate tra importazione e produttori
locali ed un consumo italiano di bacino
naturale pari a 1.600-1.700 di questi pro-

dotti; inoltre, in termini di capacita di
produzione, abbiamo una tipologia « sta-
rata » rispetto al mercato, prevalente-
mente per i prodotti importati dal nord
Africa, che dispone di materie prime a
basso costo, cioé i complessi ad alto ti-
tolo di fosforo, il cui consumo proviene
dall'importazione per il 60 per cento.

Le ristrutturazioni previste dal piano
sia in termini di chiusura degli impianti
sia sito per sito presentano un saldo a
livello di sistema nazionale di circa 5
mila unita, che si aggiungono alle oltre 5
mila unita lavorative attualmente in
cassa integrazione. Nel documento che
abbiamo presentato vi ¢ un numero di
eccedenze del personale pari a 9 mila
persone, che comprende le unita afferenti
ai settori che passano di proprieta nell’a-
zionariato, sia all'interno del gruppo sia
con eventuali partecipazioni di terzi. Que-
sto in particolare riguarda il settore del-
I'agricoltura, per il quale si prevede di
far crescere la partecipazione di operatori
sia nazionali (oggi a questo settore parte-
cipa, per il 10 per cento del pacchetto
azionario, la Federconsorzi) sia stranieri.

L'intera manovra prevede sostanzial-
mente un contributo in termini di risorse
provenienti dalla razionalizzazione, un in-
tervento di capitalizzazione da parte del-
I'azionista ENI per mille miliardi, nonché
un'integrazione in termini finanziari per
quanto concerne l'area della raffinazione
con 'ENI, che gia detiene attraverso 1'A-
GIP petroli una presenza significativa nel
settore della raffinazione; prevede inoltre,
nel corso del periodo, mille miliardi per
procedere ad acquisizioni nei settori delle
materie plastiche e degli elastomeri.

Il conto economico in termini di
proiezione per l'intero periodo, a meno di
variazioni congiunturali molto rigorose,
prevede che il complesso della manovra
individuata con il piano porti ad un alle-
gerimento, anche se non significativo, de-
gli oneri finanziari, ad una crescita del
MOL (quindi sostanzialmente della reddi-
tivita industriale) pari a circa mille mi-
liardi e quindi ad un risultato di eserci-
zio apprezzabile a partire dal primo pe-
riodo del piano stesso.
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Nel documento che riporta il piano
elaborato da Enichem d’intesa con l'azio-
nista, & contenuto il capitolo « provvedi-
menti di supporto richiesti »; a questo
proposito vorremmo richiamare l’atten-
zione del Parlamento, perché ci sembra
che nessuna occasione sia migliore di
questa per illustrare i motivi delle richie-
ste aziendali. La proiezione economica il-
lustrata dalla societa assume come agevo-
lazioni quelle delle leggi ordinarie; il
piano non presenta incrementi ma saldi
occupazionali in negativo alla fine del pe-
riodo preso in considerazione. Il piano
raccomanda anche interventi di consoli-
damento, che costituiscono la premessa
per qualsiasi ulteriore crescita significa-
tiva al di 1a del periodo preso in conside-
razione; lo sforzo dedicato alle aree del
sud & apprezzabile ed i problemi che l'a-
zienda deve affrontare in termini sia di
governo delle forze lavoro sia di investi-
menti significativi possono essere meglio
affrontati avvalendosi degli strumenti po-
sti a disposizione di settori considerati
importanti per il paese. Pertanto gli stru-
menti richiesti sono il contratto di pro-
gramma per il sud ed un accordo nazio-
nale per gli interventi ambientali, nonché¢,
per la gestione del mercato del lavoro, il
poter fruire dei provvedimenti oggi in di-
scussione presso il Parlamento per i pre-
pensionamenti in presenza di determinate
condizioni.

PRESIDENTE. Ringrazio vivamente il
presidente Porta ed il dottor Parrillo per
la loro esposizione che, tuttavia, non ha
introdotto novita sostanziali rispetto alle
linee di indirizzo da noi gia conosciute. Il
piano contiene un programma di rilancio,
risanamento e riordino dell’Enichem che
comporta costi sociali ed investimenti fi-
nanziari di notevole rilievo e chiede an-
che un ausilio al Parlamento nel senso di
iniziative legislative parallele per permet-
tere l'attuazione del piano e favorire il
raggiungimento degli obiettivi in esso
previsti. E una materia vasta sulla quale
credo che molti colleghi desiderino inter-
venire.

GiovaNNI NONNE. Ho chiesto la pa-
rola per primo poiché a causa di un im-
pegno importante mi dovro allontanare
dalla Commissione, non potré0 quindi
ascoltare le domande dei colleghi e le
repliche dei dirigenti dell’Enichem. Vi &
tuttavia l'ausilio del resoconto stenogra-
fico che ci consentira di prendere cono-
scenza del dibattito ed andare ad un
eventuale confronto successivo.

Dopo aver ringraziato il presidente
Porta e 'amministratore delegato Parrillo
per l'illustrazione del piano di cui ab-
biamo gia preso visione, passo subito alle
questioni che, a mio parere, in questa
sede dobbiamo porre, premettendo che
dobbiamo cercare di tornare indietro an-
che rispetto ai dibattiti svolti presso le
Commissioni bilancio e attivitd produt-
tive, sia nell’ambito dell'indagine conosci-
tiva sul rapporto tra pubblico e privato
nell’economia italiana sia quando ab-
biamo affrontato specificatamente la vi-
cenda dell’Enichem.

Poiché ho sostenuto sempre che, per
I'importanza che assume rispetto allo svi-
luppo del paese ed alla programmazione
economica in alcune aree particolari, la
chimica dovesse essere pubblica.

PRESIDENZA DEL PRESIDENTE DELLA
X COMMISSIONE
MicHELE VISCARDI

GiovaNNT NONNE. Sono sempre par-
tito da questa premessa, pertanto da una
societa pubblica mi attendo delle politi-
che che siano si aziendali e non assisten-
ziali, ma che tengano conto della pro-
grammazione del Governo e degli indi-

rizzi del Parlamento in direzione dello
sviluppo e dell’'ammodernamento del
paese.

Sono d’accordo sul fatto che la que-
stione della globalizzazione ed il pro-
blema della competitivita devono essere
alla base del piano di ammodernamento
di un settore cosi delicato che deve ope-
rare a livello mondiale; premesso questo,
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perd, per via della scelta pubblica che
abbiamo compiuto (non perché parteg-
giassimo per qualche imprenditore, ma
perché eravamo consapevoli che in tal
modo l'industria chimica potesse diven-
tare uno strumento della programmazione
economica del Governo e del Parlamento),
abbiamo il dovere di porre alcune que-
stioni.

Pur ritenendo che la struttura generale
del piano nelle sue grandi linee sia accet-
tabile, riteniamo che alcuni punti vadano
rivisti e aggiustati rispetto a quegli obiet-
tivi di carattere generale che abbiamo di-
scusso piu volte in queste sedi e che il
piano non ¢ in grado di comprendere del
tutto. '

Sicuramente, rispetto al passato, vi &
uno sforzo in termini di investimenti per
lo sviluppo del sud ed in direzione dei
problemi ambientali. Tali questioni si le-
gano strettamente poiché il Mezzogiorno,
essendo un’area a minore congestione in-
dustriale, rappresenta un fattore positivo
anche dal punto di vista ambientale. A
causa di questo intreccio una percentuale
del 53 per cento di localizzazioni nel
Sud, che pure sembra una cifra rilevante,
diventa insufficiente.

Vi & poi un altro aspetto da conside-
rare. Un’azienda pubblica deve guardare
globalmente ai problemi del paese; in
questo momento una delle questioni prin-
cipali, accanto al risanamento della fi-
nanza pubblica, ¢ il prossimo ingresso in
Europa al quale vorremmo che il paese
arrivasse nel suo insieme e non solo con
quattro regioni. Questa esigenza va rece-
pita nel piano, ben sapendo che a fronte
della crisi generale che attraversa la no-
stra economia, vi sono aree nelle quali
esistono forti alternative a settori per al-
cuni aspetti obsoleti come la chimica,
mentre in altre essa rappresenta l'unica
risorsa.

La scelta meridionalistica del piano,
quindi va considerata insufficiente, pur
apprezzando lo sforzo compiuto.

Una seconda considerazione deriva
dall’illustrazione svolta quest'oggi: ab-
biamo appreso che 1'Enichem ¢& leader
mondiale nel settore delle fibre e ritengo

che voglia cercare di mantenere tale posi-
zione di prestigio, anche se sappiamo che
altre aziende, soprattutto tedesche, hanno
raggiunto un livello di affinamento (quali-
tativo e non quantitativo) forse piu ele-
vato. E necessario, pertanto, migliorare
I'innovazione e la ricerca e procedere ad
una diversificazione dei prodotti in ma-
niera di mantenere le posizioni guada-
gnate finora.

In materia si pone una prima scelta
politica chiara ed evidente.

Si tratta di compiere una scelta poli-
tica a favore degli stabilimenti del Mez-
zogiorno che utilizzano migliori tecnolo-
gie, sono pit nuovi e obbediscono a indi-
rizzi del Governo e del Parlamento, op-
pure di altri settori, in aree congestionate
in cui il problema ambientale sarebbe,
nel medio periodo, disastroso.

Il discorso che faccio con riferimento
alle fibre, per un settore come quello
della chimica, prima o poi, quando il
problema ambientale sara piu acuto di
quanto non sia oggi, riguardera tutta l'a-
rea padana, che rappresenta un punto
forte del sistema industriale e sara valido
anche per altri settori. Dobbiamo comin-
ciare a considerare cid non in termini
negativi, contrapponendo varie parti del
paese ma con la consapevolezza che qui
il problema del risanamento ambientale &
prioritario mentre altrove é pit urgente
mantenere livelli di crescita e di sviluppo
che consentano al paese di non dividersi
in due. Inquadrato da questo punto di
vista mi pare che il discorso possa prose-
guire da solo per una rivisitazione combi-
nata del piano e la correzione di alcuni
punti sia in termini di siti, sia in termini
di produzione. Da tali scelte derivano poi
localizzazioni e politiche per le aziende.

Un'altra questione da porre & che, per
la competitivita, occorre fare economie;
queste si attuano non solo annullando le
« frecce » di cui abbiamo parlato prima e
lo spostamento dei prodotti prima che
siano finiti (che rappresenta un aggravio
dei costi di produzione), ma anche utiliz-
zando le possibilita gia esistenti. Volendo,
come ho ascoltato, potenziare la produ-
zione degli aromatici intermedi come
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scelta strategica dell’azienda, dobbiamo
tener conto dei siti che, per esempio, si
trovano a fianco di una raffineria che, nel
caso possegga anche particolari caratteri-
stiche, consentirebbe un potenziamento a
costi ridotti. Quando esistono (mi riferi-
sco, per esempio, al caso del PVC) situa-
zioni in cui le materie prime di carica si
trovano all'interno dello stabilimento, e
sono quindi gratuite o altre in cui gli
impianti costruiti di recente sono tecnolo-
gicamente avanzati, pur di fronte ad al-
cune diseconomie ritengo che vi possa es-
sere un potenziale di recupero.

Al problema delle fibre si puo legare
anche quello dell’acrilonitrile che deve es-
sere localizzato in rapporto alle fibre, se
vogliamo mantenere la produzione. Gli
esempi che ho citato, non nascondo, si
riferiscono all'area sarda, che conosco
meglio delle altre, ma li ho riportati per
seguire un ragionamento € non in termini
di localizzazione. Quando la produzione
puo dar luogo ad economie di sito e di
produzione, in ragione di risorse ambien-
tali disponibili e di stabilimenti gia esi-
stenti, moderni e competitivi, soprattutto
per le fibre, occorre tenerne conto anche
per mantenere la leadership che ha finora
"caratterizzato tale settore.

A mio avviso, il problema si pone non
in termini di contrapposizione al piano o
di presentazione di nuove proposte. Il
piano rappresenta una struttura fonda-
mentale, ma vorremmo che fosse rivisto
dai responsabili dell’azienda prima che
da noi in base alle indicazioni che ho
fornito e sulle quali vorrei ascoltare il
parere dei rappresentanti oggi interve-
nuti. La chimica italiana rappresenta, in-
fatti, un tema importante sul quale oc-
corre lavorare e che, a mio avviso, do-
vrebbe essere utilizzato anche per riequi-
librare lo sviluppo del paese, in modo da
non perdere il rapporto con I’Europa.

Vorrei svolgere due ultime considera-
zioni. Innanzitutto, mi pare .che vi sia
una scarsa attenzione dell’Enichem (che
ha nel settore una presenza preminente,
non complementare ad altre attivita indu-
striali rappresentando pressoché Il'unica
attivita industriale esistente) allo sviluppo

dell’'indotto; mi riferisco a commesse che
molto spesso non vengono utilizzate suffi-
cientemente, alla manutenzione e produ-
zione di pezzi di ricambio, rispetto alle
quali non solo si deve tener conto delle
industrie presenti nelle vicinanze degli
stabilimenti, ma vi ¢ anche il dovere di
creare attivita produttive che possano,
laddove mancassero, fornire un supporto
all'impresa pubblica. Andrebbe vista in

“tal senso anche la promozione verso im-

prenditori privati.

Infine, poiché, probabilmente, avremo
nel corso dei prossimi anni problemi oc-
cupazionali (a questo proposito bisogne-
rebbe ricordare che la politica di reindu-
strializzazione ha avuto risultati forte-
mente insoddisfacenti, anche per quanto
riguarda la Sardegna), vi & il dovere di
una maggiore attenzione alla creazione di
piccole e medie attivita per attuare una
diversificazione ed una verticalizzazione,
oltre che una sostituzione. Occorre preve-
dere non solo l'intervento del privato e
del Governo accanto all’azienda pubblica,
ma anche un’iniziativa dell’azienda che si
preoccupi di creare attorno al suo inse-
diamento le condizioni perché lo sviluppo
possa crescere in termini generali.

Vito NAPOLI. Vorrei rivolgere una do-
manda provocatoria. Non ho ben capito,
dai giornali di questa mattina, se il Go-
verno abbia presentato un nuovo piano
per la chimica. Si parla. di un progetto
bloccato che verra sostituito da un altro...

Giorglo PORTA, Presidente dell Eni-
chem. Queste cose dovreste saperle meglio
voi di noi.

Vito NAPOLI. Non lo sappiamo an-
cora !

Ho gia espresso sui giornali la mia
valutazione su questo tema. In Calabria
vi ¢ il problema di Crotone e della Liqui-
chimica e, pur prendendo coscienza del
cambiamento di mercato e di quanto &
stato spiegato, a mio giudizio il piano
diventa, almeno politicamente, « sbi-
lenco » poiché, se ¢ vero che vi sono le
cadute, come ricordava l'onorevole
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Nonne, non disponiamo dell’altro aspetto,
se non in termini generali di direzione di
marcia. Si preferiscono queste produzioni
ad altre perché hanno maggiore redditi-
vita e valore aggiunto: ma un paese come
il nostro non crede che occorra compiere
uno sforzo per creare alternative, soprat-
tutto da parte di un ente pubblico ?

- Si & inoltre parlato di consolidamento
delle attivita produttive nel polo padano
e di di alcune altre attivita al sud, dove
pure va il 53 per cento dell'investimento.
Se ho capito bene, al nord vi sono le
attivita produttive avanzate, mentre al
sud rimane l'industria di base; le prime
sono quelle che hanno centri di ricerca e
che si occupano di nuovi materiali, men-
tre le industrie di base sono i cracker.

Si intendono chiudere i siti marginali:
ma, marginali rispetto alla produzione o
sul piano territoriale ? Sul piano territo-
riale vi sono i limiti spaziali che esiste-
vano qualche anno fa per la diffusione
del sistema industriale, oppure Ferrara
vale Crotone e viceversa ? Vorrei saperlo,
anche perché Crotone ha vicino l'univer-
sita di Cosenza, che produce ingegneri
chimici i quali in genere vengono occu-
pati a Ferrara e periti chimici che, fin
dagli anni trenta, vanno a lavorare a To-
rino, Ferrara, Ravenna e Marghera. Ho
preso Crotone come punto di riferimento,
ma potrei parlare della Liquichimica, che
lavora tutti i prodotti della paraffina e da
otto anni ¢ ferma; finora abbiamo speso
in assistenza 140 miliardi, e non per
colpa della dirigenza.

Vorrei inoltre sapere se un progetto di
questo tipo debba essere gestito soltanto
dall’Enichem oppure dall’azionista princi-
pale, cio¢ dall’ENI. Secondo me, infatti,
situazioni come quelle di Crotone e della
Liquichimica possono essere gestite sol-
tanto dall’ENI, se non da Enichem; se
I'alternativa non puo essere quella della
chimica delle zeoliti, puo essere di altro
tipo. Mi pare invece che da parte di Eni-
chem non si richieda all’lENI un con-
fronto per un progetto alternativo alla
chiusura pura e semplice; allo stesso
modo I'ENI non richiede all’Enichem di
affrontare l'insieme dei problemi come

holding. Cid, a mio avviso, sara causa di
grosse difficolta attuative, dottor Porta;
non ¢ sufficiente 1'azione del Governo per
risolvere situazioni di questo genere ed il
piano, pur essendo apprezzabile per molti
aspetti, necessita di un quadro piu am-
pio. .

L'ultimo quesito ¢ legato alla do-
manda del collega Nonne: per quanto ri-
guarda la struttura Enichem, non si pos-
sono inventare per ogni sito dei bic chi-
mici (business innovation center) come fa
I'IRI ? Se infatti esaminiamo la bilancia
commerciale, vi sono 10 mila miliardi
che potrebbero essere ridotti con un’a-
zione di stimolo soprattutto sulla chimica
secondaria. Infine, a proposito della ri-
cerca, rivolgo un appello al dottor Porta:
per favore, sponsorizzate l'universita di
Cosenza, che produce giovani chimici,
contribuendo in tal modo a non far fug-
gire dal sud i neo laureati.

GiorGgio MACCIOTTA. Dall'illustrazione
che ci é stata fatta non emergono novita
sostanziali rispetto ai documenti che ab-
biamo visto e d’altra parte sarebbe stato
singolare se ci0 fosse accaduto. Inviero
all'ingegner Porta una copia della rela-
zione che ebbi occasione di svolgere a
Milano in un convegno del partito comu-
nista sulla chimica: mentre altri si dilun-
gavano in spiegazioni sulla moltiplica-
zione dei siti, noi ipotizzavamo una ge-
stione integrata e vedevamo come un
fatto positivo che il fallimento della Li-
quichimica e della Sir consentisse una
prima unificazione; ipotizzavamo inoltre
una collaborazione con la Snia e la Mon-
tedison. Ci si ¢ arrivati con dieci anni di
ritardo e con mille giravolte; prendiamo
atto che quelli che dieci anni fa afferma-
vano che non era giusto adesso ci spie-
gano che avevano sempre sostenuto
quella tesi.

E del tutto evidente che la nostra non
era una proposta di ingegneria costituzio-
nale, ma partiva soltanto da alcune delle
questioni che lei ha posto qui con forza e
che io non ho difficolta a condividere.
Gia allora !internazionalizzazione era
scarsissima e la Montedison, che in quel
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periodo stava gia smobilitando, aveva
qualcosa di meglio rispetto all’ENI; gia
allora quello era uno dei punti di debo-
lezza, che emergeva come elemento di
scarto tra le principali societa mondiali
con le quali ci si doveva misurare. Gia a
quel tempo vi era la frantumazione dei
siti e la moltiplicazione eccessiva delle
produzioni. Pertanto, che il piano si pro-
ponga di intervenire in queste direzioni
mi pare assolutamente convincente; tutta-
via in esso, che merita un’analisi piu
puntuale di quella che siamo in grado di
compiere, vi sono alcuni elementi che
non convincono, come ha ricordato il col-
lega Nonne.

L’ENI ha un settore nel quale ¢ leader
europeo e mondiale, quello dell’acrilico e
del poliestere, che non compare tra i
punti di forza: vorrei essere convinto che
ci0 sia giusto. Non contesto l'esigenza di
una razionalizzazione dei siti anche in
questo campo, ma mi domando se valga
la pena di rinunciare a svolgere fino in
fondo il ruolo di leader mondiale.

Il secondo elemento non convincente,
sul quale un chiarimento puo essere utile,
¢ che I'ltalia nel 1990 ha raggiunto un
deficit della bilancia commerciale dell’or-
dine di 11 mila miliardi; poiché i con-
sumi chimici si espandono mediamente in
funzione dell’aumento nominale del PIL,
in presenza di un'ipotesi di incremento
del fatturato Enichem, nonostante si
sconti qualche deconsolidamento per il
1994, non mi pare che la situazione possa
far prevedere una significativa riduzione
del deficit della bilancia commerciale.
Anzi, se i miei conti non sono sbagliati,
anche prendendo parametri assai ottimi-
stici di inflazione come quelli utilizzati
dal Governo nella Relazione previsionale e
programmatica (che francamente ritengo
fantasiosi), ed altri non tanto ottimistici,
sempre in funzione della riduzione del-
I'incremento nominale del reddito, mi
pare che alla fine del 1994 il disavanzo
della bilancia commerciale sarebbe cre-
sciuto fino ad eguagliare sostanzialmente
il fatturato di Enichem. Poiché voi rap-

presentate la chimica nazionale, mi pare

che questo sia il limite strategico fonda-
mentale del piano.

Per cio non sono particolarmente favo-
revole alle tesi di chi tira la coperta a
seconda che la riunione si tenga a Ca-
gliari o a Marghera, salvo poi tirarla
verso il Mezzogiorno nei prossimi due
mesi e mezzo per motivi probabilmente
collegati ad una scadenza elettorale. Biso-
gna vedere se ¢ possibile allargare la co-
perta evitando l'anomalia italiana del de-

-ficit della bilancia commerciale e ponen-

dosi ora un problema di strategia di
lungo periodo alla quale non solo I'Eni-
chem, ma anche I'ENI ed il Governo de-
vono apportare le necessarie risorse.

La seconda questione che desidero
porre riguarda l'esigenza oggettiva di una
razionalizzazione. L’Enichem, come ¢&
detto nella premessa, ha uno dei suoi
punti di forza nel fatto di essere parte di
un gruppo integrato. Tale gruppo deve
supportare la societa solo per alcune ope-
razioni di ingegneria finanziaria (il trasfe-
rimento della raffinazione) o anche per
politiche industriali che consentano di
riassorbire alcune tensioni ?

Non voglio discutere neanche per un
momento (non ¢ nelle mie competenze) la
congruita di scelte tecniche che portano
la SIM a chiudere la miniera di Monte-
vecchio, la SAMIN a varare un pro-
gramma che comporta la chiusura della
fonderia di San Gavino e I'ENI a deci-
dere la chiusura dell’attivita SNIA di Vil-
lacidro. E possibile che negli stessi giorni
in un’area molto ristretta tre societa del-
I’ENI prendano insieme decisioni relative
allo smantellamento dell'intera attivita
industriale in zone che dal 1700 sono piu
industrializzate . di quelle regioni ?

Si pone un problema di ordine indu-
striale quasi irrisolvibile all’interno delle
logiche di una singola azienda che pero
nell’'ambito di un gruppo integrato puod
essere risolto magari con supporti prove-
nienti dalla politica complessiva. Chiedo
pertanto quale ragionamento vi sia, in-
sieme al piano Enichem, per un pro-
gramma dell’ENI e delle partecipazioni
statali e, pia in generale, per un pro-
gramma meridionalistico dell’apparato in-
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dustriale, che consenta di affrontare in
termini ragionevoli problemi che si sono
posti e che inevitabilmente si porranno.

Credo, infine, che valga la pena di
esaminare settore per settore i livelli pos-
sibili di integrazione dei siti. L'area chi-
mica siciliana, per esempio, & organizzata
su tre siti, almeno due dei quali possono
essere opportunamente integrati, magari
attraverso interventi straordinari di inter-
connessioni. Nella Sardegna meridionale,
altro esempio, vengono indicati due siti,
Sarroch ed Assemini, per i quali esiste
un'ipotesi di integrazione; cid comporte-
rebbe diverse sinergie, poiché un im-
pianto attualmente separato verrebbe in-
tegrato a valle di una raffineria. En-
trando nel merito, quindi, credo valga la
pena valutare quali interventi concorrenti
potrebbero diminuire le diseconomie at-
tuali.

Non sono un sostenitore della territo-
rialita delle universita, che non esisteva
nemmeno nel Medioevo, credo quindi ab-
bia ragione il presidente Viscardi quando
sottolinea che, eliminato il « turismo »
dell’etilene, & opportuno promuovere un
« turismo » dell’intelligenza, perché ¢ que-
sto che rende integrati i territori. Pero,
probabilmente, una maggiore attenzione
dell’ENI e dell’Enichem per la valorizza-
zione delle universita, non per radicarle
su quel territorio, ma per promuovere in-
telligenze capaci di girare il monhdo, puo
essere particolarmente utile. Come tutti
sapete, in un certo momento, quando si
concluse la fase dei montaggi, l'operaio di
cui Levi ha scritto ne La chiave a stella
dalla Sardegna e dalla Sicilia ando a
montare gasdotti in Algeria. Non si ¢
trattato di un investimento sbagliato per
I'ENI, credo quindi che sarebbe oppor-
tuno ripeterlo in altri settori a livello piu
elevato.

ArisTIDE GUNNELLA. Abbiamo avuto
piu volte occasione di parlare di questo
piano dal momento in cui ci fu sottopo-
sto la prima volta. Vi ¢ indubbiamente
una forza di trascinamento, ma anche di
aggiustamento di obiettivi e di strumenti.

PRESIDENZA DEL PRESIDENTE DELLA
V COMMISSIONE
Mario D’ACQUISTO

ArisTIDE GUNNELLA. Pur con le ne-
cessarie variazioni in corso d'opera (non
siamo in un’economia burocratizzata di
tipo sovietico), si tratta di un’ipotesi di
lavoro fondata sullo stato attuale delle
cose, su previsioni di ordine generale e su
ricerche scientifiche e tecniche sviluppate
a livello di gruppo, che solo gli ammini-
stratori conoscono perché non sono facil-
mente divulgabili.

Non entro nel merito specifico, perché
confermo la fiducia nei confronti degli
amministratori; un giudizio sara espresso
alla fine di un periodo non- breve, tre o
cinque anni, nel quale potranno comin-
ciare a dispiegarsi gli effetti dell’imposta-
zione attuale che somma e trascina er-
rori, stasi, diversificazioni degli obiettivi
e contrasti. Non partiamo, cioé, da una
base tranquilla, ma da una situazione
tempestosa caratterizzata da contrasti che
hanno immobilizzato il sistema. Rimet-
tere in moto un meccanismo immobiliz-
zato non é facile, dobbiamo quindi rico-
noscere che il compito degli amministra-
tori a questo riguardo ¢ ben arduo.

Sul piano strettamente tecnico non
possiamo che confidare nella elasticita
con cui il programma sara realizzato,
preoccupandoci - di alcuni termini essen-
ziali entro i quali I'azienda si va ad inse-
rire.

Uno dei principali elementi di debo-
lezza, a mio giudizio, ¢ il fatto che ci sia
un unico azionista in questa societa. Non
vi € nemmeno un minimo di misura del
mercato, anche se limitato e a volte spe-
culativo. Anche tale elemento negativo,
pero, deriva da uno stato di necessita,
probabilmente il 20 per cento avrebbe
potuto anche essere sul mercato.

Non intendo in questo momento ap-
profondire tale aspetto, anzi ritengo op-
portuno sottacerlo, pero esso esiste e ha
comportato un indebolimento finanziario
dell’azionista nonché a formulazione di
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alcune osservazioni in sede non solo di
controllo, ma anche politica. Tralascio
questo aspetto perché non attiene agli
amministratori e al piano Enichem, bensi
ad un piano diverso e a competenze del-
I'ENI: noi non possiamo in questo mo-
mento entrare in tali meccanismi, che del
resto non possiamo addebitare all’Eni-
chem.

Le ripercussioni saranno certamente
negative anche per l'azionista, perché
quest’ultimo dovra provvedere all’approv-
vigionamento dei mezzi finanziari, repe-
rendoli in maniera onerosa oppure ridi-
mensionando gli afflussi in relazione ai
tempi. Vi sara una gradualita nell’opera-
zione, partendo da un minimo per arri-
vare a un massimo di erogazioni: sarebbe
stato probabilmente utile partire da un
massimo e diminuire gradualmente i fi-
nanziamenti in relazione alla diversifica-
zione degli investimenti e alla messa in
moto di meccanismi di autofinanzia-
mento.

I problemi che mi pongo sono molto
vasti, ma intendo sintetizzarli in alcuni
punti. Il primo riguarda la razionalizza-
zione dei siti. E un dato che deve essere
naturalmente tenuto in debito conto. In
relazione a tale razionalizzazione, occorre
verificare lo sforzo economico che l'a-
zienda dovra compiere e se questo dovra
essere concentrato rispetto ai programmi
di produzione, per quanto riguarda sia le
commodities, sia le specialities.

Si tratta di un punto chiave. Certa-
mente i siti derivano dalla storia stessa
dell’Enichem, che ¢ nata dalla fusione di
cinque o sei societa differenziate fra loro
anche rispetto a problemi di ordine spe-
culativo e con impianti realizzati in Sar-
degna, in Sicilia, in Calabria e in Puglia.
Errori sono stati ereditati e quanto affer-
miamo non significa addebitarli agli at-
tuali amministratori: occorre per¢ fare in
modo che questi ultimi possano recupe-
rarli.

Da questo punto di vista i siti diven-
tano un elemento veramente essenziale,
se ¢ vero che 9 o addirittura 11 mila
posti di lavoro dovranno essere smobili-
tati attraverso la cassa integrazione e i

licenziamenti, mentre mille dipendenti
dovranno specializzarsi per essere assunti.
Occorre stabilire in quale area cid dovra
avvenire, perché tutto cio avrd un im-
patto importante, che ¢ sostanzialmente
legato a una serie di impegni e di conti
economici. Da questo punto di vista, il
fatto che l'azionista sia unico costituisce
un punto di debolezza e non di forza.
Sarebbe un punto di forza, infatti, il rife-
rimento ad un'azionista importante che
avesse il 51 per cento delle quote sociali,
rappresenta una debolezza un azionista al
99 per cento.

In queste condizioni occorre verificare
come le aziende a valle possano essere
interessanti per il mercato. In altri ter-
mini, occorre vedere se almeno in via
riflessa in una qualche misura vi sia un
interessamento a livello nazionale, inter-
nazionale, quindi europeo e mondiale a
questo sforzo importante di concentra-
zione prima, di diversificazione poi ri-
spetto alle percentuali di produzione,
quindi di localizzazione mondiale non
soltanto dal punto di vista della commer-
cializzazione, ma anche nella produzione
e dell'interscambio. Cio & estremamente
importante, non volendo, come alcuni
fanno, considerare come localita estera la
Sicilia, la Sardegna e il Mezzogiorno in
genere.

Per quanto riguarda i siti, un appro-
fondimento sarebbe utile per il Mezzo-
giorno e in particolare per la Sicilia,
dove maggiore & la concentrazione e mag-
giore sara l'esigenza di procedere a licen-
ziamenti.

Ha ragione il collega Macciotta nel
senso che in un gruppo integrato nell’am-
bito dell’ENI ¢ possibile trovare dei con-
trobilanciamenti, anche se al di fuori e al
di sopra delle responsabilita dell’Eni-
chem, come ¢ stato prospettato in questo
piano.

E chiaro che, se accettassimo il piano
cosi com’¢, questo produrrebbe certe con-
seguenze, altrimenti ne comporterebbe al-
tre. Il fatto & che noi non possiamo né
accettarlo, né respingerlo, perché non
compete a noi, bensi all’ENI. Compete a
noi in sede di Commissione bicamerale
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dare un giudizio di congruita o meno
rispetto agli obiettivi.

Andiamo ora all’altro aspetto relativo
ai siti e alla raccomandazione che politi-
camente possiamo esprimere e che in
buona parte ¢ contenuta nel piano, ma
non delineata a sufficienza. Nel piano,
infatti sono espresse preoccupazioni per
reazioni sociali, ambientali e locali, che
potrebbero rendere piu difficile la solu-
zione dei problemi connessi alle concen-
trazioni soprattutto ‘dal punto di vista del
personale.

Mi domando se certi contributi e in-
terventi dello Stato nel Mezzogiorno,

sulla base della nota legge n. 64, siano

stati considerati e se siano stati effettuati
calcoli tenendo conto degli interessi age-
volativi e dei contributi additivi rispetto
al programma. Se questi interventi non
fossero stati presi in considerazione, non
mi sembrerebbe necessario chiedere ulte-
riori interventi. Sarebbe sufficiente arri-
vare ad un equilibrio, assicurando un
margine operativo lordo e quindi un mar-
gine operativo netto, che gia di per sé
puo esistere.

L’Enichem presenta come importante
e indispensabile anche un riequilibrio del
capitale, ma questo compete all’ENI
come azionista.

Per quanto riguarda le diseconomie
che 'ENICHEM affronta nei grandi im-
pianti chimici nel mercato del Mezzo-
giorno, occorre considerare che gli inter-
venti di solito non vengono attuati dove
esiste il mercato. Vorrei una risposta pre-
cisa a tale riguardo, per la mia intelli-
genza e non per quella dei nostri interlo-
cutori, che ¢ certamente notevole. E evi-
dente, infatti, che nell’ipotesi in cui gli
impianti chimici di produzione venissero
costruiti in Arabia Saudita o nel Kuwait,
cid non avverrebbe perché il mercato di
tali prodotti sia in quei paesi. Si tratta
infatti di un mercato mondiale e quindi &
ininfluente che gli impianti vengano rea-
lizzati in Sicilia o in Sardegna.

Dobbiamo esaminare a fondo questi
aspetti, per il rispetto che reciprocamente
si deve alle altrui intelligenze, in termini
tali che si possa influire sul programma

di raggruppamento dei siti e di accorpa-
mento delle produzioni.

E chiaro che, se gli interventi nel
Mezzogiorno non venissero richiesti sulla
base della legge n. 64, le diseconomie
esterne indubbiamente rimarrebbero, an-
che se oggi sono molto ridotte rispetto al
passato. Infatti nelle aree dove opera I'E-
nichem le diseconomie esterne ormai non
esistono piu, vi € manodopera specializ-
zata o specializzabile, mentre le comuni-
cazioni sono quelle che sono. Sussiste
quello che viene definito il « turismo » di
certe produzioni, ma |'Enichem certa-
mente non intende realizzare impianti in-
tegrali che partano dalla materia prima
per arrivare al prodotto finito. Questo
tipo di « turismo » vi sara sempre, anche
se occorrera ridurlo per quanto sara pos-
sibile, ma tutto cid non costituisce una
diseconomia: qualora l'impianto fosse tra-
sferito in Arabia Saudita, il « turismo »
delle produzioni sarebbe notevolmente
maggiore.

Occorre esaminare la situazione per
vedere in quale modo sia possibile conci-
liare le due esigenze, considerando anche
che ¢ richiesto un intervento pubblico. E
chiaro che il dato aziendale deve essere
rispettato in tutti i suoi aspetti relativi ai
costi, ai ricavi, alla concorrenzialita inter-
nazionale: guai se non fosse cosi, se inter-
venissimo minimamente per modificare
I'impostazione dell’Enichem da questo
punto di vista. E altrettanto chiaro che,
se le richieste venissero formulate sulla
base della legge n. 64, come ¢ affermato
nel piano, tali interventi dovrebbero es-
sere presi in considerazione dal punto di
vista degli interessi e del piano econo-
mico finanziario. In altri termini occorre-
rebbe indicare i contributi a fondo per-
duto e gli interventi in conto crediti a
tasso ridotto: oppure, questi interventi
sono gia compresi e si afferma che i ri-
sultati sono obbligatoriamente legati al-
I'attegiamento pubblico sulla base delle
legge n. 64 relativo agli interventi nel
Mezzogiorno ?

Qualora questi interventi non fossero
« scontati » in questa sede, si tramutereb-
bero in diseconomie aggiuntive in termini
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reddituali, in termini modificativi dei
rapporti patrimoniali fra mezzi propri e
mezzi « alieni »: in tal caso il contributo
diventerebbe un mezzo proprio, anche se
di provenienza anomala, rispetto alla re-
sponsabilita e al rischio del capitale.

Diciamo con molta chiarezza che la
risposta a questa domanda potrebbe age-
volare un processo di raggruppamento dei
siti con valenza meridionale invece che
centrale o settentrionale, in relazione al
fatto che nel Mezzogiorno ¢ difficile repe-
rire altri tipi di investimento anche all’in-
terno di un gruppo integrato operante,
mentre nel Nord cid & possibile perché
pullulano altre iniziative e vi sono mag-
giori possibilita in termini di investi-
menti. Questo nel Mezzogiorno non si ve-
rifica, anche perché si afferma che tre
regioni sono sottratte alla mano pubblica
e sono in mano di privati quasi criminali.

E necessario che tali situazioni siano
sufficientemente chiare. Non vorrei dilun-
garmi oltre: sicuramente il piano & stato
predisposto tenendo presenti le compo-
nenti nazionali ed internazionali della
concorrenza e la nostra bilancia dei paga-
menti, che non puo essere azzerata nel
giro di tre o quattro anni ma deve sen-
z'altro raggiungere un riequilibrio almeno
in termini tendenziali poiché l'intercam-
bio unidirezionale non esiste.

Esprimo la mia fiducia nei confronti
di questo piano tecnico, ma ritengo che
debbano essere forniti chiarimenti sul
piano delle provviste finanziarie rispetto
alle quali avanzo alcuni dubbi. Altri chia-
rimenti andrebbero inseriti con riferi-
mento alla localizzazione dei siti, aspetto
direttamente connesso alla smobilitazione
delle 11 mila unita cui si € accennato.
Occorre inoltre — lo ripeto — sapere se
all’interno delle cifre riportate & gia scon-
tato o meno l'intervento nel Mezzogiorno
e, nel caso non lo sia, in che modo le
diseconomie che si verificano, soprattutto
di ordine sociale possano essere compen-
sate dall’intervento pubblico. Cio, infatti,
dovrebbe presupporre che tutto il gruppo
ENI trovi compensazioni occupazionali in
modo da evitare che l'impatto sociale
possa provocare pressioni politiche che

potrebbero diminuire la capacita di pro-
pensione del Parlamento e del mondo po-
litico verso tale sforzo che deve, invece,
contare sulla solidarieta della classe poli-
tica e di governo, soprattutto nel settore
della ricerca di base scientifica e tecnolo-
gica.

RAFFAELE VALENSISE. Vorrei rivol-
gere alcune domande ai nostri ospiti ai
quali siamo grati per la franchezza dell'e-
sposizione colta nelle loro parole, dopo
averne preso visione attraverso il docu-
mento.

Sono un deputato meridionale, pro-
vengo infatti dalla Calabria, e dalla
prima lettura del documento sono rima-
sto non favorevolmente colpito dalla ta-
bella che riporta gli interventi di ristrut-
turazione industriale previsti nel periodo
1991-1994, dalla quale non emergono spe-
ranze per il polo di Crotone. Mi rivolgo a
voi che avete l'onere di gestire una sorta
di tentativo di piano della chimica nazio-
nale. Noi, ci occupiamo del piano della
chimica nazionale dalla fine degli anni
settanta. Ricordo il piano Barattieri, di-
rettore generale del Ministero dell’indu-
stria che, alla fine degli anni settanta,
aveva intuito la necessita per un paese
come il nostro di programmare l'esplo-
sione del miraggio rappresentato dall’in-
dustria chimica privata e pubblica in
quegli anni (con erogazioni a pié di lista
a personaggi ormai- tramontati o che rin-
veniamo nelle cronache giudiziarie come
creditori dello Stato per presunti danni
ricevuti). Vi trovate a gestire all'inizio de-
gli anni novanta un’eredita lacrimosa
(come si dice di quelle fallimentari, che
costringono l'erede ad accettare con bene-
ficio d’'inventario). Voi dovete gestire tale
ereditd senza averla potuta accettare con
beneficio d'inventario. Siete, tuttavia,
parte del settore pubblico.

Il gruppo del MSI-destra nazionale ha
sempre guardato, e continua a farlo, alle
partecipazioni statali con l'ottica che o
queste sanno rappresentare una guida
allo sviluppo o ¢ inutile che ci siano per-
ché potrebbero essere privatizzate nel
senso piu radicale della parola, vale a
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dire trasferite ai privati. Siamo convinti
che tale sistema debba esistere, prove-
niendo da una tradizione iniziata con la
creazione dell'IRI e proseguita con I’AGIP
e 'ENI. Tuttavia le partecipazioni statali
devono avere compiti di guida allo svi-
luppo e in questo piano non vedo rappre-
sentata tale linea. Dico cid con grande
franchezza, intendendo come destinatario
dello sviluppo il sistema Italia, la comu-
nita nazionale nel suo stato attuale e
nelle sue proiezioni.

A mio avviso questo & un piano — mi
dispiace essere severo — che guarda alla
situazione della chimica in Italia come se
il nostro paese fosse nello spazio, senza
tener conto della realta di un paese im-
merso nel Mediterraneo con una sua at-
tualita per quel che concerne i consumi, i
bisogni, le propensioni, gli sviluppi e le
prospettive di consumo e di mercato.

Un piano che non tiene conto, per l'in-
dividuazione dei siti, di quanto avviene
nel Mediterraneo, quanto meno dal punto
di vista demografico, non ci sembra con-
facente alla funzione che dovrebbe essere
espressa dalle partecipazioni statali, vale
a dire guida allo sviluppo. Nel Mediterra-
neo vi sono milioni di consumatori poten-
ziali i quali non potendo consumare in
casa propria devono emigrare. Le statisti-
che demografiche prevedono per i pros-
simi anni una sorta di gigantesca migra-
zione di 20 milioni di persone che si
recheranno dove potranno trovare da
mangiare. In tali condizioni, voi preve-
dete il deconsolidamento dell’agricoltura ?
Il piano generale dovrebbe portare al tra-
sferimento delle risorse sulla base degli
aiuti ai paesi sottosviluppati in modo da
renderli produttori di generi alimentari
attraverso l’agricoltura. Invece di fornire
il pesce occorrerebbe provvedere alla
canna ed alla lenza perché questo possa
essere pescato. Invece di fornire il grano
(con le speculazioni determinate dai sur-
plus granari, anche da parte dei vostri ex
soci per l'invio ovunque) bisognerebbe in-
segnare a coltivarlo. Quando leggo « de-
consolidamento dell’area agricola » mi
sembra di capire che il piano aziendale
abbia una visione fuori dalla realta medi-

terranea nella quale si muovono grandi
aziende quali I'ENI e I’Enichem. I dati
riportati sono per voi lusinghieri (anche
se non siamo favorevoli al gigantismo in-
dustriale) ma le dimensioni rappresentano
anche una fonte di responsabilita perché
presuppongono che voi dobbiate fare la
vostra parte in campo mondiale. Cio si-
gnifica non ignorare che I'Italia e il si-
stema produttivo italiano si trovano al
centro del Mediterraneo a poche ore di
nave dall’Albania la quale sembra oggi
aperta ad un tipo di agricoltura meno
arretrata e pit avida di fertilizzanti,
aspetto che non va ignorato. Il nostro
paese ¢ anche a poche ore di viaggio
dalla Grecia che ha un’agricoltura pro-
mettente e necessita di fertilizzanti a
fronte di poche possibilita di produrne;
siamo, infine, a poche ore di navigazione
dalla sponda settentrionale del Mediterra-
neo: basta essersi recati nella valle del
Nilo come turisti per comprendere i biso-
gni agricoli e le possibilita rappresentate
da quei mercati.

Ho citato tutti questi riferimenti per
non rendere quella di Crotone una situa-
zione localistica. Di fronte alla cancella-
zione di Crotone che dispone di un porto
situato a 4 ore di navigazione dall’Alba-
nia, a 6 dalla Grecia e a 15 dall’Africa
settentrionale, non posso non pensare che
si tratti di un errore. Ritengo inaccetta-
bile puntare sul polo padano e determi-
nare i siti con il sistema dell'integra-
zione; potrete avere qualche diseconomia
in pitt o in meno, puntare ad eliminare
qualche diseconomia di scala con la tec-
nica rigorosa delle integrazioni, ma in tal
modo abbandonate potenzialita produt-
tive esistenti. A meno che non concepiate
un'ltalia in funzione della bonta della
valle padana ed una produttivita della
chimica nazionale in funzione dei giganti
oltre il confine, con i quali dovrete fare i
conti da qui a qualche anno. Occorre pre-
parare nuovi mercati perché, altrimenti,
lo faranno prima i tedeschi o gli altri
vostri concorrenti. Questi nuovi mercati
presentano, infatti, enormi potenzialita
che devono esseré stimolate ed incenti-
vate anche attraverso gli aiuti allo svi-
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luppo. L'Italia, com’¢ noto, spende mi-
gliaia di miliardi in aiuti allo sviluppo e
noi sosteniamo che cid deve esser fatto
non nelle forme dell’assistenza ma nel
senso di offrire a questi paesi la possibi-
lita di emergere da un’economia di puro
sostentamento. In queste condizioni prote-
sto nella maniera piu assoluta per l’elimi-
nazione del polo di Crotone; non & una
questione localistica, ma di inquadra-
mento di Crotone nel Mediterraneo. Non
si puo scrivere in un documento prove-
niente da un ente di grandi dimensioni
che l'impostazione della struttura obiet-
tivo & quella di rinvenire una validita
tecnico-operativa, che deriva da un'inte-
grazione in termini di cicli produttivie di
utilizzo di servizi, realizzata al proprio
interno, o dall’integrazione nell’ambito di
un polo o dall’essere sede di attivita ca-
ratterizzate da una comune matrice.
Tutto quello che dite ¢ istituzionalmente
valido, perd I'ENI e I’Enichem dovreb-
bero essere cose diverse. Se vi ¢ da co-
struire una nuova fabbrica vicino al
luogo in cui i suoi prodotti vengono con-
sumati, non vi & dubbio che bisogna te-
ner presenti le diseconomie ed il necessa-
rio abbattimento dei costi ed insediare la
fabbrica dove sia piu conveniente: ¢ un
discorso elementare, da ragioniere ma
non da manager; la visione deve essere
pit ampia e riteniamo che a questo pro-
posito vi debbano essere un intervento ed
una direttiva di natura politica, perché
altrimenti I'ENI e I’Enichem non hanno
ragion d’essere. L’ENI & costato al contri-
buente, non ¢ mica gratuito; Montedison
ha dato la sua quota con i denari passati
attraverso una tragica e dolorosa estra-
zione dai conti del bilancio dello Stato.
Proprio in Commissione bilancio tentiamo
di contenere la diabolica macchina che
macina le risorse fornite dal contribuente
italiano: va fatto pertanto un discorso in
nome dell’intera comunita nazionale, per
quella che & adesso e per quella che sara
tra qualche anno. E inaccettabile che il
polo di Crotone venga trattato in questo
modo; per quanto riguarda Saline Ioniche
il discorso & ancora piu pesante, perché si
é in presenza di un debito dello Stato nei

confronti della collettivita. Venti anni fa
ho rischiato di essere picchiato perché mi
opponevo a Saline Ioniche, in quanto so-
stenevo che non vi era la possibilita di
dare un mercato al prodotto della Liqui-
chimica biosintesi, proteine ricavate dagli
animali e definite cancerogene in Giap-
pone ma non in Russia per ragioni di
convenienza politica. A Reggio di Cala-
bria lo si sapeva, come affermai in un’as-
semblea del Movimento sociale italiano-
destra nazionale; sono passati vent'anni e
Saline Ioniche deve essere smantellata,
con tutte le strutture ed il porto. E un’e-
redita non voluta, che vi siete visti attri-
buire con una leggina quando vi € stata
la fuga dei privati che avevano lucrati i
mutui a tasso agevolato ed i contributi a
fondo perduto, distrutto l'agricoltura
della zona e dato luogo ad una situazione
occupazionale da cassa integrazione. Per-
tanto Saline Ioniche va considerato in
modo diverso, nella contiguita che po-
trebbe avere con quello che stabilirete
per il polo di Priolo o di Siracusa; tra
quest’ultima e Saline Ioniche vi sono po-
che ore di mare e vi € un porto apposita-
mente costruito. Non mi si venga a dire
che Saline loniche deve essere cancellata:
dov'e la fantasia per operare una ricon-
versione ? Non posso dare a voi, che siete
dei tecnici, consigli o suggerimenti, ma
sono convinto che dobbiate riconvertire la
struttura portuale e quella dello stabili-
mento esistente per tentare di dare a Sa-
line Ioniche quel minimo di occupazione
che finora non vi €& stato per pigrizia, per
il decorso del tempo o perché le risorse
pubbliche devono essere dilapidate. Non
si puo chiudere il discorso cancellando
Saline Ioniche e ponendolo in tabella
7.3

Vi ringrazio, come uomo dell’'opposi-
zione, della prontezza con la quale avete
enumerato nel vostro documento i prov-
vedimenti necessari al consolidamento
della presenza industriale nel Mezzo-
giorno, perd non vi ho riscontrato molta
fantasia; mentre vi ringraziamo del sug-
gerimento che date a voi stessi di ricor-
rere alla legge n. 64, vi ammoniamo che
gli interventi operati in base a tale legge
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presuppongono che vi sia uno sviluppo
per il Mezzogiorno e non interventi di
chiusura delle potenzialita di lavoro e di
produzione. Certamente avrete l'appoggio
della maggioranza, del Governo e di tutta
la potenza che detiene un ente a parteci-
pazione statale come I'ENI; pero hic Rho-
dus, hic salta e quando si fa ricorso alla
legge n. 64 bisogna pagare il debito che
la collettivita nazionale paga attraverso
tale legge. Quando affermate che la chi-
mica virtuosa deve essere installata nella
pianura Padana perché quest’ultima non
ha problemi di ambiente e perché vi &
una precisa politica dei siti e delle inte-
grazioni, non siete coerenti con il ricorso
alla legge n. 64: dovreste studiare le po-
tenzialita produttive che vi sono in tale
provvedimento, secondo le modestissime
indicazioni che ho ricordato e che certa-
mente a voi manager sono piu note che a
me stesso.

Inoltre la cassa integrazione ed i pre-
pensionamenti non sono soluzioni nuove,
perché sono tutte a carico dello Stato; a
Crotone vi sono una forza lavoro ed una
tradizione industriale fra le piu antiche
del Mezzogiorno, poiché la cultura indu-
striale si ¢ formata negli anni Venti at-
traverso l'utilizzazione degli impianti di
energia idroelettrica a basso costo. Non
mi pare che a nessuno sia venuta l'idea,
nella formulazione di questo business
plan, di richiedere, anziché I'intervento
della legge n. 64, le tariffe differenziate
per il Mezzogiorno, - che si potrebbero e
dovrebbero avere per contenere le diseco-
nomie che potrebbero esservi in itinere,
prima di trasformare la fabbrica in vista
delle economie di mercato che nel Medi-
terraneo e nel Medio ed Estremo Oriente
vanno aprendosi. Ricordo inoltre le pro-
spettive di mercato circa i prodotti utili
per 'agricoltura che si profilano in Medio
Oriente, la ricostruzione del Libano e del-
I'Irag e quant’altro; sono convinto che
occorra tener conto delle potenzialita che
vi sono ed in particolare dell’energia a
basso costo, che consenti 60 anni orsono
di creare una struttura industriale tut-

t'ora valida. Ma allora era valida perché
la chimica di base aveva di fronte a sé
60-70 anni di prospettive; invece ora, se
intendete continuare a barcamenarvi con-
il fosforo e gli altri prodotti, deconsoli-
dando contemporaneamente l'agricoltura,
vi troverete male, perché nel Mezzogiorno
dovrebbero essere gradualmente create le
condizioni per una chimica evoluta. Que-
sto dovreste fare e mi auguro che lo fac-
ciate.

Devo scusarmi per il tono delle mie
parole, ma vorrei pregarvi di considerare
che la citta di Crotone ha un tasso di
disoccupazione del 36 per cento rispetto
ad una media regionale che oscilla tra il
23 ed il 30 per cento; abbiamo quindi il
dovere di chiedere ai responsabili della
gestione delle risorse pubbliche la mas-
sima attenzione a questi problemi. Dovre-
ste avere l'ambizione di partire dal Sud e
di tenere la Calabria come guida per lo
sviluppo. Questo ¢ il compito che vi
spetta al di la del contenimento delle
diseconomie, che pure devono essere as-
sorbite in un disegno che consenta di ve-
dere i mercati e le prospettive presenti
nel Mezzogiorno, in particolare in Cala-
bria e a Crotone.

Sottoporremo alla Commissione una
risoluzione su questa materia, un docu-
mento non localistico ma che chieda al
piano dell’Enichem una visione che tenga
conto della situazione geoeconomica e
delle prospettive che da esse derivano.

GiovanNi BIANCHINI. La prima que-
stione che desidero porre riguarda un
modo di ragionare e di valutare il busi-
ness plan al nostro esame. Vorrei esporre
quale sia l'ottica con la quale, a mio
giudizio, si dovrebbe affrontare questo
tema come qualsiasi altro.

Quando si ¢ discusso della fusione tra
Enichem e Montedison per dar vita all’E-
nimont, ci eravamo posti l'obiettivo di
dare al nostro paese un’impresa chimica
che per dimensioni di fatturato fosse al-
I'altezza di giocare un ruolo a livello
mondiale. Dai dati fornitici oggi abbiamo
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potuto vedere che in termine di fatturato
a livello mondiale siamo al nono posto,
siamo quindi entrati nel contesto interna-
zionale. Sappiamo bene che soltanto con
certe dimensioni & possibile sostenere vo-
lumi di spesa e di ricerca accettabili, tali
da renderci competitivi per lo sviluppo
futuro. Il problema della dimensione, per-
tanto, era indispensabile per procedere da
un lato ad una razionalizzazione, elimi-
nando sovrapposizioni e doppioni e favo-
rendo le specializzazioni, dall’altro per
consolidare le posizioni di leadership dete-
nute in alcune produzioni e per- cercare
nel complesso di svolgere un ruolo soddi-
sfacente a livello internazionale.

Se questo era l'obiettivo del business
plan di allora (quello illustrato oggi in
fondo ne & un ulteriore sviluppo), dob-
biamo a priori scindere, almeno concet-
tualmente, il problema dell’efficienza del-
'efficacia di cid che andiamo costruendo
dal problema territoriale altrimenti cor-
riamo il rischio di non creare le condi-
zioni di sequenza logica in relazione alle
azioni da intraprendere per conseguire
I'obiettivo che tutti affermiamo di condi-
videre.

In quest’ambito vorrei porre una que-
stione relativa agli obiettivi di carattere
finanziario. Da quel poco che ho visto,
non mi pare che per il 1994 siano previ-
sti grandi passi avanti in termini di oneri
finanziari sul fatturato e di indebita-
mento; francamente mi sembra troppo
poco: la societa rimane fragile sia nel
conto economico che in quello patrimo-
niale. Il 5,3 per cento di oneri finanziari
sul fatturato mi sembra rappresenti una
quota ancora molto elevata, tale da non
rendere competitivi ad alti livelli. Vorrei
sapere come mai non ¢ possibile fare di
piu ed a quali condizioni ritenete possi-
bile migliorare questo target sul fronte
finanziario.

Non ho avuto tempo di approfondire
il tema dell'internazionalizzazione, cioe
dell’aumento della quota di fatturato
estero rispetto al totale, frutto di insedia-
menti o di investimenti diretti all’estero o
di alleanze, ma credo sia necessaria qual-
che spiegazione ulteriore in proposito.

PRESIDENZA DEL PRESIDENTE DELLA
X COMMISSIONE
MicHELE VISCARDI

GrovanNT BIANCHINI. In questo conte-
sto, vorrei sapere se sia vero e in quali
termini si presenti questo grande accordo
di cui si sente parlare con |'Union Car-
bide. Tale questione fa parte del pro-
blema dell'internazionalizzazione e pre-
senta particolari effetti, rischi ed opportu-
nita come qualsiasi altro accordo. Vorrei,
ripeto, sapere se le voci che circolano
corrispondono a verita (nel qual caso vor-
rei disporre di maggiori informazioni e
soprattutto vorrei conoscere le vostre va-
lutazioni sui rischi e le opportunita con-
nesse a questa operazione).

Un terzo problema, mantenendo 1l'im-
postazione teorico-concettuale cui mi ero
riferito all’inizio, riguarda politiche terri-
toriali; in esso possiamo comprendere an-
che il quarto aspetto, relativo alle piu
generali politiche di sostegno cui avete
dedicato la parte finale del vostro piano.
Da un lato si fa riferimento a strumenti
gia esistenti (le leggi n. 64 del 1986 e
n. 46 del 1982), e mi fa piacere l’atten-
zione dedicata al problema dei consorzi
come modalita strategiche con cui creare
economie esterne e da rendere complessi-
vamente piu efficienti sul territorio. La
Commissione attivita produttive ha va-
rato un provvedimento, adesso all’esame
del Senato, che non & solo a favore delle
imprese ma anche dei consorzi tra im-
prese che vengono a realizzare alcuni
obiettivi sul territorio.

Vorrei comprendere meglio pero se
chiedete di aumentare le risorse per le
leggi di agevolazione gia esistenti o se,
data la rilevanza del vostro piano, rite-
nete necessaria una legislazione ad hoc,
come quella introdotta per la siderurgia.

In ogni caso, proprio scindendo con-
cettualmente 1'obiettivo generale dal pro-
blema territoriale, con tutto cid che que-
sto comporta in termini di occupazione e
di industrializzazione sul territorio, sono
in corso di sperimentazione nel settore
siderurgico strumenti realizzati dal pub-
blico insieme al privato per rispondere a
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domande di reindustrializzazione, laddove
si sono create deficienze di carattere in-
dustriale e quindi di occupazione. Credo
che abbiamo sperimentato tali situazioni
e, quindi, non vi & dubbio che possano
essere queste le risposte da dare quando
si determinino da una parte processi di
ristrutturazione e di
stria, dall’altra effetti negativi in termini
di inziative e di occupazione.

In questo senso non sono in grado di
valutare se sia giusto o meno mantenere
gli impianti di Crotone. E chiaro che oc-
corre effettuare l'analisi e la valutazione
indicate dal collega Valensise: mi rendo
perfettamente conto che, se il risultato
fosse positivo circa l'utilizzazione di tali
impianti, questa dovrebbe essere la prima
soluzione da prendere in considerazione.

Se non fosse possibile mantenere gli
impianti di Crotone, occorrerebbe una va-
“lutazione tecnico-economica anche di pro-
spettiva rispetto agli investimenti da ef-
fettuare in quella sede come ipotesi alter-
nativa.

Qualora fosse ritenuto utile, opportuno
e conveniente effettuare tale operazione di
ristrutturazione, occorrerebbe certamente
dare le opportune garanzie nell’ambito di
una strategia globale del sistema ENA e
delle partecipazioni statali. Tali realizza-
zioni dovrebbero essere attuate insieme ai
privati, ma & certamente la parte pubblica
che deve garantire iniziative industriali
alternative in grado di risolvere i problemi
occupazionali nel territorio. In ogni caso
una risposta va data sia nel senso di una
compatibilita degli impianti con il business
plan, sia in senso inverso.

Avanzo pertanto la formale richiesta di
sentire anche il Governo, perché dal punto
di vista del sistema territoriale possono
crearsi problemi nuovi, in ordine ai quali
il ministro del bilancio si appena pronun-
ciato. Il Parlamento & interessato a cono-
scere una valutazione da parte del Governo
in ordine al business plan, per gli effetti
che esso produce sul territorio e sul si-
stema chimico generale, per poter valutare
compiutamente la validita delle inziative
proposte e 'opportunita di iniziative ulte-
riori, in modo di poter perseguire entrambi
gli obiettivi: da una parte avere un sistema

rilancio dell’indu-

chimico italiano forte, efficiente e competi-
tivo a livello internazionale, con una pro-
spettiva certa nel futuro, dall’altra dare
risposte territoriali, nel Mezzogiorno in
particolare oppure laddove si creino defi-
cienze per quanto riguarda le iniziative
industriali e l'occupazione. Da questo
punto di vista, noi dobbiamo garantire che
la situazione di crisi sia recuperata attra-
verso altre iniziative.

Russo FERDINANDO. Credo che dob-
biamo notare tutti la positivita di alcuni

‘obiettivj del piano, quali il risanamento e

I'accrescimento della redditivita, nonché
'internazionalizzazione. Dobbiamo pur ri-
conoscere e ammettere, per0, quelli che
per noi sono limiti derivanti dalla co-
scienza che I'Enichem fa parte delle parte-
cipazioni statali e di aver avuto, con il
sostegno del Parlamento, una designazione
come impresa pubblica, per garantire una
serie di obiettivi nazionali che sono solo in
parte presenti nel piano stesso.

Tutto linteresse, che & stato consta-
tato questa sera nel dibattito & legato
alla territorializzazione delle imprese.
Tutto cio va rivolto e collegato a quello
che ¢ il sentimento dell’opinione pubblica
e quindi della politica meridionale nei
riguardi di alcune grandi imprese. Si ri-
tiene che esse, nel loro complesso, ab-
biano operato dei guasti nella realta me-
ridionale: oggi sul piano sociale 'area di
Gela, per la criminalita, per la situazione
ambientale e umana esistente a Priolo, &
quella pit disastrata, vale a dire quella
che crea maggiori problemi sociali al
paese nel suo insieme.

A questo punto mi domando se un
tale piano possa prescindere dai problemi
legati all’occupazione per quanto riguarda
gli stabilimenti del Sud e se possa accet-
tarsi un atteggiamento quasi di neutralita
nei confronti dei problemi derivanti dalla
disoccupazione che potrebbe ulterior-
mente determinarsi nel Sud, dove peral-
tro il fenomeno & gia presente con valori
che sono fra i piu alti nell’ambito della
situazione generale italiana. Altri colleghi
hanno parlato della Sardegna e di altre
aree, io mi riferisco alla Sicilia. 11 pre-
pensionamento non rappresenta una solu-
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zione, come non lo ¢ l'invito a far ricorso
ad altri provvedimenti: un atteggiamento
di questo tipo mi sembra insufficiente per
un’impresa pubblica.

Nei piani ci sono dunque dei vuoti
che potrebbero essere colmati attraverso
" un intervento piu massiccio verso il Sud.
Mi riferisco anche ai problemi connessi
alla ricerca. Si ammette nel piano che
siamo indietro per quanto riguarda gli
investimenti in tale settore. Questo fa
onore a chi ha esteso il documento, ma
notiamo la previsione di un incremento
reale sul piano dello sviluppo, della ri-
cerca, necessario alla realta chimica del
nostro paese.

Mi sembra che l'incremento di spesa,
a tale scopo previsto, denoti scarso corag-
gio e che non vi sia un tentativo di loca-
lizzazione della ricerca nelle aree che
oggi offrono il massimo dal punto di vi-
sta dei fattori umani disponibili ad impe-
gnarsi in questo campo, vale a dire le
aree del Sud. Per quanto riguarda la chi-
mica, non vi & il tentativo di proporre
nelle aree del Sud uno o due impianti del
tipo di quelli di San Donato, a suo tempo
nati da Eniper, per la ricerca e la forma-
zione dei quadri del personale. Non si
tiene presente, infine, il dovere che ab-
biamo nei confronti del Terzo mondo e
dei paesi del Mediterraneo.

L'internazionalizzazione  anche sul
piano delle linee di produzione ¢& predi-
sposta esclusivamente con intenti econo-
mici o in essa & compresa la coopera-
zione, che il nostro paese ha il dovere di
esercitare nei riguardi di alcune aree dal
punto di vista della fornitura dei servizi e
di quadri operativi che utilizzino le tec-
nologie e le potenzialita in possesso del
nostro paese ? L’area piu idonea per pre-
parare queste realta umane non potrebbe
essere proprio quella del Sud ? Questa &
una domanda che poniamo per quanto
riguarda la formazione dei quadri e la
previsione di aree di ricerca, tenendo pre-
sente che nel settore vi & la necessita di
intensificare gli investimenti e di com-
piere sforzi maggiori di quelli effettuati
dall’Enichem.

L’internazionalizzazione non ha una fi-
nalizzazione, almeno non sembra chiara
la finalizzazione delle linee di penetra-
zione internazionale che si vogliono per-
seguire. Infine, se sul piano della produ-
zione energetica si intravvedono alcune

- operazioni attinenti a rapporti fra Eni-

chem ed ENEL, essi non riguardano solo
il Sud. Questo aspetto potrebbe essere
considerato sostitutivo o non & piu oppor-
tuno che 'ENEL proceda nello sviluppo e
nella realizzazione piena dei suoi compiti
sul piano energetico, e che I’Enichem per
quanto riguarda il Sud operi nei filoni
presenti nel piano, come quello relativo
alla chimica fine ? In ordine a questi oc-
corre essere sempre piu attenti al pro-
blema di operare all’estero piuttosto che
nelle aree meridionali del paese. Quelle,
cioé, che hanno subito rilevanti danneg-
giamenti ambientali e che registrano oggi
un esubero di occupazione proveniente
dagli stabilimenti Enichem e da altre
realta. Infine, vorrei sapere se nell’ambito
del piano, considerato questo interesse
per il sud, possa essere previsto un com-
pleto decentramento direzionale degli sta-
bilimenti che operano nel sud affinché
I’Enichem possa contribuire a quella cre-
scita imprenditoriale nel Mezzogiorno fi-
nora avvenuta in modo ridotto.

ALBErTO PROVANTINI. E vero, come ¢
stato ricordato da alcuni colleghi che
quanto affermato nel corso di questo in-
contro non contiene novita rispetto al
piano. Vorrei solo rilevare che alcune no-
vita (purtroppo, in peggio) si possono ri-
levare tra quanto ¢ stato qui affermato e
le discussioni avvenute in merito alla vi-
cenda dell’Enimont. Non voglio partire
da troppo lontano, vale a dire dal 1972 e
dalla guerra chimica, ma riferirmi alla
pil1 recente vicenda Enimont: E vero, dot-
tor Porta, che nel corso degli ultimi in-
contri si & discusso piu di pacchetti e di
rapporti che di politiche industriali e
posso quindi immaginare che la sua ri-
sposta a tale osservazione possa essere
che si & deciso di scoprire le carte con
riferimento alla politica industriale; tutta-
via, trovo in tutto cio alcuni aspetti nega-
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tivi che non immaginavo. Vorrei, per-
tanto, prendere in considerazione solo al-
cuni punti rivolgendo tre domande speci-
fiche.

Innanzitutto, con riferimento all'occu-
pazione, ci troviamo di fronte ad una
riduzione di un quinto, vale a dire 10
mila unita su 50 mila. Tale aspetto non ¢&
stato toccato in tutta la vicenda dell’Eni-
mont né da parte del partner pubblico né
da quello privato. Come spesso ci ricorda
il presidente Viscardi, non facciamo il
mestiere del sindacalista, ma come pen-
sate di risolvere questo problema ? Circo-
lano alcune voci, che spero il presidente
smentisca questa sera (non voglio, con
questo, interferire in affari interni dell’E-
nichem), che si voglia ricorrere a perso-
naggi provenienti dalla FIAT; al di la di
cio, ipotizzate di ricorrere ai prepensiona-
menti o a leggi speciali sul tipo di quelle
emanate per la siderurgia ? Poiché, im-
magino, non pensate di ricorrere ai licen-
ziamenti, come intendete affrontare tale
problema che riguarda un quinto della
manodopera ? A tale proposito vi dovra
anche essere una posizione del Parla-
mento.

Colgo l'occasione per aprire una pa-
rentesi e dire all’onorevole Bianchini che
in sede di ufficio di presidenza il gruppo
comunista-PDS ha chiesto l'audizione dei
ministri dell’industria e delle partecipa-
zioni statali non solo in merito alle
grandi questioni ed alle privatizzazioni
ma anche perché, a nome del nuovo Go-
verno, espongano la propria posizione
sulla questione della chimica italiana.

Sempre con riferimento alla vicenda
Enimont vorrei ricordare che oltre a
quello dell’'occupazione vi sono altri
aspetti che costituiscono novita, sempre
da un punto di vista negativo. Mi riferi-
sco, in particolare, ai policarbonati e ai
fertilizzanti per 1'agricoltura. Non ho tro-
vato in quanto esposto motivazioni di tali
tagli. Senza voler sembrare furbo o inge-
nuo, vorrei sapere come mai tali settori
vanno male dato che, dottor Parrillo, fino
a pochi mesi fa ci & stato detto che tutto
andava bene. Vorrei capire il perché di
questi tagli che riguardano alcune aree
del paese.

Ho notato, infine, che vi sono tagli in
un’area per la quale chiedo al presidente
ed all’amministratore delegato se si ¢ te-
nuto conto non tanto degli aspetti sociali
(¢ persino ovvio che un parlamentare si
riferisca a cio) o di quelli storici (pur
trattandosi di fabbriche con un secolo di
storia alle spalle, riconvertite dal 1972),
quanto della normativa che opera in
quell’area per la ristrutturazione siderur-
gica e puo intervenire con un sistema di
incentivi anche rilevanti per le imprese
chimiche o di altra natura, e di quella
(alla quale altri colleghi oggi presenti
hanno contribuito attraverso la presenta-
zione di emendamenti) recante determi-
nate agevolazioni per Enichem. Avendo a
disposizione uno stabilimento esistente ed
un’agevolazione non richiesta e non solle-
citata che consente non solo all’ex Terni
siderurgica, ma anche alla Terni chimica
di disporre di simili facilitazioni, non ca-
pisco come non si decida di tener conto

di tali agevolazioni di cui non fornisce

alcuna altra parte del paese e si dispone,
addirittura, di operare tagli pesanti come
quelli contenuti nel piano !

ANGELINO ROJCH. Vorrei svolgere al-
cune considerazioni perché, a mio parere,
il piano esposto questa sera dal presi-
dente Porta e dal dottor Parrillo rappre-
senta, come & stato sottolineato da altri

colleghi, uno sforzo logico nel processo

" d’internazionalizzazione dell’apparato pro-

duttivo e chimico del paese. Non avrei
particolari osservazioni da fare sulle poli-
tiche aziendali e industriali qui esposte se
I'’Enichem fosse una societa privata e non
operasse con denaro pubblico. Se questo
fosse stato il programma di Gardini non
avrei avuto alcuna osservazione da fare.
Naturalmente, la mia battuta ha un in-
tento provocatorio...

GiorGI0 PORTA, Presidente dell’Eni-
chem. In quel caso il piano sarebbe stato
molto piu incisivo !

ANGELINO ROJCH. L’Enichem rappre-
senta una delle societa piu significative
del sistema delle partecipazioni statali e
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non pud non rispondere ai propri fini
istituzionali ed alle scelte politiche del
Governo e del Parlamento. L’Enichem
non puo non sostanziare la sua funzione
di riequilibrio del paese e non promuo-
verne lo sviluppo. Se, in generale, il si-
stema delle partecipazioni statali dovesse
venir meno a questo ruolo, mi si con-
senta di affermare che non avrebbe piu
senso il ruolo dello stesso ENI e quindi
di tutto il sistema delle partecipazioni
statali nel nostro paese neppure in questa
fase di transizione verso l'integrazione eu-
ropea.

L’obiettivo generale del piano, pur con
le giuste preoccupazioni circa il processo
di internazionalizzazione, va rivisto alla
luce degli obiettivi sociali e territoriali
del paese. Il sistema delle partecipazioni
statali non puo operare allo stesso modo
di un gruppo privato, non sul piano della
politica industriale ma su quello del ri-
spetto delle condizioni territoriali del
paese. A mio parere il business plan non
tiene conto in modo adeguato dei fini
generali del sistema e vi ¢ un punto de-
bole secondo me non superabile: la linea
del consolidamento, pur inevitabile, pur
premessa di ulteriore sviluppo, come I'ha
definita il dottor Parrillo, non ¢& suffi-
ciente € non ¢ all’altezza di un manage-
ment cosi qualificato, verso il quale la
Commissione ed il mondo politico hanno
manifestato grande apprezzamento nel
momento in cui & stato scelto.

Il consolidamento senza sviluppo non
& adeguato al ruolo rivestito da un paese
ad economia dualistica, costituito da un
Centro-Nord in cui si assumono a mi-
gliaia gli extracomunitari e da un Sud in
cui i giovani a 40 anni sono ancora disoc-
cupati: questa, signor presidente, ¢ la
reale situazione di disperazione del Sud!

La linea finanziaria dell’ENI é razio-
nalizzatrice; a me sembrava lo dico con
franchezza — che la linea sostenuta dal
presidente Cagliari fosse piu coraggiosa
quanto alla capacita di affrontare il pro-
blema dello sviluppo anche nel Mezzo-
giorno, cosi come ha fatto I'IRI. Il piano
presentato non si discosta da una linea
prudente, ha una sua logica, che forse

non riesco a capire, ma che delude anche
coloro i quali avevano sostenuto con en-
tusiamo !'Enichem. In particolare la de-
stinazione al Sud del 53 per cento degli
investimenti apparentemente sembra sti-
molante, ma non risulta convincente per-
ché non ¢é una scelta meridionalista.
Quando, per esempio, si invocano per il
Sud i contratti di programma per un in-
tervento di razionalizzazione o di consoli-
damento mentre al Nord si lavora con le
risorse ordinarie, emerge la fragilita di
questa vostra linea, intelligente, azien-
dale, ma politicamente debole. Un con-
tratto di programma puo essere utilizzato
per un progetto integrato, in cui lo svi-
luppo e la promozione di un processo di
verticalizzazione si accompagnano al con-
solidamento; nonostante tutto continuo
ad avere fiducia nella capacita del mana-
gement ed auspico che il presidente
Porta, il quale viene da una nota espe-
rienza industriale, riesca a trasferire
uguale imprenditorialita all’interno del-
I’Enichem. Ricordo quando egli venne in
Commissione ad esporci con organicita
un programma di verticalizzazione del
processo di sviluppo della Montedison nel
nostro paese. L’Enichem attivi dunque un
progetto integrato di razionalizzazione,
consolidamento e nuove iniziative e ripre-
senti il business plan aggiornato in questa
direzione.

Vorrei sapere in particolare quali cri-
teri si intendano seguire, pur rispettando
le scelte industriali strategiche richiamate
dal dottor Porta e dal dottor Parrillo,
nella linea del consolidamento in Sarde-
gna; in trenta anni le uniche iniziative
industriali sono state quelle di Ottana,
Assemini e Porto. Torres, a seguito della
crisi dell’alluminio e del minero-metallur-
gico. Come si pud pensare di cancellare
queste realta in nome di una forse giusta
razionalizzazione, senza presentare al
contempo soluzioni alternative, come pre-
sentare un piano di chiusure senza un
progetto contestuale alternativo? Ecco
perché il business plan, concentrato solo
sul consolidamento, puo¢ andare bene
nelle aree del Centro-Nord ma non puod
essere accettato nelle aree del Mezzo-
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giorno. Dunque, Governo ed ENI, bisogna
avere il coraggio di fare altre scelte ! Ieri
il ministro Cirino Pomicino aveva indi-
cato una linea che mi auguro riesca a
mantenere ferma in seno al CIPE. Se il
consolidamento € indispensabile, perché
si continuano a fare investimenti a Porto
Marghera, destinando enormi risorse fi-
nanziarie per mantenere in piedi impianti
obsoleti ? E una vergogna! Si tratta, in-
fatti, di impianti collocati in un’area ad
alto rischio ambientale, come ho letto nei
documenti che avete presentato.

Concludo affermando che il business
plan va riesaminato e che la linea del
consolidamento non deve penalizzare il
Sud, perché in alcune aree del Mezzo-
giorno i giovani arrivano a 30-40 anni
senza aver fatto una sola giornata di la-
voro. Ci troviamo dunque a rappresentare
una realta drammatica e non possiamo
non portare anche nelle sedi istituzionali
queste esigenze e queste voci.

Saverio ZAVETTIERI. Intervengo per-
ché ho riscontrato molta attenzione ed
apprensione rispetto all'ipotesi di piano
di settore dell’Enichem. Proprio mentre
discutiamo, Crotone si trova in una situa-
zione di tensione molto grave, in pre-
senza dell’occupazione del municipio e
dei binari ferroviari; non dico questo per
ridurre la questione ad un fatto regionale,
immiserendola, perché non puo essere im-
miserita. Non si pud neppure accettare di
separare i criteri dell’efficienza e della
territorialita, perché spesso, seguendone
uno soltanto, quanto si risparmia da una
parte si paga abbondantemente dall’altra,
senza ovviamente debordare dai criteri
economici che devono presiedere alla re-
dazione di un piano, soprattutto in una
fase di forte competizione internazionale.

Condivido gli obiettivi posti alla base
del piano presentato dall’Enichem sul
versante della competitivita, del consoli-
damento delle aree meridionali e del sod-
disfacimento delle esigenze energetiche
del paese; ¢ importante che dopo le note
vicende di questi anni si arrivi ad una
definizione dell’assetto della chimica pub-
blica. Quello che emerge al di la di que-

ste considerazioni, perd, mi pare che sia
una forte, se non esclusiva, proiezione in-
ternazionale ed un piano di razionalizza-
zione e di ristrutturazione che comporta
inevitabilmente ridimensionamenti e tagli
occupazionali; dobbiamo pero valutare se
i costi e gli effetti interni siano sostenibili
sul piano economico generale oltre che su
quello sociale.

Dalle proposte sottoposte alla nostra
attenzione emerge una linea che liquida
alcuni luoghi comuni, che si sono affac-

‘ciati timidamente nel dibattito di questa

sera, quali la convinzione che l'efficienza
e la produttivita stiano al Nord, mentre
I'assistenzialismo e l'inefficienza stiano al
Sud. Mi sembra che dal piano emerga
anche un riconoscimento del forte poten-
ziale meridionale nel comparto della chi-
mica soprattutto per quanto riguarda i
due poli di Porto Torres e di Brindisi;
dobbiamo valutare se esistano altri poten-
ziali da utilizzare. Non vorrei immiserire
tutto riconducendo le questioni ad una
dimensione regionale, ma la vicenda cala-
brese non pud essere messa completa-
mente in liquidazione, addirittura cancel-
lata.

Non mi addentro nelle vicende della
SIR né in quella della Liquichimica su
cui si ¢ gia soffermato il collega Valen-
sise; invito pero i dirigenti dell’Enichem
a rivolgere lo sguardo a quanto avviene a
Saline Joniche dove si pratica la strategia
della svendita al miglior offerente delle
aree e degli impianti, senza verificare se
vi siano operazioni speculative. Tale stra-
tegia & inaccettabile, com’¢ inaccettabile
fra i criteri-guida quello che riguarda i
siti definiti « non strategici », che sarebbe
meglio chiamare marginali, non si capi-
sce bene sulla base di quali criteri di
ordine generale si dichiara un « progres-
sivo disimpegno da alcuni siti marginali
non economicamente giustificabili valu-
tando, dove possibile, opportunita di con-
versione ».

Non si pud accettare soprattutto la
strategia di « lavarsi del tutto le mani »
sia proposta da un ente pubblico delle
partecipazioni statali che ha dei doveri di
ordine generale verso il Mezzogiorno,
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senza alcun assistenzialismo e che, tra
'altro, chiede interventi di supporto che
vanno concertati con il Governo e con il
potere politico nella misura in cui sono
funzionali ad un determinato disegno.

E assurdo affermare che bisogna ricor-
rere agli interventi previsti dalla legge
n. 64 per finanziare indirettamente la ri-
strutturazione e la riduzione dei livelli
occupazionali, poiché questi fondi devono
andare allo sviluppo.

Concludendo, ritengo che s'imponga
una pausa di riflessione, proposta per al-
tro anche dal Governo, che coinvolga nel
confronto il sindacato e le regioni, questo
nuovo soggetto che ha problemi di ordine
sociale e democratico (nelle regioni meri-
dionali i problemi vanno inquadrati an-
che in quest’ottica se non vogliamo — ri-
peto — risparmiare da una parte per pa-
gare il doppio o il triplo dall’altra).

Si & parlato di tagli all'occupazione,
ma non si & specificato dove vanno ope-
rati, poiché diverso & prevederli per Cro-
tone ¢ per la zona Padana €& necessaria
una mappa chiara di questi interventi.

Per quanto riquardo gli interventi di
supporto, ritengo debba essere coinvolto
anche I'ENI, come ente di Stato, poiché
si tratta di interventi generali nel campo
dell’ambiente e dell’energia. Provocatoria-
mente voglio citare il caso di Gioia
Tauro: si volle realizzare una centrale a
carbone, adesso vi € un'ipotesi relativa al
metano che puod prevedere un impegno
diretto dell’ENI per creare una situazione
nuova. Non si spende invece neanche un
minuto per riflettere sulla praticabilita di
tale ipotesi e si va avanti in altre dire-
zioni.

PRESIDENTE. Insieme al collega
D’Acquisto, vorremmo proporre una con-
clusione differita di questa audizione, da
collocare presumibilmente verso la meta
del mese di maggio, in modo tale che
tutti i confronti in atto e l'acquisizione di
una serie di opinioni e di orientamenti
che si stanno determinando sulla propo-
sta iniziale, possano trovare anche nella
sede parlamentare una definizione aggior-
nata da parte dei rappresentanti dell’Eni-
chem.

Prima di dare la parola all’onorevole
D’Acquisto, poi, vorrei ricordare a tutti
noi che, quando non era ancora disponi-
bile la conclusione della vicenda  Eni-
mont, molti espressero preoccupazioni in
ordine alla ipotesi, poi verificatasi, di una
uscita della parte privata; sin da allora si
tenne a sottolineare l'esigenza di conside-
rare questa nefasta eventualita come una
non nazionalizzazione della chimica o di
una parte di essa. Molti degli orienta-
menti nella definizione della contesa pub-
blico-privato ricercavano in qualche mi-
sura nel manto misericordioso della mano
pubblica una sorta di conservazione del-
I'esistente, di una situazione da tutti defi-
nita non entusiamante ed in grado di
competere sul mercato interno ed interna-
zionale.

L’Enimont fu generata e gestita nella
logica tendente a uscire da una condi-
zione di disagio della chimica nazionale,
per consentire all'ltalia di recuperare i
ritardi verificatesi e ricollocarsi, insieme
agli altri partner europei, in una competi-
zione piu generale. Credo che questo di-
scorso sia tuttora valido, perché il rite-
nere, nell’ambito di una visione di chi-
mica nazionalizzata, che nulla deve cam-
biare perché questo evita problemi so-
ciali, politici, aziendali, ¢ un’illusione e
un errore formidabile. Infatti, la chimica
italiana & contraddistinta tuttora da ele-
menti di crisi, che rischiano di compro-
metterne la sopravvivenza.

Abbiamo avuto gia esempi in altri set-
tori, come la siderurgia, nei quali ci
siamo attardati nell’applicare le ricette
necessarie, con il risultato che abbiamo
sommato, alla caduta dell’occupazione e
della produzione, la perdita di ingentis-
sime risorse finanziarie senza alcun risul-
tato.

Credo che non dobbiamo paventare
per la chimica nazionale la fine della si-
derurgia pubblica. Come Parlamento e

‘Governo nazionale dobbiamo avere la re-

sponsabilita di salvaguardare un settore,
che per la sua elevata incidenza nella
competizione industriale del nostro paese,
per il suo orizzontalismo, quindi per la
sua capacita di favorire o condizionare la
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nostra competizione internazionale, venga
liberato da lacci e lacciuoli che ne hanno
impedito finora una gestione efficiente.

Poiché sono un meridionale, non
ignoro certe situazioni: non vivo a Miami,
ma a Napoli, dove tutte le patologie ci-
tate in questa circostanza sono presenti,
combinate purtroppo con una congestione
umana che rende tutto paradossale.

Da meridionale attento vorrei anche
che i meridionali non fossero in qualche
misura essi stessi protagonisti di una
sorta di abbandono, che si registra da
alcuni anni. In effetti stiamo bruciando le
risorse del paese attraverso la politica dei
disavanzi e dell'indebitamento pubblico,
sottraendo al circuito positivo risorse na-
zionali diversamente orientabili verso una
politica di investimenti e di sviluppo del
paese, percio anche del Mezzogiorno. Vo-
glio dire agli amici dell’Enichem che
sulle loro spalle e su quelle dell’ENI
grava la grave responsabilita di non sog-
giacere alle esigenze sociali e politiche,
ma di fare della rappresentazione sociale
e politica un punto di forza dell’essere
dirigenti di un’impresa pubblica, i quali
pur conservando i parametri di efficienza,
competitivita e redditivita di qualunque
altra impresa, aggiungono al loro man-
dato pubblico la capacita di tramutare
tutto questo in una risposta di sviluppo e
di occupazione possibili.

Credo che anche il rinvio rispetto al-
I'incontro di questa sera possa rappresen-
tare per tutti noi l'occasione per una ri-
flessione ulteriore circa l'esigenza di co-
niugare queste due apparenti diversita di
opinioni. Credo che abbiano ragione i col-
leghi quando sollecitavano attenzione ai
problemi sociali, alle difficolta politiche.
Condivido meno una falsa contrapposi-
zione Nord-Sud: essendo uomo del Sud,
non ho creduto ieri, non credo oggi, non
crederd domani all’idea che certi provve-
dimenti siano assunti semplicemente per-
ché ¢ il Mezzogiorno a reclamarli. Credo
che il tempo abbia ormai fatto giustizia
di questa concezione negli ultimi decenni:
inutile invocarla, perché essa ha signifi-
cato rendersi partecipi di azioni consu-
mate per ben altri motivi e non su solle-

citazione degli uomini politici meridio-
nali.

Credo che a queste difficolta dei colle-
ghi vadano dati uno spazio e una visione
di prospettiva, che non riducano i mana-
ger pubblici impotenti rispetto agli obiet-
tivi delle imprese, ma che li rendano
(credo che questo sia il senso dell’agita-
zione di tali problemi da parte dei colle-
ghi) attenti alle questioni sociali, meridio-
nali e politiche, in modo che siano in
grado di coniugare possibilmente il ruolo
di manager di azienda con una visione
degli interessi piu generali del paese e,
comprensibilmente, dei problemi preva-
lentemente meridionali.

Do ora la parola al collega D’Acquisto
per alcune considerazioni conclusive e an-
che per verificare se concorda con la pro-
posta di rinviare la conclusione dell’audi-
zione.

Mario D’ACQUISTO, Presidente della V
Commissione. Collega presidente, sono
perfettamente d’accordo circa l'opportu-
nita che si rinvii la seduta di qualche
giorno, in modo di evitare che i nostri
interlocutori si trovino a dovere rispon-
dere dopo circa tre ore a numerose do-
mande abbastanza affastellate, oltretutto
con il disagio di rispondere a colleghi che
ora sono assenti. Una riflessione ulteriore
non guasta, anche perché siamo tutti
stanchi. Condivido quindi la proposta del
collega Viscardi.

Avrei preferito che il dibattito avesse
avuto un taglio attento piu ai contenuti
del piano e ai suoi obiettivi, anziché ai
riflessi che il piano stesso provochera in
alcune zone del nostro paese. Sarebbe in-
fatti una sciagura se questa vicenda si
tramutasse in una contrapposizione Nord-
Sud: una meridionalizzazione del pro-
blema sarebbe estremamente nociva. Dico
questo intanto perché, a mio parere, dob-
biamo garantire a coloro che abbiamo
scelto a guidare I'Enichem il massimo di
autonomia, affinché questo corrisponda al
massimo di responsabilita. Ricordo che il
dottor Gardini, seduto dove adesso siede
il dottor Parrillo, disse: sarei pazzo ad
avventurarmi in una vicenda, in cui il
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mio partner fosse un ente pubblico, non
riuscirei a decidere mai niente, noi non
riusciremmo a decidere mai niente !

Mi metto nei panni del presidente
Porta e dell’amministratore delegato Par-
rillo, i quali hanno redatto attraverso un
lungo travaglio un piano e lo hanno sot-
toposto all’ENI. In quella sede si ¢ verifi-
cato un primo confronto, che ha portato
a cambiamenti, modifiche ed adatta-
menti. Ora si trovano di fronte alle no-
stre Commissioni, che per fortuna hanno
deciso di riunirsi congiuntamente, poi do-
vranno andare dinanzi alla Commissione
bicamerale, dove si verificheranno altri
incontri-scontri. Bisogna considerare poi
il ministro del bilancio, il quale ha dato
certe indicazione che abbiamo letto sui
giornali. Occorrera ovviamente tenere
conto anche delle indicazioni del ministro
dell'industria, probabilmente non corri-
spondenti alle prime. Sara prima o poi
nominato il ministro delle partecipazioni
statali, che dira la sua, poi si dovra an-
dare al CIPE.

E un sistema di scatole cinesi, di ri-
lancio reciproco di responsabilita e di
pluralismo che dal punto di vista politico
da le massime garanzie di dibattito, pero
impedisce a colui, che ¢ designato a diri-
gere un sistema industriale, di operare
scelte delle quali sia chiamato a rispon-
dere. Un dirigente, infatti, pud essere
chiamato a rispondere delle scelte sol-
tanto nella misura in cui egli ¢ anche
chiamato a effettuarle. Nel caso in cui
egli redigesse un piano e questo venisse
smontato via via, sovraccaricato di altri
obiettivi, differenziandosi nettamente ri-
spetto alla proposta iniziale, come al so-
lito non risponderebbe di nulla e si cree-
rebbe una grande confusione.

Cio che abbiamo affermato e diremo
deve fornire un contributo importante,
che dovrebbe essere tenuto nel massimo
conto da chi guida I'ENI e I’Enichem.
Guai a non tenere conto dell’opinione del
Parlamento, dei ministri e delle forze so-
ciali e sindacali, pero alla fine i responsa-
bili dell’Enimont e dell’ENI debbono es-
sere posti nelle condizioni di tirare le
somme, di assumere le proprie determi-

nazioni, conseguentemente le proprie re-
sponsabilita. Nel far questo non bisogna
confondere la politica sociale con la poli-
tica industriale. Questo € un equivoco che
ha provocato la catastrofe di numerosi
settori delle partecipazioni statali. L'ono-
revole Rojch ha affermato che se I'Eni-
chem fosse una societa privata accette-
rebbe questo piano, ma non lo pud accet-
tare in quanto agisce con denaro pub-
blico e questa ¢ una posizione opposta
alla mia. Prescindendo dalla quantita di
denaro pubblico, se una societa, per il
solo fatto che ne dispone, dovesse essere
gestita diversamente rispetto a quanto fa-
rebbe un operatore privato, porremmo le
premesse per un fallimento. Si tratta di
una considerazione che dobbiamo avere il
coraggio di fare. A mio avviso, non dob-
biamo far carico al dirigente industriale
delle esigenze che devono ricadere sulle
spalle del sistema Italia e di un insieme
di altri poteri chiamati ad intervenire e a
decidere. Se un piano del genere com-
porta fasi occupazionali delicate, occorre
che intervengano i soggetti in grado di
porre riparo a tali situazioni determi-
nando dei compensi. Il primo soggetto
cui si deve pensare & I'ENI e sotto questo
profilo (non per creare una dicotomia che
sarebbe assurda), non c’¢ dubbio che
IENI dispone di un sistema diversificato
e articolato e di un insieme di attivita in
grado di permettere, attraverso uno stu-
dio mirato a tal fine, di identificare quali
possano essere gli elementi di riequilibrio
nel sistema sociale e territoriale.
Probabilmente, quello che I'Enichem
non potra fare all'interno del proprio si-
stema puo essere fatto all’interno del piu
vasto sistema ENI; quello che non puo
fare I'ENI pud essere fatto attraverso il
CIPE per esempio con una serie di inter-
venti mirati allo scopo di fare in modo
che I'Enichem possa portare avanti il
proprio programma di risanamento e di
rilancio e che, nello stesso tempo, alcune
zone del paese non abbiano a soffrire so-
cialmente e politicamente oltre un certo
limite. Il punto di equilibrio tra queste
due esigenze non pud, a mio avviso, es-
sere trovato all'interno dell’Enichem, ma
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dell’ENI, del CIPE o del Governo poiché
richiede un sistema di interventi in grado
di raggiungere entrambe le finalita, che
non possono essere poste le une contro le
altre. L'esigenza di un sistema industriale
in grado di raggiungere il pareggio, di
realizzare redditivita e di sostenere la
concorrenza internazionale deve andare di
pari passo con quella che non vi siano
zone del paese in cui si subiscono con-
traccolpi inaccettabili da un punto di vi-
sta politico. Tutto cio, lo ripeto, va consi-
derato se si vuole raggiungere un equili-
brio che vada oltre la manifestazione di
volonta in tal senso che possiamo oggi
chiedere all’Enichem poiché investe re-
sponsabilta diverse che si chiamano ENI,
CIPE e Governo e che possono coinvol-
gere anche il Parlamento poiché po-
tremmo prevedere proposte di legge che
abbiano come oggetto tale riequilibrio e
un sistema di compensi e contrappesi in
grado di permettere al sistema industriale
di realizzare questo sforzo di risanamento
e di rilancio e alle zone chiamate a sof-
frire di essere in grado di tollerare social-
mente l'impatto.

Siamo tutti chiamati a riflettere su
cid. La passione con cui alcuni colleghi
hanno parlato non pud rimanere inascol-
tata poiché non ¢ l'espressione di una
filosofia nata da un puro e semplice ri-
vendicazionismo ma di una realta bru-
ciante nella quale tutti viviamo. Io stesso
sono di Palermo e conosco queste cose.
Tuttavia, non possiamo fare carico di
problemi socio-politici il sistema indu-
striale e tanto meno I’Enichem. Quello
che occorre ¢ analizzare se possano essere
operati correttivi e se si pud modificare
qualcosa ma di cio dobbiamo farci carico
tutti in un sistema piu ampio perché solo

cosi potremo coniugare l'esigenza dell’effi-
cienza industriale con quella di un si-
stema sociale in cui non si vi siano sem-
pre vinti e vincitori. Non si tratta di
un'impresa facile ma con questa siamo
chiamati a cimentarci; in caso contrario
finiremmo con il chiedere che si chiuda
Marghera invece di Porto Empedocle, ma
su questa strada non si potra mai fare
qualcosa di buono perché ci si limite-
rebbe a dar vita a guerre intestine tra
nord e sud che non giovano a nessuno.
Ritengo che solo in un sistema complesso
e articolato sia possibile trovare una solu-
zione positiva al problema.

Nel corso delle prossime settimane ap-
profondiremo tali questioni augurandoci
che dal confronto nascano risposte posi-
tive.

PRESIDENTE. Propongo che il seguito
dell’audizione, nel corso della quale si
svolgeranno le repliche dei rappresentanti
dell’ENI e dell’Enichem, sia rinviato ad
altra seduta.

Se non vi sono obiezioni, rimane cosi
stabilito.

(Cost rimane stabilito).

La seduta termina alle 19.
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