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La seduta c o m i n c i a al le 1 0 4 5 . 

A u d i z i o n e de l profes sor R o m a n o P r o d i , 
P r e s i d e n t e d e l l ì R I . 

P R E S I D E N T E . R i n g r a z i o il p r o f e s s o r 
P r o d i p e r e s s e r e i n t e r v e n u t o a i l a v o r i del
la n o s t r a C o m m i s s i o n e , c h e s t a s v o l g e n d o 
u n ' i n d a g i n e su l l a p o l i t i c a de l l a d o m a n d a 
p u b b l i c a c o m e s t r u m e n t o d i a t t i v a z i o n e 
e d i d i f fus ione d e i p r o c e s s i i n n o v a t i v i nel 
s i s t e m a de l l e i m p r e s e . I n p a r t i c o l a r e no i 
ci c h i e d i a m o c o m e la d o m a n d a p u b b l i c a 
p o s s a inf lu i re su l l e i n n o v a z i o n i t ecno log i 
c h e . N o i s a p p i a m o c h e t a l e d o m a n d a p u ò 
e s s e r e finalizzata n o n e s c l u s i v a m e n t e al
l ' ob ie t t i vo d e l l ' i n n o v a z i o n e i n d u s t r i a l e ; es
s a h a a n c h e a l t r i fini, t a l v o l t a a n t i c o n g i u n 
t u r a l i , t a l v o l t a d i s v i l u p p o r e g i o n a l e , ta l 
v o l t a d i p o l i t i c a soc ia le . 

Que l lo c h e a n o i i n t e r e s s a è d i s copr i 
r e l a finalità p o l i t i c a e i n d u s t r i a l e , e c ioè 
i n d i v i d u a r e l a d o m a n d a p u b b l i c a c o m e 
f a t t o r e s t r a t e g i c o d i p o l i t i c a i n d u s t r i a l e 
c o n lo s c o p o d i s v i l u p p a r e la c a p a c i t à in
n o v a t i v a de l s i s t e m a p r o d u t t i v o . S i c c o m e 
s a p p i a m o c h e d e t e r m i n a t i s e t t o r i i n d u s t r i a 
li s o n o c o n d i z i o n a t i n e l l o r o s v i l u p p o , e 
d i r e i a n c h e n e l l a l o r o e s i s t enza , d a l l a do
m a n d a p u b b l i c a - c o m e a d e s e m p i o gli 
a r m a m e n t i , i t r a s p o r t i , le t e l e c o m u n i c a z i o 
n i , il s e t t o r e e n e r g e t i c o - t a l u n i d i q u e s t i , 
c h e r i e n t r a n o ne l c a m p o d ' a z i o n e d e l l ' I R I , 
rivestono u n a n o t e v o l e i m p o r t a n z a a i fini 
de l l a n o s t r a i n d a g i n e . 

Do , p e r t a n t o , l a p a r o l a a l p r o f e s s o r 
P r o d i , il q u a l e p o t r e b b e o r i e n t a r e l a no 
s t r a C o m m i s s i o n e su i r i s u l t a t i finali c h e 
n o i ci p r o p o n i a m o d i r a g g i u n g e r e a n c h e 
c i r c a il c o s i d d e t t o t e r z i a r i o a v a n z a t o . Cir
ca q u e s t ' u l t i m o s e t t o r e , r i t e n i a m o c h e s ia 
s t r e t t a m e n t e l e g a t o a l p r o b l e m a de l l a do 
m a n d a p u b b l i c a , in q u a n t o l a p u b b l i c a a m 
m i n i s t r a z i o n e , ne l l ' a ccez ione p i ù l a r g a d i 
q u e s t o t e r m i n e , è la p i ù g r a n d e i m p r e s a 
e s i s t e n t e n e l l ' e c o n o m i a d i u n p a e s e m o 

d e r n o . I n o l t r e è a n c h e i l p i ù f o r t e acqu i 
r e n t e p o t e n z i a l e de i serviz i de l t e r z i a r i o 
a v a n z a t o , o l t r e a d e s s e r e e s s a s t e s s a p r o 
d u t t r i c e d i serviz i . I n q u e s t o s e n s o q u a 
l i t à de l l a d o m a n d a p u b b l i c a , i n n o v a z i o n i 
t e c n o l o g i c h e e serv iz i a v a n z a t i p e n s i a m o 
c h e s i a n o f a t t o r i s t r e t t a m e n t e i n t e r d i p e n 
d e n t i . E c c o il m o t i v o p e r cu i a b b i a m o ab 
b i n a t o d o m a n d a p u b b l i c a e s e t t o r e de l 
t e r z i a r i o a v a n z a t o c o m e i m p u l s i a l l e i n n o 
vaz ion i d i c a r a t t e r e t e c n o l o g i c o . 

ROMANO P R O D I , Presidente dell'IRI. 
S o n o m o l t o c o n t e n t o d i e s s e r q u i oggi , 
n o n so lo p e r u n f a t t o d i n o s t a l g i a , m a 
p e r c h é c r e d o c h e i p r o b l e m i p e r c u i s o n o 
s t a t o c h i a m a t o s i a n o d i i m p o r t a n z a v i t a l e 
e p e r l ' i n t e r o g r u p p o I R I e p e r u n a pol i 
t i c a i n d u s t r i a l e ne l n o s t r o p a e s e . 

H o p o r t a t o c o n m e u n a s e r i e d i docu
m e n t i ana l i t i c i , c h e p o i l a s c e r ò a l l a segre
t e r i a de l l a C o m m i s s i o n e , r i g u a r d a n t i a rgo 
m e n t i c h e i n t e r e s s a n o a l l a C o m m i s s i o n e . 
I n o l t r e t r a ess i vi è u n a m o n o g r a f i a sul
l ' a c q u i s t o de l l e t e c n o l o g i e in I t a l i a . H o 
d e t t o q u e s t o p e r c h é i v inco l i i s t i t uz iona l i 
agl i a c q u i s t i p u b b l i c i r a p p r e s e n t a n o capi 
to l i i m p o r t a n t i d e l l ' i n t e r o p r o b l e m a (vi è 
u n c a p i t o l o ad hoc de l p r o f e s s o r B o g n e t t i 
d e l l ' u n i v e r s i t à d i P a v i a ) . 

V e n e n d o a l t e m a specif ico c h e a b b i a 
m o d i f r o n t e , f a r ò p r i m a d i t u t t o a l c u n e 
r i f less ioni d i c a r a t t e r e g e n e r a l e p e r p o i 
m e t t e r m i a d i s p o s i z i o n e de i c o m m i s s a r i e 
r i s p o n d e r e a t u t t e le d o m a n d e specif iche 
c h e v o r r a n n o p o r m i . 

L ' i n t r o d u z i o n e c h e v o r r e i f a r e è c h e 
t u t t e le r e c e n t i ana l i s i svo l t e in s e d e eu
r o p e a h a n n o p o s t o in rilievo c o m e l a po 
l i t i ca d i u n a d o m a n d a c o o r d i n a t a d a p a r t e 
de l lo S t a t o s ia i m p o r t a n t e . Devo c h i a r i r e 
c h e n o i d o b b i a m o a l l a r g a r e i l v e c c h i o con
c e t t o d i d o m a n d a p u b b l i c a , p e r cu i , c o n 
t a l e t e r m i n e , si i n t e n d e v a l ' a c q u i s t o , a d 
e s e m p i o , d i u n c e r t o n u m e r o d i t r e n i . I l 
c o n c e t t o d i d o m a n d a p u b b l i c a c h e si v a 
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a f f e r m a n d o o r a è p i ù a m p i o : lo S t a t o 
c o m e a u t o r e de l l a d o m a n d a , m a a n c h e 
c o m e o r g a n i z z a t o r e d i q u e s t a . 

I n t u t t i i s e t t o r i d e l l ' i n f o r m a t i c a , a d 
e s e m p i o , la d o m a n d a d i r e t t a p u b b l i c a co
s t i t u i s c e u n a p a r t e i m p o r t a n t e a n c h e se 
n o n d o m i n a n t e ; m a la p r e s e n z a de l lo 
S t a t o , c o m e o r g a n i z z a t o r e de l l a d o m a n d a , 
è p r a t i c a m e n t e c o n d i z i o n e p e r c h é si svi
l u p p i u n s e t t o r e c h e a l t r i m e n t i n o n si 
s v i l u p p e r e b b e . M a g a r i il f r u i t o r e u l t i m o 
s a r à u n ' i m p r e s a o u n p r i v a t o , m a , se n o n 
c 'è l a s t r u t t u r a o r g a n i z z a t i v a de l lo S t a t o 
e l ' o rgan izzaz ione de l l a d o m a n d a d a p a r t e 
de l lo S t a t o , n o n n a s c e r à m a i u n se rv iz io 
d i q u e s t o g e n e r e . 

P e n s i a m o a t u t t i i serviz i i n f o r m a t i c i , 
q u a l i a d e s e m p i o il V I D E O T E L , c h e n o n 
p o s s o n o e s s e r e c o n s i d e r a t i d o m a n d a p u b 
b l i ca in s e n s o s t r e t t o , p e r c h é a l l a fine il 
t e r m i n a l e v e r r à c o m p e r a t o d a u n p r i v a t o 
o d a u n ' i m p r e s a , m a c h e s o n o d o m a n d a 
p u b b l i c a ne l s e n s o c h e t u t t a la s t r u t t u r a 
o r g a n i z z a t i v a è p u b b l i c a e c h e , se n o n 
vi è q u e s t a d e c i s i o n e o rgan i zza t i va , il si
s t e m a n o n si s v i l u p p a . Si t r a t t a , d u n q u e , 
d i u n a d o m a n d a c h e i n s e n s o l a t o è cer
t a m e n t e p u b b l i c a , a n c h e se in s e n s o 
s t r e t t o n o n p u ò r i c a d e r e in q u e s t a ca te - . 
go r i a . S o t t o l i n e o q u e s t o a s p e t t o p e r c h é in 
t u t t i i n u o v i serviz i c h e r e g g o n o il t e r 
z i a r i o a v a n z a t o lo S t a t o si p o n e c o m e p r o 
m o t o r e e s senz i a l e de l l a d o m a n d a , c ioè co
m e e l e m e n t o c a r d i n e de l l a s t r u t t u r a p r o 
d u t t i v a c o n s e g u e n t e . 

S o n o s t a t e f a t t e i n p r o p o s i t o , a livel
lo e u r o p e o , a l c u n e r i c e r c h e . V o r r e i r i cor 
d a r e q u e l l a f a t t a d a l l a s o c i e t à M a c Kinsey , 
c h e n o n s o n o a n c o r a r i u s c i t o a d a v e r e , 
m a d i cu i m i s o n o s t a t e r i f e r i t e le con
c lu s ion i e d i cu i r i t e n g o s a r e b b e essenz ia 
le p e r vo i d i s p o r r e in q u a n t o t r a t t a deg l i 
s t e s s i p r o b l e m i c h e f o r m a n o o g g e t t o del
l ' i n d a g i n e c o n o s c i t i v a d i q u e s t a C o m m i s 
s i o n e a l ivel lo e u r o p e o . S o s t a n z i a l m e n t e 
le c o n c l u s i o n i d i t a l e r i c e r c a s a r e b b e r o d i 
d u e t i p i . I n p r i m o l u o g o , si d i ce c h e l ' in
n o v a z i o n e è d i v e n t a t a l a b a s e de l l a n u o v a 
o c c u p a z i o n e , a l p u n t o c h e l ' E u r o p a a v r e b 
b e d u e m i l i o n i d i d i s o c c u p a t i i n m e n o og
gi se a v e s s e f a t t o de l le r i c e r c h e a l l a s t e s 
s a s t r e g u a degl i S t a t i Un i t i e de l Giap

p o n e . I n o l t r e , a v r e m m o a l t r i d u e mi l i on i 
d i o c c u p a t i in p i ù ne i p r o s s i m i c i n q u e 
a n n i , s e m p r e a l le cond iz ion i p r e c e d e n t e 
m e n t e r i c h i a m a t e . A t a l e p r o p o s i t o v o r r e i 
r i c o r d a r e le c o n c l u s i o n i de l r a p p o r t o Leo
n a r d i , f a t t o p e r la C E E , ne l q u a l e si pa r 
l ava de l g r a n d e d r a m m a i n cu i si t r o v a 
l ' E u r o p a : l ' i nev i t ab i l i t à de l p a s s a g g i o a l 
t e r z i a r i o fa sì c h e l ' E u r o p a p e r d a a d d e t t i . 
I e r i a b b i a m o i n a u g u r a t o l a f a b b r i c a del
l ' A m a in p r o v i n c i a d i Avel l ino e d io fa
cevo u n a r i f less ione: se q u e s t a f a b b r i c a 
fosse s t a t a i n a u g u r a t a d iec i a n n i fa, av r eb 
b e a v u t o u n n u m e r o di a d d e t t i s u p e r i o r e 
d i c i n q u e vo l t e a q u e l l o o d i e r n o . S i t r a t 
t a d i u n p r o c e s s o d i d i m e n s i o n i t a l m e n t e 
g r a n d i c h e lo si p u ò v e d e r e fisicamente. 
T u t t i i r a p p o r t i s o n o c o n c o r d i ne l r i t ene 
r e c h e il d r a m m a d e l l ' E u r o p a c o n s i s t a ne l 
f a t t o c h e e s s a rischia d i p e r d e r e p o s t i d i 
l a v o r o n e i s e t t o r i t r a d i z i o n a l i e d i n o n 
a c q u i s t a r n e n e i s e t t o r i n u o v i , p e r c h é in 
q u e s t i n o n fa ricerca, n o n p r o d u c e i n n o 
vaz ion i . 

La s e c o n d a c a t e g o r i a d i c o n c l u s i o n i 
p o r t a a r i t e n e r e c h e la n u o v a p o l i t i c a p u b 
b l i c a n o n p u ò p i ù c o n s i s t e r e n e l f o r n i r e 
mezz i a l le i m p r e s e a n c h e p e r le i n n o v a 
z ioni , da l m o m e n t o c h e q u e s t i , in p r a t i c a , 
si r i s o l v o n o , c o m e s p e s s o avv iene , in ag
g i u s t a m e n t i d i b i l a n c i o p o s t e r i o r i , s a n t i e 
n e c e s s a r i , p e r c h é a l t r i m e n t i le i m p r e s e 
c h i u d e r e b b e r o , m a c h e invece d i p r o m u o 
v e r e i n n o v a z i o n e finiscono p e r c o n t r i b u i r e 
a r i s o l v e r e e s c l u s i v a m e n t e p r o b l e m i d i bi
l anc io . Q u e s t o si verif ica n o n so lo in I ta 
l ia, m a in t u t t a l ' E u r o p a e d è p e r q u e s t o 
c h e lo S t a t o d e v e s v i l u p p a r e u n a po l i t i c a 
d i v e r s a e d i n t e r v e n i r e f a c e n d o p r o g e t t i e 
d a n d o occas ion i . Q u e s t a è u n a l inea d i 
po l i t i c a i n d u s t r i a l e m o l t o i m p o r t a n t e , c h e 
si v a a f f e r m a n d o c o m e n e c e s s i t à in c a m p o 
e u r o p e o . P e r t o r n a r e a l d i s c o r s o d i p r i m a , 
è n e c e s s a r i o c r e a r e l a d o m a n d a de i s is te
m i , c r e a r e o c c a s i o n i p e r le i m p r e s e e n o n 
d a r e so ld i d i r è t t a m e n t e a q u e s t e . S t o vol
g a r i z z a n d o m o l t o il d i s c o r s o , m a m i p a r e 
c h e s ia f o r t e m e n t e c o m p r e n s i b i l e i m a s t r a 
t eg ia cos ì p r e c i s a t a . 

I n o l t r e , si d e v e cog l i e r e u n s e c o n d o 
m o n i t o : c i s o n o o r m a i de i s e t t o r i i n cu i , 
a l ivel lo e u r o p e o , è m e g l i o l a s c i a r p e r d e r e 
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p i u t t o s t o c h e t e n t a r e d i s p e n d e r e q u a n t i t à 
e n o r m i d i d e n a r o , p e r c h é si t r a t t a d i u n 
i n s e g u i m e n t o de l t u t t o v a n o . N e l c a m p o 
de l l ' e l e t t r on i ca , s e t t o r e in cu i l ' E u r o p a 
p u ò a v e r e a n c o r a e n o r m i spaz i - v e d e t e 
c h e t o c c h i a m o p r e v a l e n t e m e n t e il t e m a 
de l l a d o m a n d a p u b b l i c a - è n e c e s s a r i o 
c r e a r e le o c c a s i o n i c h e d i cevo ; m e n t r e s i 
ritiene c h e ne i g r a n d i b e n i d i c o n s u m o d i 
m a s s a - p a r l o , a d e s e m p i o , de i v ideo reg i 
s t r a t o r i o de l l e t e l ev i s ion i a co lo r i - or
m a i la g a r a è i n u t i l e e l a p a r t i t a è pe r 
d u t a . Q u i n d i , a l ivel lo e u r o p e o , il p r o b l e 
m a de l l a g e s t i o n e de l l a d o m a n d a p u b b l i c a 
deve e s s e r e p o s t o c o m e t e m a e s senz i a l e 
p e r l ' i nnovaz ione . I n q u e s t o s e n s o m i p a r e 
c h e l ' ogge t to d i q u e s t a i n d a g i n e s ia « a rc i -
m o d e r n o » e riguardi p r o p r i o il p r o b l e m a 
c h e a b b i a m o d i f r o n t e . 

C o m e g ià h o a v u t o m o d o d i so t t o l i nea 
r e ne l l a s e d u t a a l l a q u a l e h o p a r t e c i p a t o 
ne l l a s c o r s a p r i m a v e r a , d e b b o r i confe r 
m a r e c h e , f a t t a q u e s t a p r e m e s s a , il di
s c o r s o n o n l a s c i a l u o g o a m o l t o o t t i m i 
s m o , p r o p r i o p e r c h é i n q u e s t a m a t e r i a si 
è p e r s o m o l t o t e m p o e n o n a b b i a m o an
c o r a l a c o n v i n z i o n e d e l l ' i m p o r t a n z a de l 
p r o b l e m a a l ivel lo e u r o p e o . I n f a t t i - m i 
p a r e c h e a l t r i a b b i a n o r i l e v a t o t a l e a s p e t 
t o - q u a n d o n o i f a c c i a m o u n c o n f r o n t o , 
s e m p r e a p r o p o s i t o d i i n n o v a z i o n e , t r a 
E u r o p a , S t a t i U n i t i e G i a p p o n e , il p a r a 
g o n e è d e m o r a l i z z a n t e . I n p r o p o s i t o il m i o 
g iud iz io è s e v e r o : s i a m o d i f r o n t e a d u n a 
c r i s i c h e n o n h a p r e c e d e n t i . I n q u e s t i an
ni, c a r a t t e r i z z a t i d a u n a p r o f o n d a t r a s fo r 
m a z i o n e , l ' E u r o p a , c h e a l l ' in iz io e r a a l se
c o n d o p o s t o d o p o gli S t a t i Un i t i , o r a è 
s o l t a n t o t e r z a , d o p o gli S t a t i U n i t i e d il 
G i a p p o n e e c o n u n a d i s t a n z a c h e v a au
m e n t a n d o . O c c o r r e , q u i n d i , p r o v v e d e r e u r 
g e n t e m e n t e a q u e s t o p r o b l e m a . S i t r a t t a 
d i u n a p r i o r i t à a s s o l u t a , c h e l a p o l i t i c a 
e u r o p e a d e v e a f f ron t a r e . E c c o i l q u a d r o 
in cu i il d i s c o r s o c o m m e s s e p u b b l i c h e -
i r inovazioni si s i t u a . 

D e t t o q u e s t o , c 'è u n a l t r o a s p e t t o c h e 
m i p r e o c c u p a . È e v i d e n t e c h e le m i e pa 
r o l e s o t t i n t e n d o n o l a n e c e s s i t à d i s u p e r a 
r e i confini n a z i o n a l i : s i a m o d i f r o n t e a 
c e r t i t i p i d i e c o n o m i e d i s c a l a c h e d e b 
b o n o a 5 s o l u t a m e n t e s u p e r a r e t a l i conf in i ; 

n o n si h a p o s s i b i l i t à d i v i n c e r e q u e s t a sfi
d a a l ivel lo p u r a m e n t e n a z i o n a l e . S e p o i 
m i v e r r a n n o rivolte d o m a n d e c h e riguar
d a n o s p e c i f i c a t a m e n t e T I R I , vi e s p o r r ò 
q u e s t a m i a c o n v i n z i o n e s u i s e t t o r i n e i 
q u a l i n o i o p e r i a m o , m a il d i s c o r s o h a u n a 
p o r t a t a d i c a r a t t e r e g e n e r a l e , v a l i d a p e r 
i s ingo l i m e r c a t i e u r o p e i . L e s i ngo l e i m 
p r e s e , s o n o t r o p p o p i c c o l e e t r o p p o fra
gil i , p e r f a r e f r o n t e a q u e s t a sfida. E c iò 
s e n z a c o n s i d e r a r e il p r o g r e s s i v o indebi ta* 
m e n t o de l l e s t r u t t u r e c o m u n i t a r i e . 

C r e d o c h e l a c r i s i de l l a C E E , s o t t o il 
p u n t o d i v i s t a de l l a p o l i t i c a i n d u s t r i a l e , 
s ia g r a v i s s i m a n o n so lo p e r q u a n t o riguar
d a i f a t t i p i ù s c o t t a n t i (vedi l a q u e s t i o n e 
de l l ' a cc i a io ) , m a a n c h e p r o p r i o p e r i r i t a r 
d i m a t u r a t i n e i p r o g r a m m i d i i n n o v a z i o n e 
e d i c a r a t t e r e i n t e r n a z i o n a l e . S i p u ò d i r e 
c h e si t r a t t a d i u n a c r i s i d e c i s i o n a l e - di
c i a m o cos ì - d i u n a c r i s i d i a u t o r i t à , d i 
fede , c h e si m a n i f e s t a a l ivel lo e u r o p e o e 
c h e n o n h a p r e c e d e n t i n e l l a r e c e n t e s to 
r i a de l l a C o m u n i t à e u r o p e a . 

N o n ci d o b b i a m o p e r t a n t o merav ig l i a 
r e se ne l n o s t r o p a e s e i f a t t o r i d i c r i s i 
si s o n o m o l t i p l i c a t i e se q u e s t o p r o b l e 
m a n o n t o c c a s o l t a n t o la d o m a n d a p u b 
b l i ca i n n o v a t i v a , m a a n c h e q u e l l a c h e p o s 
s i a m o d e f i n i r e d i t i p o t r a d i z i o n a l e . 

S e f a c c i a m o u n e l e n c o de i p r o b l e m i 
del c o n t i n e n t e r i g u a r d o a l l a p o l i t i c a elet
t r o n i c a , a q u e l l a degl i a p p a l t i , de i g r a n d i 
l avo r i , r i g u a r d o a l l a d i s t r i b u z i o n e , a i p ia 
n i i n d u s t r i a l i p i ù t r a d i z i o n a l i , c o m e que l l i 
f e r r o v i a r i , è a n c o r a p i ù e v i d e n t e c h e il 
p r o b l e m a de l l a d o m a n d a p u b b l i c a è ta l 
m e n t e f r a m m e n t a t o d a c r e a r e r i t a r d i no 
tevol i e s l i t t a m e n t i c o n t i n u i , i q u a l i c o m 
p o r t a n o u n a d i f f ico l tà d i p r o g r a m m a z i o n e 
d i l u n g o p e r i o d o d a p a r t e de l l e i m p r e s e e 
r e n d o n o m o l t o m e n o u t i l e l ' u so d i u n o 
s t r u m e n t o c o m e la d o m a n d a p u b b l i c a . Al 
d i l à de l l a c r i t i c a q u a n t i t a t i v a , a n c h e s e 
è c h i a r o c h e e s i s t e il p r o b l e m a d e l l e li
m i t a t e r i s o r s e a d i s p o s i z i o n e , l a g e s t i o n e 
de l l a d o m a n d a p u b b l i c a si r i f l e t t e s u t u t t e 
q u e l l e i m p r e s e c h e h a n n o difficoltà a p r e 
d i s p o r r e p r o g r a m m i p e r il f u t u r o . B a s t i 
u n so lo e s e m p i o : il ritardo c o n c u i è s ta 
t o a p p r o v a t o il p i a n o e n e r g e t i c o , c h e h a 
i m p e d i t o l a ristrutturazione de l l e i m p r e s e . 
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L a g r a n d e a t t e s a d i u n a m a s s i c c i a d o m a n 
d a d o v u t a a l le c o m m e s s e de l le c e n t r a l i h a 
f a t t o sì c h e le i m p r e s e rinviassero la l o r o 
r i s t r u t t u r a z i o n e , c h e p o i si è rivelata u n a 
v e r a e p r o p r i a i l l u s ione ; anz i , c o m e s t r u t 
t u r e p r o d u t t i v e e d o r g a n i z z a t i v e , si s o n o 
l i m i t a t e a l l a e s p o s i z i o n e n o m i n a l e de l pia
n o e n o n a l l a s u a c o n c r e t i z z a z i o n e . L o 
s t e s s o d i s c o r s o va l e p e r il s e t t o r e de l l e 
t e l e c o m u n i c a z i o n i . 

Q u e s t o è il q u a d r o g e n e r a l e m o l t o 
s c h e m a t i c o , c h e i n t e n d e v o d a r e r i g u a r d o 
a l p r o b l e m a de l le c o m m e s s e p u b b l i c h e in
n o v a t i v e . A q u e s t o p u n t o d o v r e i a p r i r e 
t u t t o il c a p i t o l o riguardante l ' ene rg ia , l ' in
f o r m a t i c a , l ' a u t o m a z i o n e p o s t a l e , il t r a 
s p o r t o p u b b l i c o , ecc . , m a m i s e m b r a p i ù 
c o r r e t t o e p i ù i n t e r e s s a n t e c h e s i a t e vo i , 
a t t r a v e r s o le d o m a n d e c h e riterrete op 
p o r t u n o p o r m i , a m e t t e r e in e v i d e n z a 
tal i p r o b l e m i . C r e d o d i i n t e r p r e t a r e cor
r e t t a m e n t e il r a p p o r t o t r a P a r l a m e n t o e d 
I R I d i c e n d o c h e d a q u e s t i i n c o n t r i s ca tu 
r i sce la p o s s i b i l i t à d i u n o s c a m b i o d i in
f o r m a z i o n i c h e a l t r i m e n t i a v v e r r e b b e in 
m a n i e r a f r a m m e n t a r i a , c a s u a l e e d occa
s iona l e . 

P R E S I D E N T E . L ' i n t r o d u z i o n e de l p r o 
f e s so r P r o d i è r i s u l t a t a m o l t o s t i m o l a n t e 
in q u a n t o egli n o n s i è d i l u n g a t o ne i pa r 
t i co l a r i , m a si è l i m i t a t o a f o r n i r e i cr i 
t e r i g e n e r a l i s u cu i si d o v r à o r i e n t a r e la 
n o s t r a C o m m i s s i o n e a l m o m e n t o de l l a s te
s u r a de l d o c u m e n t o f ina le de l la n o s t r a 
i n d a g i n e . 

ALBERTO P R O V A N T I N I . V o r r e i e s p r i m e 
r e u n a c e r t a d e l u s i o n e n o n t a n t o p e r que l 
l o c h e ci è s t a t o d e t t o q u e s t a m a t t i n a o 
d u r a n t e gli a l t r i i n c o n t r i , q u a n t o p e r que l 
lo c h e n o n ci è s t a t o d e t t o . A b b i a m o ascol 
t a t o i p r e s i d e n t i de i p i ù g r a n d i e n t i d i 
S t a t o e d ess i ci h a n n o d e t t o c o s e a s s a i 
i n t e r e s s a n t i ; l a q u e s t i o n e de i d u e mi l i on i 
d i d i s o c c u p a t i i n p i ù o in m e n o , l 'aveva
m o g ià l e t t a su l l a s t a m p a e a t a l e p r o p o 
s i t o p e n s o c h e il p r o f e s s o r P r o d i dovreb
b e f a r e u n p o ' d i a u t o c r i t i c a . 

F a t t a q u e s t a b r e v i s s i m a p r e m e s s a vor
re i c h i e d e r e se , i n p r e s e n z a d i p r o p o s t e 
c o n c r e t e d i t ag l i su l f r o n t e p r o d u t t i v o e 

de l l ' o rgan izzaz ione ne i c o s i d d e t t i s e t t o r i 
« m a t u r i » (se f a c c i a m o u n e l enco , a r r iv ia 
m o a i 150 m i l a ) , vi s o n o a l t r e t t a n t e p r o 
p o s t e c o n c r e t e d a p a r t e de l le a z i e n d e d i 
S t a t o , p r o p o s t e c h e n o n s i a n o il f r u t t o 
de l l a p u r a e s e m p l i c e f a t a l i t à (il p r o f e s s o r 
P r o d i h a d e t t o in fa t t i c h e è « fa ta le » c h e 
si v a d a a . . .) . 

S e e s i s t o n o r e a l m e n t e q u e s t i p i a n i , qua
li s o n o le r i c h i e s t e c h e a v a n z a t e a l Pa r l a 
m e n t o e a l G o v e r n o ? P e r c h é il p e r i c o l o 
è c h e , m e n t r e d a u n a p a r t e si o p e r a n o 
sce l t e c o n c r e t e e p e s a n t i , c o m e i t ag l i a l le 
spe se , d a l l ' a l t r a ci si l i m i t a a d i sco r s i d i 
c r i t i c a e di a u t o c r i t i c a . I l p u n t o p i ù in
t e r e s s a n t e n o n è u n a lez ione , c h e p u r e ci 
se rve , m a la p r e s e n t a z i o n e di p r o g r a m m i , 
d i p r o g e t t i , d i in iz ia t ive c o n c r e t e c h e va
d a n o in q u e s t a d i r ez ione . 

E L I O G I O V A N N I N I . S o n o a s s o l u t a m e n 
t e d ' a c c o r d o su l le a f f e r m a z i o n i gene ra l i 
c h e s o n o s t a t e q u i f a t t e in o r d i n e a l r u o l o 
c e n t r a l e de l l a ricerca a i fini d i q u a l u n q u e 
p o l i t i c a d i s v i l u p p o de l l ' o ccupaz ione , non 
c h é in o r d i n e a l l ' e s igenza d i c o n c e n t r a r e 
l ' a t t e n z i o n e n o n so lo su l l a q u a n t i t à de l la 
d o m a n d a p u b b l i c a , m a su l l a s u a q u a l i t à , 
e su l l a s u a c a p a c i t à d i o rgan izzaz ione . Pe
r ò , p r o p r i o p e r q u e s t e r ag ion i , c r e d o sa
r e b b e i n t e r e s s a n t e u t i l i zza re la s e d u t a 
o d i e r n a p e r e n t r a r e p i ù ne l m e r i t o de l la 
verif ica de l l ivel lo d i i m p e g n o d e l l ' I R I 
r i s p e t t o a q u e s t i o n i c h e , c o m e a b b i a m o 
v i s to , s o n o c o n c r e t i s s i m e : a G e n o v a s i a m o 
d i f r o n t e a d u n a i p o t e s i d i i n t e r v e n t o 
I R I p r o p r i o in q u e s t a d i r ez ione , p o i c h é s i 
p a r l a d i f a b b r i c a a u t o m a t i c a , d i p o l o del
l ' e l e t t ron i ca . C r e d o c h e , se il p r o f e s s o r 
P r o d i t r a d u c e s s e le i nd icaz ion i d i f i loso
fia e d i p o l i t i c a i n d u s t r i a l e , c h e ci h a da
t o q u e s t a m a t t i n a , in i nd i caz ion i qua l i t a -
t i v e - q u a n t i t a t i v e d i i m p e g n i , d i t e m p i e so
p r a t t u t t o d i r a p p o r t o c o n l ' e s i s t en te , il no 
s t r o l a v o r o n e t r o v e r e b b e g r a n d e giova
m e n t o . Mi s e m b r a , i n fa t t i , c h e l ' i m p o r t a n 
za d e l l ' o p e r a z i o n e c h e si p o t r e b b e f a re a 
G e n o v a n o n s t i a ne l l a q u a n t i t à f isica de i 
p o s t i d i l a v o r o c h e si p o t r e b b e r o r e p e r i r e , 
m a ne l r a p p o r t o c o n la s t r u t t u r a indu
s t r i a l e e s i s t e n t e , c o n i t ecn ic i , c o n i p r o 
b l e m i d i f o r m a z i o n e , c o n l 'u t i l i zzaz ione d i 
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u n a p p a r a t o i n d u s t r i a l e c h e è f a t t o a n c h e 
d i g r a n d i s s i m e c a p a c i t à p r o f e s s i o n a l i . Ri
t e n g o , i n s o s t a n z a , c h e la t r a d u z i o n e i n 
t e r m i n i c o n c r e t i , a t t r a v e r s o l a ver i f ica del
l ' e spe r i enza genovese , d e l l ' i n t e r v e n t o del-
T I R I s u l l ' i n n o v a z i o n e p o t r e b b e c o n s e n t i r e 
a no i d i m i s u r a r c i p i ù su l lo spec i f ico c h e 
n o n su i t e m i g e n e r a l i . 

M I C H E L E V I S C A R D I . I l r i s c h i o c h e si 

c o r r e , q u a n d o a s c o l t i a m o a l c u n i i n t e r l ocu 
t o r i p r iv i l eg ia t i , q u a l e i n d u b b i a m e n t e lei 
è, p e r cog l i e re i m u t a m e n t i e d a q u e s t o 
d e r i v a r n e in iz ia t ive e d o r i e n t a m e n t i d i po 
l i t ica g e n e r a l e , è q u e l l o d i f e r m a r s i p u r 
t r o p p o su l le q u e s t i o n i p i ù r a v v i c i n a t e . Dal
le cose c h e lei h a d e t t o è i n d u b b i a m e n t e 
e m e r s o u n g iud iz io d i a s s o l u t a insuff ic ien
za de l l a po l i t i c a s i n o r a p r a t i c a t a a sos te 
g n o d e l l ' i n d u s t r i a e, p i ù in g e n e r a l e , de i 
p r o c e s s i p r o d u t t i v i de l n o s t r o p a e s e . Lei 
h a s o t t o l i n e a t o le c o n d i z i o n i e s t e r n e , so
p r a t t u t t o p e r c iò c h e c o n c e r n e l ' E u r o p a , 
n o n c h é l ' insuff ic ienza d i u n a d i m e n s i o n e 
a d e g u a t a a l la g r a v i t à de i p r o b l e m i ; p e r ò , 
r i s p e t t o a l l a c r i s i n o n o c c a s i o n a l e de l l a 
C o m u n i t à , il r i s c h i o è d i a r r i v a r e a d u n a 
s o r t a d i i m p o t e n z a de l n o s t r o p a e s e a f a r 
f r o n t e a l le q u e s t i o n i r i s p e t t o a l le q u a l i 
c r e d o c h e p u r e si p o s s a f a re q u a l c o s a . 

L a s c i a n d o su l lo s f o n d o il r i f e r i m e n t o 
p i ù g e n e r a l e a l l ' E u r o p a e d a l le p o l i t i c h e 
n o n d i p e n d e n t i da l l e dec i s ion i n a z i o n a l i , 
c r e d o p o s s a e s s e r e i n t e r e s s a n t e d a p a r t e 
n o s t r a , r i s p e t t o agl i ob i e t t i v i d i c h i a r a t i 
n e l l ' i n t r o d u z i o n e da l p r e s i d e n t e , a s c o l t a r e 
il g iud iz io de l r a p p r e s e n t a n t e de l p i ù g ran 
d e i s t i t u t o p u b b l i c o , c o m e è a p p u n t o T I R I , 
su c o m e il f u n z i o n a m e n t o d e l l ' a t t u a l e legi
s laz ione a b b i a c o r r i s p o s t o a l le es igenze d i 
r i s a n a m e n t o e d i o r g a n i z z a z i o n e de l le a t t i 
v i t à a f f ida te a l l ' i s t i t u t o s t e s s o . S a r e b b e 
a n c h e u t i l e c h e u n o p e r a t o r e c o m e lei ci 
de s se de l le i nd i caz ion i in m e r i t o a l le con
d iz ioni i n d i s p e n s a b i l i p e r p o t e r o p e r a r e i n 
u n a c h i a v e d i v e r s a d a q u e l l a in c u i l ' is t i
t u t o h a v i s s u t o negl i u l t i m i a n n i . L a m i a 
d o m a n d a m u o v e a n z i t u t t o d a u n a p p r e z 
z a m e n t o , c h e n o n so se lei c o n d i v i d a : 
q u e l l o , c ioè , d i r i c o n o s c e r e c o m p l e s s i v a 
m e n t e a l le fo rze i m p e g n a t e ne l s u o ist i
t u t o , s o p r a t t u t t o p e r i t r a s c o r s i deg l i a n n i 

s e s s a n t a , u n a c a p a c i t à d i i m m a g i n a z i o n e e 
d i p r o p o s t a su l l e l inee d i o r i e n t a m e n t o e 
d i s v i l u p p o de l p a e s e , c a p a c i t à c h e ce r t a 
m e n t e è v e n u t a m e n o s o t t o l ' i nca l za re de l l a 
c r i s i d i q u e s t i a n n i . V o r r e m m o s a p e r e d a 
lei s e t a l e p a t r i m o n i o s i a r i m a s t o i m m u t a t o 
n e l l e s u e p o t e n z i a l i t à o p p u r e s e e s s o s i a or
m a i insuf f i c ien te p e r a f f r o n t a r e le p r o s p e t 
t ive ; i n t a l e o t t i c a d i v e n t a i m p o r t a n t e , d a 
p a r t e n o s t r a , c o n o s c e r e se U R I cos t i t u i 
sca u n o degl i s t r u m e n t i a t t r a v e r s o i q u a 
li il n o s t r o p a e s e p u ò g u a r d a r e a l f u t u r o , 
e d a i p r o b l e m i c o m p l e s s i d i q u e s t a fase 
d i t r a s f o r m a z i o n e , s a p e n d o d i p o t e r con
t a r e a n c h e s u u n a risorsa r ea l e e n o n 
so lo a p p a r e n t e . S o t t o q u e s t o r i g u a r d o è 
s e n z ' a l t r o i m p o r t a n t e l eggere i d o c u m e n t i 
c u i lei faceva r i f e r i m e n t o p e r p o t e r e s a m i 
n a r e ne i v a r i s e t t o r i i p r o g r a m m i specif ic i 
d a i q u a l i t r a r r e u n g iud iz io su l c o n t r i b u t o 
d e l l ' I R I a q u e s t o p r o c e s s o d i i n n o v a z i o n e 
ne l l e a t t i v i t à p r o d u t t i v e de i serviz i ne l no 
s t r o p a e s e . 

V o r r e i o r a p o r l e u n a d o m a n d a p i ù ge
n e r i c a , m a a n c h e p i ù c o r r i s p o n d e n t e a d 
u n a n o s t r a p o s s i b i l i t à d i i n t e r p r e t a z i o n e . 
Mi riferisco a q u e l l o c h e T I R I p e n s a d i 
f a r e in f u t u r o : al d i là de i p r o g r a m m i , 
c o n le forze c h e a v e t e e c o n i p r o b l e m i 
c h e s o n o di f r o n t e a vo i , a v e t e m e s s o i n 
c a n t i e r e de l le in iz ia t ive , p u r a l l a l uce de l le 
de f icenze d i c h i a r a t e a l ivel lo e u r o p e o e na
z iona l e ? P e r n o n r i m a n e r e pa s s iv i e d im
p o t e n t i r i s p e t t o a l l a s i t u a z i o n e , vi s i e t e 
p o s t i ob i e t t i v i p r a t i c a b i l i e c o r r i s p o n d e n t i 
a l le r e s p o n s a b i l i t à de i r u o l i c h e ese rc i t a 
t e ? Ne l l a s u a p o s i z i o n e d i p r e s i d e n t e del
l ' I R I , c o n l ' e spe r i enza f a t t a in q u e s t i po
ch i m e s i , lei a v r à c e r t a m e n t e d e l i n e a t o u n 
f u t u r o de l r u o l o d e l l ' i s t i t u t o : v o r r e i co
n o s c e r l o , p e r cog l i e r e le l inee d i t e n d e n 
za e c a p i r e c o m e t a l e r u o l o p o s s a co r r i 
s p o n d e r e a l le a s p e t t a t i v e c h e , a n c h e a t t r a 
v e r s o q u e s t a i n d a g i n e , c e r c h i a m o d i ind i 
v i d u a r e , o n d e s a p e r e c o m e o r i e n t a r e i n fu
t u r o le p o l i t i c h e d i s o s t e g n o a l le a t t i v i t à 
p r o d u t t i v e i n g e n e r a l e , t e n e n d o p r e s e n t e 
c h e la c l a s se p o l i t i c a i n d e m o c r a z i a h a u n 
p r o b l e m a i n e l i m i n a b i l e , q u e l l o d i d i s p o r r e 
de l c o n s e n s o n e c e s s a r i o p e r c h é gli ob ie t 
t iv i p o s s a n o e s s e r e c o n s e g u i t i . Q u i n d i , la 
d r a m m a t i z z a z i o n e d i a l c u n i a s p e t t i l ega t i 
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a d o p e r a z i o n i d i r i s a n a m e n t o n o n va vis
s u t a c o m e fuga i r r e s p o n s a b i l e d a p r e o c c u 
paz ion i l e g i t t i m e d i c a d u t a d i o c c u p a z i o n e 
o a l t r o , m a c o m e la n e c e s s i t à d i indivi
d u a r e , rispetto a q u e s t i d a t i d r a m m a t i c i , 
il m o d o p e r a s s e c o n d a r e q u e s t o c o n s e n s o , 
i n d i s p e n s a b i l e in d e m o c r a z i a p e r p o r t a r e 
a v a n t i q u a l u n q u e p r o g e t t o , a n c h e q u e l l o 
c h e in t e o r i a risulta e s s e r e il m ig l i o r e . 

LELIO G R A S S U C C L V o r r e i i n n a n z i t u t t o 
o s s e r v a r e c h e l ' i n t r o d u z i o n e f a t t a da l p r o 
f e s so r P r o d i ci c o n s e n t e d i a f f ron t a r e il 
t e m a c o n u n p i ù a m p i o r e s p i r o rispetto 
a d a l t r i t i p i d i e spos i z ion i c h e a b b i a m o 
a s c o l t a t o . P r e m e t t o a n c h e c h e f a r ò s u b i t o 
u n a c o n s i d e r a z i o n e e r i vo lge rò in s e g u i t o 
t r e d o m a n d e a l p r e s i d e n t e d e l l ' I R I . 

Dal n o s t r o l a v o r o d i q u e s t i g i o r n i è 
e m e r s o i n n a n z i t u t t o u n d a t o f o n d a m e n t a l e : 
l ' i m p o r t a n z a s t r a t e g i c a d i p r o c e s s i i nnova 
t ivi a l ivel lo t e cno log i co ; lo s o t t o l i n e a v a 
il G o v e r n a t o r e de l l a B a n c a d ' I t a l i a t r e an
n i fa, e d a n c h e q u e s t ' a n n o h a ricordato 
l ' es igenza d i f a r c o m p i e r e u n s a l t o di q u a 
l i t à a t u t t o l ' a p p a r a t o p r o d u t t i v o de l no 
s t r o p a e s e . È s t a t o a n c h e m e s s o in evi
d e n z a il r u o l o i m p o r t a n t e , dec i s ivo de l te r 
z i a r i o a v a n z a t o c o m e s t r u m e n t o e d occa
s i o n e d i u n n u o v o p r o c e s s o di i ndus t r i a l i z 
zaz ione . D ' a l t r o c a n t o , p e r ò , n o t i a m o u n a 
c o s t a n t e e c o n t i n u a s e p a r a z i o n e t r a mana
gement e c a p a c i t à i m p r e n d i t o r i a l i , s i s t e m a 
d i a c c u m u l a z i o n e e p r o p r i e t à d i c ap i t a l i . 
P i ù a n c o r a a b b i a m o n o t a t o , c o m e p u r e è 
e m e r s o d a q u a n t o è s t a t o d e t t o q u i s ta 
m a t t i n a , u n a c e r t a c a d u t a d i c a p a c i t à , d i 
f a n t a s i a , d i p r o g e t t u a l i t à , d i r i s o r s e in te l 
l e t t u a l i a n c h e a l ive l lo d i managers d i 
s t a t u r a i n t e r n a z i o n a l e , o l t r e c h e a l ivel lo 
n a z i o n a l e . S e m p r e a l ivel lo e u r o p e o si no 
t a a n c h e l a c r i s i d i u n a s e r i e d i i s t i tuz io 
n i , p e r c u i n o n s i a m o in g r a d o (e s u q u e 
s t o p u n t o P r o d i è s t a t o a s s a i c o r r e t t o ) d i 
c o m p e t e r e c o n S t a t i Un i t i , G i a p p o n e e d 
a l t r e p o t e n z e e c o n o m i c h e . 

Qua l i s t r u m e n t i , p r o f e s s o r P r o d i , do
v r e m m o c r e a r e ne l n o s t r o p a e s e p e r d a r e 
e f f e t t i va me n te u n s o s t e g n o a n u o v e ca
p a c i t à d i p r o g e t t a z i o n e ? C o m e d i ceva il 
co l lega P r o v a n t i n i , a s s i s t i a m o a d u n a ca
d u t a d i u n a s e r i e d i s e t t o r i p r o p r i o pe r 

c h é m a n c a la c a p a c i t à d i p r o g e t t a z i o n i 
a l t e r n a t i v e . C h e c o s a c 'è c h e n o n funzio
n a ? Che c o s a i m p e d i s c e la c r e s c i t a d i 
q u e s t e c a p a c i t à a l t e r n a t i v e ? Di q u a l i 
s t r u m e n t i d o v r e m m o e s s e r e d o t a t i ? N o i 
a b b i a m o l ' i m p r e s s i o n e c h e la s t r u t t u r a 
de l p a e s e , p e r lo m e n o p e r q u a n t o ri
g u a r d a q u e l l a de i m i n i s t e r i , risponda a d 
es igenze o t t o c e n t e s c h e e n o n s ia a l p a s s o 
d i c e r t i p r o c e s s i d i i n t e g r a z i o n e econo
m i c a e finanziaria c h e a v v e n g o n o a li
ve l lo i n t e r n a z i o n a l e . I l p r o f e s s o r P r o d i è 
s t a t o m i n i s t r o d e l l ' i n d u s t r i a e in que l pe
r i o d o si s a r à c e r t a m e n t e r e s o c o n t o del
le c o n d i z i o n i in cu i l a v o r a n o i m in i s t e 
ri: e b b e n e , d i q u a l i s t r u m e n t i a v r e m m o 
b i s o g n o a l ivel lo i n t e r n o p e r u n a d i re 
z ione d e m o c r a t i c a e p a r t e c i p a t a del l 'eco
n o m i a ? È p o s s i b i l e f a r e sforzi d i riaggre
gaz ione de l le c a p a c i t à d i p r o g r a m m a z i o 
n e o n o ? 

N o n ritiene il p r o f e s s o r P r o d i c h e , 
t r a t t a n d o s i d i u n a c r i s i de l le i m p r e s e , 
q u e l l e c h e o p e r a n o ne l c a m p o de l te rz ia
r i o a v a n z a t o , e c h e p e r q u e s t o s o n o pic
co le , r a p p r e s e n t i n o u n s o s t e g n o r e a l e al
le c a p a c i t à c h e p u r e oggi e s i s t o n o ? E 
n o n ritiene c h e s ia il c a s o d i a u m e n t a r e 
il s o s t e g n o d a p a r t e d i a u t o r i t à decen
t r a t e c o m e le r eg ion i , le c a m e r e d i com
m e r c i o e le p r o v i n c i e ? 

V o r r e i o r a f a re a l c u n e o s se rvaz ion i 
s u u n p r o b l e m a d i cu i si s t a d i s c u t e n d o 
in q u e s t i g i o r n i . Nel n o s t r o p a e s e si è 
s e m p r e s e g u i t a p e r il Mezzog io rno u n a 
p o l i t i c a c h e n o n s i p u ò d i r e a b b i a ot
t e n u t o g r a n d i r i s u l t a t i e c h e si è b a s a t a 
s u t r e p u n t i : b a s s i s a l a r i ne l Mezzogior
n o p r i m a d e l l ' a z z e r a m e n t o de l le fasce sa
l a r i a l i ; i ncen t iv i finanziari; d o t a z i o n e di 
s t r u t t u r e , d i t e r r e n i e d i a r e e p e r la 
c o s t r u z i o n e d i n u o v e a z i e n d e . Oggi que
s t i t r e p u n t i n o n h a n n o p i ù a l c u n s e n s o 
e si s e g u e u n a n u o v a p o l i t i c a de l Mez
z o g i o r n o c h e è d i c a r a t t e r e p i ù g e n e r a l e . 
Oggi c o m i n c i a n o a d e m e r g e r e a n c h e a l 
S u d le c a p a c i t à i m p r e n d i t o r i a l i , a n c h e se 
in m i s u r a m i n o r e rispetto a l r e s t o 
d ' I t a l i a . 

Q u a l e o p e r a p u ò svo lge re u n e n t e 
c o m e T I R I p e r s u s c i t a r e ne l Mezzogior
n o lo s v i l u p p o d i n u o v i p r o g r a m m i o 
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c o m u n q u e p e r c o n t r i b u i r e a l l a c r e a z i o n e 
di e l e m e n t i d i b a s e essenz ia l i p e r il de
col lo di u n a n u o v a c a p a c i t à i m p r e n d i t o 
r ia le ed i n d u s t r i a l e ? 

P e r q u a n t o r i g u a r d a il t e r z i a r i o avan
za to , vi s o n o cas i c h e r i g u a r d a n o T I R I ? 
Q u a l e t i p o di se rv iz io v i ene r i c h i e s t o e d 
in che m o d o è c o m m i s s i o n a t o ? Inf ine 
qua l i s o n o gli i n v e s t i m e n t i ne l s e t t o r e ? 

GIOVANNI B I A N C H I N I . L a p r i m a c o s a 
c h e m i i n t e r e s s a s a p e r e è, in a s s e n z a d i 
v incol i , q u a l i p r o g e t t i , e in q u a l e d i rez io
n e , p r o m u o v e r e b b e U R I , in b a s e a l l a s u a 
s t o r i a , p e r r a f fo rza re la p r e s e n z a significa
t iva d e l l ' i m p r e s a p u b b l i c a in d i r e z i o n e d i 
s e t t o r i s t r a t eg i c i e , q u i n d i , p e r f a v o r i r e lo 
s v i l u p p o de l n o s t r o p a e s e . P e r c h é q u e s t o 
s ia pos s ib i l e , q u a l i v incol i d o v r e b b e r o es
s e r e r i m o s s i ? 

Ad e s e m p i o , il v inco lo de i r a p p o r t i t r a 
management d e l l ' i m p r e s a p u b b l i c a , Gover
n o e P a r l a m e n t o ? Vinco l i d i c a r a t t e r e fi
n a n z i a r i o ne i c o n f r o n t i de l lo S t a t o ? Vin
col i r a p p r e s e n t a t i d a l p r o b l e m a d i r en
d e r e m e n o p e s a n t e la p r e s e n z a de l lo S ta 
to a t t r a v e r s o l ' i m p r e s a p u b b l i c a in se t to 
ri che n o n h a n n o p r o b a b i l m e n t e p i ù si
gnif icato ? 

Se è v e r o q u a n t o r i s u l t a d a q u e l l o 
s t u d i o d i c u i a b b i a m o a v u t o no t i z i a , l ' in
t e r v e n t o de l lo S t a t o in I t a l i a e d in Eu 
r o p a è l a r g a m e n t e s u p e r i o r e a q u e l l o ef
f e t t u a t o in G i a p p o n e e neg l i S t a t i Un i t i . 
P e r t a n t o , se la c a u s a de l n o s t r o r i t a r d o 
è l e g a t a a d u n eccess ivo e q u a l i t a t i v a 
m e n t e s b a g l i a t o i n t e r v e n t o de l lo S t a t o , i n 
q u a l e l i nea si d e v o n o m u o v e r e le i m p r e 
se p u b b l i c h e p e r a v e r e u n a p r e s e n z a s t r a 
t eg ica e s ignif ica t iva ? I n p r a t i c a , c h e co
sa d o v r e b b e f a r e il G o v e r n o i t a l i a n o nel
l ' a m b i t o de l l a C E E p e r c h é u n a c e r t a po 
l i t ica c o m u n i t a r i a v e n g a s e g u i t a ? 

Inf ine , se s i a m o in p r e s e n z a d i u n a 
s t r u t t u r a o r g a n i z z a t i v a cos ì m a s t o d o n t i c a e 
t a l e d a r e g g e r e p r o g e t t i c h e p o s s o n o esse
re i n d i v i d u a t i in s e t t o r i i n n o v a t i v i e s t r a 
tegici , vi è la n e c e s s i t à d i u n a r e v i s i o n e 
o r g a n i z z a t i v a de l g r u p p o d a cu i p o s s o n o 
d i s c e n d e r e a l locaz ion i de l le r i s o r s e in m a 
n i e r a d i v e r s a ? 

A p r o u n a p a r e n t e s i : r e c e n t e m e n t e , ne l 
l ' a m b i t o d i q u e s t a i n d a g i n e , a b b i a m o avu
t o u n i n c o n t r o c o n i r a p p r e s e n t a n t i del-
l 'Aer i ta l ia , c h e fa p a r t e de l g r u p p o I R I . Da 
u n a p a r t e a b b i a m o d o v u t o r i s c o n t r a r e pe r 
d i t e s e c c h e ne l l a g e s t i o n e s i d e r u r g i c a , da l 
l ' a l t r a a b b i a m o n o t a t o c h e e s i s t o n o set
t o r i c h e p o t r e b b e r o e s s e r e s t r a t e g i c a m e n 
t e i n n o v a t i v i , m a a i q u a l i n o n v e n g o n o 
d a t e t u t t e le r i s o r s e n e c e s s a r i e a l l o r o 
s v i l u p p o c o n u n a c o n s e g u e n t e c a d u t a del
l ' a p p a r a t o i n d u s t r i a l e . 

Alla l uce d i q u e s t e c o n s i d e r a z i o n i , io 
c r e d o c h e d e b b a e s s e r e r i v i s t a a n c h e t u t t a 
la p o l i t i c a de l c o m m e r c i o e s t e r o , c h e a d 
u n c e r t o p u n t o c o i n c i d e c o n l a p o l i t i c a 
e s t e r a . P e n s a c h e s ia u t i l e , p r o f e s s o r P r o 
di , d a r e v i t a a d u n a e n t i t à i n g r a d o d i 
c o m p e t e r e a l ivel lo e u r o p e o e s u m e r c a t i 
n u o v i ? E v i d e n t e m e n t e , c e u n p r o b l e m a 
d i p o l i t i c a c o m u n i t a r i a , m a c 'è a n c h e u n 
p r o b l e m a d i p o l i t i c a e s t e r a c h e il n o s t r o 
G o v e r n o p u ò f a r e r i s p e t t o s i a a l le im
p r e s e p u b b l i c h e s ia a q u e l l e p r i v a t e . Ab
b i a m o s e n t i t o l ' a l t r o g i o r n o u n e s e m p i o 
di c iò p e r q u a n t o r i g u a r d a l 'Aer i ta l ia , m a 
ci s o n o t a n t i s s i m e i m p r e s e c h e si t r ova 
n o ne l l e s t e s s e c o n d i z i o n i . D e s i d e r e r e i sa
p e r e se vo i c o n s i d e r a t e q u e s t o c o m e u n 
v i n c o l o d a rimuovere, a n c h e p e r c h é , es
s e n d o n o i u n a C o m m i s s i o n e p a r l a m e n t a r e , 
a b b i a m o c o m e n o s t r o r u o l o p r i m a r i o que l 
lo di t o g l i e r e t u t t i i v inco l i c h e i m p e d i 
s c o n o c h e l a p r e s e n z a d i u n g r u p p o im
p o r t a n t e c o m e T I R I p o s s a c o s t i t u i r e fat
t o r e t r a i n a n t e de l l a ripresa e de l lo svi
l u p p o , s t a n t i i p r o b l e m i o c c u p a z i o n a l i c h e 
ci p r e o c c u p a n o e c h e i n t e r e s s a n o t u t t a 
l ' E u r o p a . 

ITALO B R I C C O L A . L ' i n d a g i n e conosc i t i 
va c h e la C o m m i s s i o n e i n d u s t r i a de l l a Ca
m e r a s t a s v o l g e n d o d e v e c o s t i t u i r e n o n 
t a n t o u n a e s e r c i t a z i o n e filosofica, q u a n t o 
l a r i c e r c a c o n c r e t a de i m o d i p e r r i so lve
r e a l c u n i p r o b l e m i c h e s t a n n o d i v e n t a n 
d o s e m p r e p i ù d r a m m a t i c i n e l n o s t r o pae 
se , se è v e r o c h e l ' e r a p o s t - i n d u s t r i a l e è 
g ià in a t t o e c h e il s e t t o r e p r i v a t o p e r 
a l c u n i a n n i n o n c r e e r à n u o v i p o s t i d i la
v o r o , i n p r i m o l u o g o p e r c h é s o n o conv in 
t o c h e n o n a b b i a i mezz i finanziari p e r 
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f a r l o , i n s e c o n d o l u o g o p e r c h é p e n s o c h e 
in q u e s t o m o m e n t o s ia a b b a s t a n z a d e m o 
t i v a t o p e r e s e r c i t a r e u n r u o l o t r a i n a n t e 
n e l l o s v i l u p p o , t a n t o p i ù c h e e s i s t e u n a 
s i t u a z i o n e ne l l a q u a l e l a c r e s c i t a si av
v i c ina o r m a i a z e r o p i u t t o s t o c h e a va
lo r i s imi l i a que l l i d e l l ' i m m e d i a t o d o p o 
g u e r r a , q u a n d o si verif icò il f a m o s o boom 
e c o n o m i c o . 

T u t t i n o i s a p p i a m o c o s a signif ichi 
T I R I p e r il s e t t o r e p u b b l i c o e p e r l ' in
d u s t r i a p u b b l i c a , a n c h e se l ' e spe r i enza c h e 
a b b i a m o n o n p u ò e s s e r e n e p p u r e lon ta 
n a m e n t e p a r a g o n a b i l e a q u e l l a de l l ' i s t i tu 
t o d a lei d i r e t t o ; i n ogn i c a s o , o g n u n o di 
n o i , p e r il r u o l o c h e svolge c o m e p i c c o l o 
o g r a n d e i m p r e n d i t o r e , deve sì g u a r d a r e 
a l f u t u r i b i l e - a n c h ' i o s o g n o ogn i t a n t o 
q u e l l o c h e p o t r e b b e e s s e r e il s e t t o r e in 
cu i o p e r o t r a q u a l c h e a n n o - m a i n n a n 
z i t u t t o si deve o c c u p a r e de i p r o b l e m i con
t i n g e n t i . I l p r o f e s s o r P r o d i h a so t t o l i nea 
t o c h e la r i s t r u t t u r a z i o n e del s u o i s t i tu 
t o n o n p o r t e r à af fa t to u n a u m e n t o de i 
p o s t i d i l a v o r o , anz i , n e p r o v o c h e r à u n a 
d i m i n u z i o n e . Si t r a t t a d i u n ' a f f e r m a z i o n e 
a s sa i g r a v e d a l m o m e n t o c h e v i ene f a t t a 
d a l r e s p o n s a b i l e di u n ' a z i e n d a c h e o c c u p a 
o r m a i u n p o s t o p r e d o m i n a n t e ne l l a n o 
s t r a e c o n o m i a : n o n d i m e n t i c h i a m o , infat
t i , c h e il s e t t o r e p u b b l i c o a t t u a l m e n t e 
r a p p r e s e n t a o l t r e il 50 p e r c e n t o d i t u t t o 
il s e t t o r e i n d u s t r i a l e , q u e l l o c h e h a con
t r i b u i t o ne l d o p o g u e r r a a l l a c r e s c i t a eco
n o m i c a p i ù e v i d e n t e ne l n o s t r o p a e s e . Dal 
p r e s i d e n t e d e l l ' I R I v o r r e i s a p e r e , p i ù c h e 
l a s u a filosofia p e r il d o m a n i , c o s a egl i 
a b b i a in m e n t e di f a r e p e r l ' i m m e d i a t o 
p e r r e n d e r e m e n o d r a m m a t i c o il p r o b l e 
m a o c c u p a z i o n a l e . I n q u e s t a s i t u a z i o n e è 
p r o p r i o u n i s t i t u t o c o m e T I R I c h e d e v e 
f o r n i r e i nd i caz ion i ed ind i r i zz i ta l i d a p o 
t e r m o d i f i c a r e q u a l c o s a ne l lo s v i l u p p o de l 
s e t t o r e i n d u s t r i a l e , c o n s i d e r a t o c h e l ' ini
z i a t iva p r i v a t a , d a l p u n t o di v i s t a de l l a 
r i c e r c a sc ient i f ica e d ' a v a n g u a r d i a , a v r à 
b e n p o c o d a f a r e ne l n o s t r o p a e s e ne l 
c o r s o de i p r o s s i m i a n n i . A v r e m m o , in
s o m m a , b i s o g n o , a l d i là de l la d o c u m e n 
t a z i o n e c h e p u r e è i m p o r t a n t e , d i u n 
v e r o p r o g e t t o di s v i l u p p o a b r e v e t e r m i 
n e p e r v e d e r e d i i n c i d e r e s u q u e s t i p r o 

b l e m i c h e , c o m e p r i m a d icevo , d iven ta 
n o s e m p r e p i ù d r a m m a t i c i . 

RENATO DONAZZON. C o n c o r d o c o n la 
i m p o s t a z i o n e g e n e r a l e de l p r o f e s s o r P ro 
di , in p a r t i c o l a r m o d o q u a n d o s o t t o l i n e a 
c o n m o l t a fo rza c h e lo S t a t o deve e s s e r e 
l ' a u t o r e e l ' o r g a n i z z a t o r e de l l a n u o v a do
m a n d a . Egl i s o t t o l i n e a v a a n c h e la neces
s i t à d i f a re p r o g e t t i e d i d a r e occas io
n i a i f r u i t o r i u l t i m i de l la d o m a n d a p u b 
b l ica , c ioè le i m p r e s e p r i v a t e , p i u t t o s t o 
c h e d a r l o r o so ld i « a p iogg ia ». 

V o r r e i c h i e d e r e al p r o f e s s o r P r o d i in 
c h e m o d o T I R I , c h e già è s o g g e t t o de l l a 
d o m a n d a p u b b l i c a , i n t e n d a o p e r a r e p e r 
d i v e n t a r n e o r g a n i z z a t o r e e p r o m o t o r e , e 
c h e t i p o di p r o g e t t i a b b i a in p a r t i c o l a r e 
p e r c iò c h e c o n c e r n e il s e t t o r e de l l ' e l e t t ro 
n ica . La legge n . 63 del 1983, c o m e è no
to , h a il c o m p i t o d i s o s t e n e r e i c o n s u m i 
in t a l e c a m p o ( te lev isor i , v i d e o r e g i s t r a t o 
r i , v i d e o c a s s e t t e : c ioè , in s o s t a n z a , la Za-
n u s s i ) ; il p r e s i d e n t e d e l l ' I R I s o t t o l i n e a v a 
c h e oggi è n e c e s s a r i o , invece , ne l c a m p o 
d e l l ' e l e t t r o n i c a p e n s a r e a l le t e l e c o m u n i c a 
z ion i , a l l a d i fesa , t a n t o p i ù che q u e s t i 
s o n o s e t t o r i c h e i n t e r e s s a n o n o n s o l t a n t o 
i p a e s i i n d u s t r i a l i z z a t i , m a a n c h e quel l i in 
v ia d i s v i l u p p o . Leggevo , a t a l e riguardo, 
in u n b o l l e t t i n o su i p r o b l e m i del l ' infor
m a t i c a c h e il n o s t r o p a e s e r i sch ia , r i spe t 
t o a t a l i q u e s t i o n i , d i e s s e r e t a g l i a t o fuo
r i p e r i p r o s s i m i 20, 25 a n n i d a t u t t a la 
d o m a n d a n u o v a c h e s t a a f facc iandos i dai 
p a e s i a f r i can i e d a l M e d i o O r i e n t e ; ne l lo 
s t e s s o a r t i c o l o si s o t t o l i n e a v a n o a n c h e i 
n o s t r i r i t a r d i t ecn ic i e l ' i n c a p a c i t à a p r e 
s e n t a r e p r o g e t t i o r g a n i c i a i p a e s i in v ia 
di s v i l u p p o , e c iò a differenza n o n so lo 
d i q u a n t o h a n n o f a t t o i g i a p p o n e s i e gli 
a m e r i c a n i , m a a n c h e p a e s i e u r o p e i , qua l i 
la F r a n c i a e la G e r m a n i a , i q u a l i u l t i m i 
h a n n o offer to s i s t e m i o r g a n i c i c h e condi 
z i o n e r a n n o p e r i p r o s s i m i a n n i ta l i pae
si, m e n t r e n o i n o n a b b i a m o a l c u n p r o 
g e t t o c o n c r e t o d a offrire. Le c h i e d o : sia
m o in g r a d o , v i s t o c h e p a r l i a m o di u n a 
d i m e n s i o n e e u r o p e a - a b b i a m o c o n s t a t a t o , 
p e r ò , c h e a n c h e n e l l ' a m b i t o di q u e s t a vi 
s o n o de l le dif ferenze e c h e no i r a p p r e s e n 
t i a m o il « f a n a l i n o d i c o d a » - d i p r ed i -
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s p o r r e in iz ia t ive ta l i c h e ci p e r m e t t a n o d i 
c o l m a r e il d i v a r i o c h e ci d iv ide dag l i al
t r i p a e s i ? E , in q u e s t a a z ione , c o s a po 
t r e b b e f a r e il l e g i s l a t o r e p e r s o s t e n e r e 
l a z i o n e d e l l ' i s t i t u t o ? 

D A N T E ORESTE O R S E N I G O . D e b b o in

n a n z i t u t t o d a r e a t t o de l f a t t o c h e , a t t u a l 
m e n t e , a l l a p r e s i d e n z a d e l l ' I R I e a l l a p r e 
s idenza degl i a l t r i e n t i s t a t a l i si t r o v a n o 
de l le p e r s o n e v e r a m e n t e c a p a c i e qualifi
ca t e . T u t t a v i a , n o n o s t a n t e q u e s t e s i tuaz io 
n i o t t i m a l i , t a l i e n t i c o n t i n u a n o a s u b i r e 
p e r d i t e , c o n t r a c c o l p i , difficoltà d i ogn i ge
n e r e . F o r s e il m o t i v o s t a ne l f a t t o c h e 
ta l i e n t i n o n r i e s c o n o a t r o v a r e so luz ion i 
pos i t i ve p e r c h é la s t r u t t u r a s t e s s a funzio
n i . F o r s e si t r a t t a d i u n a c r i s i de l mana
gement o de i d i p e n d e n t i , o fo r se si t r a t t a 
d i s i tuaz ion i in c u i si t r o v a n o c o l o r o i 
q u a l i d e b b o n o c o n t r i b u i r e a f a r sì c h e le 
cond iz ion i ne l le q u a l i si t r o v a n o q u e s t e 
az i ende p o s s a n o e s s e r e s v i l u p p a t e e m e s s e 
in cond i z ione d i r e n d e r e in m a n i e r a ade 
g u a t a a i mezz i finanziari c h e h a n n o a di
spos iz ione . Que l lo c h e m i p r e o c c u p a è c h e 
gli s t r u m e n t i finanziari m e s s i a d i spos i 
z ione d i q u e s t i e n t i v a d a n o d i s p e r s i in 
o p e r a z i o n i c h e n o n f r u t t a n o , e q u e s t o è 
u n de l i t t o ne i c o n f r o n t i d i a l t r e a z i e n d e . 

FRANCO F A U S T I . C o n c o r d o c o n lei , p r o 
fessor P r o d i , q u a n d o p a r l a d i u n a i m p o 
s t az ione s t r a t e g i c a ne l q u a d r o e u r o p e o 
del le a z i e n d e I R I . Vog l io r i c o r d a r e c h e la 
C o m m i s s i o n e i n d u s t r i a e u r o p e a h a s o t t o 
l inea to l ' i n c a p a c i t à de l l e fo rze e u r o p e e d i 
t r o v a r e so luz ion i scen t i f iche c o m e b a s e 
d i d i s c u s s i o n e . Lo s t u d i o c h e lei h a ci
t a to ne l l a s u a i n t r o d u z i o n e c i r c o l a in Eu 
r o p a d a p a r e c c h i o t e m p o s t a m p a t o , m e n 
t r e in I t a l i a a n c o r a c i r co l a s o t t o f o r m a 
d a t t i l o s c r i t t a . 

S e m p r e r i f a c e n d o m i a q u e s t o s t u d i o , 
v o r r e i p o r r e u n a d o m a n d a : vi è u n a ta
be l l a riferita a l p r o d o t t o i n t e r n o l o r d o 
c h e fissa u n a s o r t a d i g r a d u a t o r i a del l ' in
c idenza , rispetto a p p u n t o a l p r o d o t t o in
t e r n o l o r d o , d e l l ' i n t e r v e n t o d i r e t t o o ind i 
r e t t o de l lo S t a t o . S o t t o q u e s t o p u n t o d i 
v i s t a si n o t a c h e il G i a p p o n e si t r o v a a l 
34 p e r c e n t o , gli S t a t i Un i t i a l 36 p e r 

c e n t o , e cos ì s a l e n d o fino a l l ' I t a l i a c h e m i 
s e m b r a si agg i r i i n t o r n o a l 57,8 p e r cen
t o . I l f a t t o i m p o r t a n t e è c h e , a n c h e al
l ' i n t e r n o de i p a e s i e u r o p e i , vi è u n a s o r t a 
d i g r a d u a l i t à p e r cu i l a d d o v e n o t o r i a m e n 
t e , c o m e i n F r a n c i a n e l c a m p o de l l a r i 
c e r c a t e c n o l o g i c a e n e l c a m p o e n e r g e t i c o , 
s a p p i a m o c h e vi è u n p r o c e s s o p i ù avan
z a t o c h e n o n in I t a l i a vi è i m a p e r c e n 
t u a l e m i n o r e d i i n t e r v e n t o . P e r t a n t o , lei 
r i t i e n e o c c a s i o n a l e q u e s t o f a t t o , e c ioè c h e 
q u e s t o i n t e r v e n t o p a r i a l 57,8 p e r c e n t o 
s ia in in f luen te ? Si t r a t t a d i u n i n t e r v e n t o 
l i m i t a t o a i s e t t o r i s t r a t e g i c i o q u e s t o m e c 
c a n i s m o d i t r a s f o r m a z i o n e p u ò e s s e r e 
i p o t i z z a t o m a n t e n e n d o u n i n t e r v e n t o cos ì 
m a s s i c c i o r i s p e t t o a l p r o d o t t o i n t e r n o lor
d o de l lo S t a t o ne l s u o c o m p l e s s o ? Mi 
c h i e d o se q u e s t o e l e m e n t o n o n s ia occa
s i o n a l e m a r a p p r e s e n t i l a fo tograf ia d i 
u n a t e n d e n z a c o n cu i d o b b i a m o f a r e i 
c o n t i a n c h e r i s p e t t o a l le e s igenze i m m e 
d i a t e . 

FRANCESCO M E R L O N I . A q u e s t o p u n t o 
de l l a d i s c u s s i o n e m o l t e d o m a n d e s o n o 
s t a t e g ià r i v o l t e a l p r o f e s s o r P r o d i . P e r 
q u a n t o m i r i g u a r d a v o r r e i riferirmi a l l a 
s u a i m p o s t a z i o n e g e n e r a l e . Eg l i h a affer
m a t o c h e il d e c l i n o d e l l ' E u r o p a è n e i ri
t a r d i de l l a p o l i t i c a d e l l ' i n n o v a z i o n e e ne l 
n o n a v e r s egu i t o , c o m e gli a l t r i p a e s i , 
c o m e gli S t a t i Un i t i e il G i a p p o n e , u n a 
p o l i t i c a d i i n n o v a z i o n e ne i p r o d o t t i e nel
le t e c n o l o g i e c o e r e n t e , f a t t o q u e s t o c h e ci 
h a p o r t a t i a d e s s e r e t e rz i i n q u e s t a c o r s a 
v e r s o il p r o g r e s s o . Di q u e s t o f a t t o c e n e 
a c c o r g i a m o t u t t i i g i o r n i , p r o p r i o ne l l a 
n o s t r a a t t i v i t à d i p r o d u z i o n e i n d u s t r i a l e 
ne l n o s t r o p a e s e , q u a n d o v e d i a m o c h e n o n 
so lo n o i i t a l i an i m a a n c h e n o i e u r o p e i c i 
t r o v i a m o a l l a r e t r o g u a r d i a rispetto a l te r 
zo m o n d o . Gli e u r o p e i s o n o s t a t i c acc i a t i 
d a i p a e s i de l t e r z o m o n d o p e r q u a n t o ri
g u a r d a a l c u n i s e t t o r i i n d u s t r i a l i , c o m e 
q u e l l o d e l l ' a u t o m o b i l e , de l l ' a cc i a io , m a an
c h e p e r q u a n t o r i g u a r d a a l t r i s e t t o r i i n 
c u i r i t e n e v a m o d i e s s e r e leaders, c o m e 
q u e l l o degl i e l e t t r o d o m e s t i c i . Ciò è s t a t o 
d o v u t o a l f a t t o c h e l ' E u r o p a n o n h a se
g u i t o u n a p o l i t i c a de l l a i n n o v a z i o n e e, 
q u i n d i , d o b b i a m o d o m a n d a r c i se si s ia 
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t r a t t a t o d i u n a c a r e n z a d a p a r t e deg l i 
S t a t i de l l a C o m u n i t à o d a p a r t e de l le im
p r e s e , o p p u r e se si s i a t r a t t a t o d e l l ' i m p o s 
s ib i l i t à d a p a r t e de l le i m p r e s e di d i s p o r r e 
d i mezz i sufficienti a f a v o r i r e q u e s t e i n n o 
vaz ion i ne l c o n t e s t o de i l o r o b i l anc i . 

V o r r e i d o m a n d a r e se l ' I t a l i a , in q u e s t o 
d e c l i n o de l la p o l i t i c a i n d u s t r i a l e e u r o p e a , 
h a f a t t o il s u o d o v e r e o se invece , an
c h e q u i , s i t r o v a in u n a p o s i z i o n e di re
t r o g u a r d i a r i s p e t t o agl i a l t r i pae s i p e r 
q u a n t o r i g u a r d a s e t t o r i t r a i n a n t i c o m e 
q u e l l o d e l l ' a e r o n a u t i c a , de l l ' ene rg i a e del
l a t e l e m a t i c a , p e r n o n p a r l a r e di s e t t o r i 
s e m p r e in r e t r o g u a r d i a c o m e q u e l l o de l l a 
s i d e r u r g i a . V o r r e i d o m a n d a r e se U R I , 
c h e è il m a g g i o r g r u p p o i n d u s t r i a l e i ta
l i a n o , svolge e s so s t e s s o u n a funz ione t r a i 
n a n t e in q u e s t o s e t t o r e d e l l ' i n n o v a z i o n e 
e q u a l i p r o g e t t i i n n o v a t i v i T I R I v u o l e 
p o r t a r e a v a n t i ne l n o s t r o p a e s e o se, inve
ce , è t r o p p o o b b l i g a t o d a c i r c o s t a n z e gene
ra l i e p a r t i c o l a r i a s o s t e n e r e s e t t o r i obso 
le t i , p e r cu i n o n p u ò d e s t i n a r e u n a suffi
c i e n t e q u o t a di r i s o r s e ai p r o g e t t i e ai 
s e t t o r i i nnova t i v i . 

In f ine v o r r e i d o m a n d a r e se la l egge 
su i b a c i n i d i c r i s i , p e r q u a n t o se n e sa , 
v a d a , a s u o avv i so , ne l l a d i r e z i o n e di fa
v o r i r e l ' i n n o v a z i o n e o p p u r e se s ia u n ' a l 
t r a de l le leggi a s s i s t enz i a l i c h e in t a n t i 
a n n i h a n n o in fo l t i t o il n o s t r o p a n o r a m a 
leg i s la t ivo . 

SILVESTRO F E R R A R I . P r o f e s s o r P r o d i , 
h o m o l t o a p p r e z z a t o la s u a e s p o s i z i o n e , 
a n c h e p e r c h é e s s a h a r e c a t o q u a l c o s a di 
n u o v o rispetto a d a l t r e c h e a b b i a m o ascol 
t a t o . I n p a r t i c o l a r e , m i h a c o l p i t o la s u a 
a f f e rmaz ione s e c o n d o la q u a l e lo S t a t o , 
ne l c a m p o de l l a p o l i t i c a i n d u s t r i a l e , d e v e 
e l a b o r a r e p r o g e t t i e p r o p o r r e o c c a s i o n i . 
T r a l a s c i o t u t t o q u e l l o c h e è s t a t o f a t t o 
fino a d oggi ; d a oggi i n p o i , s e c o n d o t a l e 
s t r a t e g i a c h e c o n d i v i d o , c o s a si p r o p o n e 
T I R I c o m e i n t e r v e n t i ne l s e t t o r e i ndu 
s t r i a l e ? 

SALVATORE C H E R C H I . V o r r e i c h i e d e r e 
a l p r o f e s s o r P r o d i se , n e l l a s u a m o l t e p l i 
ce e s p e r i e n z a d i s t u d i o s o , u o m o di Gover 
n o e d oggi o p e r a t o r e , r i t e n g a p o s s i b i l e 

s v i l u p p a r e ne l l e cond i z ion i d a t e a n c h e ne l 
s u d , c ioè ne l l e z o n e p i ù a r r e t r a t e , f o r m e 
a v a n z a t e d i o r g a n i z z a z i o n e de l l a s t r u t t u r a 
p r o d u t t i v a . P e r e sempl i f i ca re , a s u o avvi
so , è ipo t i zzab i l e u n a va l l e de l si l icio a 
Gio ia T a u r o o a d O t t a n a ? 

EDMONDO S A S T R O . V o r r e i i n n a n z i t u t t o 
f a r e u n a p r e m e s s a . L ' i n d a g i n e c h e la Com
m i s s i o n e s t a svo lgendo , s u l l ' i m p u l s o c h e 
p o s s o n o d a r e a l l ' a p p a r a t o i n d u s t r i a l e i ta
l i a n o la qua l i f i caz ione e lo s v i l u p p o de l la 
d o m a n d a p u b b l i c a , h a già f a t t o e m e r g e r e , 
ne i p r e c e d e n t i i n c o n t r i c h e a b b i a m o avu
t o , l ' i m p o r t a n z a c h e lo s v i l u p p o d i t a l e 
d o m a n d a p o t r e b b e r i ve s t i r e ne l q u a d r o di 
u n a r i p r e s a d e l l ' a p p a r a t o p r o d u t t i v o . 

F a t t a q u e s t a p r e m e s s a , se d o v e s s i m o 
t r o v a r c i d i f r o n t e a d u n o s v i l u p p o del la 
d o m a n d a p u b b l i c a i n t e s a a n c h e c o m e scel
t a de l G o v e r n o e del P a r l a m e n t o a l fine 
d i p o r r e m a n o a l la r ea l i zzaz ione d i g ran 
d i o p e r e p u b b l i c h e , n o n r i t i e n e , p r o f e s s o r 
P r o d i , c h e il s e t t o r e de l l ' acc ia io d iven te 
r e b b e f o n d a m e n t a l e , t r a i n a n t e p e r lo svi
l u p p o f u t u r o de l n o s t r o p a e s e ? A t a l e 
r i g u a r d o , v o r r e i s o t t o l i n e a r e il r u o l o c h e 
in t a l e s e t t o r e h a finora a v u t o T I R I ; ci 
t r o v i a m o , c ioè , i n u n a s i t u a z i o n e cong iun 
t u r a l e c h e p o r t a a d u n a c a d u t a v e r t i c a l e 
de l l a d o m a n d a d i acc i a io n o n so lo in 
I t a l i a , m a in E u r o p a e ne l m o n d o , p e r 
cu i b i s o g n a p r e n d e r e p r o v v e d i m e n t i c h e 
ne a t t u t i s c a n o i c o n t r a c c o l p i . Ta l i p r o v v e 
d i m e n t i , in u n a s i t u a z i o n e c o n g i u n t u r a l e , 
d o v r e b b e r o e s s e r e i t ag l i a l le c a p a c i t à 
p r o d u t t i v e . Mi d o m a n d o se T I R I , a t t r a 
v e r s o il s u o g r u p p o d i r i g e n t e , o l t r e ad 
a v e r e i n d i c a t o la n e c e s s i t à d i t a l i t ag l i , si 
s ia a n c h e p r e o c c u p a t o d i p r o s p e t t a r e so
luz ion i d ive r s e l ega t e a d u n a v i s ione di 
i m a r i p r e s a de l s i s t e m a i n d u s t r i a l e e, 
q u i n d i , i n q u a d r a n d o le in iz ia t ive ne l l 'o t 
t i c a d i u n o s v i l u p p o f u t u r o de l p a e s e . 

A m e p a r e c h e q u e s t o n o n s ia avve
n u t o e c h e T I R I si s ia limitato ad a s su 
m e r e l a p o s i z i o n e p i ù c o m o d a : q u e l l a p e r 
la q u a l e , d i f r o n t e a d u n a s i t u a z i o n e con
g i u n t u r a l e , le dec i s ion i d a p r e n d e r e con
s i s t o n o n e i t ag l i ; finché l a s i t u a z i o n e ri
m a n e t a l e , n o n c 'è a l t r a m e d i c i n a . Al t r i 
d o v r à d e c i d e r e se , in f u t u r o , si p o t r a n n o 
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p r a t i c a r e p o l i t i c h e d i v e r s e e, q u i n d i , of
f r i re d i v e r s e p o s s i b i l i t à a l l a n o s t r a s ide
r u r g i a . P e r p a r t e m i a , ritengo c h e il r u o 
lo d e l l l R I d o v r e b b e , p e r ò , e s s e r e q u e l l o 
d i u n i s t i t u t o c h e i n d i c a e d o r i e n t a Go
v e r n o e P a r l a m e n t o ne l l a d i r e z i o n e p i ù 
g i u s t a e d e q u a , g u a r d a n d o agl i i n t e r e s s i 
de l p a e s e , a i p r o b l e m i de l l a n o s t r a so
c ie tà . 

P R E S I D E N T E . P r i m a di d a r e n u o v a 
m e n t e la p a r o l a al p r o f e s s o r P r o d i , v o r r e i 
a n c h ' i o r ivo lgerg l i d u e b r e v i d o m a n d e . 

Egl i h a d e t t o c h e o c c o r r e p r o g r a m m a 
r e la d o m a n d a p u b b l i c a p e r p o r r e l ' indu
s t r i a ne l l a c o n d i z i o n e d i p r e d i s p o r r e , a 
s u a vo l t a , p r o g r a m m i a l m e n o a m e d i o ter 
m i n e . A s u o avv i so , q u a l e o r g a n i s m o , i n 
f o r m a d e c e n t r a t a o a c c e n t r a t a , p o t r e b b e 
p r o g r a m m a r e t a l e d o m a n d a ? I n a l t r e pa
ro l e , r i t i e n e c h e s a r e b b e p i ù g i u s t o ope 
r a r e a t t r a v e r s o il s i s t e m a d e c e n t r a t o , o 
c r e a r e u n n u o v o o r g a n i s m o , c o m e è acca
d u t o in F r a n c i a ? E T I R I c o m e h a orga
n i zza to a l s u o i n t e r n o la d o m a n d a de l 
g r u p p o al fine di f a v o r i r e la p r o g r a m m a 
z ione in iz ia le ? 

I n s e c o n d o luogo , r i t e n g o c h e la for
m a z i o n e p r o f e s s i o n a l e e la r iqual i f icaz io
n e p r o f e s s i o n a l e s i a n o s t r u m e n t i i nd i spen 
sab i l i p e r p r e p a r a r e i n u o v i a d d e t t i de i 
s e t t o r i e m e r g e n t i o, m e g l i o , de i s e t t o r i 
g ià a t t u a l i ; c o m e è o r g a n i z z a t a e g e s t i t a 
la f o r m a z i o n e p r o f e s s i o n a l e a l l ' i n t e r n o de l 
g r u p p o I R I ? R i t i e n e p o i c h e t a l e f o r m a 
z ione d e b b a e s s e r e p u b b l i c a o a v e r e na
t u r a a z i e n d a l e ? 

ROMANO P R O D I , Presidente dell'IRL Vi 
r i n g r a z i o m o l t o p e r il « fuoco di fila » d i 
d o m a n d e c h e m i a v e t e r i v o l t o e c h e con
f e r m a la m i a i n c e r t e z z a in iz ia le a d a d d e n 
t r a r m i i m m e d i a t a m e n t e ne l lo specif ico, 
p r e f e r e n d o , invece , p r e m e t t e r e u n ' e s p o s i 
z ione d i c a r a t t e r e g e n e r a l e . Q u a l c u n o m i 
h a g i u s t a m e n t e r i m p r o v e r a t o di n o n a v e r 
f a t t o u n e l e n c o di c o s e c o n c r e t e , m a m i 
è s e m b r a t o p i ù o p p o r t u n o f a r e cos ì . 

A l l ' onorevo le P r o v a n t i n i v o r r e i p rec i 
s a r e d i n o n a v e r a v u t o a l c u n a i n t e n z i o n e 
d i t e n e r e u n a lez ione ; v o r r e i p i u t t o s t o sot

t o l i n e a r e c h e , t r o v a n d o c i in u n m o m e n t o 
di u n a g r a v i t à e n o r m e , il r i c h i a m o a d al
c u n i fa t t i g e n e r a l i m i è s e r v i t o d i o r i en 
t a m e n t o e d i g u i d a . T r a l ' a l t r o , v o r r e i 
s o t t o l i n e a r e - ecco la t e r z a c o n t r a d d i z i o 
n e d i f r o n t e a l l a q u a l e m i t r o v o - c h e i 
d o c u m e n t i ufficiali e u r o p e i , a m e r i c a n i e 
g i a p p o n e s i s o n o c o n c o r d i ne l p r e v e d e r e 
u n c a l o f a t a l e d e l l ' o c c u p a z i o n e ne l l e g r a n 
d i i m p r e s e ; a l l a l uce d i c iò , v a i n q u a d r a t a 
la d o m a n d a d i ch i si c h i e d e se n o n s ia 
p o s s i b i l e a u m e n t a r e t a l e o c c u p a z i o n e . 

Vi a s s i c u r o che , m e n t r e p e r la p r o 
g r a m m a z i o n e f r a n c e s e si p a r l a d i 200 m i l a 
a d d e t t i in m e n o ne l l a g r a n d e i n d u s t r i a , in 
I t a l i a n o n è s t a t o p r e d i s p o s t o a l c u n do
c u m e n t o in p r o p o s i t o . La d i f fe renza t r a 
E u r o p a e G i a p p o n e s t a ne l f a t t o che lì 
è c r o l l a t o il n u m e r o degl i o c c u p a t i , m a 
è n a t o u n g r a n n u m e r o di n u o v e p icco le 
i m p r e s e , m e n t r e d a n o i n o n è cos ì . Quel
lo c h e s t a a c c a d e n d o d a q u a t t r o m e s i a 
q u e s t a p a r t e ò i n c r e d i b i l e : n a s c o n o mi
g l ia ia d i p icco le s t r u t t u r e in s e t t o r i inno
va t iv i o s e c o n d a r i o t e r z i a r i a v a n z a t i , cia
s c u n a c o n c i n q u e , sei o d iec i a d d e t t i , n o n 
di p i ù : in p r a t i c a s o n o il n u c l e o de l le 
i m p r e s e di d o m a n i ? P e r q u e s t o n o n so
n o d ' a c c o r d o sul f a t t o c h e il p r i v a t o n o n 
p o s s a d a r e u n a r i s p o s t a a l l ' o c c u p a z i o n e , 
anzi s o n o de l l ' i dea c h e la g r a n d e i m p r e s a , 
in p a r t i c o l a r e q u e l l a p u b b l i c a , d e b b a agi
r e ne l s i s t e m a e s f o n d a r e la b a r r i e r a del
le i n n o v a z i o n i ; m a gua i a p r e t e n d e r e la 
s o l u z i o n e d i p r o b l e m i o c c u p a z i o n a l i globa
li a g e n d o in t u t t i i s e t t o r i . Voi a v e t e avu
t o a d i spos iz ione . . . 

FRANCESCO M E R L O N I . S o n o d i m i n u i t i 
gli o c c u p a t i n e l l ' I R I ? 

ROMANO P R O D I , Presidente dell'IRI. Sì , 
m a di p o c o ; l ' o c c u p a z i o n e h a t e n u t o , m a 
si s o n o a g g r a v a t i t u t t i gli a l t r i p r o b l e m i . 
Q u a n d o io e s a s p e r o e p o r t o a v a n t i il p r o 
b l e m a de l l a s i d e r u r g i a ne i t e r m i n i in cu i 
l ' ho p o r t a t o p e r s e t t i m a n e , lo facc io per 
c h é p e n s o c h e q u e s t a p o s s a e s s e r e la 
t o m b a d e l l ' I R I . N o n è c e r t a m e n t e p e r ci
n i s m o c h e d i co c h e la s i d e r u r g i a q u e s t ' a n 
n o p e r d e c i r c a 2.050 m i l i a r d i o f o r s e an
c h e q u a l c h e c o s a di p i ù . È e v i d e n t e c h e 
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c iò h a u n s ign i f i ca to d r a m m a t i c o p e r c h é 
i m p e d i s c e q u a l s i a s i d i s c o r s o r i g u a r d o agl i 
a l t r i s e t t o r i ; n o n so lo , m a q u a n d o si af
f e r m a c h e i d u e t e rz i de l le p e r d i t e del-
i ' IRI s o n o d a a t t r i b u i r e a l la s i d e r u r g i a , si 
d i ce u n a c o s a c h e n o n è v e r a p e r c h é la 
v e r a p e r d i t a d e l l ' I R I è p a r i a l l '84 p e r cen
t o , p e r c e n t u a l e c h e c o m p r e n d e le p e r d i t e 
a n c h e d i a l t r i s e t t o r i . 

I n q u e s t i g i o r n i si s t a d i s c u t e n d o la 
legge f i n a n z i a r i a c h e si d i m o s t r a s e v e r a 
r i s p e t t o a l le r i c h i e s t e degl i e n t i , m a c o n 
t r e m i l a m i l i a r d i d i p e r d i t e s ecche in c h e 
m o d o p o s s i a m o f a r e gli i n v e s t i m e n t i ? Vor
rei c h e il P a r l a m e n t o aves se il s e n s o de l la 
d r a m m a t i c i t à de l l a s i t u a z i o n e c h e n o n è 
c e r t a m e n t e r e s a t a l e d a u n p r e s i d e n t e c h e 
h a m a n ì e p r o f e s s i o n a l i ; m a se p e r d i a m o 
il t r e n o , d o p o n o n s a r e m o p i ù in g r a d o 
d i f a r e n i e n t e . Vi p r e g o d i cog l i e re que
s t a p r e m e s a i m p o r t a n t e . T u t t a la d r a m 
m a t i c i t à d e r i v a d a l l a l e t t u r a de i d a t i . 
Posso c h i e d e r e a l l a R e p u b b l i c a i t a l i a n a di 
s b o r s a r e a n c o r a a f a v o r e d i i m p r e s e c h e 
d e v o n o g u a d a g n a r e c i f re co lossa l i s enza 
d a r e in c a m b i o n e s s u n a p r o s p e t t i v a ? N o n 
lo p o s s o c h i e d e r e e c e r t a m e n t e n o n lo 
c h i e d e r ò , m a c h i e d e r ò a l P a r l a m e n t o di 
a u t o r i z z a r m i a q u e s t e o p e r e d i r i s t r u t t u 
r a z i o n e s enza le q u a l i no i n o n ci poss ia 
m o s a l v a r e . Da p a r t e m i a vi deve e s s e r e 
u n ' a s s o l u t a o n e s t à i n t e l l e t t u a l e ne l m o 
m e n t o in cu i m i si c h i e d e c o m e si in ten
d a p r o v v e d e r e a l l a d i fesa d e l l ' o c c u p a z i o n e ; 
b a s t i d i r e c h e q u a n d o si ag i sce in u n set
t o r e vecch io , s u 4 p o s t i so lo u n o n o n si 
c h i u d e ( q u e s t a a l m e n o la t e n d e n z a c h e si 
r e g i s t r a negl i a l t r i p a e s i e u r o p e i ) . 

N o n s o se a n c h e in I t a l i a s a r à poss i 
b i l e r e a l i z z a r e u n b a c i n o c o m e q u e l l o del
la L o r e n a (al r i g u a r d o n o n facc io raf f ron
t i c o n gli S t a t i Un i t i p e r c h é lì il m e r c a t o 
h a r i c o s t r u i t o n u o v i p o s t i d i l a v o r o ) , m a 
in I t a l i a n o n a b b i a m o gli s t ess i p r o b l e m i 
p e r il s e m p l i c e f a t t o c h e n o n a b b i a m o 
n e p p u r e i n i z i a to a r i so lve r l i . O r a m i t r o v o 
d i f r o n t e a d u n a p e s a n t e e r e d i t à c h e n o n 
risale so lo a d u e o t r e a n n i fa, p e r c h é 
i p r o b l e m i h a n n o c o m i n c i a t o a p o r s i 20 
a n n i fa e neg l i a l t r i p a e s i si è c e r c a t o 
dì r i so lve r l i g i o r n o p e r g i o r n o . O r a s i a m o 

a r r i v a t i a l l a r e s a de i c o n t i e d ecco p e r c h é 
ho b i s o g n o , d i f r o n t e al P a r l a m e n t o e d al
la C o m m i s s i o n e i n d u s t r i a i n p r i m o luogo , 
d i e s p o r r e c o n b r u t a l i t à m a c o n ch ia rezza 
le q u e s t i o n i c h e a b b i a m o d i n a n z i a n o i . 
N o n m i si p u ò c h i e d e r e il vecch io e d il 
n u o v o c o n le r i s o r s e c h e m i v e n g o n o con
cesse , c h e s o n o a s s a i l i m i t a t e . H o b i s o g n o 
di n o n p e r d e r e p i ù p e r p o t e r p o i invest i 
r e ne l n u o v o . E c c o la m i a r i s p o s t a ; n o n 
h o n e s s u n p r o g r a m m a p e r c h é se si con
t i n u a cos ì n o n p o s s i a m o n e p p u r e p i ù pa
g a r e gli s t i p e n d i . C h i a r i a m o b e n e le cose 
s i no in f o n d o . I l m i o n o n vuo l e e s se re 
u n d i s c o r s o r i c a t t a t o r i o , è u n d i s c o r s o 
r ea l e c h e si b a s a su l le d i s p o n i b i l i t à . 

Gli o n o r e v o l i P r o v a n t i n i e G iovann in i 
m i h a n n o c h i e s t o c h e c o s a si fa in con
c r e t o . Nei n u o v i s e t t o r i a b b i a m o in ques t i 
m e s i g ià d e l i n e a t o u n a s t r a t e g i a , gli inve
s t i m e n t i e le r i s o r s e p e r u n s o t t o s e t t o r e , 
c ioè la c o s i d d e t t a f a b b r i c a a u t o m a t i c a , la 
a u t o m a z i o n e i n d u s t r i a l e , c h e r a p p r e s e n t a an
c o r a u n o dei p o c h i poss ib i l i s e t t o r i in E u r o 
pa . A b b i a m o r i o r g a n i z z a t o t u t t o u n s e t t o r e , 
a b b i a m o i n v e s t i t o c e n t o m i l i a r d i su l l a si
d e r u r g i a , m a n e p e r d i a m o 2.050. S o c h e 
a v e t e v i s i t a t o l 'Aer i ta l ia e c e r t a m e n t e sa
p r e t e c h e t a l e i n d u s t r i a è u n a de l le p o c h e 
s t r u t t u r e a e r o n a u t i c h e ne l m o n d o c h e ne
gli u l t i m i 4 a n n i n o n h a d i m i n u i t o il nu
m e r o de i suo i a d d e t t i e c h e n o n p e r d e 
p e r c h é lo s fo rzo i n n o v a t i v o i m p o s t a t o è 
s t a t o m o l t o fo r t e s ia ne l s e t t o r e a e r o n a u 
t i co m i l i t a r e , s i a in q u e l l o c o n c e r n e n t e 
il t r a s p o r t o civi le . I n t a l e c a m p o a b b i a m o 
i n t r a p r e s o u n a se r i e d i p r o g r a m m i inter
naz iona l i , a l c u n i c o m e s u b c o m m i t t e n t i , al
t r i c o m e p r o t a g o n i s t i . Mi r i fe r i sco , a d 
e s e m p i o , a l ve l ivolo d a a d i b i r e a l t r a s p o r 
t o civile c h e è s t a t o r ea l i zza to g raz ie al la 
c o l l a b o r a z i o n e i t a lo - f rancese ; se analizzia
m o gli a s p e t t i t ecn ic i d i t a l e p r o g e t t o , po
t r e m m o ve r i f i ca re c h e no i i t a l i an i , facen
d o la fuso l i e ra e la s t r u m e n t a z i o n e , abb ia 
m o fo r se p i ù r e s p o n s a b i l i t à de i f rances i , 
c h e c o s t r u i s c o n o le a l i . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a l ' a u t o m a z i o n e po
s t a l e , in t a l e c a m p o s i a m o forse i leaders 
m o n d i a l i , m a a n c h e in q u e s t o c a s o il per 
s o n a l e a d d e t t o è d e l l ' o r d i n e de l le dec ine , 
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al m a s s i m o de l le c e n t i n a i a d i p e r s o n e , 
n o n c e r t o de l le mig l i a i a . 

Un a l t r o s e t t o r e in cu i a b b i a m o ce r t a 
m e n t e u n r u o l o r i l e v a n t e è q u e l l o del l ' in
f o r m a t i c a : la F I N S I E L , i n f a t t i , si s i t u a 
ne l n o v e r o de l le s o c i e t à d ' i n f o r m a t i c a p r i n 
c ipa l i in E u r o p a , f o r se è la p r i n c i p a l e , 
t a n t o d a co l loca r s i in p o s i z i o n e a b b a s t a n 
za v i c ina a l le s o c i e t à a m e r i c a n e c h e , pe
r ò , a r r i v a n o a d a v e r e a n c h e d i e c i m i l a ad
d e t t i . 

Un a l t r o c a m p o in cu i è s t a t o f a t t o u n 
g r o s s o p r o g r e s s o è, a d e s e m p i o , la S G S , 
c ioè i c o m p o n e n t i e l e t t r o n i c i . I n e s so , in
d u b b i a m e n t e , p r o g r e s s i s o n o s t a t i c o m p i u 
t i , a n c h e se la s c o m m e s s a è a n c o r a n o n 
v i n t a ne l c a s o de l l a c o m m u t a z i o n e , c ioè 
de l l ' ITALTEL. B a d a t e c h e p r o p r i o in que 
st i cas i , ne i q u a l i m a g g i o r e è s t a t o lo 
s fo rzo di r i ce rca , il n u m e r o degl i a d d e t t i 
è d i m i n u i t o - è i n u t i l e c h e vi r a c c o n t i 
s t o r i e - n o n è a u m e n t a t o . I n o s t r i a u m e n 
ti d i a d d e t t i s o n o s o p r a t t u t t o ne i servizi 
( te lefoni , a u t o s t r a d e , b a n c h e ) . A n c h e al
l ' i n t e r n o d e l l ' I R I si è ve r i f i ca to u n c e r t o 
t i p o d i m u t a m e n t o d i p r o p o r z i o n i . T u t t a 
via, ne l c a m p o d e l l ' e l e t t r o n i c a e d in que l 
lo d e l l ' I T A L T E L n o n p o s s i a m o m i n i m a 
m e n t e p r e t e n d e r e d i a v e r e s u c c e s s o se n o n 
c o n c o l l a b o r a z i o n i i n t e r n a z i o n a l i . Si t r a t 
t a degl i e s e m p i c h e vi f acevo p o c o fa; 
s o n o c a m p i ne i q u a l i la S I E M E N S tede
sca h a c e d u t o le a r m i e si è r i t e n u t a n o n 
in g r a d o di p r o s e g u i r e a u t o n o m a m e n t e 
q u e s t a g r a n d e r i c e r c a ; l a P h i l i p s si è al
l e a t a c o n l a I T T . I n s o m m a , n o n s o n o c a m 
pi in cu i p o s s i a m o p e n s a r e di m a n d a r e 
a v a n t i u n a r i c e r c a a u t o n o m a , p e r c h é sia
m o m o l t o i n d i e t r o ; a b b i a m o , p e r ò , u n ' a r 
m a i m p o r t a n t e : la g r a n d e d o m a n d a di u n 
p a e s e d i 56 m i l i o n i di a b i t a n t i c h e cost i 
t u i s ce u n a leva d i fo rza p e r c o s t r i n g e r e a 
f a r e p r o g e t t i d i r i c e r c a a s s o c i a t i . N o n 
d o b b i a m o s o t t o v a l u t a r e il f a t t o d i e s s e r e 
u n p a e s e di 56 m i l i o n i d i a b i t a n t i c o m e 
s t r u m e n t o di po l i t i c a i n d u s t r i a l e e gua i 
se no i n o n f a c c i a m o in m a t e r i a u n a poli
t i ca fo r t e , p o i c h é q u e s t a è u n ' a r m a rea le , 
effe t t iva c h e a b b i a m o . 

P e r t a n t o , gli i m p e g n i p e r l ' e s i s t en te so
n o ne l le d i r ez ion i c h e h o i n d i c a t o ; n e po
t re i e l e n c a r e m o l t e a l t r e , m a p r e f e r i s c o 

c h e q u e s t o d a t o r i s u l t i d a l l a l e t t u r a degl i 
a l l ega t i . 

V o r r e i , i n o l t r e , s o t t o l i n e a r e l a d i spa r i 
tà , in t e r m i n i d i o c c u p a z i o n e , in ogn i ca
s o , t r a q u e s t o n u o v o e d il v e c c h i o c h e 
v i e n e a b b a n d o n a t o . Ne i ca s i p i ù d r a m m a 
t ic i , a b b i a m o i n d i c a t o u n a p o l i t i c a d i ope
r e p u b b l i c h e e di i n t e r v e n t i i n f r a s t r u t t u r a -
li c h e p o s s o n o f a r e d a p o n t e p e r l 'occu
p a z i o n e in s i t u a z i o n i d i t a l g e n e r e . Qui la 
p o l i t i c a i n d u s t r i a l e g l o b a l e de l p a e s e di
v e n t a e s senz ia le ; q u i n o n si t r a t t a p i ù di 
po l i t i c a d e l l ' I R I , m a d i v e n t a « la pol i t i 
c a », s enza agge t t i v i e c iò p r o p r i o p e r 
v e n i r e i n c o n t r o a i p u n t i p i ù « ca ld i » del
l ' o c c u p a z i o n e c h e no i a b b i a m o i n d i v i d u a t o 
in que l l e c h e no i c h i a m i a m o le c i t t à I R I , va le 
a d i r e G e n o v a , N a p o l i e T r i e s t e e si t r a t t a 
i n d u b b i a m e n t e de i p u n t i p i ù d r a m m a t i c i 
di q u e s t a s v o l t a e di q u e s t a t r a s f o r m a z i o n e . 

L ' o n o r e v o l e V i s c a r d i m i h a c h i e s t o co
m e h a f u n z i o n a t o l ' a t t u a l e l eg i s laz ione sul
l ' i s t i t u to e se T I R I p o s s a e s s e r e u n o s t ru 
m e n t o d ' i n n o v a z i o n e . S i t r a t t a d i u n p r o 
b l e m a m o l t o g r o s s o . L o S t a t o i t a l i a n o h a 
sce l to di a g i r e ne l s e t t o r e p r o d u t t i v o t ra
m i t e l ' i m p r e s a p u b b l i c a e n o n t r a m i t e le 
i m p r e s e naz iona l i zza t e . È u n a d i f ferenza 
f o n d a m e n t a l e : in F r a n c i a si è a g i t o a t t r a 
v e r s o i m p r e s e n a z i o n a l i z z a t e , ne l l e q u a l i , 
q u i n d i , il p r o b l e m a d e l l ' i m p r e n d i t o r i a l i t à 
v i ene a s s o r b i t o d a l l o S t a t o , da l Gover
n o , n o n c 'è u n d i a f r a m m a . L a sce l t a del
l ' i m p r e s a a p a r t e c i p a z i o n e s t a t a l e - c ioè 
c o n c a p i t a l e p u b b l i c o e p r i v a t o - è s t a t a 
c o m p i u t a p r o p r i o r i t e n e n d o c h e fosse op* 
p o r t u n o a v e r e q u e s t o d i a f r a m m a , è s t a t a , 
c ioè , u n a sce l t a po l i t i ca . I n m o l t i cas i , 
p e r ò , in p r a t i c a , t a l e d i a f r a m m a è s t a t o 
t o l t o e d a b b i a m o a v u t o de i p r o b l e m i di 
i n t e r f e r e n z e , de l le t e n s i o n i d i cu i t u t t i i 
g i o r n i si p a r l a su i g i o r n a l i . R e s t a il p ro 
b l e m a di f o n d o : r i t e n i a m o a n c o r a va l ida 
q u e s t a f o r m u l a ? P e r s o n a l m e n t e la r i t e n g o 
va l i da n o n p e r c h é facc io q u e s t o m e s t i e r e , 
m a p e r c h é c r e d o c h e l a s c i a r e q u e s t o dia
f r a m m a s ia i m p o r t a n t i s s i m o e s o p r a t t u t t o 
p e r c h é v e d o la t r a g i c a c a d u t a d i perfor-
mances di i m p r e s e f r ances i naz iona l i zza t e 
r e c e n t e m e n t e . No i a b b i a m o i m p i e g a t o ven
ti a n n i a d a r r i v a r e a d a c c u m u l a r e le per
d i t e c h e i f r ances i h a n n o a c c u m u l a t o in 
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d u e a n n i e mezzo , d i m o s t r a n d o , a n c o r a 
u n a vo l t a , la v i t a l i t à d i r e a z i o n e de l po
p o l o f r a n c e s e . 

P e r ò , se n o i a c c e t t i a m o q u e s t a f o r m u l a 
- c h e io r i t e n g o v a l i d i s s i m a ; q u i n d i , la 
m i a r i s p o s t a , o n o r e v o l e V i s c a r d i , è c h e 
c r e d o c h e la leg is laz ione a t t u a l e s ia anco
r a va l ida - d o b b i a m o a c c e t t a r n e a n c h e 
le c o n s e g u e n z e , d a n d o l imi t i f inanz ia r i al-
T I R I , c h e n o n p u ò p i ù e s s e r e u n a is t i tu
z ione c h e a s s o r b e d a n a r o , m a l a s c i a n d o 
gli l a l i b e r t à d i d a r s i u n a s t r a t e g i a . Capi
sco che , f inché lo S t a t o e r o g a de i f inan
z i a m e n t i , t a l i l imi t i d e b b a n o esse rc i , m a 
p o i b i s o g n e r à p u r a r r i v a r e a d u n a decis io
ne , p r o p r i o p e r c h é si t r a t t a d i u n a que
s t i o n e d i v i t a o di m o r t e . 

E v i d e n t e m e n t e le l inee d i t e n d e n z a del
l ' i s t i t u to v o g l i o n o e s s e r e que l l e o r i e n t a t e 
a r i so lve re q u e s t i s e t t o r i i n m o d o d a ave
r e r i s o r s e p e r a n d a r e ne l l e a l t r e d i rez io
n i . V e n g o o r a a l la d o m a n d a de l l ' ono revo 
le S a s t r o : n o n r i t e n g o a f f a t t o c h e il set
t o r e s i d e r u r g i c o s ia u n s e t t o r e d a ch iude 
r e , del p a s s a t o ; è, p i u t t o s t o , u n s e t t o r e 
d a a d a t t a r e a l l a d o m a n d a . La s i d e r u r g i a 
è p r e z i o s a : se n o n a v e s s i m o la s i de ru r 
gia c h e p r o d u c e - t r a il s e t t o r e p u b b l i c o 
e q u e l l o p r i v a t o - o l t r e d i e c i m i l a m i l i a r d i , 
q u e s t i b e n i s i d e r u r g i c i li d o v r e m m o im
p o r t a r e d a l l ' e s t e r o ed è r i d i c o l o p e n s a r l o . 
D o b b i a m o , invece , a d a t t a r l a a l l a s i tuaz io
n e de l la d o m a n d a r e a l e : a b b i a m o u n a ca
p a c i t à p r o d u t t i v a c h e si a g g i r a sui 35 mi 
l ioni , u n a d o m a n d a c h e si a g g i r a su i 20 
m i l i o n i ; vo i c a p i t e c h e q u e s t o c r e a e n o r m i 
p r o b l e m i a l le i m p r e s e , e li c r e e r e b b e an
c h e se ci fosse u n r i sveg l io d i o p e r e p u b 
b l i che e d i d o m a n d a de l l ' a cc i a io p e r c h é 
è t a l e l a d i f fe renza t r a c a p a c i t à p r o d u t t i v a 
e d o m a n d a c h e q u a l s i a s i d o m a n d a p u b b l i 
ca n o n è suf f ic ien te . I l d r a m m a de l la si
d e r u r g i a è c h e la d o m a n d a è d i s t r i b u i t a 
in mi l l e r ivol i c h e p o r t a n o a d u n a d imi 
n u z i o n e de l la d o m a n d a s t e s sa . S e ci pen
s i a m o b e n e , l ' o n o r e v o l e B r i c c o l a c o n le 
s u e a t t i v i t à i m p r e n d i t o r i a l i s o s t i t u i s c e l 'ac
c ia io ; b a s t i p e n s a r e a l l a q u a n t i t à d i m a t e 
r i a l e p l a s t i c o d e s t i n a t o a l le a u t o m o b i l i . 
Ciò n o n è d a i m p u t a r e a n e s s u n o ed è 
p e r q u e s t o c h e i n s i s t o p i ù su l p r e p e n s i o 
n a m e n t o c h e sul b a c i n o d i c r i s i p e r c h é , 

a d e s e m p i o , d i f r o n t e ai p r o b l e m i del Mez
z o g i o r n o si c o n t i n u a a d i r e d i p r e d i s p o r 
r e u n a leg is laz ione spec ia l e , m e n t r e dob
b i a m o a g i r e so lo in a l c u n i p u n t i r i s t r e t t i . 
M e n t r e le m i s u r e soc ia l i ne i p u n t i ca ld i 
s o n o l e g i t t i m e p e r u n a po l i t i ca i ndus t r i a 
le, su l p r e p e n s i o n a m e n t o h o m o l t o ins is t i 
t o a n c h e se e s s o c r e a d e t e r m i n a t i p ro 
b l e m i . I n o l t r e , c o m e m i s u r a d i e m e r g e n z a 
m i s e m b r a a b b a s t a n z a p r a t i c a b i l e . 

L ' o n o r e v o l e G r a s s u c c i h a p a r l a t o di 
c a d u t a d i f a n t a s i a p e r il t e r z i a r i o avanza
to . D e b b o r i c o n o s c e r e c h e è v e ro . Negli 
a n n i s e s s a n t a il n o s t r o p a e s e p r e s e n t a v a u n a 
g r a n d e f a n t a s i a p e r c h é a v e v a m o u n a cul
t u r a a d a t t a al t i p o d i i n d u s t r i a c h e nasce
va a l l o r a . P e r c h é o r a invece si r e g i s t r a 
q u e s t a c a d u t a d i f a n t a s i a ? S e m p l i c e m e n t e 
p e r c h é s i a m o i g n o r a t i , n o n c 'è a l t r a r i spo
s t a . N o n si t r a t t a d i q u e s t i o n e d i capi ta 
li, p e r c h é q u e s t i a p p a r e c c h i si cos t ru i sco 
n o a n c h e senza so ld i e d è p e r q u e s t o che 
s t o t e n t a n d o di f o r n i r e u n a se r i e di incen
t ivi . 

Il f a t t o è c h e s t i a m o i n d i e t r o q u a n t o 
a f o r m a z i o n e degl i u o m i n i e, po i , n o n il
l u d i a m o c i c h e le i n n o v a z i o n i le f a c c i a n o 
i p r o f e s s o r i . Ne l l a m a g g i o r p a r t e de i cas i 
si t r a t t a d i p e r s o n e spec ia l i zza te a l le qua
li a d u n c e r t o m o m e n t o s c a t t a u n c e r t o 
m e c c a n i s m o ne l l a t e s t a . 

Devo d i r e c h e q u a n d o è s t a t a decen
t r a t a la r e s p o n s a b i l i t à de l l a s c u o l a tecn ica 
a l le r eg ion i , m i s o n o c o m p i a c i u t o p e r c h é 
c e r t a m e n t e le r eg ion i s o n o p i ù v ic ine ai 
p r o b l e m i rea l i . Vi a s s i c u r o , p e r ò , c h e si è 
t r a t t a t o di u n f a l l i m e n t o t o t a l e . 

RENATO DONAZZON. N o n è c h e q u e s t e 

scuo le a b b i a n o u n r u o l o p a r t i c o l a r e , esse 
f o r n i s c o n o so lo u n a c e r t a p ro fe s s iona l i t à , 

ROMANO P R O D I , Presidente dell'I RI. 
Ciò p e r c h é la legge è s t a t a m a l e i n t e r p r e 
t a t a . I l m i o n o n v u o l e e s s e r e u n g iud iz io 
po l i t i co , m a si t r a t t a d i u n p r o b l e m a che 
m i s t a p a r t i c o l a r m e n t e a c u o r e ; m a q u a n 
d o a n d i a m o a d i n d a g a r e su i s e t t o r i in cui 
l ' I t a l i a h a r o t t o il s u o i s o l a m e n t o , essi 
h a n n o t u t t i a m o n t e u n a s c u o l a t e c n i c a 
c h e p r e p a r a m o l t o b e n e . 
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P R E S I D E N T E . A s u o g iud iz io , c o m e 
si svolge il r a p p o r t o t r a u n i v e r s i t à ed 
i m p r e s e ? 

ROMANO P R O D I , Presidente dell'I RI. 
R e c e n t e m e n t e a d u n c o n g r e s s o a C o m o 
è s t a t a d a t a q u e s t a de f in i z ione : u n d ia lo
go t r a u n m u t o e u n s o r d o in u n a s t a n z a 
b u i a . Dia logo , q u i n d i , n o n es i s t e . La m i a 
e s p e r i e n z a d i p r o f e s s o r e u n i v e r s i t a r i o m i 
h a f a t t o c o n o s c e r e l a r e a l t à in cu i si t r o 
v a n o a d o p e r a r e t u t t i i d i p e n d e n t i del
l ' u n i v e r s i t à p e r cu i il r a p p o r t o d i v e n t a ine
v i t a b i l m e n t e i m p o s s i b i l e . I l s i s t e m a a t t u a l 
m e n t e a d o t t a t o fa sì c h e a c o l o r o c h e col
l a b o r a n o c o n l ' i n d u s t r i a n o n v e n g a r i c o n o 
s c i u t o il p r o p r i o o p e r a t o . È , q u i n d i , u n si-
s t e s s a a n t i i n n o v a t i v o ; n o n a c a s o , n o n m i 
s o n o o c c u p a t o de l r a p p o r t o un ivers i t à - in 
d u s t r i a , p o i c h é r i t e n g o c h e , se n o n si c rea
n o c o n d i z i o n i p a r t i c o l a r i , e s s o s ia m o l t o 
d i f f ico l toso . L ' I R I p u ò c r e a r e e, in a l c u n i 
cas i , risolvere a s p e t t i i s t i t uz iona l i c r e a n d o 
del le s t r u t t u r e in m o d o c h e s ia t u t t o chia
r o e p r e c i s o e c h e ci s ia c o n t i n u i t à ne l 
r a p p o r t o u n i v e r s i t à - i n d u s t r i a . P e r ò , n o n vi 
n a s c o n d o c h e ne l q u a d r o a t t u a l e c 'è u n 
p o ' d i s c e t t i c i s m o a c r e a r e s p e c i e d i ven
ture's capital, c ioè i s t i t u z i o n i i n c u i i tec
n ic i c h e si m e t t o n o in p r o p r i o a b b i a n o r i
s o r s e e d incen t iv i , c ioè a i u t a r e la c reaz io 
n e d i q u e s t e p i cco l e u n i t à . C r e d o m o l t o di 
p i ù a d u n a c o s a de l g e n e r e c h e n o n a d 
u n r a p p o r t o i s t i t u z i o n a l e t r a u n i v e r s i t à 
e d i n d u s t r i a , c o m e è n e l l ' a t t u a l e s i tuaz io 
n e . S p e r o di n o n a v e r s c a n d a l i z z a t o nes
s u n o , m a m i s o n o l i m i t a t o a r i s p o n d e r e 
a d u n a d o m a n d a c h e m i e r a s t a t a p o s t a . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a il p r o b l e m a de l l a 
c a d u t a di f a n t a s i a , r i t e n g o c h e e s sa n o n ci 
s ia a i n o s t r i livelli t e cno log i c i : lo si con
s t a t a , a d e s e m p i o , ne l l a m o d a ; c 'è ca
d u t a d i f a n t a s i a n e i c a m p i n e i q u a l i n o n 
s a p p i a m o o p e r a r e . S o c h e a v e t e v i s i t a t o 
in q u e s t i g i o r n i a l c u n e i m p r e s e m u l t i n a 
z iona l i e t r a q u e s t e l ' I B M c h e r i b a d i s c e 
s p e s s o d i e s s e r e 10, 20 a n n i a v a n t i ; p u r 
t r o p p o , si t r a t t a d i u n a v e r i t à . P e r t a n t o , 
il p r o b l e m a de l l a c a d u t a de l l a f a n t a s i a v a 
co l l ega to al f a t t o c h e i n m o l t i c a m p i sia
m o i n d i e t r o ; in q u e s t o s e n s o , p o r t a r e le 
r i s o r s e su l n u o v o fa sì c h e n o i p o s s i a m o 
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c u r a r e q u e s t i a s p e t t i . R i p e t o c h e l ' e spres 
s i o n e « n u o v o » n o n v a v i s t a s e t t o r e p e r 
s e t t o r e : c 'è de l n u o v o a n c h e ne i can t ie 
r i , ne l l a s i d e r u r g i a ; il n u o v o n o n è u n a 
d i v i s i o n e m e r c e o l o g i c a , a n c h e se si o r i e n t a 
d i p i ù v e r s o a l c u n i s e t t o r i r i s p e t t o a d al
t r i . I n t a l m o d o , p e n s o d i a v e r r i s p o s t o 
a n c h e a l l a d o m a n d a r i g u a r d a n t e le p icco
le e m e d i e i m p r e s e ne l t e r z i a r i o , n o n c h é 
le c o m p e t e n z e d e c e n t r a t e . I n t e o r i a , p o t r e i 
a n c h e c r e d e r e a l d i s c o r s o de l l e c o m p e t e n 
ze d e c e n t r a t e ; in p r a t i c a , l ' e spe r i enza de l le 
s c u o l e p r o f e s s i o n a l i m i m e t t e in a l l a r m e . 

L ' o n o r e v o l e G r a s s u c c i h a t o c c a t o a n c h e 
il p r o b l e m a de l M e z z o g i o r n o ; in p r o p o s i t o , 
l ' o n o r e v o l e C h e r c h i m i h a rivolto u n a 
t e r r i b i l e d o m a n d a t e n d e n t e a d a p p u r a r e 
se io c r e d a a l la p o s s i b i l i t à d i c r e a r e u n a 
va l l e de l s i l ic io a l s u d . S i n c e r a m e n t e d e b 
b o d i r l e c h e n o n lo so . C o s a s o n o le val l i 
de l s i l ic io ? S o n o de i p u n t i d i g r a n d e con
d e n s a z i o n e c o n m o l t a g e n t e , a l l ' i n t e r n o de i 
q u a l i si ag i sce a t t r a v e r s o s i s t e m i d i c o m u 
n i c a z i o n e , c o n m i g l i a i a d i p r o t a g o n i s t i , tec
n ic i v a g a n t i ; si t r a t t a , p r a t i c a m e n t e , del
l ' i n n o v a z i o n e c h e si m u o v e c o n la g e n t e . 
C r e d o c h e in a l c u n e z o n e de l s u d q u e s t o 
p o s s a e s s e r e pos s ib i l e ; se doves s i i nd ica r -
v e n e u n a - p a r l o d a p r o f e s s o r e , n o n d a 
p r e s i d e n t e d e l l ' I R I - c e r t a m e n t e il n u c l e o 
e s i s t e n t e t r a N a p o l i e C a s e r t a m i d à su l l a 
c a r t a u n b l o c c o q u a n t i t a t i v o t a l e d a p o t e r 
c r e a r e q u a l c o s a d i s i m i l e a d u n a val le 
de l s i l ic io . A b b i a m o f a t t o p r o p r i o in que
s t i g i o r n i u n o s fo rzo a f f inché c iò p o s s a 
a v v e n i r e in a l t r e z o n e c o m e , a d e s e m p i o , 
C o s e n z a d o v e , i n s i e m e a l l e s t r u t t u r e loca
li , a b b i a m o c r e a t o u n a s o c i e t à d i software; 
d i v e n t a p i ù diff ici le i n z o n e i s o l a t e a v e r e 
q u e s t o e f fe t to d i f fus ivo c h e è la va l le 
de l s i l ic io ; e s sa , in s o s t a n z a , è u n g ioco 
d i i n f o r m a z i o n i , n i e n t e d i p i ù . Ne l s u d 
u n a c o n c e n t r a z i o n e d i t a l t i p o m i s e m b r a 
p o c o rea l i zzab i l e . P e r q u a n t o r i g u a r d a la 
S a r d e g n a o a l t r e z o n e , o c c o r r o n o inc re 
m e n t i p i ù speci f ic i , p i ù m i r a t i , n o n è fa
c i le f a r e u n a f e r m e n t a z i o n e d i q u e s t o t i p o . 

L ' o n o r e v o l e B i a n c h i n i m i h a c h i e s t o do
v e a n d r e b b e U R I in a s s e n z a di v inco l i . 
L ' I R I è p e r i s i s t e m i c o m p l e s s i ( t e l e c o m u 
n icaz ion i , t e l e fon ia , ecc . ) , m a è a n c h e 
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p e r l a r az iona l i zzaz ione de i vecch i s is te
m i . S t o l a v o r a n d o m o l t o , a d e s e m p i o , sul 
c a b o t a g g i o m a r i t t i m o ; m i d i r e t e c h e si 
t r a t t a d i u n s i s t e m a v e c c h i o , m a vi i n v i t o 
a r i f l e t t e r e su l f a t t o c h e l ' I t a l i a è l ' un i co 
p a e s e a l m o n d o a d e s s e r e t r a d u e cana l i , 
il T i r r e n o e l 'Adr i a t i co : p e r c h é n o n do
v r e b b e a v e r e u n a g r a n d e n a v i g a z i o n e in
t e r n a e il n o s t r o c a b o t a g g i o deve e s s e r e 
v e c c h i o d i v e n t ' a n n i ? I n d u b b i a m e n t e T I R I 
n o n deve g e s t i r e l a s ingo la b a r c a , m a de
ve s t a n d a r d i z z a r e i p o r t i , il nav ig l io , vede
r e , i n s i e m e c o n i s i n d a c a t i e le c o m p e 
t en t i c o m m i s s i o n i p a r l a m e n t a r i , q u a l i n u o 
ve r e g o l e p o s s a n o e s s e r e d a t e a l l ' a r m a m e n 
t o . T u t t e q u e s t e cose T I R I le p u ò f a r e ; 
c e r t a m e n t e n o n gli s p e t t a d i g e s t i r e la sin
go l a n a v e . S t a q u i l a g r a n d e d iv i s ione t r a 
p u b b l i c o e p r i v a t o : l ' i n n o v a z i o n e de l si
s t e m a d e v e t o c c a r e a l l ' I R I , la mol t ip l i ca 
z ione , l ' a p p l i c a z i o n e d i e s s o ai p r i v a t i . 

La p o l i t i c a , c h e m i è s t a t a c o n t i n u a 
m e n t e a v v e r s a t a , de l l e d i s m i s s i o n i - a b b i a 
m o u s a t o a p p o s i t a m e n t e u n t e r m i n e b r u t 
to - c ioè d i v e n d e r e de l le i m p r e s e , è u n a 
p o l i t i c a c o e r e n t e c o n il d i s c o r s o d i p o c ' a n 
zi. P e r c h é T I R I d e v e a v e r e u n a f a b b r i c a 
d i b i c c h i e r i ? D i t e m i voi c h e p o l i t i c a i ndu 
s t r i a l e ci p u ò e s s e r e s o t t o q u e s t o f a t t o ! 
Si t r a t t a , a m i o avv i so , d i u n a p o l i t i c a 
s b a g l i a t a c h e s o t t r a e so ld i e g r a n d i capa 
c i t à o r g a n i z z a t i v e . Da q u a n d o s o n o a ca
p o d e l l ' I R I , la m i a m a g g i o r s o r p r e s a è 
s t a t a ve r i f i c a r e q u a n t o p e r d a n o le p icco
le a z i e n d e ; d ' a l t r o n d e , q u a n d o si ges t i sco
n o 1.200 i m p r e s e , c o m e si fa a d a v e r e 
p e r t u t t e la s t e s s a a t t e n z i o n e ? P e r t a n t o , 
a l l ' a t t o de l m i o i n s e d i a m e n t o h o c h i e s t o 
c h e , n e l m o m e n t o i n cu i si fosse p o s t a la 
n e c e s s i t à d i v e n d e r e q u a l c h e i m p r e s a d a 
t u t t i r i c o n o s c i u t a n o n p r i o r i t a r i a , n o n in
s o r g e s s e r o t u t t i , d a l v e s c o v o a i s i n d a c a t i . 
Ad e s e m p i o , il f a t t o c h e l ' i s t i t u t o s ia s ta
t o m o b i l i t a t o p e r m e s i p e r il p r o b l e m a 
d e l l ' a z i e n d a d i M a c c a r e s e , c h e h a 550 
a d d e t t i , vi a s s i c u r o c h e è t r e m e n d o . 

SANTINO P I C C H E T T I . C o m e è poss ib i 
le c h e u n i s t i t u t o de l c a l i b r o d e l l ' I R I n o n 
facc ia i c o n t i c o n u n p r o b l e m a d i p r iva 
t i zzaz ione de l l a t e r r a ? 

ROMANO P R O D I , Presidente dell I RI. 
H o p a r l a t o d i M a c c a r e s e p e r c h é s o n o chia
r i s s i m o in m a t e r i a : c 'è s e m p r e s t a t a u n a 
g r a n d e c o n f u s i o n e s u q u e s t o t e m a , si con
f o n d e l a p r o p r i e t à de l l a t e r r a c o n ch i h a 
l ' obb l igo d i f a r e il p i a n o r e g o l a t o r e . 

SANTINO P I C C H E T T I . N o n c 'è n e s s u n 

r a p p o r t o f ra la p r o p r i e t à e il p i a n o re
g o l a t o r e . 

ROMANO P R O D I , Presidente dell'IRI. 
A M a c c a r e s e si c o s t r u i s c e se lo v u o l e il 
s i n d a c o di R o m a , n o n U R I . 

SANTINO P I C C H E T T I . S e l a p r o p r i e t à 

r e s t a p u b b l i c a , vi s o n o le g a r a n z i e , se è 
p r i v a t a , a l t r o c h e p i a n o rego la to re ! . . . 

ROMANO P R O D I , Presidente dell'IRI. 
Allora , o n o r e v o l e P i c c h e t t i , n o n ci capia
m o . Ne l l a m i a c i t t à i o c o s t r u i s c o se m i 
d a n n o o m e n o il p e r m e s s o p e r f a r lo : e il 
p e r m e s s o m e lo d à il s i n d a c o . N o n so se 
lei v iva in u n a l t r o p a e s e ; m a v o r r e i sot
t o l i n e a r e q u e s t o p u n t o p e r c h é è significa
t i vo d i u n a c o n f u s i o n e d i r u o l i : c ioè , si 
p r e t e n d e c h e l ' i m p r e s a p u b b l i c a s ia diver
sa . L ' a z i e n d a M a c c a r e s e e r a d i p r o p r i e t à 
d e l l ' I R I cos ì c o m e u n ' a z i e n d a ag r i co l a è 
di p r o p r i e t à de l s i g n o r P i n c o Pa l l ino , sot
t o l ' a s p e t t o degl i o b b l i g h i c o n t e m p l a t i da l 
p i a n o r e g o l a t o r e c iò n o n c o m p o r t a diffe
r e n z e . A t t e n z i o n e : n o n si p u ò p r e t e n d e r e 
c h e no i a g i a m o in mi l l e d i r ez ion i ; l 'alie
n a z i o n e d e l l ' a z i e n d a M a c c a r e s e è u n a scel
t a s t r a t e g i c a p e r c h é n e l l ' a g r i c o l t u r a n o n 
s i a m o p r o t a g o n i s t i . 

Mi è s t a t o a n c h e c h i e s t o d a i c o m m i s 
s a r i i n t e r v e n u t i se l a c a u s a de l n o s t r o ri
t a r d o s i a d o v u t a a d eccess iv i i n t e r v e n t i 
de l lo S t a t o . N o , n o n è cos ì necessar ia 
m e n t e : c iò è d o v u t o a l l a c o n f u s i o n e ne i 
t i p i d i i n t e r v e n t i . È v e r o c h e es i s t e u n a 
c o r r e l a z i o n e f ra i n t e r v e n t i de l lo S t a t o e 
s p e s e d i i n n o v a z i o n e i n q u e s t o p e r i o d o ; 
c ioè , la p a r t e d i s p e s a p u b b l i c a g i a p p o n e 
se è l a p i ù b a s s a de i t r e g r a n d i p a e s i : 
s e g u o n o , p o i , gli S t a t i Uni t i , m e n t r e la spe
sa e u r o p e a è l a p i ù a l t a . A m i o avviso , la 
c a u s a de l ritardo v a i n d i v i d u a t a ne l m o 
d o in cu i l o S t a t o i n t e r v i e n e ; q u a n d o lo 
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S t a t o i n t e r v i e n e s u t u t t o , c o n f u s a m e n t e , 
a l l o r a a b b i a m o degl i s p r e c h i ; v i ceve r sa , 
q u a n d o lo S t a t o scegl ie a l c u n i f a t t o r i r in
nova t iv i , e s u q u e s t i i n v e s t e a n c h e m o l t o , 
a l l o r a r e g i s t r i a m o de i g r a n d i sa l t i in 
a v a n t i . 

Al t r i c o m m i s s a r i m i h a n n o p o i c h i e s t o 
se l a s t r u t t u r a o r g a n i z z a t i v a d e l l ' I R I pos 
sa r e g g e r e a c o m p i t i cos ì c o m p l e s s i . La 
r i s p o s t a è s e m p l i c e : n e s s u n a s t r u t t u r a or
gan izza t iva , s e n z a r i f o r m a r s i , p u ò fa r f ron
t e a c o m p i t i a n c h e p i ù s e m p l i c i . Q u i n d i , 
c o m e t u t t e le s t r u t t u r e o r g a n i z z a t i v e , an
c h e q u e l l a d e l l ' I R I d o v r à e s s e r e p r o f o n d a 
m e n t e r i f o r m a t a e m o d e r n i z z a t a , p e r c h é è 
a n c o r a q u e l l a d i m o l t i d e c e n n i fa. P e r ò 
a b b i a m o u n a f o r t e p o s s i b i l i t à d i r i n n o v a 
r e le n o s t r e s t r u t t u r e o r g a n i z z a t i v e r i spe t 
t o a q u e s t o p r o b l e m a . 

P e r q u a n t o riguarda le d o m a n d e p o s t e 
d a l l ' o n o r e v o l e Br i cco l a , m i richiamo a 
q u e l l o c h e h o d e t t o p r i m a : n o n s o n o 
c ioè de l l a s u a o p i n i o n e c i r c a le so luz ion i 
i po t i zza t e p e r gli o c c u p a t i de l le p i cco l e im
p r e s e p r i v a t e . R i t e n g o c h e in q u e s t o c a m 
p o vi s ia m o l t o s p a z i o ; d ' a l t r a p a r t e , bi
s o g n a p e n s a r e c h e i r agazz i a d d e t t i a l 
software i n p i cco l e s t r u t t u r e s o n o o r m a i 
m o l t e mig l i a i a , i n I t a l i a : n e s s u n o n e h a 
f a t t o il c e n s i m e n t o m a , c o m e r i p e t o , ess i 
s o n o p a r e c c h i e m i g l i a i a e d o p e r a n o in so
c ie tà di software d i n o n g r a n d i d i m e n s i o 
ni c h e g e s t i s c o n o o a f f i t t a n o u n calcola
t o r e e r e n d o n o dei serviz i a d u e o t r e 
p icco le i m p r e s e . Q u e s t e s t r u t t u r e r a p p r e 
s e n t a n o già il n u c l e o d i q u a n t o d icevo po
c 'anzi ed è i m p o r t a n t e c h e ta l i serviz i sia
n o m o l t i p l i c a t i ed e s t e s i a n c h e a s t r u t t u 
r e d i software a v a n z a t o e d i hardware 
a v a n z a t o : m a q u e s t o è u n m o d e l l o c h e già 
funz iona . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a il s e t t o r e del l 'e le t 
t r o n i c a d i c o n s u m o , si p u ò svo lge re u n a 
o p e r a d i r az iona l i zzaz ione , d i d i fesa de l 
m e r c a t o , m a d i f f i c i lmen te si p o t r a n n o ri
c o n q u i s t a r e pos i z ion i c h e a b b i a m o g ià pe r 
d u t o . A q u e s t o p r o p o s i t o , io c r e d o c h e 
d o b b i a m o a n c h e r i p e n s a r e a d u n c e r t o 
a t t e g g i a m e n t o de l p a s s a t o c h e m o l t o spes
so n o i a s s u m i a m o a n c h e o r a : a d e s e m p i o , 
q u a n d o fu i n t r o d o t t a l a t e l ev i s ione a co
lor i m o l t i la g i u d i c a r o n o u n c o n s u m o su

p e r f l u o . O r a p o s s i a m o a n c h e e s s e r e d 'ac
c o r d o , m a q u a n d o u n ' i n n o v a z i o n e - a n c h e 
p r i o r i t a r i a - è a d o t t a t a d a t u t t a l a c o m u 
n i t à e c o n o m i c a n e l l a q u a l e v i v i a m o , a que l 
p u n t o n o n a b b i a m o p i ù a l t e r n a t i v e : dob 
b i a m o a d o t t a r l a a n c h e n o i . 

Vi è p o i l ' a l t r o p r o b l e m a de l l a s t r a t e 
g i a e de l l a s t r u t t u r a d e l l ' I B M e d e l l ' I R I . 
I o h o f a t t o in p r e c e d e n z a u n d i s c o r s o d i 
s t r a t e g i a d e l l ' I R I : n a t u r a l m e n t e , a que 
s t a s t r a t e g i a d e v e c o r r i s p o n d e r e a n c h e u n 
c a m b i a m e n t o d i s t r u t t u r a ( c o m e l o r o san
n o , in t u t t i i m a n u a l i d i o r g a n i z z a z i o n e 
s t r a t e g i a e s t r u t t u r a s o n o l e g a t e t r a l o r o ) . 
E d a n c h e la s t r u t t u r a d e v e e s s e r e u n a 
s t r u t t u r a s e m p l i f i c a n t e ; a u n a s t r a t e g i a 
s e m p l i f i c a n t e d e v e r i s p o n d e r e u n a s t r u t t u 
r a s e m p l i f i c a n t e , p e r c h é n e l l a s t ra t i f i caz io 
n e succes s iva a b b i a m o t r o p p i l ivell i com
p les s i d i d e c i s i o n e e p e r t a n t o i t e m p i d i 
p r o g r a m m a z i o n e e, a p p u n t o , d i dec i s ione , 
si a l l u n g a n o t r e m e n d a m e n t e . C o m e r i p e t o , 
q u i n d i , a b b i a m o b i s o g n o di q u e s t e mo
d i f iche . 

L ' o n o r e v o l e M e r l o n i c h i e d e c o s a ab 
b i a f a t t o l ' I t a l i a n e l d e c l i n o de l l a po l i t i c a 
i n d u s t r i a l e e u r o p e a . I n a l c u n i cas i , io c re
d o c h e t u t t o s o m m a t o a b b i a m o e v i t a t o an
c h e de i g r o s s i e r r o r i : a d e s e m p i o , ne l c a m 
p o de l l a p o l i t i c a a e r o n a u t i c a r i s p e t t o a l le 
r i s o r s e i m p i e g a t e ci t r o v i a m o i n u n a si
t u a z i o n e i n f i n i t a m e n t e m i g l i o r e d i q u e l l a 
f r a n c e s e e d ing lese a t t u a l i . L ' a l t r o ie r i la 
s i g n o r a T h a t c h e r , i n t e r r o g a t a c i r c a l 'op
p o r t u n i t à c h e l ' I n g h i l t e r r a p a r t e c i p i o m e 
n o a l la r ea l i zzaz ione del l 'A-320 (cioè del
l ' a e r o b u s p i cco lo ) , h a r i s p o s t o c h e anal iz
z e r à il p r o b l e m a p e r c h é de i Concorde n e 
h a g ià a v u t o a b b a s t a n z a . Cioè, l ' I t a l i a , 
ne l l ' a s s u m e r e u n a p o s i z i o n e m o l t o p r u d e n 
te su a l c u n i p r o g e t t i i n t e r n a z i o n a l i h a agi
to , a m i o p a r e r e , c o n saggezza ; o r a , c o n 
gl i a l t r i p a e s i e u r o p e i n o i d o b b i a m o im
p e g n a r c i ne l l a r ea l i zzaz ione de l m a g g i o r 
n u m e r o p o s s i b i l e d i p r o g e t t i , m a n o n nel
la c o s t r u z i o n e de l le p i r a m i d i , p e r c h é que l 
le già s o n o s t a t e ed i f i ca te . Vi è tu t 
t a u n a se r i e d i p r o g e t t i r a f f ina t i , c h e h o 
e l e n c a t o p r i m a , n e i q u a l i d o b b i a m o colla
b o r a r e c o n gli a l t r i p a e s i e u r o p e i : m a 
g u a i a d e s s e r e ac r i t i c i e a d a d e r i r e a 
p r o g e t t i c h e c o s t a n o s o m m e e n o r m i . I l 
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Concorde e l ' a e r o b u s i n d u b b i a m e n t e han 
n o c o m p o r t a t o c o s t i m o l t i e l eva t i r i s p e t t o 
a l l o r o r e n d i m e n t o : p e r c i ò , c o m e h o già 
d e t t o , d o v r e m o e s s e r e e s t r e m a m e n t e a t t en 
ti e p r u d e n t i , a l t r i m e n t i c a d r e m o nel l ' e r 
r o r e de i f a r a o n i , c u i a l l u d e v o p o c ' a n z i . 

P e r ò d e b b o a g g i u n g e r e , c o n m o l t a chia
rezza, c h e p e r q u a n t o r i g u a r d a gli accor
d i vi è u n p r o b l e m a p o l i t i c o d i n o t e v o l e 
p r o p o r z i o n i . I n f a t t i , d a q u a n d o in E u r o 
p a si s o n o s v i l u p p a t e l e c o m p a g n i e d i 
b a n d i e r a (ogni i m p r e s a h a d i e t r o il p r o 
p r i o g o v e r n o c h e fa f r o n t e a l l e p e r d i t e , 
se p e r d e , e c h e la s o s t i e n e in ogn i m o d o ) , 
è m o l t o p i ù faci le c o n c l u d e r e a l l e anze c o n 
i m p r e s e g i a p p o n e s i o a m e r i c a n e c h e n o n 
c o n a z i e n d e e u r o p e e . I n a l t r e p a r o l e , s t ia
m o d e v a s t a n d o l ' E u r o p a ; a b b i a m o c r e a t o 
il m e r c a t o c o m u n e e a d e s s o c r e i a m o di 
n u o v o i m e r c a t i n a z i o n a l i : e n o n so lo 
ne l s e t t o r e de l l a d o m a n d a p u b b l i c a (per
c h é n o n vi è m a i s t a t a u n a d o m a n d a p u b 
b l i ca e u r o p e a ) , m a n e l c a m p o de l l a s t r a t e 
gia de l le i m p r e s e , p e r c u i q u a n d o io lan
c io m e s s a g g i a d i m p r e s e t e d e s c h e o f ran
cesi , f a c i l m e n t e r i c e v o u n r i f i u to , m e n t r e 
q u a n d o l a n c i o m e s s a g g i a d i m p r e s e g iap
p o n e s i o a m e r i c a n e c o n p i ù fac i l i t à o t t e n 
go u n a r i s p o s t a d i a c c o g l i m e n t o . Alla f ine , 
p e r t a n t o , n e p o t r e b b e a n c h e r i s u l t a r e u n a 
i m m a g i n e s b a g l i a t a de l l a s t r a t e g i a e s t e r a 
d e l l ' I R I ; s i p o t r e b b e c ioè d i r e : c o m e , q u e 
s t i f a n n o gli e u r o p e i e p o i si a l l e a n o c o n 
a m e r i c a n i e g i a p p o n e s i , c o n c l u d o n o accor 
d i c o n i p a e s i de l l ' e s t ? I o d e b b o d i r e c h e 
in o g n i c a s o , q u a n d o è pos s ib i l e , d o s em
p r e la p r i o r i t à a l le i m p r e s e e u r o p e e : m a 
il n a z i o n a l i s m o e u r o p e o , s o t t o l ' a s p e t t o in
d u s t r i a l e , i n q u e s t i a n n i è i n c r e d i b i l m e n t e 
a u m e n t a t o e n o n d i m i n u i t o . E c c o l a r e a l t à 
de l le cose . Qua l i p r o g e t t i p o r t a r e a v a n t i , 
m i c h i e d e v a M e r l o n i , i n E u r o p a . Dico c h e 
il p r o g e t t o E x p r i t e que l l i e l e t t r o n i c i s o n o 
m e g l i o c o s t r u i t i r i s p e t t o a que l l i f a r aon i 
ci . D o b b i a m o p o r r e la m a s s i m a a t t e n z i o n e 
p e r c h é n o n p e n s o c h e d a q u e s t i p o s s a 
v e n i r e u n a s o l u z i o n e a i n o s t r i p r o b l e m i 
p e r il n a z i o n a l i s m o d i c u i vi p a r l a v o . 

A l l ' onorevo le S a s t r o d i c o c h e n o n ci 
s i a m o l i m i t a t i a c o m o d i t ag l i , anz i p e r Ge
n o v a a b b i a m o f a t t o n u o v e p r o p o s t e . La 
p r o p o r z i o n e de i p o s t i d i l a v o r o è q u e l l a 

c h e h o d e t t o , m a se lei g i u d i c a ogn i p o s t o 
u n p o s t o n u o v o , i n q u e s t e cond iz ion i io 
p e r d o s e m p r e . S e lei i nvece m i c h i e d e 
c h e c o s a si è p o t u t o f a r e ne l l e cond i z ion i 
poss ib i l i , io le r i s p o n d o c h e il p o s s i b i l e 
lo s t i a m o f a c e n d o e c h e lo s fo rzo è enor 
m e in q u e s t a d i r e z i o n e . 

I l p r e s i d e n t e m i h a c h i e s t o ch i p u ò 
p r o g r a m m a r e la d o m a n d a p u b b l i c a a m e 
d io t e r m i n e , c h i p u ò d a r e i nd i caz ion i p e r 
q u e s t i p r o g e t t i . L a r i s p o s t a è faci le : il Go
v e r n o . L ' I R I si m e t t e a d i spos i z ione , n o n 
p u ò fa re a l t r o c h e m e t t e r s i a d i spos i 
z ione . N o i ci m e t t i a m o a d i spos i z ione c o n 
u n a p p a r a t o o r g a n i z z a t i v o m o l t o fo r t e ed 
a r t i c o l a t o s u cu i il G o v e r n o p u ò c o n t a r e , 
e n o n p o s s i a m o e s s e r e noi . . . 

P R E S I D E N T E . Un n u o v o o r g a n i s m o 
e r a q u e l l o c h e c h i e d e v o p e r c h é p e n s o 
p o s s a e s s e r e u t i l e . 

ROMANO P R O D I , Presidente dell'IRI. 
La t e n t a z i o n e de l s u p e r M i n i s t e r o del l 'eco
n o m i a r ea l e , v e d e n d o c o m e funz iona in 
G e r m a n i a e in G i a p p o n e m i v iene s e m p r e . 
L'uff icio 4 del M i n i s t e r o d e l l ' i n d u s t r i a te
d e s c o fa u n c o o r d i n a m e n t o de l la po l i t i ca 
i n d u s t r i a l e e de l l a d o m a n d a m o l t o in t e re s 
s a n t e c h e no i n o n a b b i a m o . Q u i n d i , la m i a 
r i s p o s t a è sì p e r c h é , a d e s e m p i o , se al p ia
n o e n e r g e t i c o fosse s t a t a d a t a r i s p o s t a ne l 
g i ro d i d u e a n n i e n o n d o p o t a n t i a n n i , 
si s a r e b b e r o ev i t a t i c e n t i n a i a di m i l i a r d i 
d i p e r d i t a e ci s a r e m m o o r i e n t a t i in di
r ez ion i m o l t o p i ù p r e c i s e . S u q u e s t o n o n 
c'è a l c u n d u b b i o . N o n è m i o c o m p i t o 
s u g g e r i r e c o m p l e t a m e n t e q u e s t o , m a il 
p r o b l e m a del r i a c c o r p a m e n t o de i p o t e r i 
ne l l a po l i t i c a i n d u s t r i a l e è d i d r a m m a t i c a 
i m p o r t a n z a e va da l n u m e r o de i m i n i s t e r i 
a i c o r p i co l le t t iv i i n t e r m i n i s t e r i a l i ; n o n 
c 'è a l c u n d u b b i o c h e la m i a risposta è 
sì . Ne l l a m i a e s p e r i e n z a q u o t i d i a n a m i 
a c c o r g o di a v e r e degl i i n t e r l o c u t o r i cos ì 
f r a m m e n t a t i c h e n o n è u t i l e n é a m e , 
n é a l l ' I R I , n é a l p a e s e , n é al G o v e r n o 
q u e s t o t i p o d i a t t i v i t à . Q u e s t o m o d o di af
f r o n t a r e le cose , a m i o g iud iz io , n o n r a p 
p r e s e n t a u n a g a r a n z i a d e m o c r a t i c a p e r c h é 
d à a t a n t i il d i r i t t o d i v e t o , m a n o n d à 
a n e s s u n o il d i r i t t o d i d e c i d e r e . N o i ab -
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b i a m o u n a pol i t ica industr ia le c o n tanti 
diritti di ve to m a c o n p o c a capaci tà di 
decidere. S o n o per tanto favorevole ad u n 
concentramento dei poter i c h e s ia estre
m a m e n t e ut i le al n o s t r o futuro. Credo 
che la democraz ia si rafforzi q u a n d o è 
m e s s a in grado di dec idere m o l t o in fret
ta, con la ve loc i tà che è r ichiesta dai tem
pi; la democraz ia n o n si rafforza c o n la 
mol t ip l icaz ione dei control l i m a anche c o n 
una grande capaci tà dec is ionale . Chiedo, 
dunque , di avere u n inter locutore p iù for

te che m i indichi que l lo c h e rientra fra 
le l inee general i del paese . 

P R E S I D E N T E . Ringrazio ancora una 
volta , a n o m e dei col leghi , il pres idente 
Prodi per essere intervenuto , ai nostri 
lavori . 

La seduta t ermina al le 12,30. 




