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N . 4 — E L E T T R O N I C A 



L a s e d u t a c o m i n c i a a l l e 16,20. 

P R E S I D E N T E . L ' o r d i n e de l g i o r n o r e c a 
l ' aud i z ione de i r a p p r e s e n t a n t i de l l e s o c i e t à 
P h i l i p s , H e w l e t t P a c k a r d e U n i v a c 

P e r l a P h i l i p s s o n o p r e s e n t i l ' i ngegne re 
A r e n d t S c h o o r l , d i r e t t o r e g e n e r a l e , il do t 
t o r A r m a n d o Cerv i , d i r e t t o r e c e n t r a l e , il 
p r o f e s s o r Giu l io Z a n m a r c h i , d i r e t t o r e , e d il 
d o t t o r F e r n a n d o F o n d i , a d d e t t o a l le p u b 
b l i c h e r e l az ion i . 

A n o m e de l le C o m m i s s i o n e p o r g o a i 
n o s t r i o s p i t i i p i ù vivi s a l u t i e r i ng raz i a 
m e n t i p e r a v e r a d e r i t o a l n o s t r o i nv i t o . 
Do la p a r o l a a l l ' i n g e g n e r e A r e n d t S c h o o r l 
p e r u n a r e l a z i o n e d i c a r a t t e r e g e n e r a l e c h e 
ci i l l u s t r i il d o c u m e n t o p r e s e n t a t o a l l a 
C o m m i s s i o n e . 

S C H O O R L , Direttore generale della so
cietà Philips. S i g n o r P r e s i d e n t e , L a r i n g r a 
zio p e r e s s e r e s t a t o i n v i t a t o a q u e s t a r iu
n i o n e . C r e d o c h e s a r e b b e o p p o r t u n o p a r 
l a r e b r e v e m e n t e de l l a P h i l i p s c o m e s o c i e t à 
e d i c h e c o s a e s s a s igni f ica i n I t a l i a e 
ne l m o n d o , d a t o c h e la s u a i m m a g i n e ri
s u l t a t a l v o l t a d i s t o r t a . 

O p e r i a m o in I t a l i a d a o l t r e c i n q u a n t a n 
n i e i n t u t t o il s e t t o r e d e l l ' e l e t t r o n i c a : ci
vi le n e i b e n i d i c o n s u m o , c o m p o n e n t i s t i c a , 
p r o f e s s i o n a l e ne l l e t e l e c o m u n i c a z i o n i , infor
m a t i c a , a u t o m a z i o n e , s t r u m e n t a z i o n e , ecce
t e r a . A b b i a m o in I t a l i a u n a v e n t i n a d i s ta
b i l i m e n t i d i cu i d u e ne l M e z z o g i o r n o e cir
ca d i c i a n n o v e m i l a d i p e n d e n t i . P i ù de l 60 
p e r c e n t o de l l a p r o d u z i o n e i t a l i a n a v i ene 
e s p o r t a t o . Le v e n d i t e i n I t a l i a a m m o n t a n o 
a c i r c a c i n q u e c e n t o m i l i a r d i d i l i r e . 

È o p p o r t u n o d a r e u n ' i d e a de l g r u p p o 
P h i l i p s i n t e r n a z i o n a l e . E s s o h a u n g i r o d i 
a f far i d i d o d i c i m i l a m i l i a r d i d i l i r e c o n 
c i r c a t r e c e n t o n o v a n t a m i l a d i p e n d e n t i . Al d i 
fuor i degl i S t a t i U n i t i a b b i a m o in a s s o l u t o 
ne l s e t t o r e i n d u s t r i a l e p r i v a t o la p i ù po 
t e n t e s t r u t t u r a d i r i c e r c a e s v i l u p p o e r a p 

p r e s e n t i a m o n e l l ' e l e t t r o n i c a l a d i t t a p i ù 
g r a n d e . 

L ' i m m a g i n e c o r r e n t e de l l a n o s t r a socie
t à è c h e o p e r i a m o s o p r a t t u t t o ne l s e t t o r e 
de i b e n i d i c o n s u m o . T u t t i s a n n o c h e ven
d i a m o t e l ev i so r i a co lo r i , r a d i o , l a m p a d e , 
e c c e t e r a . V o r r e i s o t t o l i n e a r e , p e r ò , c h e a b 
b i a m o a n c h e u n ' i m p o r t a n t e p r e s e n z a n e l 
s e t t o r e p r o f e s s i o n a l e c o n u n f a t t u r a t o in 
I t a l i a c h e si a g g i r a su i c e n t o m i l i a r d i . Ciò 
v u o l d i r e c h e a n c h e in t a l e s e t t o r e s i a m o 
in p r i m a l inea . 

Da l le p r e c e d e n t i r i u n i o n i a v r e t e senz 'a l 
t r o a p p r e s o c h e ci d o b b i a m o c o n f r o n t a r e 
in I t a l i a , in E u r o p a e f o r s e a n c h e ne l m o n 
d o c o n u n f u t u r o p r e o c c u p a n t e , i n q u a n t o 
c h e la d i f fus ione d e l l ' e l e t t r o n i c a c o m p o r t a 
u n a d i m i n i z i o n e de l v a l o r e a g g i u n t o e del
l a m a n o d o p e r a . L ' i n d u s t r i a e l e t t r o n i c a eu
r o p e a e q u i n d i a n c h e la P h i l i p s , si p r e o c 
c u p a a n c h e de l le i m p o r t a z i o n i c r e s c e n t i d i 
p r o d o t t i s e m p r e p i ù s empl i f i ca t i , l a cu i 
p r o d u z i o n e in E u r o p a d i v e n t a s e m p r e m e 
n o c o n v e n i e n t e . S a p p i a m o t u t t i c h e d a l 
G i a p p o n e e d in g e n e r e d a l l ' E s t r e m o Or ien
t e v e n g o n o i m p o r t a t e g r a n d i q u a n t i t à d i 
p r o d o t t i p icco l i e s e m p l i c i . P e r e s e m p i o le 
e s p o r t a z i o n i g i a p p o n e s i d i t e l ev i so r i a p ic
co lo s c h e r m o s o n o g ià p e n e t r a t e ne l m e r 
c a t o ing lese e t e d e s c o e, i n l i n e a d i m a s 
s i m a , ci si d e v e a s p e t t a r e lo s t e s s o a n c h e 
p e r il n o s t r o m e r c a t o . 

I n c o n s i d e r a z i o n e d i c iò , vi è l ' a s s o l u t a 
n e c e s s i t à d i i n d i r i z z a r e le n o s t r e sce l t e 
s t r a t e g i c h e v e r s o p r o d o t t i p i ù so f i s t i ca t i . 

C o m e P h i l i p s s i a m o g ià i n s e r i t i i n u n a 
p o l i t i c a d i q u e s t o g e n e r e e, f a t t o c h e è 
m o l t o i m p o r t a n t e p e r l ' I t a l i a , s i a m o con
v in t i c h e s ia n e c e s s a r i o i n t e n s i f i c a r l a p e r 
p o t e r s o p r a v v i v e r e . D a c iò d e r i v a c h e , d a l 
m o m e n t o c h e p e r t a l i p r o d o t t i e s i s t e m i 
so f i s t i ca t i i n o s t r i c l i en t i s o n o s o p r a t t u t t o 
lo S t a t o , le r e g i o n i e le s o c i e t à e s e r c e n t i 
p u b b l i c i serv iz i , è n e c e s s a r i o c h i e d e r e d a 
p a r t e n o s t r a l ' avvio d i u n a p o l i t i c a na-
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z iona l e d i s o s t e g n o e c o l l a b o r a z i o n e v e r s o 
gli o p e r a t o r i loca l i e d i d i f e sa de l m e r c a t o 
spec i f ico . 

P o c ' a n z i h o a c c e n n a t o a l v o l u m e d i af
fa r i c h e l a P h i l i p s r ea l i zza i n I t a l i a e d h o 
d e s c r i t t o il n o s t r o t i p o d i p r o d u z i o n e : vor
r e i a d e s s o s o t t o l i n e a r e c h e la n o s t r a azien
d a p o g g i a s u u n a s t r u t t u r a m a n a g e r i a l e 
m o d e r n a e so l ida . P e r t a n t o , h o f iduc ia c h e 
i n o s t r i d i r i g e n t i s i a n o in g r a d o d i m i su 
r a r s i c o n s u c c e s s o c o n le d i f f ico l tà c h e 
m a n m a n o si a n d r a n n o p r e s e n t a n d o . 

D e s i d e r a v o , i n o l t r e , f a r n o t a r e c h e la 
P h i l i p s h a u n o s t i l e d i management t a l e 
d a ave rc i p e r m e s s o , f i nché è s t a t o poss i 
b i le , d i t e n e r f ede a l l a t r a d i z i o n e d i r isol
v e r e in c a s a i p r o b l e m i , c h e oggi s o n o 
o r m a i t a n t i e d r a m m a t i c i . S a p p i a m o c h e 
a n c h e a l t r e d i t t e si t r o v a n o d i f r o n t e al
le s t e s s e n o s t r e d i f f ico l tà e c h e il G o v e r n o 
i t a l i a n o è p r e o c c u p a t o p e r la s i t u a z i o n e 
d e l l ' i n d u s t r i a e l e t t r o n i c a . Colgo l ' occas ione 
p e r d i c h i a r a r e l a c o m p l e t a d i s p o n i b i l i t à 
de l l a P h i l i p s a c o l l a b o r a r e a l l a so luz ione 
d i t a l i p r o b l e m i n a z i o n a l i , d a t o c h e so lo 
cos ì ci s a r à p o s s i b i l e r i s o l v e r e a n c h e i no 
s t r i p r o b l e m i a z i e n d a l i . 

R i t e n i a m o c h e r i s u l t a t i pos i t i v i si pos 
s a n o o t t e n e r e s o l t a n t o a t t r a v e r s o u n p i a n o 
g o v e r n a t i v o b i l a n c i a t o e c o n de l le incen t i 
vaz ion i a l l ' i n d u s t r i a c h e le p e r m e t t a n o d i 
l a v o r a r e i n c o n d i z i o n i o m o g e n e e s enza 
c r e a r e p e r i c o l o s e d i s p a r i t à d i t r a t t a m e n t o . 

P R E S I D E N T E . V o r r e i c h i e d e r e a i r a p 
p r e s e n t a n t i de l l a P h i l i p s d i i l l u s t r a r c i qua 
li p r o g r a m m i a b b i a n o in c o r s o ne l c a m p o 
de l l a r i c e r c a e s v i l u p p o e d in q u a l i s e t t o r i 
e d in q u a l e q u a n t i t à i n t e n d a n o a p p l i c a r l a . 

Z A N M A R C H I , Direttore della società 
Philips. P r i m a d i i n i z i a r e a r i s p o n d e r e , de
s i d e r e r e i s a p e r e se , a n z i c h é l eggere sem
p l i c e m e n t e il d o c u m e n t o d a n o i a p p r o n 
t a t o , n o n s ia p i ù o p p o r t u n o e d eff icace 
c h e v e n g a n o foca l izza t i d a p a r t e v o s t r a i 
p u n t i su i q u a l i d e s i d e r a t e a v e r e il n o s t r o 
p a r e r e . 

P R E S I D E N T E . D a n d o p e r s c o n t a t o c h e 
il l o r o d o c u m e n t o s a r à d i s t r i b u i t o e cos t i 
t u i r à , cos ì , u n e l e m e n t o d i c o n o s c e n z a p e r 

l a n o s t r a i n d a g i n e , r i t e n g o c h e p e r l a Com
m i s s i o n e s ia m o l t o i m p o r t a n t e c o n o s c e r e 
i n m o d o d e t t a g l i a t o l a p o s i z i o n e c o m p l e s 
s iva de l l a P h i l i p s , e c iò a n c h e in cons ide 
r a z i o n e de l le s u e d i m e n s i o n i . D e s i d e r e r e m 
m o s a p e r e , i n p a r t i c o l a r e , se i p r o g r a m 
m i specif ic i a b r e v e , m e d i o o l u n g o ter
m i n e d a e f f e t t u a r e in I t a l i a ne l s e t t o r e 
de l l a r i c e r c a e s v i l u p p o e de l l a s p e r i m e n 
t a z i o n e c o n s i d e r a n o l ' I t a l i a c o m e u n p u n 
t o d i t r a n s i t o , m e n t r e invece i c e n t r i rea l i 
d i r i c e r c a s o n o d i s loca t i a l l ' e s t e r o . 

Z A N M A R C H I , Direttore della società 
Philips. D a t a l a c o m p l e s s i t à de l l a d o m a n d a 
de l P r e s i d e n t e r i s p o n d e r ò in m o d o divers i 
f i ca to . 

Q u a l ' è oggi l a s i t u a z i o n e de l l a r i c e r c a e 
s v i l u p p o de l g r u p p o P h i l i p s in I t a l i a ? 
P r e s s o le n o s t r e f a b b r i c h e s o n o o c c u p a t i 
c i r c a q u a t t r o c e n t o t ecn ic i , l a cu i a t t i v i t à 
è r i v o l t a a l l a r i c e r c a d i a p p l i c a z i o n e e di 
s v i l u p p o . C i r ca a l t r i t r e c e n t o d i p e n d e n t i la
v o r a n o n e i r e p a r t i d i i ngegne r i zzaz ione e 
p r o g e t t a z i o n e t e c n i c a e secu t iva . Q u e s t e de
f in iz ioni de l le a t t i v i t à d i r i c e r c a c o r r i s p o n 
d o n o a l le c a t e g o r i e i n d i c a t e n e l l ' u l t i m a 
ana l i s i FAST-Min i s t e ro de l l a r i c e r c a su l le 
s t r u t t u r e d i r i c e r c a i n I t a l i a . 

L a s p e s a a f f r o n t a t a p e r il s e t t o r e r i 
c e r c a e s v i l u p p o a s s o m m a in t o t a l e a c i r ca 
n o v e m i l i a r d i c h e c o m p r e n d o n o i c o s t i de l 
g r u p p o i n I t a l i a p e r e n t r a m b i i s e t t o r i 
s u i n d i c a t i . 

P R E S I D E N T E . E p e r l a r i c e r c a di 
b a s e ? 

Z A N M A R C H I , Direttore della società 
Philips. L a r i c e r c a d i b a s e v a p r i m a in
q u a d r a t a ne l s u o s ign i f i ca to p r e s s o l ' indu
s t r i a e ne l s u o s t e s s o s v i l u p p o s t o r i c o . 

C o m e l o r o h a n n o a v u t o m o d o d i ascol
t a r e , il g r u p p o P h i l i p s i n t e r n a z i o n a l e h a 
u n e n o r m e p o t e n z i a l e d i r i c e r c a e sv i lup
p o : i n q u e s t o s e t t o r e s o n o o c c u p a t e c i r ca 
v e n t i m i l a p e r s o n e , m e n t r e q u a t t r o m i l a ope
r a n o in l a b o r a t o r i e u r o p e i c h e f a n n o ri
c e r c a d i b a s e , n o n c h é in u n c e n t r o degl i 
S t a t i Un i t i . 

L ' a t t i v i t à d i r i c e r c a in Ph i l i p s è inizia
t a ne l 1914, q u a n d o è s t a t o f o n d a t o il p r i -
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m o l a b o r a t o r i o a d E i n d h o v e n . E s s a si è 
i n s e g u i t o o r g a n i z z a t a i n m o d o d a m e t t e 
r e a p u n t o s o p r a t t u t t o t e c n o l o g i e e p r o 
cess i g e n e r a l i , n o n o r i e n t a t i v e r s o p r o d o t t i 
specif ic i , m a d i s p o n i b i l i p e r le d i v e r s e divi
s ion i p r o d u t t i v e . È c o m p i t o d i t a l i divi
s ion i s e rv i r s i d i t u t t o q u e s t o know-how d i 
b a s e , p e r t r a s f e r i r l o , t r a m i t e i l o r o l abo
r a t o r i d i s v i l u p p o e d a p p l i c a z i o n e , in p r o 
d o t t i b e n def in i t i e c a r a t t e r i z z a t i d a l p u n 
t o d i v i s t a i n d u s t r i a l e e c o m m e r c i a l e . 

L a r i c e r c a d i b a s e i n P h i l i p s , o l t r e a 
q u e s t a a t t i v i t à i n m a s s i m a p a r t e o r i e n t a t a 
v e r s o il p r o d o t t o f ina le a n c h e se n o n d a 
e s so d e t e r m i n a t a , si è s p e s s o e c o n suc
ces so r i v o l t a a n c h e a d a t t i v i t à d i t i p o emi
n e n t e m e n t e sc ien t i f i co e q u i n d i n o n d i re t 
t a m e n t e o r i e n t a t e a l l a p r o d u z i o n e . 

D a o l t r e u n d e c e n n i o si s o n o p e r ò p r e 
s e n t a t e ne l m o n d o i n d u s t r i a l e i n t e r n a z i o 
n a l e e q u i n d i a n c h e p e r la P h i l i p s a l c u n e 
s i t u a z i o n i n u o v e c h e h a n n o c a u s a t o de i 
c a m b i a m e n t i n e l l a n a t u r a e neg l i o b i e t t i v i 
de l l a r i c e r c a d i b a s e . E s s a h a p e r d u t o qua 
si c o m p l e t a m e n t e il s u o c a r a t t e r e n o n 
o r i e n t a t o e si è s e m p r e p i ù i d e n t i f i c a t a 
c o n la m e s s a a p u n t o d i t e c n o l o g i e s t r e t t a 
m e n t e l e g a t e a g e n e r a z i o n i e f amig l i e d i 
p r o d o t t i , a n c h e se p e r m a n e la s u a a u t o 
n o m i a r i s p e t t o a l i d e c i s i o n i i n d u s t r i a l i e 
c o m m e r c i a l i r e l a t i v e a i s ingol i p r o d o t t i 
specif ic i . 

U n p r i m o m o t i v o d i t a l e t r a s f o r m a z i o 
n e , c h e v e d e l a t r a d i z i o n a l e r i c e r c a d i ba 
se r i f lu i r e s e m p r e p i ù n e l l ' a m b i t o d i s t r u t 
t u r e g o v e r n a t i v e , è c h e so lo i budgets d i 
r i c e r c a e s v i l u p p o de i g o v e r n i r i e s c o n o a d 
a u m e n t a r e p i ù r a p i d a m e n t e de l l ' i n f l az ione . 
Ne l f r a t t e m p o il c o s t o de l l a r i c e r c a e svi
l u p p o p e r p e r s o n a ne i l a b o r a t o r i i n d u s t r i a 
li è a u m e n t a t o p i ù de l l ' i n f l az ione d a t o c h e 
le i n f r a s t r u t t u r e n e c e s s a r i e d i v e n t a n o sem
p r e p i ù c o m p l i c a t e e p r e z i o s e . 

V i c e v e r s a il f a t t u r a t o , c a l c o l a t o p e r un i 
tà d i p r o d o t t o , c h e è l a s o r g e n t e di f inan
z i a m e n t o p e r l a c o p e r t u r a de i cos t i d i r i 
c e r c a e s v i l u p p o , t e n d e a s a l i r e m e n o del
l ' in f laz ione a c a u s a d e l l ' a u m e n t o de l volu
m e t o t a l e p r o d o t t o p e r a n n o e p e r a d d e t t o 
e de i v inco l i de l l a c o n c o r r e n z a . 

Q u e s t o r a g i o n a m e n t o s t a a l l a b a s e del
le c o n s i d e r a z i o n i su l l a d i v e r g e n z a f ra cos t i 

e c o p e r t u r e p e r l a r i c e r c a d i b a s e in l abo
r a t o r i p r i v a t i i n d u s t r i a l i . 

N o i p e n s i a m o , c o m e i n d u s t r i a i n t e r n a 
z iona le , c h e t a l e t i p o d i r i c e r c a c o n t i n u e r à 
a s p o s t a r s i d a i l a b o r a t o r i i n d u s t r i a l i p r i 
v a t i v e r s o i g r o s s i l a b o r a t o r i l ega t i d i re t 
t a m e n t e o i n d i r e t t a m e n t e a l lo S t a t o e ver
so gli i s t i t u t i u n i v e r s i t a r i . 

I l s e c o n d o m o t i v o d i t a l i c a m b i a m e n t i 
è c h e il g r a n d e s v i l u p p o c h e la r i c e r c a d i 
b a s e h a a v u t o neg l i a n n i d a l 1930 a l 1960 
p u ò d i r s i a l q u a n t o a t t e n u a t o p e r q u e l c h e 
c o n c e r n e i s e t t o r i i n e r e n t i l ' e l e t t r on i ca , a d 
e s e m p i o la c h i m i c a f is ica, l a f is ica de i so
l idi , il m a g n e t i s m o , e c c e t e r a . L a m o l e d i 
r i s u l t a t i o t t e n u t i i n q u e s t i c a m p i - conva
l i da t i d a d ive r s i p r e m i N o b e l - è t a l e d a 
f o r n i r e u n b a g a g l i o p i u t t o s t o r i c c o d i cono
scenze f o n d a m e n t a l i p e r i p r o s s i m i a n n i . 

I n c o n c l u s i o n e , i p r o b l e m i c h e i l abo 
r a t o r i i n d u s t r i a l i si t r o v a n o oggi a d af
f r o n t a r e r i g u a r d a n o s e m p r e p i ù l a t ecno lo 
g ia e s e m p r e m e n o l a r i c e r c a d i b a s e t r a 
d i z i o n a l m e n t e i n t e s a . 

T o r n a n d o o r a a i l a b o r a t o r i d i r i c e r c a 
de l g r u p p o P h i l i p s i n t e r n a z i o n a l e , ess i ini
z i a l m e n t e si s o n o s t r u t t u r a t i i n O l a n d a , 
d o v e t u t t o r a si t r o v a la l o r o p a r t e p i ù 
c o n s i s t e n t e . I n O l a n d a , p e r t r a d i z i o n e , il 
G o v e r n o n o n h a m a i f i n o r a p r a t i c a t o , sal
v o s p o r a d i c h e eccez ion i , u n a p o l i t i c a in
t e r v e n t i s t a su l p i a n o de i f i n a n z i a m e n t i p e r 
l a r i c e r c a . A n c h e la P h i l i p s q u i n d i , ne l l a 
s u a m a d r e p a t r i a , n o n r i ceve p r a t i c a m e n t e 
s u s s i d i p e r i s u o i l a b o r a t o r i . 

Q u a n d o ne i p r i m i a n n i de l s e c o n d o do
p o g u e r r a il g r u p p o i n t e r n a z i o n a l e Ph i l i p s 
si è t r o v a t o ne l l e c o n d i z i o n i d i e s p a n d e r e 
le s u e a t t i v i t à e q u i n d i a n c h e d i po tenz ia 
r e la r i c e r c a , l a p o l i t i c a de l lo S t a t o o lan
d e s e n o n gli h a l a s c i a t o a l t r e so luz ion i se 
n o n d ive r s i f i c a r e i p r o p r i l a b o r a t o r i i n 
queg l i S t a t i in cu i e s i s t eva u n a p o l i t i c a 
i n t e r v e n t i s t a b e n p r e c i s a e d a t t r a e n t e . 

P e r q u e l c h e r i g u a r d a la q u a n t i t à d i 
f i n a n z i a m e n t i d a t i d a i n o v e p a e s i de l l a Co
m u n i t à e c o n o m i c a e u r o p e a , si n o t i c h e i 
g o v e r n i de i t r e p a e s i m a g g i o r i ( F r a n c i a , 
R e p u b b l i c a f e d e r a l e di G e r m a n i a ed In
g h i l t e r r a ) f o r n i s c o n o d a sol i il 93 p e r cen
t o de i s u s s i d i t o t a l i de l l a C o m u n i t à p e r 
i l a b o r a t o r i d i r i c e r c a . 
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F a t t a q u e s t a p r e m e s s a è a n c h e a b b a 
s t a n z a faci le s p i e g a r e p e r c h é la P h i l i p s ab 
b i a p r e f e r i t o G e r m a n i a , F r a n c i a e d Ingh i l 
t e r r a c o m e p a e s i i n c u i i n s t a l l a r e neg l i 
a n n i '50 i s u o i n u o v i l a b o r a t o r i d i r i c e r c a 
d i b a s e . 

Alla l u c e de l le c o n s i d e r a z i o n i e s p o s t e , 
s p e c i a l m e n t e r i g u a r d o a l m u t a m e n t o de l 
r u o l o de l l a r i c e r c a d i b a s e i n d u s t r i a l e , ap 
p a r e oggi s p r o p o r z i o n a t a l ' a t t e n z i o n e c h e 
t u t t o r a v i si d e d i c a . O l t r e , i n f a t t i , a i l abo
r a t o r i g ià c i t a t i , l a n o s t r a fo rza i n d u s t r i a 
le è b e n p i ù m a s s i c c i a m e n t e b a s a t a su l nu
m e r o v e r a m e n t e c o n s i s t e n t e d i l a b o r a t o r i 
d i r i c e r c a a p p l i c a t a e d i s v i l u p p o . U n a doz
z i n a d i t a l i l a b o r a t o r i s o n o s i t u a t i a n c h e 
in I t a l i a , d o v e s v o l g o n o u n a funz ione 
s t r a t e g i c a . I n p a r t i c o l a r e p e r d ive r s i p r o 
d o t t i e ss i s o n o a l l a a v a n g u a r d i a n e l l ' i n t e r o 
g r u p p o P h i l i p s i n t e r n a z i o n a l e , anz i , p e r 
i n t e r e f amig l i e d i a p p a r e c c h i i c o r r i s p o n 
d e n t i l a b o r a t o r i d i p r e s v i l u p p o e d i sv i lup
p o d i s l o c a t i i n I t a l i a h a n n o la c o m p l e t a 
e d e sc lu s iva r e s p o n s a b i l i t à de l le sce l t e 
s t r a t e g i c h e i n n o v a t i v e e de l l a m e s s a a p u n 
t o de l le t e c n o l o g i e p e r l ' i n t e r o g r u p p o in
t e r n a z i o n a l e e q u i n d i p e r i m e r c a t i m o n 
d ia l i . 

S C H O O R L , Direttore generale della so
cietà Philips. C r e d o c h e la n o s t r a a t t en 
z ione d e b b a foca l i zza rs i e s s e n z i a l m e n t e su 
d u e p r o b l e m i : q u e l l o o c c u p a z i o n a l e e 
q u e l l o de l r u o l o d e l l ' I t a l i a n e l l ' e l e t t r o n i c a . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a il p r i m o p r o b l e m a , 
h o g ià d e t t o c h e n e l s e t t o r e d e l l ' e l e t t r o n i c a 
t e n d e a ve r i f i ca r s i u n a e n o r m e r i d u z i o n e 
de l p e r s o n a l e . I l p r o f e s s o r Z a n m a r c h i h a 
p a r l a t o de i n o s t r i l a b o r a t o r i q u i in I t a l i a , 
m a è c h i a r o c h e i n o s t r i i n g e g n e r i si sen
t o n o f r u s t r a t i p e r il f a t t o c h e n o i s i a m o 
e n t r a t i ne l c a m p o de l l a t e l ev i s ione a co
lo r i t r o p p o t a r d i ; q u e s t o s e t t o r e è r i m a s t o 
p r i v o d i i m p u l s i ve r i e p r o p r i f ino al l ' in
t r o d u z i o n e a n c h e in I t a l i a de l c o l o r e e, a l 
m o m e n t o in cu i q u e s t o è a v v e n u t o , n o n 
h a n n o p o t u t o f a r a l t r o c h e c o p i a r e le tec
no log i e t e d e s c h e o d ing les i . 

V i e n e s p o n t a n e o c h i e d e r s i se si p o s s a 
f a r e q u a l c o s a p e r d a r e i m p u l s o a q u e s t o 
s e t t o r e . P o t r e i s u g g e r i r e a l P a r l a m e n t o di 
p r e s t a r e a t t e n z i o n e s o p r a t t u t t o a t r e novi

t à : i l Teletext, i l Viewdata e l a Te lev i s ione 
d i r e t t a v ia sa t e l l i t e . C'è d a n o t a r e c h e già 
d ive r s i p a e s i d e l l ' a r e a de l l a C E E si s o n o 
p r o n u n c i a t i a f a v o r e d i q u e s t e n o v i t à e so
n o c e r t o c h e la l o r o i n t r o d u z i o n e a n c h e d a 
n o i d a r e b b e a u t o m a t i c a m e n t e u n a s p i n t a 
a l l a p r o d u z i o n e . 

R i g u a r d o a i cos t i de l le t e c n i c h e re la t i 
ve si p u ò r i t e n e r e c h e il Teletext p r a t i ca 
m e n t e a b b i a cos t i b a s s i s s i m i d a l l a t o t ra 
s m i s s i o n e : l a RAI d o v r e b b e e m e t t e r e u n 
s egna l e s u p p l e m e n t a r e e d ogn i t e l ev i so re 
d o t a t o de l d i s p o s i t i v o p e r r i c eve r lo s a r e b 
b e in g r a d o d i v i sua l i z za r e v e r e e p r o p r i e 
p a g i n e i n f o r m a t i v e . I l Viewdata è i n d u b 
b i a m e n t e p i ù c o m p l i c a t o , p e r c h é o l t r e al 
t e l ev i so re è r i c h i e s t o a n c h e l ' aus i l io de l la 
r e t e t e l e fon ica c o n a p p r o p r i a t e i n t e r f acce 
e s o r g e n t i d i d a t i . Già in I n g h i l t e r r a , F ran 
c ia e G e r m a n i a , c o m u n q u e , si e f f e t t u a n o 
t r a s m i s s i o n i s p e r i m e n t a l i e c o l l e g a m e n t i 
c o n q u e s t i m e t o d i . Se l ' I t a l i a d e c i d e di 
a d o t t a r l i oggi , p u ò a n c o r a s p e r a r e d i n o n 
d o v e r c o p i a r e dag l i a l t r i . 

Le t r a s m i s s i o n i te lev is ive d i r e t t e v ia sa
te l l i t e r i c h i e d o n o i n d u b b i a m e n t e de l le in
f r a s t r u t t u r e p i ù c o s t o s e d a l l a t o de l l a t r a 
s m i s s i o n e , m e n t r e il g r a d o d i m a g g i o r so
f i s t i caz ione r i c h i e s t o a l t e l ev i so re in r ice
z ione è p a r a g o n a b i l e i n c o s t i a q u e l l o de l le 
a l t r e t e c n i c h e c i t a t e . 

Ci a u g u r i a m o c h e il p r o g r a m m a spazia
le i t a l i a n o t r o v i u n a so l l ec i t a a t t u a z i o n e in 
m o d o d a c o n s e n t i r e a l l ' i n d u s t r i a e l e t t ron i 
ca n a z i o n a l e d i p r e p a r a r s i i n t e m p o . 

N o i ci s i a m o p r e o c c u p a t i neg l i u l t i m i 
d u e a n n i , t r a m i t e c o n g r e s s i , c o n f e r e n z e e 
c o l l o q u i d i r e t t i , d i s ens ib i l i zza re i s e t t o r i 
i n t e r e s s a t i s o p r a t t u t t o p e r il s i s t e m a Tele
text. I n p a r t i c o l a r e n e l s e t t e m b r e de l 1976 
a S o r r e n t o è s t a t a c o m p i u t a u n a d i m o s t r a 
z ione , a l l a p r e s e n z a d i n u m e r o s e p e r s o n a l i 
t à d i r i l i evo ne l s e t t o r e r ad io t e l ev i s ivo , in 
q u e l l o t e l e fon ico e d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e , 
ne l c o r s o de l l a q u a l e s o n o s t a t i r ea l i zza t i 
o t t i m i c o l l e g a m e n t i Teletext e Viewdata 
c o n la v i sua l i zzaz ione d i n u m e r o s e p a g i n e 
di d a t i e p e r f i n o il r i c h i a m o d i g ioch i te
levisivi t r a m i t e u n a s e m p l i c e m e m o r i a a 
c a s s e t t e loca le . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a in f ine il r u o l o del
l ' I t a l i a n e l l ' e l e t t r o n i c a , è c h i a r o c h e , rife-
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r e n d o c i a i b e n i d i c o n s u m o , n e l l ' a m b i t o 
de l la C E E , n o n p o s s i a m o c h i u d e r e le f ron
t i e r e p e r c h é c iò s a r e b b e c o n t r a r i o a q u a n 
t o è s t a t o s t a b i l i t o c o n il t r a t t a t o d i 
R o m a . 

L a s t e s s a i m p o s i b i l i t a va l e n a t u r a l m e n 
t e a n c h e p e r il c a m p o p r o f e s s i o n a l e , ne l 
q u a l e p e r ò i c l i en t i si i d e n t i f i c a n o s o p r a t 
t u t t o ne l lo S t a t o ne l l e s u e v a r i e a r t i co l a 
z ion i r e g i o n a l i , a z i e n d a l i e d i s ingo le a m 
m i n i s t r a z i o n i q u a l i a d e s e m p i o q u e l l e fa
c e n t i c a p o a i M i n i s t r i de l le p o s t e e tele
c o m u n i c a z i o n i , de l l a d i fesa e de i t r a s p o r t i . 

È t r a m i t e i s u o i c a p i t o l a t i t e cn i c i qu in 
d i c h e lo S t a t o , a n o s t r o avv i so , p u ò fa
v o r i r e q u e l l e d i t t e c h e d a n n o u n s ens ib i l e 
c o n t r i b u t o t e c n o l o g i c o a l l ' e s p o r t a z i o n e , sen
za, c o n q u e s t o , a n d a r e c o n t r o il t r a t t a t o d i 
R o m a . 

E v e n i a m o , cos ì , a l d i s c o r s o su l l a c o m 
p o n e n t i s t i c a c h e , a n o s t r o p a r e r e , è il p i ù 
difficile p e r c h é r i g u a r d a u n s e t t o r e m o l t o 
m e c c a n i z z a t o e q u i n d i t e n d e n z i a l m e n t e c o n 
s e m p r e p i ù s c a r s o i m p i e g o d i m a n o d o p e r a . 
Se ci r i f e r i a m o in p a r t i c o l a r e a i c o m p o n e n 
t i a t t i v i ci a c c o r g i a m o c h e l ' E u r o p a è de
s t i n a t a a g i u o c a r e u n r u o l o s e m p r e p i ù 
s e c o n d a r i o , d a l m o m e n t o c h e gli S t a t i 
Un i t i d ' A m e r i c a h a n n o d a t o g r a n d e i m p u l 
so a t a l e r a m o ne l l a c o s t r u z i o n e d i a p p a 
r e c c h i a t u r e m i l i t a r i e n e l l a r i c e r c a spaz ia
le , o l t r e a d i s p o r r e in c a s a d i u n n o t e v o 
l i s s i m o g r u p p o d i c o s t r u t t o r i d i s i s t e m i d i 
i n f o r m a t i c a , t r a d i z i o n a l i c o n s u m a t o r i d i 
c i r cu i t i logic i i n t e g r a t i . 

A n c h e la P h i l i p s , c h e p u r è l a m a g g i o 
r e d i t t a e l e t t r o n i c a a l d i f uo r i degl i S t a t i 
Un i t i d ' A m e r i c a , si è t r o v a t a a d o v e r r i
so lve re g r o s s e d i f f ico l tà i n q u e s t o s e t t o r e 
speci f ico , d o v e in E u r o p a si è sogge t t i al
l a c o n c o r r e n z a a m e r i c a n a e ne l f u t u r o p r o 
b a b i l m e n t e a q u e l l a g i a p p o n e s e . S i a m o 
s t a t i q u i n d i c o s t r e t t i a d a c q u i s t a r e u n a dit
t a s t a t u n i t e n s e p e r p o t e r c o n t i n u a r e a d 
o p e r a r e in m o d o a u t o n o m o ne l s e t t o r e de i 
c o m p o n e n t i a t t i v i . 

U n a c e r t a d i fesa de l l a c o m p o n e n t i s t i c a 
n a z i o n a l e è so lo p o s s i b i l e n e l l ' a m b i t o de i 
c a p i t o l a t i t e cn i c i e m e s s i dag l i e n t i e d or
g a n i s m i d i r e t t a m e n t e o i n d i r e t t a m e n t e con
t r o l l a t i da l l o S t a t o ne l q u a d r o de l le com
m e s s e ne l s e t t o r e p r o f e s s i o n a l e . 

S p e r o , s i g n o r P r e s i d e n t e , c h e q u e s t i no
s t r i p i cco l i s u g g e r i m e n t i p o s s a n o a v e r e u n 
c e r t o v a l o r e . 

CACCIARI . T r o v o m o l t o i n t e r e s s a n t i i 
s u g g e r i m e n t i d a t i d a l l ' i n g e g n e r S c h o o r l ; pe
r ò h o u n d u b b i o c h e r i g u a r d a il p u n t o 5) 
de l l a m e m o r i a c o n s e g n a t a a l l a C o m m i s s i o 
n e . Mi p a r e d i a v e r c a p i t o c h e il v o s t r o ra
g i o n a m e n t o s ia d i q u e s t o g e n e r e : se si 
v u o l e n o n so lo d i f e n d e r e l ' o c c u p a z i o n e ne l 
s e t t o r e e l e t t r o n i c o ne l n o s t r o p a e s e , m a 
a n c h e p o t e n z i a r e il s e t t o r e m e d e s i m o , è 
n e c e s s a r i a u n a p o l i t i c a a t t i v a d i i n t e rven 
t o p u b b l i c o c h e d i a v ia l i b e r a a i nuov i 
s v i l u p p i de l s e t t o r e e c h e li s o s t e n g a m e 
d i a n t e o p p o r t u n i s t r u m e n t i d i agevo l az ione 
e d i i n c e n t i v a z i o n e , s o p r a t t u t t o p e r q u a n t o 
r i g u a r d a la fase d i r i c e r c a e d i p r i m o svi
l u p p o . M a a l l o r a il p r o b l e m a è s e m p r e lo 
s t e s s o , c h e si è p o s t o i n a l t r e o c c a s i o n i : 
c o s a significa t u t t o q u e s t o n e l l ' a m b i t o de i 
l im i t i e de i v inco l i c h e il n o s t r o p a e s e de
ve a f f ron t a r e a t t u a l m e n t e ? I n a l t r e p a r o 
le : è p o s s i b i l e u n a q u a n t i f i c a z i o n e de l lo 
s fo rzo c h e s a r e b b e n e c e s s a r i o ogg i d a p a r 
t e de l lo S t a t o i t a l i a n o p e r u n a p o l i t i c a a t 
t i va di s o s t e g n o , n e l l a fase d i r i c e r c a , d i 
u n s e t t o r e c o m e q u e l l o d e l l ' e l e t t r o n i c a se è 
v e r o - c o m e h a d e t t o p r i m a il p r o f e s s o r 
Z a n m a r c h i - c h e a f f inché t a l e p o l i t i c a s ia 
p o s i t i v a o c c o r r o n o i n t e r v e n t i i n r i c e r c a e 
s v i l u p p o , d a p a r t e de i g o v e r n i , s e n z ' a l t r o 
s u p e r i o r i a l t a s s o d ' in f l az ione , c o s a c h e , 
ne l l a s i t u a z i o n e a t t u a l e de l n o s t r o p a e s e , 
a p p a r e e s t r e m a m e n t e p r o b l e m a t i c a ? Que
s t o è il p u n t o : i n c h e m o d o p o s s i a m o po r 
r e c o m e p r i o r i t a r i o , oggi , ne l n o s t r o do
c u m e n t o - i n q u a l s i a s i d o c u m e n t o p u b b l i 
co p o l i t i c o r i g u a r d a n t e il s e t t o r e del l 'e le t 
t r o n i c a - u n o s fo rzo d i s o s t e g n o de l l a r i
c e r c a d a p a r t e de l lo S t a t o i t a l i a n o in se t to 
r i specif ic i c o m e que l l i c h e a v e t e c i t a t o ? 
Mi p a r e diffici le, d a l p u n t o d i v i s t a po l i t i 
co , s o s t e n e r e u n p u n t o d i v i s t a d i q u e s t o 
g e n e r e . 

Z A N M A R C H I , Direttore della società 
Philips. P r i m a d i e n t r a r e ne l m e r i t o de l l a 
q u e s t i o n e , v o r e r i r i c o r d a r e q u a n t o l o r o 
a v r a n n o c e r t a m e n t e g ià i n t e s o d i r e d a co
l o r o i q u a l i si s o n o s u c c e d u t i f i n o r a d i 
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f r o n t e a c o d e s t a C o m m i s s i o n e , s i a n o ess i 
r a p p r e s e n t a n t i de l le o r g a n i z z a z i o n i d i ca te 
g o r i a o r a p p r e s e n t a n t i de l le v a r i e d i t t e ; 
v o r r e i r i c o r d a r e c ioè c o m e n e l l ' e l e t t r o n i c a , 
p e r p a e s i i n d u s t r i a l m e n t e s v i l u p p a t i c o m e 
l ' I t a l i a , l ' a c c e n t o si s i a g ià s p o s t a t o - e 
s e m p r e p i ù si s p o s t e r à - d a l s e t t o r e de i 
b e n i d i c o n s u m o a q u e l l o de i b e n i p ro fes 
s iona l i . L ' I t a l i a h a p r e s e n t a t o , f ino a d og
gi, u n o s v i l u p p o p i ù o r i e n t a t o v e r s o i be
n i d i c o n s u m o c h e v e r s o i b e n i p ro fess io 
na l i , r i s p e t t o a d a l t r i p a e s i e u r o p e i . L a so
c i e t à P h i l i p s , c h e si è s e m p r e a d e g u a t a , 
i n t u t t i i p a e s i n e i q u a l i si è t r o v a t a a d 
o p e r a r e , a l l e l inee d i s v i l u p p o loca l i , h a 
p r e s o a t t o d i q u e s t a r e a l t à e p e r t a n t o og
gi si t r o v a ne l l e m e d e s i m e di f f icol tà ne l l e 
q u a l i v e r s a l ' o r g a n i s m o n a z i o n a l e i t a l i a n o ; 
p e r q u e s t o p a r l i a m o , n e l n o s t r o d o c u m e n 
t o , d i c o l l a b o r a z i o n e t r a l a n o s t r a d i t t a e 
gli o r g a n i s m i p u b b l i c i , p e r c h é v e d i a m o la 
v i a d ' u s c i t a d a q u e s t a d i f f ic i l i s s ima s i tua
z ione s o l t a n t o n e l p o t e n z i a m e n t o de l le at
t i v i t à in s i s t e m i p r o f e s s i o n a l i , i q u a l i , co
m e h a g ià d e t t o l ' i ngegne r S c h o o r l , h a n 
n o p e r c l i en t e p r e d o m i n a n t e lo S t a t o . È 
d u n q u e a l lo S t a t o c h e ci r i v o l g i a m o p e r 
u n a p r o g r a m m a z i o n e g e n e r a l e e p e r u n a 
p r o g r a m m a z i o n e b i l a t e r a l e c o n le d i t t e c h e 
e s s o r i t e n g a p o s s a n o - n e l p i e n o r i s p e t t o 
d e l l ' i n d i p e n d e n z a p o l i t i c a e d e c o n o m i c a 
de l p a e s e c h e le o s p i t a - c o s t i t u i r e u n u t i 
le s u p p o r t o p e r il r a g g i u n g i m e n t o d i de
t e r m i n a t i o b i e t t i v i . È a p p u n t o in q u e s t a 
l i nea d i p r o g r a m m a z i o n e c h e v a c o m p i u t o 
u n o s fo rzo d i s v i l u p p o e d i r i c e r c a . I la
b o r a t o r i d a so l i n o n s e r v o n o a m o l t o : 
i so la t i d a l t e s s u t o o r g a n i c o de l p a e s e si 
t r a s f o r m a n o b e n p r e s t o i n c e n t r i d i c o s t o , 
c h e il d e n a r o p u b b l i c o è p o i c o s t r e t t o a d 
a l i m e n t a r e . 

Que l lo c h e n o i , c o m e d i t t a e s p e r t a in 
q u e s t o c a m p o , c h i e d i a m o , è v i ceve r sa u n 
i n v e n t a r i o de i s e t t o r i ne i q u a l i l ' I t a l i a r i
t i e n e d i p o t e r r i c e v e r e u n a i u t o d a p a r t e 
n o s t r a . I n q u e s t o a m b i t o di c o l l a b o r a z i o n e 
v e d r e m o q u a l i s a r a n n o gli s t r u m e n t i tec
n ic i n e c e s s a r i e p e r q u a l i d i ess i vi s a r à 
b i s o g n o d i u n ' a d e g u a t a p r e p a r a z i o n e d i ti
p o i n n o v a t i v o ; in f ine , q u a l i l a b o r a t o r i do
v r a n n o e s s e r e a g g i u n t i a que l l i c h e già ab 
b i a m o . Q u e s t o è l ' a n t e f a t t o . 

O r a v e n g o a l m e r i t o de l le s u e d o m a n 
d e : c o m e lo S t a t o p o t r e b b e i n t e r v e n i r e ? 
I o p e n s o a t r e l ivell i . 

I l p r i m o è q u e l l o de l le c o m m e s s e . Chie
d i a m o , p e r ò , la g a r a n z i a de l la c o n t i n u i t à : 
e s s a è n e c e s s a r i a p e r a l m e n o a l c u n i a n n i , 
p e r c h é è so lo s u u n p e r i o d o a d e g u a t o c h e 
si p u ò i m p o s t a r e u n s e r i o p r o g r a m m a p r o 
d u t t i v o e q u i n d i a m a g g i o r r a g i o n e or ien
t a r e e f f i c a c e m e n t e u n l a b o r a t o r i o , c o n u n a 
v i s ione a b b a s t a n z a c h i a r a de i f i n a n z i a m e n t i 
n e c e s s a r i e de i t e m p i e p r o c e d u r e p e r la 
r i s p e t t i v a c o p e r t u r a . 

I l s e c o n d o è q u e l l o d i u n a po l i t i c a di 
i ncen t iv i . A b b i a m o d i f r o n t e gli e s e m p i de i 
G o v e r n i c h e h o c i t a t o in p r e c e d e n z a , c h e 
p e r il f a t t o d i f i n a n z i a r e a n c h e i l a b o r a 
t o r i d i i n d u s t r i e a c a p i t a l e s t r a n i e r o , n o n 
p o s s o n o c e r t o e s s e r e t a c c i a t i d i v e n i r m e 
n o a l la l o r o t r a d i z i o n a l e e t a l v o l t a p u n 
t ig l iosa p o l i t i c a a s o s t e g n o degl i i n t e r e s s i 
n a z i o n a l i . A d d i r i t t u r a in I n g h i l t e r r a e d in 
Svez ia i s u s s i d i g o v e r n a t i v i p e r sv i l upp i 
ne l s e t t o r e de l l e t e l e c o m u n i c a z i o n i e de l la 
d i fesa a r r i v a n o t a l v o l t a a d o l t r e il 70 p e r 
c e n t o . L a F r a n c i a , invece , e in c e r t a mi su 
r a a n c h e la G e r m a n i a , fissa u n budget d i 
i ncen t iv i c h e d i s t r i b u i s c e f ra le v a r i e indu
s t r i e ( t r a cu i la Ph i l ips ) g r o s s o m o d o in 
p r o p o r z i o n e agl i a d d e t t i o c c u p a t i ne l s e t 
t o r e r i c e r c a e s v i l u p p o . 

T e r z o l ive l lo : lo s t r u m e n t o f iscale . Ne
gli a l t r i p a e s i si f a n n o a m m o r t a m e n t i mol
t o e l eva t i p e r le s p e s e i n r i c e r c a e svi lup
p o . I n F r a n c i a de l 50 p e r c e n t o ne l p r i m o 
a n n o , i n I n g h i l t e r r a a n c h e f ino a l 100 p e r 
c e n t o , in Be lg io de l 33 p e r c e n t o p e r t r e 
a n n i . I n G i a p p o n e gli i n v e s t i m e n t i in r icer
c a e s v i l u p p o a d d i r i t t u r a v e n g o n o d e t r a t t i , 
p e r u n a q u a n t i t à c h e v a r i a d a l 25 a l 50 
p e r c e n t o , d i r e t t a m e n t e da l l e t a s s e . N o n 
so lo , p e r i p r o d o t t i d i a l t o c o n t e n u t o in
n o v a t i v o c h e v e n g o n o e s p o r t a t i , si app l i 
c a n o de l le r i d u z i o n i d a l 70 a l 20 p e r cen
t o su l p r o f i t t o t a s s a b i l e . Q u e s t e m a n o v r e 
p o s s o n o t e s t i m o n i a r e u n r e a l e i n t e r e s s e de
gli o r g a n i s m i p u b b l i c i : in I t a l i a , invece , i 
cos t i d i r i c e r c a s o n o t a s s a t i a l 50 p e r 
c e n t o . 

CACCIARI. E l ' e l e t t r o n i c a g i a p p o n e s e è 
t u t t a g i a p p o n e s e ? 
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Z A N M A R C H I , Direttore della società 
Philips. S e n z a a d d e n t r a r c i ne l l ' ana l i s i del
l a p r e s e n z a d i a l t r e d i t t e , a d e s e m p i o a m e 
r i c a n e , s u s u o l o g i a p p o n e s e , p o s s i a m o ci ta
r e le c o l l a b o r a z i o n i c h e la P h i l i p s h a in 
c o r s o c o n e s p o n e n t i m o l t o qua l i f i c a t i del
l ' e l e t t r o n i c a g i a p p o n e s e f ino a d a r r i v a r e a 
s c a m b i d i p a c c h e t t i d i know-how e d i li
cenze e d a l l ' i n t e g r a z i o n e d i c e r t e p r o d u 
z ion i . O l t r e t u t t o l a P h i l i p s s t e s s a h a p r o p r i 
l a b o r a t o r i , a d e s e m p i o d i t e l e c o m u n i c a z i o 
n i , a d O s a k a . 

CACCIARI. Lei m i h a r i s p o s t o , p e r ò , 
so lo s u l l ' e l e t t r o n i c a p r o f e s s i o n a l e . E gli al
t r i s e t t o r i ? 

Z A N M A R C H I , Direttore della società 
Philips. Le c i f re c h e h o c i t a t o s o n o d i ca
r a t t e r e g e n e r a l e . H o d a t o so lo a l c u n i e sem
p i d i c i f re r e l a t i v e a c e r t i s e t t o r i i n p a r t i 
c o l a r e . C o m u n q u e , q u e l l o c h e va l e p e r u n 
s e t t o r e , va l e p u r e p e r l ' a l t r o . Ad e s e m p i o , 
il G o v e r n o f r a n c e s e a d o t t a p e r t u t t i i set
t o r i , in p a r t i c o l a r e p e r l a c o m p o n e n t i s t i c a , 
il c r i t e r i o de l l a p r o p o r z i o n e c o n il n u m e r o 
d i p e r s o n e o c c u p a t e . 

C e r t a m e n t e , p e r il s e t t o r e civi le è as
sa i difficile d a r e de l le c i f re uff ic ia l i . 

Ad e s e m p i o , p e r t o r n a r e a n c o r a u n at
t i m o a l p r o b l e m a d e l l ' o c c u p a z i o n e , p o s s o 
d i r e - a b b i a m o f a t t o de i ca lco l i p e r c o n t o 
n o s t r o - c h e t u t t a l a m e r c e p r o d o t t a in 
I t a l i a ne l s e t t o r e d e i b e n i d i c o n s u m o elet
t r o n i c i c o r r i s p o n d e a l l a v o r o d i p i ù o m e 
n o 6.000 p e r s o n e d i r e t t e e d i c i r c a a l t r e 
3.000 i n d i r e t t e , p e r u n t o t a l e d i 9.000 ad
d e t t i , cu i d e v e a g g i u n g e r s i u n a l t r o mi 
gl ia io c h e p r e s t a l a v o r o n e r o . Devo p rec i 
s a r e p e r ò c h e q u e s t o n u m e r o , g ià notevole 
m e n t e i n f e r i o r e a l l e c i f re uff ic ia l i , è de
s t i n a t o a d a b b a s s a r s i a n c o r a p e r c h é , c o n 
le m i s u r e d i l i be ra l i zzaz ione de i m e r c a t i , i 
p r o d u t t o r i i t a l i an i s a r a n n o c o s t r e t t i a t r a 
s fe r i re s e m p r e p i ù la p r o d u z i o n e de i b e n i 
a b a s s a so f i s t i caz ione ne l l e a r e e d i g r a n d e 
c o m p e t e n z a t e c n o l o g i c a e d i b a s s o c o s t o 
de l l a m a n o d o p e r a d e l l ' E s t r e m o O r i e n t e . 

Se a q u e s t o f e n o m e n o si a g g i u n g e il 
d r a m m a t i c o e f fe t to d e l l ' a u t o m a z i o n e e del
l ' i n t eg raz ione de i c o m p o n e n t i , si p u ò p r e 
v e d e r e d i a r r i v a r e ne l p r o s s i m i a n n i in 

I t a l i a a d u n n u m e r o d i sol i 3-5 m i l a ad 
d e t t i p e r t u t t a l a p a r t e d i e l e t t r o n i c a civi
le , il c h e c h i a r i s c e s u f f i c i e n t e m e n t e , io cre
d o , il m o t i v o de l l a n o s t r a p r e o c c u p a z i o n e . 

N e l c a m p o de i c o m p o n e n t i d i r ò in b r e 
ve c h e d i v i d e n d o il f a t t u r a t o i t a l i a n o p e r 
il n u m e r o degl i a d d e t t i - c i r c a 20 m i l a -
a r r i v i a m o a d u n f a t t u r a t o p e r a d d e t t o d i 
11 m i l i o n i e m e z z o , q u a n d o u n f a t t u r a t o 
p e r a d d e t t o e c o n o m i c a m e n t e v a l i d o è st i
m a t o su i 30 m i l i o n i . È c h i a r o q u i n d i c h e 
a n c h e ne l c a m p o de l l a c o m p o n e n t i s t i c a 
n o n si p o s s o n o f a r e g r o s s i cas t e l l i in a r i a , 
n é p r e v e d e r e u n r o s e o f u t u r o . 

I l c a m p o in c u i l a p e r d i t a d i v a l o r e ag
g i u n t o a s e g u i t o d e l l ' a u t o m a z i o n e e d in te 
g r a z i o n e p o t r à e s s e r e c o m p e n s a t a c o n u n 
a l l a r g a m e n t o d i a t t i v i t à l a v o r a t i v e a c o n t e 
n u t o p i ù r i c co , è q u e l l o de i s i s t e m i p r o 
fess iona l i . P e r c i ò t e n i a m o a s o t t o l i n e a r e 
c h e è p r o p r i o in e s s o c h e ci a s p e t t i a m o 
u n a m a g g i o r e c o l l a b o r a z i o n e c o n l ' a u t o r i t à 
p u b b l i c a . 

P R E S I D E N T E . L a r i n g r a z i a m o , p ro fe s 
s o r Z a n m a r c h i , e ci a u g u r i a m o d i p o t e r 
m a n t e n e r e q u e s t i p r e z i o s i c o n t a t t i a n c h e a 
c h i u s u r a de l l a n o s t r a i n d a g i n e , a l f ine d i 
r i m a n e r e a d u n c o s t a n t e l ivel lo d i infor
m a z i o n e e m e g l i o i n t e r v e n i r e e d o p e r a r e 
in u n cos ì i m p o r t a n t e s e t t o r e . 

S o s p e n d o o r a b r e v e m e n t e l a s e d u t a . 

La seduta , s o s p e s a al le 17,20, è r ipresa 
al le 17,25. 

P R E S I D E N T E . A b b i a m o o r a c o n n o i il 
d o t t o r R o b e r t o A lbanes i , d i r e t t o r e g e n e r a l e 
de l l a H e w l e t t P a c k a r d , a l q u a l e a s u o 
t e m p o a b b i a m o i n v i a t o il n o s t r o p r o g r a m 
m a de l l a v o r o . 

A L B A N E S I , Direttore generale della 
Hewlett Packard. L a H e w l e t t P a c k a r d è 
n a t a ne l 1938 c o n l ' o b i e t t i v o d i d a r e u n 
c o n t r i b u t o ne l c a m p o d e l l ' e l e t t r o n i c a p r o 
fes s iona le , e d in p a r t i c o l a r e i n q u e l l o 
de l l a m i s u r a de l le g r a n d e z z e fisiche in 
g e n e r e . 

Q u e s t ' a n n o c h i u d i a m o il n o s t r o b i l an 
c io c o n u n g i r o d i affari d i u n m i l i a r d o e 
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400 mi l ion i di dollari , ed a b b i a m o 33 mi
la dipendent i ; tu t to c iò è d is tr ibuito per 
c irca il 50 per cento sul territorio statu
ni tense , e d il res to in Europa , America 
Latina, Giappone e Canada. In Europa, 
d o p o gli Stat i Uniti , si trova il quantita
t ivo maggiore , quindi la nos tra è u n a po
l i t ica di decentramento intensa . 

Negl i Stat i Unit i a b b i a m o circa 15 
fabbriche che p r o d u c o n o differenti appa
recchiature, m e n t r e in E u r o p a le fabbri
c h e s o n o 3 e si t rovano u n a in Germa
nia, a Stoccarda, u n a in Scozia , ad Edim
burgo , ed una in Francia, a Grenoble . In 
ogni paese europeo a b b i a m o po i del le 
c o m p a g n i e di vendita; la d iv i s ione i tal iana 
è s o l o u n a soc ie tà c o m m e r c i a l e che c o n 
340 dipendent i h a u n fat turato a n n u o di 
c irca 28 mil iardi , di cui all ' incirca 24 di 
apparecchiature , e 4 di ass i s tenza tecnica. 

Ora suddiv iderò i 24 mi l iardi di appa
recchiature s e c o n d o il vos tro schema. Co
m i n c i a m o c o n i c o m p o n e n t i A) che s o n o 
prodot t i s o l a m e n t e negl i Stat i Uniti . In 
Ital ia ne v e n d i a m o per circa u n mi l iardo 
di lire. 

Passando al p u n t o B, del programma 
del la Commiss ione , e part ico larmente al 
p u n t o B 1, c ioè al se t tore del le te lecomu
nicazioni , devo so lo dire che ques to è u n 
c a m p o in cui n o n s i a m o present i . In me
rito al p u n t o B 2 ( informatica) invece, 
s i a m o present i e da q u e s t o set tore pro
v e n g o n o dodic i mi l iardi dei vent iquat tro 
del nos tro fat turato . Per quanto riguarda 
il p u n t o B 3 (automazione , s trumentaz ione 
e s i s temi) il n o s t r o v o l u m e di affari in 
ques to c a m p o raggiunge gli o t t o mil iardi . 
E s s o inves te anche i settori m e d i c o ed 
anal i t ico . 

L'organizzazione h a sede in Milano ed 
uffici periferici a Torino , Padova, Roma, 
B o l o g n a e Napol i , n o n c h é centri di assi
s tenza a Pisa, Bari e Catania. L'anno scor
s o a b b i a m o del iberato u n inves t imento im
portante , c ioè la cos truz ione del la nostra 
sede a Milano, che verrà u l t imata nel '78 
e che c o m p o r t a u n inves t imento g lobale 
di c inque mil iardi . A b b i a m o inoltre chie
s to la autorizzazione al Minis tero del te
soro - a t tua lmente la nos tra r ichiesta e in 

via di approvaz ione - per l 'aumento del 
capita le soc ia le che verrà portato a u n 
mi l iardo e o t t o c e n t o mi l ioni . 

Tutte ques te c o s e r iguardano la t ipo
logia, per cos ì dire, numer ica della no
stra società , m e n t r e per quanto riguarda 
la qual i tà dei nostr i prodott i , e s sa è di 
e s t rema sofist icazione, in quanto ess i si 
r ivo lgono so lo ad u n merca to professiona
le. Il m e r c a t o e le t tronico di c o n s u m o è 
fuori del la nos tra strategia. 

P R E S I D E N T E . Come lei sa la nostra 
indagine h a lo s c o p o di acquis ire il mag
gior n u m e r o poss ib i l e di informazioni da 
uti l izzare anche per l 'e laborazione di un 
eventuale p iano e le t tronico nazionale . Sia
m o quindi interessat i a sapere se vi sia 
anche u n a r e m o t a prospet t iva che la 
Hewlet t -Packard cos truisca una fabbrica in 
Italia. 

ALBANESI , Direttore generale della 
Hewlett Packard. Dovrebbe essere log ico 
che si finisca c o n il creare u n a fabbrica 
anche in Italia. Quando la soc ietà è venu
ta in Europa, nascendo in Svizzera c o m e 
holding e in Germania c o n una attività di 
vendita , si è po i e spansa negl i altri paesi . 
Raggiunti certi v o l u m i di affari ha proce
duto poi al la cos truz ione di fabbriche, 
pr ima in Germania, po i in Inghilterra e 
quindi in Francia, coprendo cos ì le esigen
ze s ia del la C E E sia dell'EFTA. 

P R E S I D E N T E . Se h o b e n compreso , 
n o n è e sc luso che poss ia te fare u n a va
lutazione del lo s t e s so t ipo anche in Ital ia ? 

ALBANESI , Direttore generale della 
Hewlett Packard. N o n è ancora s ta to sta
bil i to in che forma c iò dovrà avvenire. 
Per ora d ico s e m p l i c e m e n t e che se la sto
ria si r ipeterà in m o d o analogo a quanto 
è accaduto finora, po iché l'Italia è il quar
to paese europeo della nos tra soc ie tà per 
v o l u m e di affari, potrà accadere che si 
cos truisca una fabbrica anche qui. 

P R E S I D E N T E . Potrebbe anche esservi 
u n i m p e g n o nel la ricerca, oppure essa è 
tutta concentrata negli Stat i Uniti ? 
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A L B A N E S I , Direttore generale della 
Hewlett Packard. A b b i a m o u n l a b o r a t o r i o 
d i r i c e r c a d i b a s e neg l i S t a t i Un i t i , m a 
q u a n d o v i e n e s t u d i a t o u n p r o d o t t o d i b a 
se c h e p o s s a a v e r e u n f u t u r o c o m m e r c i a l e , 
q u e s t o v i ene d e s t i n a t o a l l a d i v i s i o n e d i 
r i c e r c a p i ù a d a t t a . L a f a b b r i c a t e d e s c a , a d 
e s e m p i o , h a s e m p r e a v u t o u n l a b o r a t o r i o 
spec ia l i zza to n e l l ' e l e t t r o n i c a m e d i c a l e ne l 
la c h i m i c a a n a l i t i c a ; l a f a b b r i c a scozze
se , e s s e n d o v i c ino a l l a u n i v e r s i t à d i E d i m 
b u r g o p a r t i c o l a r m e n t e i m p o r t a n t e p e r gl i 
s t u d i d i i n g e g n e r i a e l e t t r o n i c a e d i inge
g n e r i a a p p l i c a t a agl i s t r u m e n t i p e r le te le
c o m u n i c a z i o n i , h a s e m p r e a v u t o t r a d i z i o 
n a l m e n t e u n l a b o r a t o r i o d i r i c e r c a i n q u e 
s t i s e t t o r i . I n F r a n c i a il n o s t r o l a b o r a 
t o r i o d i r i c e r c a , v i c ino a l l ' u n i v e r s i t à d i 
G r e n o b l e , spec i a l i zza t a n e l s e t t o r e del l ' in
f o r m a t i c a , si o c c u p a p r e v a l e n t e m e n t e d i 
computers e d i s t u d i a d e s s i c o n n e s s i . 
Ogni f a b b r i c a h a q u i n d i u n a p r o p r i a se
z ione d i r i c e r c a , n o n c o m p l e t a m a spe
c ia l izza ta . 

P R E S I D E N T E . L a v o s t r a v e n d i t a è di
r e t t a a n c h e a i s i s t e m i o s p e d a l i e r i e d inol
t r e a v e t e s t r e t t i c o l l e g a m e n t i c o n le u n i 
v e r s i t à ? 

A L B A N E S I , Direttore generale della 
Hewlett Packard. N o i o p e r i a m o i n o g n i 
c a m p o de l l a t e c n i c a . N e l s e t t o r e o s p e d a 
l i e ro , a d e s e m p i o , f o r n i a m o c e n t r i d i 
m o n i t o r a g g i o de i p a z i e n t i . L a n o s t r a è 
u n a p r o d u z i o n e m o l t o sof i s t i ca ta . 

P R E S I D E N T E . S e h o b e n c a p i t o , es
s e n d o l ' I t a l i a il q u a r t o p a e s e e u r o p e o , 
c 'è u n a p o s s i b i l e p r o s p e t t i v a a p e r t a p e r 
vo i ne l n o s t r o p a e s e ? 

A L B A N E S I , Direttore generale della 
Hewlett Packard. S ì , c h i a r a m e n t e . 

P R E S I D E N T E . N o n a v e t e a n c o r a i n 
p r o g r a m m a la c o s t r u z i o n e d i u n a fab
b r i c a ? 

A L B A N E S I , Direttore generale della 
Hewlett Packard. N o , c o m e le d i cevo , u n o 

s t a b i l i m e n t o n a s c e q u a n d o l a s i t u a z i o n e 
h a r a g g i u n t o u n v o l u m e d i f a t t u r a t o t a l e 
d a c o n s e n t i r e d i s o s t e n e r l o . N o i s i a m o 
a n c o r a u n p o c h i n o l o n t a n i : c o n ven t i 
q u a t t r o m i l i a r d i n o n r i u s c i a m o a f a r 
f r o n t e a d u n i n v e s t i m e n t o c h e è a l m e n o 
de l d o p p i o . B i s o g n e r à q u i n d i a r r i v a r e a d 
u n f a t t u r a t o d i 40-50 m i l i a r d i , n o n c h é a d 
u n p i e n o u t i l i zzo de l l e u n i t à p r o d u t t i v e 
g ià e s i s t e n t i . 

P R E S I D E N T E . L a r i n g r a z i o p e r t u t t e 
q u e s t e s u e sp i egaz ion i c h e ci p e r m e t t o n o 
d i c h i a r i r e m o l t i p u n t i e s senz ia l i ; v o l e v o 
c h i e d e r l e c h e c o s a s e c o n d o lei si p o s s a 
f a r e p e r l ' avven i r e , d a l m o m e n t o c h e sia
m o a b b a s t a n z a c a r e n t i d i a p p a r e c c h i a t u 
r e sof i s t ica te d i q u e s t o t i p o ? 

A L B A N E S I , Direttore generale della 
Hewlett Packard. I l p r i m o p a s s o d a c o m 
p i e r e è q u e l l o d i c r e a r e u n a i n d u s t r i a d i 
c o m p o n e n t i s t i c a i n q u e s t o s e t t o r e . N o n è 
p o s s i b i l e i p o t i z z a r e d i c o s t r u i r e a p p a r e c 
c h i a t u r e d i u n cos ì a l t o g r a d o d i sofist ica
z ione a n d a n d o a c o m p r a r e i c o m p o n e n t i 
d a u n a p a r t e e d a l l ' a l t r a : r i s c h i e r e m m o d i 
e s s e r e s o l t a n t o deg l i a s s e m b l a t o r i . L o s t r u 
m e n t o o r i g i n a l e n a s c e c o m e i n s i e m e d i 
s o t t o s i s t e m i o c o m p o n e n t i s v i l u p p a t i in 
m o d o o r i g i n a l e . Q u e s t a è l a r a g i o n e p e r 
cu i n o i a b b i a m o u n a p a r t e c o m p o n e n t i 
s t i ca i m p o r t a n t e . A n d i a m o i n o l t r e a ve
d e r e c o s a è a c c a d u t o in F r a n c i a c o n il 
« p i a n o ca l co lo » c h e h a p e r m e s s o d i f a r e 
i c a l c o l a t o r i e d i s v i l u p p a r e l a c o m p o n e n 
t i s t i ca . 

CACCIARI . N o n è c h e il « p i a n o cal
co lo » f r a n c e s e a b b i a d a t o g r o s s i r i su l 
t a t i . 

A L B A N E S I , Direttore generale della 
Hewlett Packard. C o m e c a l c o l a t o r i n o , m a 
c o m e i n d u s t r i a d i c o m p o n e n t i s t i c a s ì . I 
f r a n c e s i s o n o o r a p r o n t i a c o g l i e r n e il 
f r u t t o . 

CACCIARI . L a P h i l i p s m i p a r e c h e con
t e s t a s s e q u e s t a s u a i d e a d i s v i l u p p a r e l a 
c o m p o n e n t i s t i c a n a z i o n a l e . 
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A L B A N E S I , Direttore generale della 
Hewlett Packard. M e n e r e n d o pe r f e t t a 
m e n t e c o n t o , p e r c h é se foss i il r a p p r e s e n 
t a n t e d i u n a i n d u s t r i a d i c o m p o n e n t i , di
r e i e s a t t a m e n t e le s t e s s e cose . 

CACCIARI . N e l c o r s o d e l l ' i n d a g i n e so
n o s t a t i a d d o t t i de i m o t i v i , n o n so lo d a l l a 
P h i l i p s , p e r g ius t i f i ca re u n o s fo rzo d i r e t t o 
v e r s o la r i c e r c a c h e s a r e b b e n e c e s s a r i o 
p e r p e r v e n i r e a q u e s t a s t r u t t u r a naz iona 
le : t r a q u e s t i , l ' e n o r m e r i t a r d o a c c u m u l a 
t o r i s p e t t o agl i a l t r i p r o d u t t o r i . H o p e r ò 
l ' i m p r e s s i o n e c h e se ci i m b a r c a s s i m o i n 
u n a p r o s p e t i v a d i q u e s t o g e n e r e , v i sa
r e b b e la n e c e s s i t à d i a v e r e p e r a l c u n i 
a n n i u n m e r c a t o p r o t e t t o , l a q u a l c o s a è 
a l q u a n t o i m p o s s i b i l e a d a t t u a r s i . 

A L B A N E S I , Direttore generale della 
Hewlett Packard. Q u a n d o c r e i a m o de i 
c o m p o n e n t i n o n d o b b i a m o r i p r o d u r r e 
que l l i degl i a l t r i , m a d o b b i a m o a t t u a r e 
u n o s v i l u p p o d i c o m p o n e n t i s t i c a o r i g i n a l e 
c h e d i a o r i g i n e a p r o d o t t i n u o v i . 

CACCIARI . C o n q u a l i finanziamenti ? 

A L B A N E S I , Direttore generale della 
Hewlett Packard. Gli i n v e s t i m e n t i d e b b o 
n o e s s e r e f a t t i p e n s a n d o a l r i s u l t a t o c h e 
si c o n s e g u i r à . R i p r e n d e n d o il d i s c o r s o d i 
p r i m a , r i l evo c h e q u e s t o n o n v u o l d i r e 
c h e b i s o g n a f a r e le c o s e d i v e r s e dag l i al
t r i , m a c h e n o n b i s o g n a f a r e le c o s e già 
f a t t e dag l i a l t r i , p e r c h é a l l o r a è g i u s t o 
a n d a r e a c o m p r a r e in q u a n t o ci c o s t e r e b 
b e m e n o . 

Q a n d o n o i d e c i d i a m o d i s v i l u p p a r e u n o 
s t r u m e n t o , p a r t i a m o d a u n a i d e a g ià n a t a , 
a d e s e m p i o il c o n t r o l l o de l lo s t a t o de l le 
p a r t o r i e n t i , e p o i n e s v i l u p p i a m o i c o m p o 
n e n t i o r ig ina l i , il t r a d u t t o r e a d d o m i n a l e 
m a g n e t i c o in q u e s t o c a s o . 

CACCIARI . S e g u o p e r f e t t a m e n t e q u e s t a 
log ica ; r i l evo so lo c h e lo s v i l u p p o de l le 
i dee è s e m p r e p i ù c o s t o s o . 

A L B A N E S I , Direttore generale della 
Hewlett Packard. L a H e w l e t t P a c k a r d h a 

s e m p r e s v i l u p p a t o q u e s t a s t r a t e g i a . È u n a 
soc i e t à c h e si au to f inanz i a : s u u n mi l i a r 
d o e q u a t t r o c e n t o m i l i o n i d i d o l l a r i il fi
n a n z i a m e n t o a l u n g o o a m e d i o t e r m i n e 
è p r a t i c a m e n t e i n e s i s t e n t e . 

CACCIARI . Mi r i s u l t a c h e negl i S t a t i 
Un i t i l a r i c e r c a d i b a s e è q u a s i t o t a l m e n t e 
a c a r i c o de l lo S t a t o . 

A L B A N E S I , Direttore generale della 
Hewlett Packard. P a r l o de l l a r i c e r c a in
t e r n a . I l r i s u l t a t o d i q u e s t a s t r a t e g i a fa 
sì c h e l ' a z i enda p r o d u c a u n p ro f i t t o n e t t o 
d i c i r c a c e n t o q u a r a n t a m i l i a r d i : q u e s t o c i 
s e r v e p e r s u p p o r t a r e l a r i c e r c a . C o n c iò 
si d i m o s t r a c h e q u e s t a i d e a è va l ida . 

CACCIARI. P e r la H e w l e t t P a c k a r d , 
m a p e r l 'Ol ive t t i m i s e m b r e r e b b e m e n o 
va l i da p e r c h é n o n ci s o n o c e n t o q u a r a n t a 
m i l i a r d i d i a t t i v o . P e r t a n t o , c o s a inves to
n o ne l l a r i c e r c a ? 

A L B A N E S I , Direttore generale della 
Hewlett Packard. Mi r e n d o c o n t o . 

CACCIARI. I l s u o e s e m p i o f r a n c e s e 
n o n m i s e m b r a f a c i l m e n t e t r a d u c i b i l e 
ne l l a s i t u a z i o n e i t a l i a n a , i n q u a n t o occor 
r e r e b b e u n o s fo rzo in iz ia le d i s o s t e g n o 
p u b b l i c o , c ioè u n a fase p i ù o m e n o lun
ga, anz i l u n g h i s s i m a , p e r c o s t r u i r e le at
t r e z z a t u r e d i b a s e . 

A L B A N E S I , Direttore generale della 
Hewlett Packard. N o n s t o d i c e n d o c h e 
la p a r t e p r i v a t a d e b b a g i o c a r e u n r u o l o 
f o n d a m e n t a l e , m a la p a r t e degl i inves t i 
t o r i c h e s egue u n a s t r a t e g i a s o s t e n u t a d a 
u n a s t r u t t u r a p u b b l i c a , è la c h i a v e d i 
v o l t a de l s i s t e m a . Negl i S t a t i Un i t i le 
u n i v e r s i t à s t i p u l a n o c o n t r a t t i c o n le indu
s t r i e p r i v a t e , f a n n o r i c e r c a p u r a e d app l i 
c a t a e v e n d o n o u n p r o d o t t o s c h e m a t i c o 
il q u a l e , a vo l t e , v i ene t r a d o t t o da l l e in
d u s t r i e in c h i a v e c o m m e r c i a l e . F i n c h é 
p e n s i a m o c h e l ' u n i v e r s i t à d e b b a e s s e r e u n 
c e n t r o d i i dee c h e n o n d e b b o n o necessa 
r i a m e n t e t r a d u r s i in p ro f i t t o , p e r d i a m o 
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u n ' o t t i m a o p p o r t u n i t à p e r u t i l i z z a r e i 
« cerve l l i » c h e a b b i a m o . S e n o n li aves
s i m o , lo c a p i r e i , m a s i c c o m e ci s o n o , in 
q u e s t o m o d o n o n ce n e a v v a l i a m o . 

I l n o s t r o l a b o r a t o r i o d i b a s e , c h e h a 
c i r c a o t t o c e n t o r i c e r c a t o r i , s i t r o v a a Pa
lo Al to a d u e c e n t o m e t r i d i d i s t a n z a dal 
l ' u n i v e r s i t à d i S t a n f o r d . I c o n t a t t i s o n o 
f r e q u e n t i . 

CACCIARI. Le u n i v e r s i t à s o n o finan
z ia t e d a u n budget p u b b l i c o d i r i c e r c a e 
d a i ndus t r i e . . . 

A L B A N E S I , Direttore generale della 
Hewlett Packard. Ne l c a s o d i S t a n f o r d 
v i s t a c o m e u n a g r a n d e i n d u s t r i a c h e p r o 
d u c e l a u r e a t i e p r o g e t t i . L a p a r t e p u b 
b l i ca m a n c a q u a s i de l t u t t o , e s s e n d o e s s a 
p r i v a t a . 

P R E S I D E N T E . D o b b i a m o m e t t e r e in 
c h i a r o la f u n z i o n e d e l l ' U n i v e r s i t à . Q u e s t o 
d i s c o r s o , c h e a b b i a m o c o m i n c i a t o a t r a t 
t a r e ne l l a s e d u t a d i q u e s t a m a t t i n a , de
ve e s s e r e a p p r o f o n d i t o . I n f a t t i , vi è la 
n e c e s s i t à d i u n ' a u t o n o m a p r o d u z i o n e in
t e r n a d i idee. . . 

CACCIARI. S e l ' U n i v e r s i t à v i e n e col
l e g a t a a d u n a s t r u t t u r a p u b b l i c a d i u n 
c e r t o t i p o , c a p a c e d i m a n d a r e la g e n t e 
i n t o r n o a l l a l u n a , e a d u n ' i n d u s t r i a , al
l o r a si c r e a l a c o m p o n e n t i s t i c a n a z i o n a l e . 
O r a , il p r o b l e m a è d i q u a n t i f i c a r e q u e s t o 
s forzo p e r c r e a r e t a l e c o m p o n e n t i s t i c a 
s enza la q u a l e lei d u b i t a c h e s ia pos s ib i 
le u n o s v i l u p p o a r m o n i c o a n c h e degl i al
t r i s e t t o r i , c o m e l ' i n f o r m a t i c a . Q u e s t a 
quan t i f i c az ione ci fa t r e m a r e , p e r c h é è 
c o m p l e t a m e n t e a l d i fuo r i de l l a n o s t r a 
p o r t a t a . I n c o n s i d e r a z i o n e d i c iò , q u a l e 
p o l i t i c a d i c o l l e g a m e n t o c o n g r u p p i na
z iona l i p o s s i a m o s v i l u p p a r e ? Q u a l e po 
l i t i ca d i c o n s o r z i i n t e r n a z i o n a l i e d i joint-
ventures ? 

A L B A N E S I , Direttore generale della 
Hewlett Packard. P r e n d i a m o , a d e s e m p i o , 
il c a m p o de l le t e l e c o m u n i c a z i o n i in I ta 

l ia . L a Se len ia , l a S I T - S i e m e n s , l a P h i l i p s 
i n q u a l c h e p a r t e , la F A T M E e d a l t r e so
c i e t à p r o d u c o n o a p p a r e c h c i a t u r e p e r sod
d i s f a r e il m e r c a t o n a z i o n a l e de l le te leco
m u n i c a z i o n i e d h a n n o u n g r a d o d i r i d o n 
d a n z a r i l e v a n t i s s i m o ; s p e s s o s t u d i a n o la 
s t e s s a cosa . V e d i a m o o r a l a s t r u t t u r a 
g i a p p o n e s e ne l c a m p o de l le t e l e c o m u n i c a 
z ion i : è eff icacissima. I n f a t t i , i g i a p p o n e 
si c o n q u i s t a n o i m e r c a t i , ci r e n d o n o l a 
v i t a c o n t i n u a m e n t e difficile e d in g e n e r e 
t e n d o n o a v i n c e r e le g r a n d i g a r e i n t e r n a 
z iona l i . Là , p e r ò , v i è l a N E C , u n a spec i e 
d i c o n s o r z i o , c h e h a a c c o m u n a t o le s p e s e 
p e r la r i c e r c a d i b a s e , le q u a l i s o n o s t a t e 
finanziate in p a r t e d a l l a s t r u t t u r a p u b b l i 
ca . Si s o n o p e r s e g u i t i o b i e t t i v i d i in te 
r e s s e n a z i o n a l e e d i n t e r n a z i o n a l e e si so
n o r a g g i u n t i r i s u l t a t i g i g a n t e s c h i . 

CACCIARI . S o n o s t a t i p e r a n n i i n u n 
m e r c a t o a s s o l u t a m e n t e p r o t e t t o . F i n t a n t o 
c h é n o n a v e v a n o s v i l u p p a t o gli s t u d i , nes 
s u n o p o t e v a m e t t e r c i u n a g o d e n t r o . 

A L B A N E S I , Direttore generale della 
Hewlett Packard. S o n o c o m p e t i t i v i finché 
h a n n o u n p r o d o t t o v a l i d o . 

CACCIARI . N o n s i a m o n e a n c h e r i u s c i t i 
a r a z i o n a l i z z a r e l ' i m p o r t a z i o n e de i te levi
s o r i a co lo r i . E u n r a p p o r t o d i fo rza . N o n 
si c o m p r a u n c a l c o l a t o r e p e r c h é vi è l a 
c o m p o n e n t e e l e t t r o n i c a e s t e r a e dopo . . . 

A L B A N E S I , Direttore generale della 
Hewlett Packard. I n G i a p p o n e l a H e w l e t t 
P a c k a r d è i n u n a joint-venture c o n u n 
c o s t r u t t o r e loca le ; il f a t t u r a t o è d i c i r c a 
c e n t o m i l i a r d i . N o i p r o d u c i a m o là q u e l l o 
c h e p r o d u c i a m o in E u r o p a e neg l i S t a t i 
Un i t i , r e a l i z z a n d o u n a s i t u a z i o n e u t i l e a d 
e n t r a m b i . I l r i s u l t a t o è q u e s t o : u n a g a m 
m a d i a p p a r e c c h i a t u r e a d a l t o c o n t e n u t o 
t e c n o l o g i c o c h e v e n g o n o p r o d o t t e local
m e n t e ; l a r i c e r c a l ' ha p a g a t a l a H e l w l e t t 
P a c k a r d . 

P R E S I D E N T E . È u n m e c c a n i s m o c h e 
si è s v i l u p p a t o in m o d o p e r v e r s o e t r o p -
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p o a l l a r g a t o , s e n z a c e n t r a l i z z a z i o n e e c o n 
u n a U n i v e r s i t à n o n p l u r a l i s t i c a . 

L ' ave r d e c i s o d i i n t r a p r e n d e r e u n a in
d a g i n e c o n o s c i t i v a s u l l ' e l e t t r o n i c a ci h a 
p r a t i c a m e n t e m e s s i d i f r o n t e a d u n a « sca
t o l a c i n e s e ». V e n i r n e a c a p o s igni f icherà 
d a r e u n n o t e v o l e c o n t r i b u t o a l l a r az iona 
l izzaz ione de l l a p o l i t i c a i n d u s t r i a l e i t a l i a n a . 

A L B A N E S I , Direttore generale della 
Hewlett Packard. Que l lo c h e c i a m a r e g g i a 
d i p i ù è c h e d a l p u n t o d i v i s t a t ecno log i 
c o n o n s i a m o m e n o p r e p a r a t i d i a l t r i . 
P u r t r o p p o m o l t i finanziamenti s o n o s t a t i 
f r a z i o n a t i i n m o d o n o n c o n t r o l l a t o e d 
e s t r e m a m e n t e s u d d i v i s o . 

P R E S I D E N T E . A s s i e m e a d a l t r e Com
m i s s i o n i s t i a m o c e r c a n d o d i r i s o l v e r e que
s t o p r o b l e m a : ci s i a m o s e m p r e t r o v a t i d i 
f r o n t e a q u e s t o t i p o d i p r o b l e m a . 

A L B A N E S I , Direttore generale della 
Hewlett Packard. I l p r o b l e m a d i f o n d o è 
q u e l l o d i c o m p r e n d e r e c h e u n a g e s t i o n e 
d e v e e s s e r e c o n d o t t a i n t e r m i n i i m p r e n d i 
t o r i a l i e n o n a s s i s t enz i a l i . 

P R E S I D E N T E . R i n g r a z i o il d o t t o r Al
b a n e s i p e r l a s u a e s p o s i z i o n e e p e r le 
e s a u r i e n t i r i s p o s t e c h e h a v o l u t o d a r e a i 
n o s t r i q u e s i t i . 

S o s p e n d o o r a l a s e d u t a in a t t e s a d i 
p r o c e d e r e a l l a a u d i z i o n e de i r a p p r e s e n t a n 
t i de l l a s o c i e t à S p e r r y U n i v a c . 

(La seduta , s o s p e s a al le 17,50 è ripre
sa al le 18). 

C E R I N I , Direttore generale della Sperry 
Univac. R i n g r a z i o la C o m m i s s i o n e p e r es
s e r e s t a t o c o n v o c a t o . R i t e n g o c h e la so-
c ieà c h e io r a p p r e s e n t o a b b i a t i t o l o d i 
c o m p a r i z i o n e in q u e s t a s e d e e s u d i e s s a 
h o p r e p a r a t o u n b r e v i s s i m o a p p u n t o 

s c r i t t o . P iù c h e l egge re q u e s t o a p p u n t o 
p r e f e r i r e i , p e r ò , i l l u s t r a r n e le l i nee d i 
c o m p i l a z i o n e . 

F o r s e n o n t u t t i c o n o s c o n o la S p e r r y 
Un ivac . P e r p r e s e n t a r l a d i r ò s o l t a n t o c h e 
ne l 1951 e s s a h a p r e s e n t a t o su l m e r c a t o 
il p r i m o e l e b o r a t o r e e l e t t r o n i c o de l m o n 
d o : l a p a t e r n i t à d i q u e s t o t i p o d i t ecno
log ia s p e t t a d u n q u e a no i , c o s a c h e desi
d e r o s o t t o l i n e a r e c o n u n c e r t o o rgog l io . 

L a S p e r r y U n i v a c h a u n a g a m m a com
p l e t a d i p r o d o t t i e d è p r e s e n t e in I t a l i a 
d a o l t r e v e n t ' a n n i , p r e v a l e n t e m e n t e c o n si
s t e m i d i g r a n d e e m e d i a p o t e n z a . 

Da l p u n t o d i v i s t a d e l l ' o c c u p a z i o n e , ne
gli u l t i m i d iec i a n n i s i a m o p a s s a t i d a 350 
a 950 d i p e n d e n t i e d oggi le n o s t r e filiali 
c o p r o n o q u a s i t u t t o il t e r r i t o r i o n a z i o n a l e . 

C o n t e m p o r a n e a m e n t e il f a t t u r a t o del
l ' a z i e n d a è p a s s a t o d a i c i n q u e m i l i a r d i de l 
1967-68 agl i o l t r e 37 de l 1976-77. 

T r a le c a r a t t e r i s t i c h e p i ù s ignif icat ive 
de l l a n o s t r a p o l i t i c a a z i e n d a l e si p u ò ci ta
r e il c o n t r a t t o p l u r i e n n a l e d i l ocaz ione 
c h e l a S p e r r y U n i v a c h a a d o t t a t o p e r 
p r i m a ne l 1970; c o n e s s o g a r a n t i v a m o a i 
n o s t r i u t e n t i l ' i n v a r i a b i l i t à de i c a n o n i p e r 
t u t t o il p e r i o d o c o n t r a t t u a l e . C i to q u e s t o 
f a t t o c o n u n a p u n t a d i o rgog l io , p e r c h é 
r e c e n t e m e n t e s i a m o s t a t i segu i t i su l l a 
s t e s s a s t r a d a d a i m a g g i o r i c o n c o r r e n t i . 

N o n v a i n o l t r e t a c i u t o c h e , ne l pe
r i o d o 1970-77, d i f r o n t e a d u n a sva lu ta 
z ione de l 102 p e r c e n t o , i n o s t r i l i s t in i 
p e r n u o v e u t e n z e s o n o a u m e n t a t i so lo 
de l 33 p e r c e n t o : i v a n t a g g i c h e i n o s t r i 
c l i en t i h a n n o a v u t o n e l n o n s u b i r e au
m e n t i p e r i o d i c i c o m e c o n s e g u e n z a del l ' in
f lazione o de l l a s v a l u t a z i o n e de l l a l i r a 
s o n o s t a t i s i c u r a m e n t e d i n o t e v o l e e n t i t à . 

I l d o c u m e n t o d a n o i p r e s e n t a t o a l l a 
C o m m i s s i o n e , si o c c u p a e s s e n z i a l m e n t e d i 
u n s e t t o r e d e l l ' e l e t t r o n i c a , e p r e c i s a m e n 
t e d e l l ' i n f o r m a t i c a che , r i s p e t t o a l l ' e l e t t ro 
n ica , p r e s e n t a s u e c a r a t t e r i s t i c h e p e c u l i a r i 
q u a l i la r i c e r c a e s v i l u p p o e la p ro fess io 
na l i t à . 

I l s o t t o s i s t e m a d e l l ' i n f o r m a t i c a è de
t e r m i n a n t e p e r lo s v i l u p p o e c o n o m i c o e 
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soc ia le de l n o s t r o p a e s e e d è p e r q u e s t o 
c h e d e s i d e r o s o t t o l i n e a r e i p r o b l e m i a d 
e s so co l l ega t i . 

I l d o c u m e n t o d a n o i r e d a t t o si a r t i c o 
la in t r e m o m e n t i logici c h e si r i f e r i s c o n o 
a i c o m p o n e n t i f o n d a m e n t a l i d e l l ' i n f o r m a t i 
ca : Vhardware - i p r o d o t t i c h e v e n d i a m o 
- il software - i p r o g r a m m i c h e v e n d i a m o 
o c h e , c o m u n q u e , c o n Vhardware c e d i a m o 
in u t i l i zzo a i c l i en t i e d a n c h e i n s i e m e agl i 
s t e s s i p r o d u c i a m o - e l ' a m b i e n t e . 

P e r q u e l c h e c o n c e r n e Vhardware oc
c o r r e f a r e u n a s u c c e s s i v a d i s t i n z i o n e t r a 
g r a n d e e p i c c o l a i n f o r m a t i c a . P e r l a p r i 
m a è b e n e p r e c i s a r e c h e l a p r e s e n z a d i 
soc i e t à m u l t i n a z i o n a l i ne l n o s t r o p a e s e è 
a s s o l u t a m e n t e i n d i s p e n s a b i l e e n o i , oggi , 
in I t a l i a , n o n p o t r e m m o f a r n e i n n e s s u n 
m o d o a m e n o . T a l e s i t u a z i o n e è conse 
g u e n z a d i u n a s c e l t a o p e r a t a neg l i a n n i 
1960-1964 q u a n d o , a p p u n t o , l ' I t a l i a h a scel
t o d i n o n a v e r e il s u o hardware n e l l a 
g r a n d e i n f o r m a t i c a . S t u d i spec ia l i zza t i di
m o s t r a n o , d ' a l t r a p a r t e , c o m e s ia i n d i s p e n 
sab i l e d e t e n e r e n e l s e t t o r e de l l a g r a n d e 
i n f o r m a t i c a u n a q u o t a de l m e r c a t o m o n 
d ia l e p a r i a d a l m e n o il d iec i p e r c e n t o 
p e r a v e r e l a g a r a n z i a d i s o p r a v v i v e r e . 

Le a z i e n d e o p e r a n t i n e l l a g r a n d e infor
m a t i c a i n a l t r i p a e s i e u r o p e i - F r a n c i a , 
G e r m a n i a , I n g h i l t e r r a - s o n o s t a t e c o s t r e t 
te , o lo s a r a n n o b e n p r e s t o , a c e r c a r e de i 
partners p e r g a r a n t i r e l a c o n t i n u i t à de l l a 
l o r o p e r m a n e n z a n e l m e r c a t o . 

Mi r i f e r i s co a l l a c o m b i n a z i o n e c h e si è 
r ea l i z za t a in F r a n c i a t r a C U (ex UNIDA-
TA) e H o n e y w e l l , a q u a n t o f a t t o i n p a s 
s a t o d a l l a S i e m e n s , c o m p r a n d o r i c e r c a e 
s v i l u p p o d i r e t t a m e n t e d a l l a RCA, e a i ten
t a t iv i p i ù r e c e n t i d i a z i e n d e g i a p p o n e s i , 
a l le p r o p o s t e de l l a ICL d i r e a l i z z a r e u n a 
joint-venture c o n l ' a z i e n d a c h e r a p p r e 
s e n t o . 

U n d a t o a b b a s t a n z a i n t e r e s s a n t e è che , 
al 31 d i c e m b r e 1976, - s e c o n d o d a t i FAST 
r i p o r t a t i in n o t a - il v a l o r e de i s i s t e m i 
i n s t a l l a t i in I t a l i a e r a d i d u e m i l a d u e c e n t o 
m i l i a r d i . 

I l d a t o è l e g g e r m e n t e s o p r a v a l u t a t o 
p o i c h é q u e s t e s t i m e c o n s i d e r a n o il v a l o r e 

de l l e m a c c h i n e a l lo s t a t o d i n u o v e : i n 
r e a l t à e s i s t e ne l m e r c a t o deìYhardware u n 
r i c ic lo d i m a c c h i n e , u s a t e p e r u n c e r t o 
n u m e r o d i a n n i , le q u a l i p e r t a n t o h a n n o 
u n v a l o r e m i n o r e . A q u e s t i d u e m i l a d u e c e n 
t o m i l i a r d i si p o s s o n o c o n f r o n t a r e i q u a t 
t r o m i l a c i n q u e c e n t o m i l i a r d i d i i n t e r e s s i 
pa s s iv i p a g a t i da l l e s e t t a n t a c i n q u e m a g g i o 
r i i n d u s t r i e i t a l i a n e in u n a n n o . Da l con
f r o n t o d i q u e s t e d u e c i f re a p p a r e c o m e 
n o n c o n v e n g a p r o d u r r e hardware s o l t a n t o 
p e r l ' I t a l i a . 

I n v e c e , p e r q u a n t o r i g u a r d a l a p i cco l a 
i n f o r m a t i c a , s e m p r e c o n r i f e r i m e n t o al-
l'hardware, il p a n o r a m a è d i v e r s o . Vi è, 
in I t a l i a , a c c a n t o a q u e l l a d i d i v e r s e i ndu 
s t r i e m u l t i n a z i o n a l i , u n a qua l i f i ca ta p r e 
s e n z a d e l l ' i n d u s t r i a n a z i o n a l e . A t a l e p r o 
p o s i t o p o s s o a f f e r m a r e c h e n o n vi s a r à 
m a i p r e c l u s i o n e , d a p a r t e de l l a S p e r r y 
U n i v a c , a l l a c o l l a b o r a z i o n e c o n a z i e n d e 
i t a l i a n e . U n d a t o i n t e r e s s a n t e a n c h e s u 
t a l e a r g o m e n t o : il c i n q u a n t a p e r c e n t o de i 
t e r m i n a l i co l l ega t i a n o s t r i e l a b o r a t o r i in 
I t a l i a s o n o d i f a b b r i c a z i o n e i t a l i a n a , spe
c i f i camen te Ol ive t t i . Q u e s t o significa c h e 
gli e l a b o r a t o r i S p e r r y U n i v a c s o n o p r e d i 
s p o s t i p e r e s s e r e co l l ega t i a s i s t e m i Olivet
t i ; t a l e co l l egab i l i t à è g a r a n t i t a d a inve
s t i m e n t i f a t t i i n p a s s a t o . P e r q u a n t o r i
g u a r d a l a p u b b l i c a a m m i n i s t r a z i o n e , la 
p e r c e n t u a l e de i t e r m i n a l i p r o d o t t i i n I ta 
l ia è d e l l ' o t t a n t a p e r c e n t o ; i t e r m i n a l i 
de l l a C o r t e d i c a s s a z i o n e s o n o a l c e n t o 
p e r c e n t o Ol ive t t i . 

I l s e c o n d o m o m e n t o de l n o s t r o docu
m e n t o r i g u a r d a il software. U n ' i n d a g i n e 
FAST a b b a s t a n z a r e c e n t e su l l a r i p a r t i z i o 
n e de i c o s t i E D P n e a t t r i b u i s c e p e r il 
1950, l ' o t t a n t a p e r c e n t o all 'hardware e d il 
v e n t i a l software e n e p r e v e d e , p e r il 
1980, il v e n t i p e r c e n t o all 'hardware e 
l ' o t t a n t a al software. L a S p e r r y U n i v a c 
c o n c o r d a s u q u e s t i d a t i , d o p o ave r l i ve
rif icat i e c o n f r o n t a t i c o n que l l i d i a z i e n d e 
c o n c o r r e n t i e d i u t e n t i . D u n q u e , se si 
v u o l e e l a b o r a r e u n p r o g r a m m a v a l i d o ne
gli a n n i o t t a n t a , b i s o g n a f e r m a r e l ' a t t en
z ione su l software, p r o d o t t o c h e p u ò es
s e r e s v i l u p p a t o e r e a l i z z a t o in I t a l i a . E in 
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r e a l t à m o l t o software v i e n e p r o d o t t o i n 
I t a l i a . Vi s o n o i n I t a l i a r i s o r s e u m a n e 
qua l i f i ca te p e r c u l t u r a e d i n g e g n o ; i n b u o 
n a p a r t e p e r l a p r e p a r a z i o n e c h e v i ene im
p a r t i t a d a a z i e n d e c o m e la n o s t r a . I n 
p a r t i c o l a r e la S p e r r y U n i v a c c o m p i e u n 
g r o s s o s forzo p e r l ' a d d e s t r a m e n t o : a cia
s c u n o de i c i n q u e c e n t o c l i en t i c h e h a in 
I t a l i a e s s a h a d e d i c a t o m e d i a m e n t e , ne
gli u l t i m i d o d i c i m e s i , ven t i s e i g i o r n i d i 
i s t r u z i o n e , a t i t o l o de l t u t t o g r a t u i t o . 

I n I t a l i a v i s o n o d ive r s i e s e m p i d i 
software s v i l u p p a t o , p e r specif iche app l i 
caz ion i . Vi è u n software d i a l t i s s i m o p r e 
g io , s v i l u p p a t o p e r l a C o r t e d i Cassaz io-
z ione , d e n o m i n a t o I t a l g i u r e e c h e , a li
vel lo i n t e r n a z i o n a l e , è c o n s i d e r a t o il mi 
g l io re in a s s o l u t o ne l s e t t o r e . Vi è p o i u n 
a l t r o software, c h e ges t i s ce t u t t a la p r o 
d u z i o n e d i a c c i a i o d e l l l t a l s i d e r e c h e è 
d e n o m i n a t o I T A L R T ( I t a l s i d e r real tinte). 
Si t r a t t a d i p r o d o t t i e s p o r t a b i l i - e n o n 
vi s o n o p r e c l u s i o n i a l l a l o r o e s p o r t a b i l i t à 
- c h e h a n n o u n a l t o r i t o r n o . P o s s o c i t a r e , 
a d e s e m p i o , il c e n t r o s i d e r u g i c o d i B a n -
d a r A b b a s , c h e l l t a l i m p i a n t i s t a c o s t r u e n 
d o p e r c o n t o d i u n a soc i e t à i r a n i a n a e 
c h e r a p p r e s e n t a u n d o p p i o n e del c e n t r o 
s i d e r u r g i c o d i T a r a n t o , il q u a l e è g e s t i t o 
c o n il software ITALRT. I l know-how 
d e l l l t a l s i d e r v i e n e p a g a t o d e c i n e d i mi l i a r 
d i p r o p r i o p e r c h é si b a s a s u u n p r o d o t t o 
m o l t o qua l i f i ca to e v a l i d o , m a c h e , p e r 
p o t e r e s s e r e e s p o r t a t o , n e c e s s i t a d i u n a 
p i ù qua l i f i ca ta p r e s e n z a i t a l i a n a in c a m p o 
i n t e r n a z i o n a l e e, s p e c i f i c a t a m e n t e , ne l l ' am
b i t o de l l a C E E : i n t e n d e n d o p e r p i ù qua 
l if icata p r e s e n z a u n a p i ù a m p i a p r e s e n z a 
po l i t i c a e d u n m a g g i o r c o o r d i n a m e n t o nel
le v a r i e c o m m i s s i o n i p e r f a r c o n o s c e r e le 
e s p e r i e n z e i t a l i a n e . Vi s o n o p o i de l le esi
genze d i s t a n d a r d i z z a z i o n e , m a p r e f e r i s c o 
n o n a d d e n t r a r m i i n d e t t a g l i t ecn ic i . 

I l t e r z o m o m e n t o e s p o s t o ne l l a n o s t r a 
n o t a si r i f e r i sce a l l ' a m b i e n t e e specif icata
m e n t e a l le p e r s o n e e d a l l e s t r u t t u r e . P e r 
q u a n t o r i g u a r d a le p e r s o n e h o g ià d e t t o 
c h e in I t a l i a vi s o n o e l e m e n t i qua l i f ica t i , 
a n c h e se n o n in n u m e r o sufficiente, e d h o 

e s p o s t o c o m e t a l e qua l i f i caz ione v e n g a im
p a r t i t a t r a gli a l t r i , a n c h e da l l a S p e r r y 
U n i v a c . S igni f ica t ivo il r i f e r i m e n t o , a d 
e s e m p i o , a l l a figura de l cance l l i e r e c h e 
oggi o p e r a su l s i s t e m a i n s t a l l a t o p r e s s o la 
C o r t e d i c a s s a z i o n e . Si t r a t t a d i p e r s o n e 
c h e h a n n o a v u t o u n a n u o v a qual i f ica e 
n u o v e p r o s p e t t i v e , c h e f a n n o a s s u m e r e 
l o r o u n a d i v e r s a d i m e n s i o n e n e l l ' a m b i t o 
de l l a a m m i n i s t r a z i o n e in cu i l a v o r a n o . 
M o l t e d i e s se a t t e n d o n o a n c o r a il r i cono 
s c i m e n t o de l le l o r o qual i f iche . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a le s t r u t t u r e , r icor 
d o c h e in u n r e c e n t e c o n v e g n o svo l tos i a 
S a i n t V i n c e n t su l t e m a « P r e s e n t e e futu
r o d e l l ' i n f o r m a t i c a in I t a l i a » il p r o f e s s o r 
M o m i g l i a n o h a a f f e r m a t o c h e p e r l ' I t a l i a , 
r i s p e t t o a d a l t r e naz ion i , il gap E D P , è 
di n a t u r a i s t i t u z io n a l e , p i u t t o s t o c h e tec
no log i ca : le leggi s o n o s p e s s o o b s o l e t e e 
m a n c a n o , s o p r a t t u t t o , efficienti s t r u t t u r e 
d i c o o r d i n a m e n t o , t a l i d a a s s i c u r a r e u n a 
g e s t i o n e o t t i m a l e de l p r o d o t t o « i n fo rma
z ione ». I n a l t r i p a e s i , t a l i s t r u t t u r e s o n o 
ge s t i t e d a o r g a n i c h e c o r r i s p o n d o n o al 
P r o v v e d i t o r a t o g e n e r a l e de l lo S t a t o : si 
p e n s i , a d e s e m p i o , agl i S t a t i Un i t i d 'Ame
r ica , dove , p e r a l t r o , l a S p e r r y U n i v a c co
p r e il 19 p e r c e n t o de l l a d o m a n d a s t a t a l e 
di i n f o r m a t i c a . 

Facc io q u e s t e c o n s i d e r a z i o n i n o n per 
c h é a n i m a t o d a l l a v o l o n t à di d a r e a t u t t i 
i cos t i u n q u a d r o n e g a t i v o de l l ' I t a l i a , m a 
p e r c h é s o n o c o n v i n t o de l l a s t r e t t a cor re la 
z ione t r a s v i l u p p o e d i n f o r m a t i c a . E s i s t e 
u n r a p p o r t o a s s a i s ignif icat ivo t r a e labo
r a t o r i i n s t a l l a t i e l a v o r a t o r i o c c u p a t i ne i 
s e t t o r i extra ag r i co l i : i n G e r m a n i a è de l 
5,3 p e r c e n t o , in F r a n c i a de l 5,8, ne l Re
g n o U n i t o del 3,9 e in I t a l i a de l 4,9. C o m e 
si vede , il p r o c e s s o d i diffusione del l ' in
f o r m a t i c a in I t a l i a è m e n o a r r e t r a t o d i 
q u a n t o c o m u n e m e n t e si r i t e n g a e d è p r a 
t i c a m e n t e in l inea c o n q u e l l o degl i a l t r i 
m a g g i o r i p a e s i e u r o p e i . 

La S p e r r y U n i v a c h a la p i ù a m p i a di
s p o n i b i l i t à a d i n t e r v e n i r e ne l m e r c a t o ita
l i a n o : ci si p o t r e b b e d o m a n d a r e se ne l 
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p a s s a t o a b b i a c o m p i u t o i n v e s t i m e n t i p r o 
d u t t i v i , o a b b i a so lo p e r s e g u i t o fini d i ca
r a t t e r e c o m m e r c i a l e . E c c o , s o n o c o n v i n t o 
c h e si p o s s a p a r l a r e d i d u e t i p i d i inve
s t i m e n t o : il p r i m o r i g u a r d a le s t r u t t u r e 
n e c e s s a r i e p e r p r o d u r r e Yhardware le cu i 
royalties r i m a n g o n o a l l ' e s t e r o : r i e n t r a n o 
in q u e s t a c a t e g o r i a gli i n v e s t i m e n t i i n 
o p e r a z i o n i d i a s s e m b l a g g i o c h e t r a l ' a l t r o 
r i c h i e d o n o c o m p o n e n t i i m p o r t a t i d a p a e s i 
e s t e r i . I l s e c o n d o t i p o d i i n v e s t i m e n t o , in
vece , h a c o m e o g g e t t o p e r s o n e e p r o g e t 
t i . Q u e s t a u l t i m a è la s t r a d a l u n g o l a q u a 
le la S p e r r y U n i v a c si è m o s s a e con t i 
n u e r à a m u o v e r s i , m e t t e n d o a d i spos iz io 
n e t u t t o il s u o p a t r i m o n i o d i know-how. 

L a m i a n o n è u n a g e n e r i c a offer ta , pe r 
c h é e s i s t o n o g ià degl i e s e m p i m o l t o p r o 
b a n t i q u a l i u n a s e r i e d i a c c o r d i d i joint-
ventures, a n c h e m i n o r i t a r i e ne i p a e s i scan
d i n a v i e d in G i a p p o n e . 

CACCIARI . C o n c o r d o c o n l ' a f f e rmaz ione 
d i M o m i g l i a n o . I n effetti , il n o s t r o p a e s e 
è c a r a t t e r i z z a t o d a u n g r a v e r i t a r d o ist i
t u z i o n a l e . M a se si r ea l i zzasse , c o m e 
a u s p i c a t e , u n a f o r m a d i p r o g r a m m a z i o n e , 
n o n so lo de l l a s p e s a , m a a n c h e de l l a ge
s t i o n e de i s i s t e m i d a p a r t e d i t u t t e le a m 
m i n i s t r a z i o n i , n o n p e n s a t e c h e si p r o v o 
c h e r e b b e , o l t r e c h e u n a m a g g i o r e qualifi
c a z i o n e e d u t i l i zzaz ione de l l e p o t e n z i a l i t à 
d i t u t t i i s i s t e m i , a l m e n o in p a r t e , an
c h e u n a r i d u z i o n e de i t a s s i d i d o m a n d a ? 

C E R I N I , Direttore generale della Sper
ry Univac. I n d u b b i a m e n t e , a l m e n o inizial
m e n t e ci s a r à u n a r i d u z i o n e de l l a d o m a n 
d a g l o b a l e c h e p e r ò n o n d o v r e b b e r i gua r 
d a r e la n o s t r a soc i e t à . L o s v i l u p p o de i 
p r o g e t t i c h e i m p i e g a n o i n o s t r i p r o d o t t i è 
s e m p r e s t a t o p i an i f i ca to in a c c o r d o c o n 
l ' u t e n t e e d a v e n d o la m a s s i m a c u r a p e r il 
c o r r e t t o d i m e n s i o n a m e n t o d i t u t t e le r i
s o r s e i m p i e g a t e . N o n a b b i a m o in s o s t a n z a 
m a i p e r s e g u i t o la p o l i t i c a d i f o r n i r e si
s t e m i s o p r a d i m e n s i o n a t i , r i s p e t t o a l le effet
t ive es igenze . 

CACCIARI . Q u e s t a s u a r i s p o s t a m i fa 
p e n s a r e c h e a l t r i l ' a b b i a n o f a t t o . 

C E R I N I , Direttore generale della Sperry 
Univac. È difficile p a r l a r e d i q u e s t e cose , 
a n c h e p e r c h é l a m i a u n i c a e s p e r i e n z a di
r e t t a r i g u a r d a l a S p e r r y U n i v a c . C e r t a m e n 
te , v e d e n d o la q u a n t i t à d i p r o g e t t i c h e fi
n i s c o n o in s c a n d a l i , si h a l a s e n s a z i o n e c h e 
in a l c u n i cas i s i a s t a t o r e a l i z z a t o q u a l c o s a 
d i n o n p e r f e t t a m e n t e o r d i n a t o . 

I n o g n i c a s o la filosofia de l l a S p e r r y 
U n i v a c è di l a v o r a r e c o n il c l i en t e , facen
d o l o s v i l u p p a r e g r a d u a l m e n t e . 

MIANA. Da l d o c u m e n t o c h e lei h a con
s e g n a t o a l l a C o m m i s s i o n e r i s u l t a c h e s o n o 
s t a t e c o m p i u t e e s p e r i e n z e p o s i t i v e cons i 
s t e n t i i n p r o g e t t i spec ia l i r e l a t i v i all 'Alge
r i a e d a l l ' I r a n , e r i s u l t a a n c h e c h e s t u d i 
s ignif icat ivi s v i l u p p a t i i n I t a l i a n o n s o n o 
s t a t i su f f i c ien temente va lo r i zza t i i n s e d e d i 
C o m u n i t à e c o n o m i c a e u r o p e a . Cosa si
gnifica ? 

C E R I N I , Direttore generale della Sperry 
Univac. F a c c i o u n so lo e s e m p i o c h e è il 
p i ù r e c e n t e e f o r s e il p i ù s igni f ica t ivo. Mi 
r i f e r i s co a l s i s t e m a de l l a C o r t e d i cassa 
z ione , c h e a l lo s t a t o a t t u a l e r i t e n g o il p i ù 
sof i s t ica to e d efficiente c h e e s i s t a , ne l s u o 
s e t t o r e a p p l i c a t i v o . L a s e g r e t e r i a de l l a 
C o m m i s s i o n e e c o n o m i c a e u r o p e a h a affi
d a t o u n ' i n d a g i n e su i s i s t e m a d i i n f o r m a t i 
c a g i u r i d i c a n e i p a e s i de l l a c o m u n i t à a 
q u a t t r o soc i e t à : d u e t e d e s c h e , u n a ingle
se e u n a f r a n c e s e . C h i a r a m e n t e , o c c o r r e v a 
f a r e in m o d o c h e a l m e n o u n a s o c i e t à i ta
l i a n a facesse p a r t e d i q u e s t o g r u p p o : at
t u a l m e n t e si è i n a t t e s a de l l ' e s i to del l ' in
d a g i n e . N o n so p o i c o m e i n s e d e d i app l i 
c a z i o n e de l le t e c n i c h e d i i n f o r m a t i c a giu
r i d i c a a i d o c u m e n t i c o m u n i t a r i si t e n g a 
c o n t o d e l l ' e s p e r i e n z a i t a l i a n a . 

P e r ò , i n s e d e d i i n d a g i n e de l l a C o m m i s 
s i o n e i n d u s t r i a , q u e s t o p r o b l e m a d e v e es-
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s e r e p o s t o in ev idenza , p e r c h é si p o s s a 
p r o v v e d e r e d i v e r s a m e n t e in f u t u r o . 

MIANA. Lei h a q u i n d i s o t t o l i n e a t o u n a 
a s s e n z a i t a l i a n a a l ivel lo de l l a C o m u n i t à . 

C E R I N I , Direttore generale della Sperry 
Univac. P e r lo m e n o a l ivel lo qua l i f i ca to . 

P R E S I D E N T E . Vi r i n g r a z i a m o p e r l a 
p r e z i o s a c o l l a b o r a z i o n e e ci r i s e r v i a m o , se 
ci s e m b r e r à n e c e s s a r i o , d i c o n v o c a r v i n u o 
v a m e n t e p r i m a de l l a s t e s u r a de l d o c u m e n 
t o c o n c l u s i v o de i n o s t r i l avo r i . 

La seduta termina al le 18,35. 




