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La s e d u t a c o m i n c i a a l le 17,05. 

P R E S I D E N T E . I l p r o g r a m m a dei l avor i 
p r e v e d e oggi 1 a u d i z i o n e del d i r e t t o r e gene­
r a l e d e l l ' I s t i t u t o p e r l ' a u t o m a z i o n e de l le 
c a s s e di r i s p a r m i o i t a l i ane , d o t t o r Zana-
b o n i , e de l v i c e d i r e t t o r e g e n e r a l e de l l ' I s t i ­
t u t o m o b i l i a r e i t a l i a n o , d o t t o r Ange lon i . 

R i n g r a z i o il d o t t o r Z a n a b o n i p e r e s s e r e 
i n t e r v e n u t o a l la n o s t r a r i u n i o n e e lo p r e g o 
di svo lgere la s u a r e l az ione . 

ZANABONI , Direttore generale dell'IPA-
CRI. H o q u i l ' o n o r e d i r a p p r e s e n t a r e le 
ca s se di r i s p a r m i o i t a l i ane , c h e ne l l o r o 
i n s i e m e c o s t i t u i s c o n o u n o de i g r a n d i g r u p ­
p i i t a l i an i , u t e n t i d i a p p a r e c c h i a t u r e p e r 
l ' e l abo raz ione a u t o m a t i c a de i d a t i . Q u a l e 
i n t r o d u z i o n e al m i o i n t e r v e n t o l o r o m i 
p e r m e t t e r a n n o d i f a re u n a b r e v i s s i m a p re ­
s e n t a z i o n e d e l l ' I s t i t u t o c h e r a p p r e s e n t o . 

L ' IPACRI - I s t i t u t o p e r l ' a u t o m a z i o n e 
del le Casse di r i s p a r m i o i t a l i a n e - f o n d a t o 
ne l 1972, è u n o r g a n i s m o de l l a c a t e g o r i a 
a c a r a t t e r e t ecn ico c h e o p e r a ne l c a m p o 
de l la c o n s u l e n z a a z i e n d a l e e in p a r t i c o l a r e 
a s s i s t e l a c a t e g o r i a in o r d i n e a l l a r i so lu­
z ione d i p r o b l e m a t i c h e t e c n i c h e - e l a b o r a ­
z ione a u t o m a t i c a de l le i n f o r m a z i o n i - ed 
o rgan izza t ive in g e n e r a l e . 

Gli s cop i i s t i t uz iona l i ci p o r t a n o a se­
g u i r e m o l t o d a v ic ino le p r o b l e m a t i c h e 
p r o p o s t e da l lo s v i l u p p o t e cno log i co ; n e de­
r iva c h e a l n o s t r o i n t e r n o s v i l u p p i a m o u n a 
r i c e r c a a p p l i c a t a a l le n e c e s s i t à o rgan izza­
t ive di u n i n s i e m e di a z i e n d e c h e o p e r a n o 
ne l s e t t o r e t e r z i a r i o , n o n t r a s c u r a n d o pe­
r a l t r o di e f fe t tuare de l le r i c e r c h e « d i in­
gegne r i a de i s i s t e m i » c o n r i g u a r d o al l ' in­
s i eme de l la sc ienza p e r l ' i n f o r m a t i c a . I n 
b r e v e , u n o degl i ob i e t t i v i de l l ' IPACRI è 
que l lo di f o r n i r e agl i i s t i t u t i de l la ca te ­
go r i a d e t t a g l i a t e i n f o r m a z i o n i su l le poss i ­
b i l i t à offerte da l l a t e c n o l o g i a c o r r e n t e e 
di que l l a p r e v e d i b i l e ne l b r e v e e m e d i o 
p e r i o d o . 

P e r q u a n t o a t t i e n e agl i s c o p i de l l a no­
s t r a v e n u t a di f r o n t e a l o r o , è n e c e s s a r i o 
p r e m e t t e r e c h e le n o s t r e o s s e r v a z i o n i agl i 
a r g o m e n t i p r o p o s t i d a l l o « S c h e m a di p r o ­
g e t t o p e r u n a i n d a g i n e c o n o s c i t i v a su l l a 
i n d u s t r i a e l e t t r o n i c a » f a n n o r i f e r i m e n t o a l 
so lo c a m p o d e l l ' i n f o r m a t i c a o v v e r o s i a a 
q u e l c o m p l e s s o d i t e c n i c h e e s t r u m e n t i 
c h e p r o v v e d e a l t r a t t a m e n t o de l le infor­
m a z i o n i , i n t e n d e n d o p e r t a l e l ' acquis iz io­
n e , la t r a s f o r m a z i o n e e la d i s t r i b u z i o n e 
d i « d a t i ». 

N e l l ' a m b i t o d e l l ' i n f o r m a t i c a p o i dov re ­
m o l i m i t a r e l ' i n t e r v e n t o a l n o s t r o c a m p o 
d ' a z ione e s c l u d e n d o p e r t a n t o t u t t o c iò c h e 
r i g u a r d a a l t r i a s p e t t i , q u a l i le a p p l i c a z i o n i 
a i p r o c e s s i i n d u s t r i a l i e a l l a r i c e r c a scien­
tifica. 

Q u a n t o a l q u a d r o e c o n o m i c o g e n e r a l e , 
va d e t t o c h e la s t r u t t u r a a t t u a l e de l l ' i ndu­
s t r i a e l e t t r o n i c a n a z i o n a l e è a n o s t r o av­
v iso d e c i s a m e n t e i n a d e g u a t a r i s p e t t o a l le 
p o s s i b i l i t à offer te d a l n o s t r o m e r c a t o , non ­
c h é a l le p o s s i b i l i t à d i a c q u i s i z i o n e d i seg­
m e n t i d i m e r c a t o ne i p a e s i s t r a n i e r i svi­
l u p p a t i e d i que l l i i n v i a d i s v i l u p p o . 

Con r i g u a r d o a l l a s t r u t t u r a de l m e r ­
c a t o si p u ò o s s e r v a r e c h e ne l c a m p o de i 
s i s t e m i di e l a b o r a z i o n e (p icco l i , m e d i , 
g r a n d i ) l ' i n d u s t r i a n a z i o n a l e - i n v ia a u t o ­
n o m a e i n d i p e n d e n t e d a s o c i e t à s t r a n i e r e 
( H o n e y w e l l , IBM) - è p r a t i c a m e n t e as ­
s e n t e . 

I l m e r c a t o è s o t t o c o n t r o l l o q u a s i as­
s o l u t o de l le m u l t i n a z i o n a l i s t a t u n i t e n s i 
( v e r a m e n t e e s i g u a è la p r e s e n z a de l l a Sie­
m e n s t e d e s c a ) , a n c h e se a l t r e soc ie t à , 
s e m p r e n o r d - a m e r i c a n e , c o m i n c i a n o a d of­
f r i re i l o r o p r o d o t t i . 

Si o s s e r v a t r a l ' a l t r o c h e t r a i g r a n d i 
p a e s i i n d u s t r i a l i z z a t i p r e s e n t i ne l l a C E E , 
l ' I t a l i a è l ' un i ca n a z i o n e c h e n o n p o s s i e d e 
u n a i n d u s t r i a n a z i o n a l e d i e l a b o r a t o r i , t a l e 
c h e le p o s s a a s s i c u r a r e u n a s ia p u r l imi­
t a t a i n d i p e n d e n z a da l l e i n d u s t r i e s t r a n i e r e . 
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E p p u r e l ' i n f o r m a t i c a n e i p a e s i e v o l u t i 
v i ene c o n s i d e r a t a u n a sc i enza o p e r a t i v a d i 
i m p o r t a n z a s t r a t e g i c a p e r lo s v i l u p p o in­
d u s t r i a l e e soc ia le de l p a e s e . 

I n I t a l i a è v e r o vi s o n o de l le f a b b r i c h e 
di e l a b o r a t o r i e l e t t r o n i c i ( I B M - V imer -
c a t e , H o n e y w e l l - C a l u s o ) m a le Mul t i ­
n a z i o n a l i h a n n o a v o c a t o a sé , in g e n e r e 
negl i S t a t i Un i t i , s ia l a p r o g e t t a z i o n e del­
le m a c c h i n e che lo s v i l u p p o de l l a inge­
g n e r i a de l software, c ioè degli s c h e m i lo­
gici d i e l a b o r a z i o n e , s enza la q u a l e è im­
p o s s i b i l e f a r e f u n z i o n a r e degl i e l a b o r a t o r i 
e l e t t r o n i c i . 

I l r u o l o del software a s s u m e u n aspe t ­
t o s e m p r e p i ù i m p o r t a n t e ( s t r a t e g i c o ) nel­
l ' a t t ua l e c o n t e s t o t e c n o l o g i c o in cu i l 'ac­
qu i s i z ione del know-how d e l l ' e l e t t r o n i c a 
r i s u l t a d e c i s a m e n t e fac i l i t a t a . N e è r i p r o v a 
la c o m p a r s a su l m e r c a t o m o n d i a l e di n u o ­
vi c o s t r u t t o r i di e l a b o r a t o r i c h e p e r ò u t i ­
l izzano ne l l a q u a s i t o t a l i t à il software del­
la I B M . 

Ne l c a m p o de i s o t t o s i s t e m i pe r i f e r i c i , 
ovve ro del le a p p a r e c c h i a t u r e t e r m i n a l i , 
n o n c h é de i s i s t e m i d i ca l co lo e l e t t r o n i c i , 
la p r e s e n z a i t a l i a n a è n o t e v o l e (Ol ive t t i ) . 
T u t t a v i a o c c o r r e o s s e r v a r e c h e a n c h e le 
i n d u s t r i e s t r a n i e r e s o n o f o r t e m e n t e p re ­
sen t i su l m e r c a t o . 

La d o m a n d a è d a a n n i i n f o r t e au­
m e n t o s ia c o n r i g u a r d o a l m e r c a t o na­
z iona le c h e a que l l o i n t e r n a z i o n a l e ) p a e s i 
i n d u s t r i a l i z z a t i e p a e s i in v ia di s v i l u p p o ) . 
Si p u ò o s s e r v a r e che , s ia i n c o n d i z i o n i d i 
e s p a n s i o n e c h e di r e c e s s i o n e de l lo sv i lup­
p o e c o n o m i c o m o n d i a l e , la d o m a n d a di 
s i s t e m i di e l a b o r a z i o n e è s e m p r e a l t a ; ne i 
p e r i o d i d i r e c e s s i o n e la n e c e s s i t à d i con­
t e n e r e i cos t i c o m p o r t a s p e s s o u n a s p i n t a 
p i ù m a r c a t a v e r s o l ' a u t o m a t i z z a z i o n e di 
t a l u n i p r o c e s s i - p e r t a n t o m a g g i o r e do­
m a n d a d i s i s t e m i p e r l ' e l a b o r a z i o n e a u t o ­
m a t i c a dei d a t i . P e r a l t r o al f e n o m e n o si 
a c c o m p a g n a u n a p i ù a c u t a qua l i f i caz ione 
de l la d o m a n d a p e r o t t e n e r e r a p p o r t i co­
s t o / p r e s t a z i o n i p i ù favorevo l i . 

I l r u o l o de l le m u l t i n a z i o n a l i , i n q u e s t o 
c o n t e s t o e c o n s i d e r a n d o le p o s s i b i l i t à at­
t ua l i d e l l ' i n d u s t r i a e l e t t r o n i c a n a z i o n a l e , 
s a r à s e m p r e p i ù a m p i o . Q u a n t o i n d i c a t o 

va l e s ia p e r la q u o t a d i m e r c a t o c h e p e r 
i p ro f i t t i . 

Un r u o l o d e t e r m i n a n t e p o t r e b b e a v e r e 
l ' i n d u s t r i a i t a l i a n a se c o n t i n u e r à , c o m ' è 
p r e s u m i b i l e , la f o r t e d o m a n d a di so t tos i ­
s t e m i pe r i f e r i c i ( t e r m i n a l i , s i s t e m i con ta ­
b i l i ) . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a i p r o g e t t i d i in­
v e s t i m e n t o in I t a l i a ne l c a m p o del l 'e le t ­
t r o n i c a e s e g n a t a m e n t e n e l c a m p o del l ' in­
f o r m a t i c a s o n o s i c u r a m e n t e n o n a d e g u a t i 
a l le n e c e s s i t à de l m e r c a t o e d a l l e p r o ­
s p e t t i v e d i s v i l u p p o de l l a d o m a n d a . 

Si p u ò o s s e r v a r e c h e gli i n v e s t i m e n t i 
ne l l a r i c e r c a , n e i p a e s i p i ù i n d u s t r i a l i z z a t i 
de l m o n d o ( S t a t i Un i t i , G e r m a n i a , Giap­
p o n e , G r a n B r e t a g n a , F r a n c i a ) , s o n o so­
s t e n u t i a n c h e a t t r a v e r s o c o m m e s s e de l lo 
S t a t o . 

R i g u a r d o a l p r o b l e m a d e l l ' o c c u p a z i o n e 
n e l l ' i n d u s t r i a e l e t t r o n i c a n a z i o n a l e , b i s o g n a 
d i r e c h e la q u a n t i t à de l le r i s o r s e u m a n e , 
c o n s i d e r a n d o le o s s e r v a z i o n i f a t t e in p r e ­
c e d e n z a , è c e r t a m e n t e insufficiente a l lo 
s c o p o s t r a t e g i c o - p a r z i a l e i n d i p e n d e n z a 
da l l e m u l t i n a z i o n a l i - e d a l l a d o m a n d a 
s e m p r e p i ù in e v o l u z i o n e . 

P e r q u e l c h e c o n c e r n e la r i c e r c a e lo 
s v i l u p p o , è n e c e s s a r i o s o t t o l i n e a r e c h e la 
c o n c o r r e n z a , c o n r i g u a r d o a i s i s t e m i d i 
e l a b o r a z i o n e c o s i d d e t t i pe r i f e r i c i - c a m p o 
ne l q u a l e l ' I t a l i a p o t r e b b e a s s u m e r e u n 
r u o l o d i l ivel lo i n t e r n a z i o n a l e - , è p a r t i ­
c o l a r m e n t e v ivace ; la c o m p e t i t i v i t à d i u n 
p r o d o t t o d i p e n d e d a v a r i e c o s e e p a r t i ­
c o l a r m e n t e d a l c o n t e n u t o t e c n o l o g i c o , d a i 
s u p p o r t i software d i c o r r e d o al p r o d o t t o 
e, n o n u l t i m o , da l s u p p o r t o f o r n i t o a t t r a ­
v e r s o l ' o rgan i zzaz ione t e c n i c o - c o m m e r c i a l e 
de l la s o c i e t à c o s t r u t t r i c e . 

L ' o b s o l e s c e n z a de i p r o d o t t i è m o l t e vol­
t e d e t e r m i n a t a d a l l o s v i l u p p o de l l a t ecno­
logia c h e m e t t e a d i s p o s i z i o n e c o m p o n e n t i 
d i e l e t t r o n i c a s e m p r e p i ù sof is t ica t i e d 
a m i n o r c o s t o . 

N e c o n s e g u e c h e i cos t i p e r il r i n n o ­
v a m e n t o de i p r o c e s s i p r o d u t t i v i s o n o p i ù 
a l t i r i s p e t t o a d u n n o r m a l e c ic lo indu­
s t r i a l e . 

Vi è d a n o t a r e , p e r a l t r o , c h e l ' inge-
gne r i zzaz ione de l c a m p o d e l l ' e l e t t r o n i c a , 
p u r r i c h i e d e n d o c a p i t a l i d i r i s c h i o p e r la 
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ricerca, p u ò permet tere margin i di pro­
fitto eccel lenti . 

Il know how naz ionale è quas i insi­
gnificante r i spet to a quel lo dei paes i p iù 
industrial izzati che da t e m p o inves tono 
nel c a m p o specifico cifre significative. La 
ricerca, infatti , c o m e h o già det to , ri­
chiede enormi invest iment i . 

Vorrei ora fornire alcuni dati s tat ist ic i 
con r i fer imento al la s i tuazione ed alle sue 
prospett ive di sv i luppo nel m e d i o per iodo 
in s eno alle Casse di r i sparmio e d alle 
Banche del Monte i tal iane. 

Per quanto riguarda i s i s temi di elabo­
razione centrale util izzati dal le Casse di 
r isparmio essi , a fine 1974, erano 120 per 
una spesa di d ic iot to mil iardi al l 'anno; 
alla fine del 1976 erano 130 e comporta­
vano una spesa di 25 mil iardi al l 'anno; si 
prevede che, alla fine del 1980, saranno 
135 per una spesa di 40 mil iardi al l 'anno. 

Gli inves t iment i per edifici ed impiant i 
necessari al funz ionamento dei s i s temi 
s o n o a m m o n t a t i a 18 mil iardi nel 1974, 
a 20 mil iardi nel 1976 e si prevede che 
arriveranno a 25 mil iardi al la fine del 1980. 

I s i s temi terminal i instal lat i erano 
1.063 per una spesa di u n mi l iardo e 913 
mil ioni alla fine del 1974, 2.146 per una 
spesa di quat tro mil iardi e 665 mi l ion i 
alla fine del 1976 e si prevede che saran­
n o 5.400, con u n a spesa di 13 mil iardi , 
alla fine del 1980. 

Le r isorse specia l i s t iche ( s i s temis t i , 
analist i , programmator i , eccetera) erano 
1.450 alla fine del 1974, 1.650 alla fine 
del 1976 e dovrebbero essere 1.950 alla 
fine del 1980. 

Per c o m m e n t a r e ora i dati tes té espo­
sti, b i sogna dire, r iguardo ai s i s temi di 
e laborazione centrali , che il c a m p o è pre­
domin io a s s o l u t o del le mult inazional i ; 
l 'IBM, infatti , control la il 58 per cento 
del settore, l 'Honeywel l il 34 per cento , 
mentre il r imanente è appannaggio della 
S iemens , dell 'Univac e di altre case mi­
nori c o m e la Memorex , la Telex e l 'Ampex. 

Le prospet t ive a breve termine s o n o 
per u n sostanzia le status quo in ordine 
alle percentual i conquis ta te dalle s ingole 
case, mentre il fat turato che potrà rea­
lizzare l 'IBM sarà proporz iona lmente mol­

to p i ù e l eva to per effetto del le s trategie 
di p r o d o t t o del la soc ietà . 

L 'ampl iamento dei s i s t emi sarà diret­
t a m e n t e proporz iona le a l lo sv i luppo dei 
s i s temi di te le-e laborazione dei dati . 

Una l imi tata invers ione di tendenza, 
s tabi l izzazione p i u t t o s t o che involuz ione , 
po trà verificarsi nei pr imi anni dell '80 per 
c e n t o per effetto del c o n s o l i d a m e n t o del la 
filosofia e laborat iva p r o p o s t a dai « s i s t emi 
distribuit i » e de l le iniz iat ive consort i l i in­
traprese ne l l 'ambi to del la categoria . 

D a t o il c o n t i n u o a u m e n t o del le strut­
ture central izzate ad u s o dei s i s t emi di 
e laborazione , si p u ò prevedere u n cos tante 
sv i luppo degli inves t iment i c o n r iguardo 
alla cos truz ione di edifici n o n c h é al la ac­
quis iz ione di apparecchiature tecno log iche 
da adibire a l l 'uopo. 

In ordine ai s i s t emi terminal i , b i sogna 
dire c h e il c a m p o è d iv i so tra l'Olivetti 
e l 'IBM. La n o n adeguata presenza del la 
soc ie tà naz ionale è dovuta a d u n a parti­
co lare s i tuaz ione di m e r c a t o che è per­
durata fino a tu t to il 1975. 

Le prospet t ive di sv i luppo s e m b r a n o 
essere favorevol i al la Olivetti , grazie forse 
al la n u o v a pol i t i ca di marketing c h e si 
basa s u u n certo n u m e r o di prodot t i al­
m e n o per il m o m e n t o t ecno log i camente 
d'avanguardia. 

La diffusione dei terminal i negl i anni 
'80 dovrebbe raggiungere i valori degl i 
altri paes i europei (paes i scandinavi , In­
ghilterra, Germania , Francia e d Olanda) . 

Riguardo po i al le r i sorse u m a n e , a 
fronte di u n forte a u m e n t o de l le r i sorse 
spec ia l i s t iche (anal ist i , programmator i , si­
s t emis t i ) s i p u ò osservare u n a d iminuz ione 
di d o m a n d a di addett i al la perforaz ione 
o, p iù in generale , al la acquis iz ione ac­
centrata dei dati e c iò in q u a n t o è in 
forte sv i luppo l 'acquis iz ione decentrata dei 
dati a t traverso la te le-e laborazione dei me­
des imi . 

P R E S I D E N T E . Il do t tor Zanaboni for­
nirà ai co l leghi u n o s c h e m a del s u o inter­
vento , m a è d i sponib i le nel r i spondere ad 
eventual i d o m a n d e c h e i co l leghi intendes­
sero porgl i . 
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C I T A R I S T I . P r i m a d i p a s s a r e a d o m a n ­
d e specif iche m i s i a c o n s e n t i t a u n a b r e v e 
o s s e r v a z i o n e : s a r e b b e s t a t o o p p o r t u n o , p e r 
u n p i ù p ro f i cuo s v o l g i m e n t o de i l a v o r i , 
e s s e r e g ià a c o n o s c e n z a , m a g a r i u n g i o r n o 
p r i m a , de l le no t i z i e oggi r i c e v u t e i n m o d o 
d a p o t e r f o r m u l a r e d o m a n d e p i ù a p p r o ­
f o n d i t e e p a r t i c o l a r e g g i a t e . 

I l d o t t o r Z a n a b o n i h a a f f e r m a t o c h e 
l ' i n d u s t r i a n a z i o n a l e è q u a s i de l t u t t o as ­
s e n t e n e l c a m p o de i g r a n d i s i s t e m i e c h e 
l ' I t a l i a è, fo r se , l ' un i co p a e s e d e l l ' E u r o p a 
o c c i d e n t a l e a t r o v a r s i i n u n a s imi l e pos i ­
z ione , m e n t r e p u ò r e g i s t r a r e , i nvece , u n a 
p r e s e n z a n o t e v o l e ne i s o t t o s i s t e m i per i fe ­
r ic i e p u ò v a n t a r e , i n o l t r e , u n a p i ù a c u t a 
qua l i f icaz ione de l l a d o m a n d a ; c iò p o s t o 
d e s i d e r e r e i c h i e d e r l e , d o t t o r Z a n a b o n i , 
q u a l i sv i lupp i p r e v e d e c h e u n a p i ù a m ­
p i a qua l i f icaz ione p o s s a p r o d u r r e su i g r an ­
d i s i s t e m i . 

La s e c o n d a d o m a n d a è l a s e g u e n t e : 
i s o t t o s i s t e m i pe r i f e r i c i u t i l i zza t i d a l l a 
C a s s a d i r i s p a r m i o s o n o d i p r o d u z i o n e 
n a z i o n a l e e s t r a n i e r a ; q u a l i s o n o le diffi­
c o l t à c h e h a n n o le c a s s e d i r i s p a r m i o a d 
u t i l i zza re s o l a m e n t e i s o t t o s i s t e m i per i fe­
r ic i d i p r o d u z i o n e n a z i o n a l e ? 

M E R L O N I . I l d o t t o r Z a n a b o n i h a p a r ­
l a t o de l la f o r m a z i o n e d i c o n s o r z i t r a cas­
se d i r i s p a r m i o p e r la g e s t i o n e d i c e n t r i 
d i e l a b o r a z i o n e d a t i ; se n o n s b a g l i o esi­
s t o n o a n c h e a l t r i c o n s o r z i d i t a l g e n e r e 
a l se rv iz io de l le p i cco le e m e d i e i n d u s t r i e 
c h e n o n h a n n o s t r u t t u r e sufficienti p e r 
p o t e r g e s t i r e d a so le i c e n t r i d i e l a b o r a ­
z ione d a t i e, q u i n d i , p e n s o c h e u n a a z i o n e 
di s t i m o l o d a p a r t e de l le c a s s e d i r i ­
s p a r m i o loca l i p e r la c o s t i t u z i o n e d i q u e ­
s t i c e n t r i p o t r e b b e r i ve l a r s i d i g r a n d e u t i ­
l i t à : a l r i g u a r d o d e s i d e r e r e i s a p e r e d a l 
d o t t o r Z a n a b o n i se è a c o n o s c e n z a e d in 
p o s s e s s o d i d a t i i n e r e n t i a q u e s t a a t t i v i t à . 

Z A N A B O N I , Direttore generale dell'IPA-
CRL La p r i m a d o m a n d a r i g u a r d a v a la 
p a r t i c o l a r e qua l i f i caz ione p e r la ins ta l l a ­
z ione d i g r a n d i c a l c o l a t o r i e l a t e n d e n z a 
a t t u a l e v e r s o il l o r o u t i l i zzo ; p o s s o affer­
m a r e c h e ci si m u o v e , s e n z ' a l t r o , v e r s o 
u n m a g g i o r e i m p i e g o de i g r a n d i ca lcola­

t o r i a n c h e p e r c h é v a c o s t a n t e m e n t e d i m i ­
n u e n d o il r a p p o r t o , a d ess i r i f e r i t o , t r a 
p r e s t a z i o n i e c o s t o c o n s e n t e n d o , t r a l 'al­
t r o , l ' u t i l i zzaz ione d i s i s t e m i o p e r a t i v i p i ù 
e v o l u t i ; t u t t o c iò r i c h i e d e r à a l l ' u t e n t e u n a 
s u a qua l i f i caz ione i n t e r n a c h e lo m e t t a 
ne l l e c o n d i z i o n i d i p o t e r r e g g e r e il p a s s o . 

Le C a s s e c h e h a n n o c o n s e g u i t o , o p r e ­
s u m o n o d i p o t e r l o c o n s e g u i r e , u n a c e r t a 
i n d i p e n d e n z a d a l f o r n i t o r e si i n d i r i z z a n o 
v e r s o l 'u t i l izzo de i g r a n d i c a l c o l a t o r i c h e 
c e r c a n o d i g e s t i r e c o n r i s o r s e p r o p r i e p e r 
n o n e s s e r e s u c c u b i de l l e c a s e f o r n i t r i c i 
c h e t e n d e r a n n o a f a r e u n a l o r o p o l i t i c a 
c o m m e r c i a l e s p i n g e n d o l ' u t e n t e v e r s o so­
luz ion i p a r t i c o l a r m e n t e sof i s t i ca te c h e ri­
c h i e d o n o a m p l i a m e n t i degl i i m p i a n t i . 

L a t e n d e n z a a l l ' u t i l i zzo de l g r a n d e cal­
c o l a t o r e , i n def in i t iva , e s i s t e e d è f a v o r i t a 
d a u n a p r e p a r a z i o n e i n t e r n a s e m p r e p i ù 
s e n s i b i l e e d a l l a p o s s i b i l i t à d i o t t e n e r e 
d a m a c c h i n e p i ù g r a n d i de i p r o d o t t i a 
c o s t i m i n o r i ; p e r e s a t t e z z a d e v o agg iun­
g e r e c h e u n t a l e t i p o d i t e n d e n z a è regi­
s t r a b i l e n o n so lo d a p a r t e de i g r a n d i is t i­
t u t i , m a a n c h e d a p a r t e de i c o n s o r z i d i 
i s t i t u t o . 

U n ' a l t r a d o m a n d a p o n e v a il q u e s i t o de l 
p e r c h é e de i f a t t o r i c h e s p i n g o n o a d a d o t ­
t a r e u n t e r m i n a l e I B M , o p p u r e u n te r ­
m i n a l e Ol ive t t i . L a r i s p o s t a v a c e r c a t a n e i 
f a t t o r i d i n a t u r a c o m m e r c i a l e c h e h a n n o 
m o d i f i c a t o il m e r c a t o e c h e h a n n o inf lu i to 
in d i r e z i o n e d e l l ' u n a o d e l l ' a l t r a sce l t a . 
Q u e s t e d u e g r a n d i c a s e c o n t i n u a n o d a in­
segu i r s i e a g a r e g g i a r e ne l pe r fez iona­
m e n t o de l p r o d o t t o e c e r c a n o d ' i n s e r i r s i 
ne l m e r c a t o a l m o m e n t o o p p o r t u n o offren­
d o l a s o l u z i o n e i d o n e a a l m o m e n t a n e o 
s t a t o c r i t i c o d e l l ' u t e n t e . Al m o m e n t o l a 
b i l a n c i a p e n d e a f a v o r e de l l 'O l ive t t i c h e , 
in t e m p i r e c e n t i , è r i u s c i t a a r i c o n q u i s t a r e 
p r e n o t a z i o n i p e r d u t e . 

P e r q u a n t o c o n c e r n e il d i s c o r s o re la­
t ivo a i c o n s o r z i p o s s i a m o d i r e c h e ce n e 
s o n o d i d u e t i p i e c h e , i n g e n e r e , u n 
c o n s o r z i o si f o r m a q u a n d o d u e o p i ù cas ­
se d i r i s p a r m i o d e c i d o n o d i m e t t e r e in­
s i e m e le l o r o r i s o r s e d i m a c c h i n e p e r 
e l a b o r a r e i d a t i e p e r r i s o l v e r e i p r o ­
b l e m i r e l a t iv i a q u e s t o t i p o d i e l a b o r a ­
z ione ; n a t u r a l m e n t e , q u e s t o n o n v u o l d i r e 
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c h e u n e n d o le l o r o fo rze d e b b a n o l imi­
t a r e l 'u t i l izzo d i q u e s t i m a c c h i n a r i a l l e 
so le l a v o r a z i o n i i n t e r n e p e r c h é , invece , 
p o s s o n o offrire a i t e r z i u n p r o d o t t o a 
cond iz ion i m i g l i o r i d i q u e l l o c h e p r o d u r ­
r e b b e r o d a so le . 

Lei a c c e n n a v a a d u n a l t r o t i p o d i ini­
z ia t iva diffusasi , a l l a c r e a z i o n e d a p a r t e 
de l le c a s s e d i r i s p a r m i o , m a a n c h e d i 
a l t r e a z i e n d e d i c r e d i t o , d i s o c i e t à p e r 
l ' e l a b o r a z i o n e de i d a t i p e r c o n t o t e rz i , c h e 
offrono a i c l i en t i de l le a z i e n d e d i c r e d i t o 
o a d o p e r a t o r i e c o n o m i c i de i se rv iz i re la ­
t ivi a p p u n t o a l l ' e l a b o r a z i o n e d i d a t i c h e 
d a sol i t a l i o p e r a t o r i n o n r i u s c i r e b b e r o 
a p r o c u r a r s i p e r t u t t a u n a s e r i e d i m o t i v i . 
I n eflett i , la c o s a è m o l t o diffusa, e r i s a l e 
agl i a n n i s e s s a n t a , q u a n d o le g r a n d i b a n ­
c h e d ' I t a l i a i s t i t u i r o n o t a l u n e s o c i e t à p e r 
offrire de i serviz i a c l i en t i e a p ro fe s s io ­
n i s t i ; s u c c e s s i v a m e n t e q u e s t i serv iz i si 
s o n o a f fe rma t i , a m p l i a t i : a d e s e m p i o , c o n 
l ' i s t i t uz ione de l l ' IVA, le b a n c h e h a n n o 
c r e a t o de i serviz i a p p o s i t i a f a v o r e de i 
c l i en t i c h e n o n si p o t e v a n o a t t r e z z a r e 
d a sol i in q u e s t o s e t t o r e . L ' a r g o m e n t o è 
s e n z ' a l t r o a t t u a l e ; s i t r a t t a de l l 'o f fer ta d i 
serviz i a i c l i en t i , e c iò p u ò f a r s i d a p a r t e 
de l le b a n c h e , o c o n u n p r o p r i o c e n t r o , o 
c o n u n c e n t r o c o n s o r t i l e . N o n è q u e s t o 
il p r o b l e m a c h e s p i n g e a l l a c r e a z i o n e d i 
u n c o n s o r z i o t r a b a n c h e ; u n c o n s o r z i o de l 
g e n e r e deve i n n a n z i t u t t o c u r a r e l ' e l abora ­
z ione de i serviz i r i c h i e s t i d a l l e b a n c h e 
s t e s se , e p o i d e c i d e r e d i offr ire u n ' e l a b o ­
r a z i o n e a i c l i en t i n e l l a m i s u r a c h e il m e r ­
c a t o gl ielo c h i e d e r à , o s e c o n d o le dec i s ion i 
de l la s u a d i r e z i o n e : m a c h e q u e s t o c e n t r o 
s ia a u t o n o m o r i s p e t t o a l le a z i e n d e o con­
so r t i l e n o n fa m o l t a differenza, d a l p u n t o 
di v i s t a t e c n i c o . 

P R E S I D E N T E . La r i n g r a z i a m o , d o t t o r 
Z a n a b o n i , e le s i a m o p a r t i c o l a r m e n t e gra­
t i p e r la s u a c o l l a b o r a z i o n e . 

ZANABONI , Direttore generale dell'IPA-
CRI. S o n o io a r i n g r a z i a r e lei e l a Com­
m i s s i o n e p e r l ' a t t e n z i o n e p r e s t a t a m i . 

P R E S I D E N T E . S o s p e n d o o r a b r e v e ­
m e n t e la s e d u t a . 

La seduta , s o s p e s a al le 17,35, è ripresa 
al le 18. 

P R E S I D E N T E . P r o c e d e r e m o a d e s s o al­
l ' a u d i z i o n e de i r a p p r e s e n t a n t i d e l l ' I s t i t u t o 
m o b i l i a r e i t a l i a n o : s o n o c o n n o i q u e s t a 
s e r a l ' i ngegne r Ange lon i , v i c e d i r e t t o r e ge­
n e r a l e d e l l ' I M I , il d o t t o r Mase l l i , r e s p o n ­
sab i l e de l Se rv iz io r i c e r c a a p p l i c a t a , e 
l ' i ngegne r A lde r i s io , r e s p o n s a b i l e de l Ser­
vizio r i c e r c a a p p l i c a t a , c h e h a n n o g ià r ice­
v u t o il p r o g r a m m a d e l l ' i n d a g i n e conosc i t i ­
va . P r e g o o r a l ' i n g e g n e r A n g e l o n i d i r ife­
r i r e a l l a C o m m i s s i o n e sug l i i n t e r v e n t i de l 
F o n d o I M I p e r l a r i c e r c a a p p l i c a t a a fa­
v o r e de l l a i n d u s t r i a e l e t t r o n i c a . 

A N G E L O N I , Vicedirettore generale del­
l'IMI. R i n g r a z i o la C o m m i s s i o n e p e r es­
s e r e s t a t o c o n v o c a t o p e r q u e s t ' i n d a g i n e 
c o n o s c i t i v a . R i c o r r e r ò a i m i e i co l l egh i , c h e 
il P r e s i d e n t e h a g ià p r e s e n t a t o a t u t t i 
l o r o , p e r q u a l c h e d o m a n d a c h e a b b i a p a r ­
t i c o l a r e c a r a t t e r e t e c n i c o o r i g u a r d i de i 
d e t t a g l i . 

R i c o r d o c h e h o g ià p r e s e n t a t o t r e re ­
l az ion i . L a p r i m a si r i f e r i s ce agl i i n t e r ­
v e n t i de l F o n d o I M I p e r l a r i c e r c a a p ­
p l i c a t a i n f a v o r e d e l l ' i n d u s t r i a e l e t t r o n i c a : 
si t r a t t a d i u n a r e l a z i o n e s t a t i s t i c a , in­
v i a t a a l l a C o m m i s s i o n e g ià d a t e m p o , c h e 
n o n r i t e n g o s ia o p p o r t u n o l egge re q u i . 
Ne l l a s e c o n d a r e l a z i o n e o f f r i amo u n p a n o ­
r a m a d e l l ' i n d u s t r i a e l e t t r o n i c a i n I t a l i a 
e n e l m o n d o : o r a , t e n e n d o c o n t o c h e i l 
m i o i n t e r v e n t o i n q u e s t a s e d e si p o n e 
d o p o m o l t i a l t r i , p e n s o d i e s s e r e e sone ­
r a t o d a l l egge re t a l e r e l a z i o n e , t r a t t a n d o 
e s s a u n a r g o m e n t o o r m a i b e n n o t o a 
q u e s t a C o m m i s s i o n e . M i p e r m e t t e r ò in­
vece d i e s p o r r e l o r o a l c u n e c o n s i d e r a z i o n i 
s c a t u r i t e d a l l ' e s p e r i e n z a de l F o n d o I M I . 

L ' i m p r e s s i o n e c h e si p u ò t r a r r e d a i 
d a t i sug l i i n t e r v e n t i de l f o n d o p e r l a r i ­
c e r c a a p p l i c a t a , i m p r e s s i o n e c h e d ' a l t r o 
c a n t o v i e n e c o s t a n t e m e n t e c o n f e r m a t a i n 
s e d e de i c o n t i n u i r a p p o r t i c h e la g e s t i o n e 
de l F o n d o i n t r a t t i e n e c o n v a r i o p e r a t o r i 
i n d u s t r i a l i , è c h e , p e r q u a n t o c o n c e r n e 
v i v a c i t à e p r o p e n s i o n e v e r s o l ' i n n o v a z i o n e 
e l ' a t t i v i t à d i r i c e r c a , il s e t t o r e e l e t t r o ­
n i c o a p p a r e il p i ù a t t i v o f r a i s e t t o r i 
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nazional i , e cer tamente u n o tra i m e g l i o 
impos ta t i e preparati per intraprendere 
nuovi sforzi di a d e g u a m e n t o o di avan­
z a m e n t o tecno log ico nei confront i dei 
paesi esterni . Tale i m p r e s s i o n e è genera­
lizzata per quanto concerne le d imens ion i 
(grandi e medio-piccole) , la local izzazione 
geografica ( N o r d e Mezzogiorno) , o la na­
tura (pubbl ica o pr ivata) del le imprese , 
n o n r i levandosi eccezioni di part icolare ri­
l ievo tra le varie categorie . 

Es i s tono , natura lmente aree di compe­
tenze scoperte , c o m e quel la dei grandi 
s i s temi di e laborazione e quel la del la 
s trumentaz ione di misura di t ipo profes­
s i o n a l e , m a tali lacune n o n compromet ­
t o n o una att iva presenza del l ' industria 
ital iana sul mercato internazionale nei ri­
manent i sot toset tor i . 

Fatte salve le c o m p e t e n z e di b a s e nel 
c a m p o della ricerca appl icata , e quindi 
le capacità intel lettual i e di preparaz ione 
di base per proseguire c o n n u o v o i m p u l s o 
sul la s trada del la ricerca s tessa , le poss i ­
bi l i tà di u n effettivo r i lancio dell ' indu­
stria e let tronica nazionale s o n o ovviamen­
te legate anche ad altri fattori v incolant i , 
c o m e la sol idi tà del l ' impresa nel s u o as­
s ieme, la sua strategia di sv i luppo, la sua 
capaci tà di c o m p e t e r e a t t ivamente sul 
mercato internazionale . E d appa iono pro­
pr io quest i i fattori che differenziano, p i ù 
che la propens ione all 'attività di ricerca, 
le diverse imprese che operano nel set­
tore, c o n prob lemat iche differenziate nei 
vari compart i . 

Il se t tore dei component i , d o p o aver 
raggiunto pos iz ioni del tut to invidiabil i 
verso il 1968, c o n un'azienda ( la SGS) 
che aveva a s s u n t o il ruo lo di leader su 
scala europea nel c a m p o dei c o m p o n e n t i 
a l lo s ta to so l ido , è entrato qua lche t e m p o 
d o p o in u n lungo per iodo di crisi , e c iò 
per vari mot iv i n o n certo conness i al le 
proprie capacità di ricerca e sv i luppo. La 
crisi , s emmai , ha influito negat ivamente 
sul le sue capacità tecnologiche . 

Il r i lancio del se t tore s embra dover ri­
chiedere, in generale , una sua maggiore 
integrazione c o n i programmi di sv i luppo 
industr iale del le imprese nazional i che 
operano lungo gli ass i portant i dei s i s temi 

e let tronic i , ass i che nel paese s o n o indi­
viduabi l i ne l l ' informatica , le te lecomunica­
zioni, l 'e lettronica profess ionale . Lo svi­
l u p p o di p r o g r a m m i di r icerca c o m u n i 
( compor tant i la s tret ta co l laboraz ione tra 
l ' industria dei c o m p o n e n t i , l ' industria dei 
s i s temi , e l 'uti l izzatore finale) o l tre che 
indispensabi le per ass icurare u n corret to 
indirizzo del l 'att ività di ricerca, po trebbe 
catal izzare p i ù a m p i accordi di col labora­
z ione di carattere c o m m e r c i a l e sul la for­
ni tura di prodot t i di corrente produzione . 
Queste es igenze di s tretta co l laboraz ione 
nel c a m p o del la ricerca dovrebbe certa­
m e n t e essere tenuta presente ne l l 'ambi to 
dei criteri di at tr ibuzione di incent iv i del­
la ricerca, nel quadro di u n eventuale 
p i a n o e le t tronico nazionale . 

Quanto al le direttrici di ricerca, defi­
nit i , c o n criteri tecnico-economic i , ne l le 
varie poss ib i l i ipotes i di quadro po l i t i co 
di sv i luppo del l 'e lettronica nazionale , i 
c o m p o n e n t i di in teresse s trategico , occor­
rerebbe concentrare s u di ess i gli sforzi 
di r icerca e di produz ione , a b b a n d o n a n d o 
i c o m p o n e n t i in v ia di obso le scenza o c o n 
scarso va lore agg iunto e r iat t ivando i p i ù 
opportuni canal i di co l l egamento interna­
zional i , s ia per avere d i sponib i le il know-
how p iù avanzato c h e per avere acce s so 
ad u n a mol tep l i c i tà di mercat i . 

Per quanto concerne le te lecomunica­
zioni , l 'attuale inarrestabi le tras formazione 
tecnolog ica dei s i s temi di t rasmiss ione e 
c o m m u t a z i o n e privi legia le tecn iche elet­
troniche , ed offre al l ' industria i tal iana -
che ha ormai a c c u m u l a t o c o m p e t e n z e di 
carattere internazionale - l 'occas ione per 
impos tare in co l laboraz ione c o n gli enti 
di ges t ione del serviz io u n p r o g r a m m a di 
lungo per iodo per la tras formazione del la 
rete naz ionale di t e l ecomunicaz ion i in u n a 
rete integrata « nei servizi e nel le tecni­
che ». La nuova rete dovrebbe offrire u n a 
g a m m a es tesa di servizi ut i l i zzando siste­
mi di proget taz ione in teramente nazionale . 

U n o degli e l ement i m a g g i o r m e n t e fre­
nant i per tali l inee evolut ive , è cos t i tu i to 
dal fat to che , a pari tà di v o l u m e di pro­
duzione , le n u o v e tecno log ie c o m p o r t a n o 
una cons i s t en te contraz ione dei pos t i di 
lavoro (s i f a n n o valutazioni del l 'ordine del 
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30 per cento) , c o n problemi n o n indiffe­
renti di riqualif icazione del personale . 

Pertanto, in paral le lo al le att ivi tà di 
ricerca necessar ie per mantenere confron­
tabili a l ivel lo internazionale le competen­
ze di proget to , costruzione , manutenz ione 
ed eserciz io per gli apparati di te lecomu­
nicazioni , è o p p o r t u n o met tere a p u n t o 
una serie di iniziative c h e da u n lato con­
tr ibuiscano ad integrare le att ivi tà del le 
industrie manifat turiere c o n quel le degli 
enti gestori del servizio (anche per ren­
dere poss ib i l e una certa mobi l i tà del per­
sonale dalle att ività di cos truz ione e col­
laudo alle att ività di instal lazione, ma­
nutenzione ed eserciz io); e dall 'altro con­
sentano di raggiungere u n a u m e n t o effet­
t ivo del v o l u m e della produz ione promuo­
vendo con incentivi di ri l ievo, a l m e n o nel 
breve-medio per iodo , l 'esportazione verso 
paesi in via di industrial izzazione, che 
cos t i tu i scono il merca to e s tero di p iù ra­
p ido e probabi le accesso . 

Per quanto concerne l ' informatica, il 
conce t to di « intel l igenza distr ibuita », per­
fet tamente compat ib i l e c o n il l ivel lo tec­
nologico e la struttura organizzativa del­
l' industria ital iana, s embra essere il filone 
portante del lo sv i luppo del se t tore nel 
nostro paese: il r i schio principale è però 
cost i tu i to dalla poss ib i l i tà che le multi­
nazionali del l ' informatica, tradiz ionalmente 
presenti sul merca to m o n d i a l e c o n calco­
latori di medie-grosse d imens ioni , deci­
dano di operare in m o d o m a s s i c c i o anche 
nel c a m p o dei piccol i s i s temi . L'IBM già 
si trova a pubblic izzare apparecchiature 
dotate di alta capaci tà locale di elabora­
zione, caratterizzate da u n prezzo compe­
tit ivo ( s o n o apparecchiature offerte in 
vendita e n o n in locazione) e per di p iù 
con il vantaggio di essere « compat ib i l i » 
d iret tamente c o n i s i s temi IBM di mag­
giore potenza. 

Il s econdo r ischio è che n o n tutta la 
ricchezza del le poss ib i l i tà appl icat ive po­
trà essere rea lmente disponibi le , per una 
sorta di barriera culturale e di l inguaggio 
oppos ta dall 'utenza (cos t i tu i ta in p r i m o 
luogo dalla pubbl ica amminis traz ione , dai 
gestori dei servizi, dal le imprese di qual­

s iasi natura, s i n o agli uffici tecnic i e d 
amminis trat iv i ) . 

La strategia di attacco-difesa, per il 
p r i m o fat tore di r i schio , p u ò essere m e s s a 
in a t to d ire t tamente dal l 'ambiente indu­
striale: si tratta di percepire gli e l ement i 
di diversif icazione che , b a s a n d o s i sul le 
c o m p e t e n z e p iù congenia l i a l l ' industria 
i tal iana, ne p o s s a n o caratterizzare posit i ­
v a m e n t e i prodot t i sul m e r c a t o interna­
z ionale . Tali e l ement i p o s s o n o ris iedere, 
per e s e m p i o , nel la progress iva integrazio­
n e fra e let tronica e meccan ica , fra o t t i ca 
e e let tronica, c o n risultat i c h e - fra l'al­
tro - p o s s o n o consent ire appl icazioni del­
l ' informatica distr ibuita a set tor i nascent i 
di grande ri l ievo ( robot i ca industr ia le , 
a u t o m a z i o n e informat ica) , in cui n o n ri­
su l tano conqui s ta te pos iz ion i leaders a 
l ivel lo internazionale . A b b i a m o u n e s e m p i o 
in Ital ia ad iniziat iva dell 'Olivetti , che è 
m o l t o in teressante in q u e s t o c a m p o . 

Il s e c o n d o fat tore di r i sch io p u ò es­
sere progress ivamente e r o s o dal l 'avvio di 
p r o g r a m m i appl icat ivi sv i luppat i congiun­
t a m e n t e dalla pubbl i ca ammin i s t raz ione e 
dal l ' industria, or ientat i ad e s e m p i o al la 
real izzazione e al l 'esercizio sper imenta le 
di s i s t emi ausi l iari per i servizi social i 
( sani tà , trasport i , ge s t ione del terri torio , 
tur i smo , eccetera) , e dal la p r o m o z i o n e e 
s o s t e g n o del le iniziat ive re lat ive al la rea­
l izzazione e diffusione del software ap­
pl icat ivo . 

Il so t tose t tore del l 'e lettronica profess io­
na le è, c o m e già det to , caratter izzato da 
u n a n o t e v o l e diversif icazione del le applica­
zioni: a u t o m a z i o n e dei process i industria­
li, s i s t emi di a iuto al la navigazione , si­
s temi d'arma e di difesa, s t rumentaz ione 
per m i s u r e di laborator io , s t rumentaz ione 
nucleare e industr ia le , medica le , eccetera. 

Cons iderando anche la mol tep l i c i tà del­
le i m p r e s e c h e o p e r a n o nel c a m p o , è dif­
ficile ipot izzare s trategie general i di svi­
luppo , p r e s c i n d e n d o dal le s ingo le realtà 
industrial i . 

In ogni c a s o si p u ò cons ta tare che il 
p a r a m e t r o « grado di nov i tà » del pro­
d o t t o è r i levante ai fini del la sua intro­
duzione nel m e r c a t o internazionale: nel­
l 'attuale m o m e n t o di sa l to t ecno log ico 
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d o v u t o a l l ' i n t r o d u z i o n e de i n u o v i c o m p o ­
n e n t i d ig i ta l i a d a l t a i n t e g r a z i o n e ( m i c r o ­
p r o c e s s o r i ) , p o t r e b b e e s s e r e m o l t o s t i m o ­
l a n t e p e r l ' i n d u s t r i a n a z i o n a l e l ' a t t u a z i o n e 
d i u n p i a n o d i c o m m e s s e p u b b l i c h e p e r 
lo s v i l u p p o d i a p p a r e c c h i a t u r e e s i s t e m i 
t e c n o l o g i c a m e n t e e s t r u t t u r a l m e n t e avan­
za t i p e r c o n t r o l l i i n d u s t r i a l i , p e r app l i ca ­
z ion i b i o m e d i c a l i , p e r il s e t t o r e d i fesa , p e r 
s t r u m e n t a z i o n e scient i f ica , e c c e t e r a . P a r a l ­
l e l a m e n t e , effetti pos i t i v i p o t r e b b e r o es­
s e r e o t t e n u t i c o i n v o l g e n d o i n d u s t r i e e d 
a z i e n d e u t i l i zza t r i c i ( F e r r o v i e de l lo S t a t o , 
E N E L , RAI , e c c e t e r a ) i n p r o g r a m m i con­
g i u n t i p e r l a def in iz ione de l l e p o s s i b i l i 
n u o v e a p p l i c a z i o n i . 

P e r q u a n t o c o n c e r n e inf ine il s o t t o s e t ­
t o r e d e l l ' e l e t t r o n i c a d i c o n s u m o , il r i l an ­
c io de l le a t t i v i t à i n d u s t r i a l i i n q u e s t o c a m ­
p o , c h e è c a r a t t e r i z z a t o d a u n a c r e s c e n t e 
s a t u r a z i o n e de l m e r c a t o p e r i p r o d o t t i 
convenz iona l i e d a u n a c r e s c e n t e difficoltà 
a l l ' e s p o r t a z i o n e p e r l a c o m p e t i t i v i t à degl i 
a n a l o g h i p r o d o t t i e s t e r i ( a v o l t e i n con­
seguenza d i c o n s i s t e n t i p r o g r a m m i d i r i­
c e r c a e s v i l u p p o , s u p e r i o r i p e r q u a l i t à e 
a p rezz i p i ù c o n v e n i e n t i ) , n o n p u ò n o n 
o r i e n t a r s i v e r s o l ' i n d i v i d u a z i o n e d i p r o ­
d o t t i e m e r c a t i n u o v i . 

U n c e r t o s u c c e s s o p o t r e b b e e s s e r e rag­
g i u n t o c o n s i d e r a n d o le pos s ib i l i app l i ca ­
z ion i de l le t e c n i c h e degl i audio-v is iv i a 
serviz i de l t i p o s i cu rezza e p r o t e z i o n e , 
d i d a t t i c a , s a n i t à , t e m p o l i b e r o , i n f o r m a ­
z ion i c o m m e r c i a l i e t u r i s t i c h e p e r p i c c o l e 
c o m u n i t à : a p p l i c a z i o n i c h e m a n t e n g o n o la 
c a r a t t e r i s t i c a d i a m p i a d i f fus ione t i p i c a 
de l p r o d o t t o « e l e t t r o n i c a d i c o n s u m o », 
m a c h e r i c h i e d o n o p r e s t a z i o n i a b b a s t a n z a 
sof is t ica te , p a r a g o n a b i l i a q u e l l e de l p r o ­
d o t t o p e r i m p i e g h i p r o f e s s i o n a l i . Oggi t a l i 
p r e s t a z i o n i p o s s o n o e s s e r e o t t e n u t e i n 
m o d o e c o n o m i c o u t i l i z z a n d o i n u o v i c o m ­
p o n e n t i m e s s i a d i s p o s i z i o n e d a l l a t e cno ­
logia ( e s e m p i o m i c r o p r o c e s s o r i , c i r c u i t i li­
n e a r i i n t e g r a t i ) . 

Signif icat ivi p r o g r e s s i ne l l e m e t o d o l o g i e 
d i p r o g e t t o e d i p r o d u z i o n e e c o l l a u d o 
p o s s o n o e s s e r e o t t e n u t i t r a s f e r e n d o il 
know-how c h e si è c o n s o l i d a t o in a l t r i 
s o t t o s e t t o r i ( p r o g e t t a z i o n e e p r o d u z i o n e 
p e r m o d u l i funz iona l i , i m p i e g o d i c o m p o ­

n e n t i spec ia l i a d a l t a i n t e g r a z i o n e , d i agno ­
s t i c a e c o l l a u d o a u t o m a t i c i , e c c e t e r a ) . 

Si è t r a c c i a t o u n q u a d r o s i n t e t i c o d i 
o s s e r v a z i o n i su l l e p o s s i b i l i o a u s p i c a b i l i 
d i r e t t r c i d i s v i l u p p o t e c n o l o g i c o de l l ' i ndu­
s t r i a e l e t t r o n i c a n a z i o n a l e . Ta l i o s se rva ­
z ion i m e r i t e r e b b e r o c e r t a m e n t e m a g g i o r e 
a p p r o f o n d i m e n t o , a i fini de l l a def in iz ione 
d i u n a e v e n t u a l e p o l i t i c a d i i n c e n t i v a z i o n e 
de l l e a t t i v i t à de l s e t t o r e , m a p o s s o n o co­
s t i t u i r e u n b u o n p u n t o d i p a r t e n z a . 

C o n c l u d e n d o le p r e s e n t i n o t e , n o n si 
p u ò f a r e a m e n o d i r i c h i a m a r e a l c u n i 
c o n c e t t i c o n n e s s i a l l a a p p l i c a z i o n e de l l a 
legge 12 a g o s t o 1977, n . 675. 

U n c e n n o p a r t i c o l a r e m e r i t a , t r a le 
v a r i e f o r m e d i i n t e r v e n t o p r e v i s t e , il r i ­
c o r s o a l lo s t r u m e n t o de l c o n t r a t t o d i r i­
c e r c a . T a l e s t r u m e n t o si è r i l e v a t o d i im­
p o r t a n z a d e t e r m i n a n t e , i n a l c u n i p a e s i 
s t r a n i e r i , p e r l a p r o m o z i o n e d e l l ' a t t i v i t à 
d i r i c e r c a in s e t t o r i t e c n o l o g i c a m e n t e 
a v a n z a t i , è s p e s s o l ' u n i c o m o d o p e r con­
s e n t i r e a l l e i m p r e s e d i s v i l u p p a r e p r o ­
g r a m m i c h e , i n d i r i z z a t i ne l lo s v i l u p p o a 
b r e v e e m e d i o t e r m i n e d i s i s t e m i d i in t e ­
r e s s e de l l a A m m i n i s t r a z i o n e p u b b l i c a , c o m ­
p o r t a n o s p e s e n o n r i p a g a b i l i c o n la ven­
d i t a de i s i s t e m i s t e s s i . N a t u r a l m e n t e il 
c o s p i c u o p a t r i m o n i o d i c o n o s c e n z e d i b a s e 
a c q u i s i t e d u r a n t e lo s v o l g i m e n t o de l p r o ­
g r a m m a h a q u a s i s e m p r e r i c a d u t e d i 
e s t r e m o i n t e r e s s e , a n c h e se differ i te ne l 
t e m p o , s u filoni d i a t t i v i t à i n d u s t r i a l i di­
v e r s i d a que l l i c o s t i t u e n t i gli o r i g i n a r i 
o b i e t t i v i de l p r o g r a m m a s t e s s o . 

È i m p o r t a n t e c h e t a l e c a r a t t e r i s t i c a s i a 
c o n s e r v a t a , c o i n v o l g e n d o e f f e t t i vamen te il 
c o m m i t t e n t e p u b b l i c o n e l l a def in iz ione del­
le p r o p r i e e s igenze . Diff ici lmente, i n f a t t i , 
t a l e c a r a t t e r i s t i c a si r i t r o v e r e b b e in p r o ­
g r a m m i d i r i c e r c a s o r t i da l l ' i n i z i a t i va del­
l ' i m p r e n d i t o r e i n d u s t r i a l e . S a r e b b e i n o l t r e 
o p p o r t u n o c o i n v o l g e r e i n u n o s t e s s o p r o ­
g r a m m a p i ù a z i e n d e o p e r a n t i i n s e t t o r i 
i n t e r d i s c i p l i n a r i , i m p o n e n d o v inco l i a l l a 
u t i l i zzaz ione d i c o m p o n e n t i o s u b s i s t e m i 
d i p r o v e n i e n z a e s t e r a e rea l i zzab i l i i n 
I t a l i a . 

P R E S I D E N T E . Lei h a p a r l a t o de i con­
t r a t t i d i r i c e r c a ; a q u e s t o p r o p o s i t o vor-
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re i s a p e r e q u a l e u t i l i t à a b b i a n o t a l i con­
t r a t t i , p o s t o c h e s i a n o a d e g u a t a m e n t e fi­
n a n z i a t i , e c o m e ess i v a d a n o i m p o s t a t i 
in r e l az ione a l le d i v e r s e es igenze . I n a l t r e 
p a r o l e : q u a l i t ip i d i c o n t r a t t o p o s s a n o 
e s se re a p p l i c a t i a l le s ingo le i n d u s t r i e ? 

A N G E L O N I , Vicedirettore generale del-
TIMI. Se p a r l i a m o de i c o n t r a t t i d i r i c e r c a 
c h e d e v o n o conf lu i re n e l f o n d o d i 400 
m i l i a r d i s t a n z i a t i d a l l a n u o v a legge a l l o r a 
s t i a m o p a r l a n d o d i u n a r g o m e n t o a n c o r a 
t u t t o d a def ini re . N o n s o n o s t a t e fissate 
a n c o r a , i n fa t t i , le n o r m e c h e d e v o n o disci­
p l i n a r e il r i c o r s o a q u e s t o n u o v o s t ru ­
m e n t o d i i n c e n t i v a z i o n e de l l a r i c e r c a . 

O c c o r r e s t a r e a t t e n t i a q u e l l o c h e ci 
p u ò v e n i r d e t t o d a i s ingol i i m p r e n d i t o r i 
in q u a n t o ess i h a n n o t u t t o l ' i n t e r e s se a 
c h e i c o n t r a t t i d i r i c e r c a s i a n o o r i e n t a t i 
v e r s o l ' u t i l i t à c h e la s t e s s a i n d u s t r i a p o t r à 
t r a r n e . I n t a l e c a s o i c o n t r a t t i p o t r e b ­
b e r o a n c h e n o n finalizzarsi a l p i a n o naz io­
n a l e , c ioè p o t r e b b e r o a n c h e n o n a v e r e u n o 
specifico i n t e r e s s e p u b b l i c o o soc ia le . P e r 
c o n t r o p o t r e b b e a n c h e ver i f icars i il c a s o 
di u n a p u b b l i c a a m m i n i s t r a z i o n e n o n 
s e m p r e in g r a d o d i p u n t u a l i z z a r e e sa t t a ­
m e n t e gli ob ie t t i v i d i q u e s t i c o n t r a t t i . 

H o la s e n s a z i ó n e in def in i t iva c h e que ­
s to a r g o m e n t o s ia p i u t t o s t o d e l i c a t o , t an ­
to c h e r i t e n g o d e b b a e s s e r e u l t e r i o r m e n t e 
a p p r o f o n d i t o e d i s c u s s o . 

P R E S I D E N T E . Da p a r t e m i a r i t e n g o 
s ia e s t r e m a m e n t e i m p o r t a n t e m e t t e r e a 
fuoco la co l locaz ione e s a t t a de i c o n t r a t t i 
d i r i c e r ca . 

A N G E L O N I , Vicedirettore generale del-
TIMI. E n t r i a m o in u n c a m p o , c o m e h o 
d e t t o , e s t r e m a m e n t e d e l i c a t o . P o t r e m m o 
d i s c u t e r e t r e o q u a t t r o o r e p e r r e n d e r c i 
c o n t o a l l a fine, c o m e a c c a d e v a a l l ' e p o c a 
de l l iceo, c h e s t i a m o s b a g l i a n d o i ter­
m i n i d ' i m p o s t a z i o n e del p r o b l e m a . 

B i s o g n a r i c o r d a r e c h e la legge i s t i tu ­
t iva de l F o n d o di r i c e r c a è u n a legge di 
t i p o c o n g i u n t u r a l e c h e a v e v a la finalità 
di c r e a r e le p r e m e s s e p e r s v i l u p p a r e u n a 
r i c e r ca che avesse de l le c o n c r e t e app l i ca ­

z ion i i n d u s t r i a l i , le p i ù i m m e d i a t e p o s ­
s ib i l i . 

S o t t o q u e s t o prof i lo è i n t e r e s s a n t e ve­
d e r e c o m e la r i c e r c a d i b a s e e su l i da l l e 
finalità de l l a legge. L a r i c e r c a a p p l i c a t a , 
c h e so lo in p a r t e si s o v r a p p o n e a q u e l l a 
d i b a s e , v a e s a m i n a t a c o n u n p o ' d 'a t ­
t e n z i o n e . P e r d a r e u n g iud i z io c o n c r e t o 
o c c o r r e r e b b e c h e i r i s u l t a t i o t t e n u t i fino 
a d o r a si t r a d u c e s s e r o in d a t i c o n c r e t i . 

C I T A R I S T I . A p a g i n a d u e d e l l a s u a re ­
l a z ione si d i ce a p r o p o s i t o de i c o m p o ­
n e n t i d i i n t e r e s s e s t r a t e g i c o , c h e « occor ­
r e r e b b e c o n c e n t r a r e s u d i ess i lo s fo rzo 
d i r i c e r c a e d i p r o d u z i o n e a b b a n d o n a n d o 
i c o m p o n e n t i i n v i a d i o b s o l e s c e n z a o c o n 
s c a r s o v a l o r e a g g i u n t o e r i a t t i v a n d o . . . ». 

N e l l ' e s a m e , d a p a r t e d e l l ' I M I , de l l e do ­
m a n d e p r e s e n t a t e d a l C I P E si è o p e r a t a 
u n a c e r t a s e l ez ione o p p u r e n o ? S e t a l e 
se lez ione è s t a t a f a t t a , q u a l i c r i t e r i s o n o 
s t a t i a d o t t a t i ? 

A N G E L O N I , Vicedirettore generale del-
VIMI. A t a l e d o m a n d a p o t r à r i s p o n d e r e 
m e g l i o d i m e l ' i ngegne r A lde r i s io . V o r r e i 
so lo f a r e u n a p r e c i s a z i o n e su l p r o b l e m a 
de l l a se lez ione . Se lez ion i v e r e e p r o p r i e 
n o n n e s o n o s t a t e f a t t e i n q u a n t o t u t t e 
le d o m a n d e c h e a v e v a n o i r e q u i s i t i t ec­
n ic i e d e c o n o m i c i r i c h i e s t i d a l l a l egge 
s o n o r i e n t r a t e ne l l e d i s p o n i b i l i t à finanzia­
r i e de l f o n d o . N o n a b b i a m o q u i n d i d o v u t o 
e l a r g i r e de i f o n d i m a so lo co l l oca r l i . 

A L D E R I S I O , Responsabile dell'ufficio 
della ricerca applicata. N o i finanziamo 
so lo a t t i v i t à d i r i c e r c a c h e c o m p o r t i n o 
de l l e i n n o v a z i o n i t e c n o l o g i c h e , q u i n d i de­
gli a v a n z a m e n t i q u a l i t a t i v i n o t e v o l i . N e l 
s e t t o r e de l l a c o m p o n e n t i s t i c a , i n effett i , 
n o n ci s o n o s t a t i n e a n c h e p r o p o s t i p r o ­
ge t t i t e c n o l o g i c a m e n t e s u p e r a t i . 

N o i s i a m o i n t e r v e n u t i , ne l s e t t o r e , sol­
t a n t o p e r q u a n t o r i g u a r d a lo s v i l u p p o d i 
n u o v i p r o c e s s i p r o d u t t i v i , m i r i f e r i s co a d 
e s e m p i o a l l a m a s c h e r a t u r a e a l l a fo to l i to ­
grafia , m e n t r e l ' a s p e t t o de l l a t i p i zzaz ione 
c o m m e r c i a l e de i s ingo l i p r o d o t t i rea l izza-

I b i l i c o n d e t t i p r o c e s s i è s t a t o e s c l u s o . 
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L ' a b b a n d o n o d i p r o d o t t i i n v i a d i o b ­
so le scenza è u n ' o p e r a d i n a z i o n a l i z z a z i o n e 
de l l ' a t t i v i t à p r o d u t t i v a d i u n ' a z i e n d a c h e 
n o n c o m p o r t a a t t i v i t à finanziabili. 

M E R L O N I . Ci v i e n e i n d i c a t o , c o m e il 
p i ù a t t i v o , il s e t t o r e d e l l ' e l e t t r o n i c a . Tu t ­
t av i a a b b i a m o a s c o l t a t o p i ù vo l t e , d u r a n ­
t e le m o l t e u d i e n z e d i q u e s t a C o m m i s ­
s ione , c o m e v i s ia u n a n e t t a d i s c o r d a n z a 
t r a o c c u p a z i o n e e i n s e r i m e n t o n e l s e t t o r e 
ne l m e r c a t o m o n d i a l e . A n c h e n e l l a l o r o 
r e l a z i o n e si t r a t t a , p r i n c i p a l m e n t e p e r il 
s e t t o r e de l le t e l e c o m u n i c a z i o n i e del l ' in­
f o r m a t i c a , de l p r o b l e m a d e l l ' o c c u p a z i o n e . 
V o r r e i a l l o r a c h i e d e r e se l o r o c r e d o n o c h e 
de l le app l i caz ion i n e l s e t t o r e de l l ' e l e t t ro ­
n i c a p r o f e s s i o n a l e - c h e , p r o b a b i l m e n t e , è 
u n o d i que l l i c h e g a r a n t i s c e m a g g i o r i p o s ­
s ib i l i t à d i s v i l u p p o - p o s s a n o a d a t t a r s i 
a n c h e a de l le z o n e de l M e z z o g i o r n o con­
t r i b u e n d o a l la i n d u s t r i a l i z z a z i o n e e d al l ' in­
c r e m e n t o d e l l ' o c c u p a z i o n e . 

U n a l t r o a r g o m e n t o su l q u a l e c h i e d o 
la l o r o o p i n i o n e r i g u a r d a u n e v e n t u a l e 
p i a n o n a z i o n a l e p e r l ' i n f o r m a t i c a de l q u a ­
le m o l t o si è d i s c u s s o a n c h e n e l c o r s o 
di q u e s t a i n d a g i n e c o n o s c i t i v a . Vi è s t a t o 
q u a l c u n o c h e h a d e t t o c h e m o l t o p r o b a ­
b i l m e n t e il f a t t o d i n o n a v e r e l a b o r a t o u n 
s imi l e p i a n o - a l p a r i d i q u a n t o è s t a t o 
f a t t o i n F r a n c i a - s ia s t a t o u n b e n e p e r 
il n o s t r o p a e s e , in q u a n t o si s a r e b b e r o 
d i s p e r s e g r a n d i forze , o t t e n e n d o de i r i su l ­
t a t i m o l t o s c a r s i c o m e , p e r l ' a p p u n t o , si 
è ver i f ica to in F r a n c i a . 

P e r s o n a l m e n t e r i t e n g o c h e oggi , p i ù 
c h e e l a b o r a r e u n p i a n o p e r l ' i n f o r m a t i c a 
c h e p r o g r a m m i la c o s t r u z i o n e d i g r a n d i 
c a l c o l a t o r i o d i hardware, s i a il c a s o di 
p i an i f i ca re l ' e s t e n s i o n e de l l e t e cno log i e . 
P a r l a v a t e p o c ' a n z i d i u n c o n t r a t t o d i r i ­
c e r c a : n o n p o t r e b b e e l a b o r a r s i u n p i a n o 
di a p p l i c a z i o n e d e l l ' i n f o r m a t i c a a l l a p u b ­
b l i ca a m m i n i s t r a z i o n e ? Si t r a t t a , i n f a t t i , 
del c a m p o ne l q u a l e l ' i n f o r m a t i c a p o t r e b ­
b e a v e r e u n g r a n d i s s i m o s v i l u p p o e c h e , 
invece , è r i m a s t o d a q u e s t o p u n t o d i v i s t a 
il p i ù a r r e t r a t o d i t u t t i . 

A N G E L O N I , Vicedirettore generale del-
VIML R i s p o n d o b r e v i s s i m a m e n t e a l l a s u a 

s e c o n d a d o m a n d a d i c e n d o s o l t a n t o c h e 
s i a m o c o m p l e t a m e n t e d ' a c c o r d o c o n q u a n ­
t o d a lei d e t t o e c h e q u e s t o e r a lo s p i r i t o 
i n f o r m a t o r e de l n o s t r o i n t e r v e n t o . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a la p r i m a d o m a n d a 
c r e d o p o s s a r i s p o n d e r l e c o n m a g g i o r e p r e ­
c i s i o n e l ' i ngegne r Alde r i s io . 

A L D E R I S I O , Responsabile dell'ufficio 
tecnico della ricerca applicata. I n n a n z i 
t u t t o d e s i d e r o d i r e c h e a t t r a v e r s o l ' appl i ­
c a z i o n e de l l a i n f o r m a t i c a si i n c e n t i v a an­
c h e l ' a t t i v i t à d i r i c e r c a . N e l l ' a m b i t o de l l a 
p u b b l i c a a m m i n i s t r a z i o n e , c o m e lei d iceva , 
vi s o n o de i s e t t o r i p a r t i c o l a r m e n t e a r r e ­
t r a t i : p e r e s e m p i o ne l c a m p o de l l a s a n i t à 
l a SAGOS ( S i s t e m a a u t o m a t i c o g o v e r n o 
o r g a n i z z a z i o n e s a n i t a r i a ) , u n a s o c i e t à d i 
r i c e r c a de l F o n d o , p o t r e b b e , t r a m i t e u n a 
c o m m e s s a , o p e r a r e in m o d o p i ù r a z i o n a l e . 
Ciò r i c h i e d e , p e r ò , u n m a g g i o r e co invol ­
g i m e n t o de l l e r e g i o n i , f a t t o q u e s t o c h e 
o l t r e a d e s s e r e f o r i e r o d i s b o c c h i e s t r e ­
m a m e n t e i n t e r e s s a n t i n e l s e t t o r e app l i ca ­
t ivo , p o t r e b b e c o n t r i b u i r e n o t e v o l m e n t e 
a l l ' a v a n z a m e n t o de l l a r i c e r c a m e d e s i m a . 

P e r q u e l c h e r i g u a r d a l ' o c c u p a z i o n e , v a 
p r e c i s a t o c h e l a c o n t r a z i o n e de l p e r s o n a l e 
cu i ci si r i f e r i s ce è l i m i t a t a a l s e t t o r e 
i n d u s t r i a l e , m a n o n è d e t t o c h e g loba l ­
m e n t e lo s v i l u p p o d e l l ' e l e t t r o n i c a c o m p o r t i 
u n a r i d u z i o n e de i p o s t i d i l a v o r o , spec i e 
se s i c o n s i d e r a c h e l a s u a a p p l i c a z i o n e 
n e i s e t t o r i u t i l i z z a t o r i d à l u o g o a d u n 
t r a v a s o d i c o m p e t e n z a . È v e r o c h e l ' indu­
s t r i a t r a d i z i o n a l e d i s i s t e m i e l e t t r o n i c i n e l 
m o m e n t o i n c u i s i c o n v e r t e a l l ' app l i ca ­
z i o n e de i n u o v i c o m p o n e n t i i m p i e g a m e n o 
p e r s o n a l e a p a r i t à d i p r o d o t t o finale, m a 
ne l c a m p o de l l ' u t i l i zzaz ione , a d e s e m p i o 
n e l s e t t o r e de i se rv iz i , s i h a u n acc resc i ­
m e n t o d i p e r s o n a l e . 

C I T A R I S T I . I l v e c c h i o p e r s o n a l e , se­
c o n d o lei , è p a s s i b i l e d i r iqua l i f i caz ione ? 

A L D E R I S I O , Responsabile dell'ufficio 
tecnico della ricerca applicata. C r e d o d i 
s ì , a m e n o c h e n o n si v a d a a t o c c a r e 
q u a l c h e a s p e t t o p a r t i c o l a r m e n t e sof i s t i ca to 
d e l l ' e l e t t r o n i c a , c o m e la c o m p o n e n t i s t i c a , 
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p e r la q u a l e il p e r s o n a l e d e v e a v e r e de l le 
c a r a t t e r i s t i c h e b e n d e t e r m i n a t e . Si t r a t t a 
g e n e r a l m e n t e d i p e r s o n a l e f e m m i n i l e , c h e 
dev ' e s se r e d o t a t o d i u n a v i s t a o t t i m a e di 
m o l t a p a z i e n z a p e r le l a v o r a z i o n i a l mi­
c r o s c o p i o . I l p e r s o n a l e e s u b e r a n t e in a l t r i 
s e t t o r i n o n è q u i n d i c o n v e r t i b i l e a q u e s t e 
l avo raz ion i . I n g e n e r a l e c r e d o , p e r ò , c h e 
l ' o p e r a i o a d d e t t o a l la s a l d a t u r a , a l m o n ­
tagg io d i c o m p o n e n t i s u p i a s t r i n e , e a d 
a l t r e l a v o r a z i o n i m a n u a l i in v ia d i o b s o ­
lescenza , p o s s a e s s e r e c o n v e r t i t o p e r a l t r e 
a t t i v i t à , c o m e la m a n u t e n z i o n e , la g e s t i o n e 
d i i m p i a n t i , il c o n t r o l l o d i p r o c e s s i . 

Del r e s t o , i n d i p e n d e n t e m e n t e da l p r o ­
g r e s s o t e c n o l o g i c o ne l c a m p o dei c o m p o ­
n e n t i , q u e s t o p r o c e s s o d i c o n v e r s i o n e è 
g ià in a t t o d a l m o m e n t o c h e e s i s t o n o g ià 
s i s t e m i d i a u t o m a z i o n e i n d u s t r i a l i c h e 
h a n n o c o m p o r t a t o , c o n s u c c e s s o , l ' adegua­
m e n t o p r o f e s s i o n a l e de l p e r s o n a l e a d d e t ­
t o a l la l o r o c o n d i z i o n e . 

P U G N O . N e l l ' i n t r o d u z i o n e f a t t a e c o n 
r i f e r i m e n t o a l l a t e r z a p a r t e di q u e s t a do­
c u m e n t a z i o n e a l l a fine e l la h a e s p r e s s o 
u n c o n c e t t o c h e r i t e n g o d e b b a a v e r e u n a 
p r ec i s az ione . Lei d i ce : « S a r e b b e , i n o l t r e , 
o p p o r t u n o co invo lge r e in u n o s t e s s o p r o ­
g r a m m a p i ù a z i e n d e o p e r a n t i in s e t t o r i 
i n t e r d i s c i p l i n a r i , i m p o n e n d o v incol i a l l a 
u t i l i zzaz ione d i c o m p o n e n t i o s u b s i s t e m i 
di p r o v e n i e n z a e s t e r a e rea l izzabi l i i n 
I t a l i a ». 

I n r i f e r i m e n t o a i d a t i f o rn i t i d a i r a p ­
p r e s e n t a n t i de l le c a s s e d i r i s p a r m i o q u a l i 
v incol i i n t e n d e r e s t e p o r r e a l l ' i n c idenza 
de l le soc i e t à m u l t i n a z i o n a l i ? F a t e r i fer i ­
m e n t o a l la l eg i s laz ione o p e r a n t e in a l t r i 
paes i , c h e r e g o l a n o e c o n d i z i o n a n o l 'a t t i ­
v i t à d i ta l i soc i e t à ? 

A N G E L O N I , Vicedirettore generale del-
TIMI. È u n a c o s a c h e r i g u a r d a s t r e t t a ­
m e n t e il t i p o d i c o n t r a t t o d i r i c e r c a c h e 
l ' a m m i n i s t r a z i o n e de l le p o s t e p o t r à s t ipu­
l a r e a d e s e m p i o c o n la T e l e t t r a o la 
Ol ive t t i . I l c o m p i t o di q u e s t e s a r à d i s tu­
d i a r e u n a p p a r e c c h i o c o n c e r t e c a r a t t e r i ­
s t i che c o n l ' obb l igo di u t i l i z za re p a r t e o 
t u t t i i c o m p o n e n t i , p i ù p r e c i s a m e n t e semi­
c o n d u t t o r i , di p r o d u z i o n e n a z i o n a l e p iu t ­

t o s t o c h e e s t e r a , a p p o s i t a m e n t e s v i l u p p a t i . 
S i a m o , c ioè a d u n l ivel lo sp i cc io lo d i con­
t r a t t o d i r i c e r c a c h e n o n p r e s u p p o n e u n a 
r e g o l a m e n t a z i o n e l eg i s la t iva . 

P U G N O . I n a l t r i p a e s i e s i s t o n o de l l e 
leggi c h e p o n g o n o l im i t i p r e c i s i a l l e m u l t i ­
n a z i o n a l i r i s p e t t o a l l ' a t t i v i t à p r o d u t t i v a e d 
a l l a c o l l o c a z i o n e de l p r o d o t t o s u l m e r c a t o . 
I l v i n c o l o d i c u i lei p a r l a p u ò e s s e r e 
c o n s i d e r a t o c o m e u n c o n d i z i o n a m e n t o af­
finché l ' a t t i v i t à d i r i c e r c a e la p r o d u z i o n e 
v e n g a n o svo l t e i n I t a l i a . 

A N G E L O N I , Vicedirettore generale del-
TIMI. Si t r a t t a d i u n v i n c o l o c h e in t e r ­
v i ene v o l t a p e r v o l t a e v a l u t a t o d a l l ' a m ­
m i n i s t r a z i o n e c h e a s s e g n a la c o m m e s s a 
d i r i c e r c a . 

A L D E R I S I O , Responsabile dell'ufficio 
tecnico della ricerca applicata. O g n i r i ­
c e r c a c o s t i t u i s c e u n f a t t o r e m o l t i p l i c a t i v o 
de i benef ic i e, c o i n v o l g e n d o t u t t e le b r a n ­
c h e n a z i o n a l i d e l l ' e l e t t r o n i c a , i n t a l e con­
t r a t t o , si h a u n effet to s i n e r g i c o . I l p r o ­
d o t t o v a v i s t o n o n t a n t o c o m e u n p r o ­
d o t t o c o r r e n t e , q u a n t o d a c o s t r u i r e ex 
novo. 

P U G N O . H o c a p i t o q u a n t o lei v u o l 
d i r e , m a , a d e s e m p i o , l ' a m m i n i s t r a t o r e 
d e l e g a t o de l l a F I A T , d o t t o r R o m i t i , h a 
s o s t e n u t o la p o s s i b i l i t à p e r il s e t t o r e del­
l ' e l e t t r o n i c a d i r e g g e r e a l c o n f r o n t o c o n 
le i m p r e s e s t a t u n i t e n s i a p a t t o c h e l e im­
p r e s e e u r o p e e finalizzino le l o r o r i s o r s e 
in d u e d i r e z i o n i : la r i c e r c a e la spe r i ­
m e n t a z i o n e . 

T r a l a s c i o d i d i r l e q u a n t o p o c o fa ab ­
b i a m o a p p r e s o d a l r a p p r e s e n t a n t e de l le 
Cas se d i r i s p a r m i o r i s p e t t o a l l ' i n c i d e n z a 
de l le s o c i e t à s t a t u n i t e n s i su i g r a n d i ela­
b o r a t o r i ; a n c h ' e g l i , c o m u n q u e , r i t e n e v a c h e 
l ' i n d u s t r i a n a z i o n a l e p o t r e b b e t r o v a r e de­
gli spaz i . 

Si è s o s t e n u t o c h e l ' i n t e r l o c u t o r e p r i ­
v i l eg ia to p o t r e b b e e s s e r e il c o m m i t t e n t e 
p u b b l i c o , m a è c h i a r o c h e , a l lo s t a t o 
a t t u a l e , le c o s e n o n s t a n n o c e r t o cos ì . 

V o r r e i c o n c l u d e r e o s s e r v a n d o c h e la 
d o c u m e n t a z i o n e c h e l o r o h a n n o p o r t a t o , 
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p u r e s s e n d o m e n o fo tograf ica d i a l t r e , h a 
il p r e g i o di p r o p o r r e de l l e i p o t e s i . I n 
q u e s t o a m b i t o s a r e b b e o p p o r t u n o , a l l o r a , 
che , in v i s t a de l le s c a d e n z e de i p i a n i na­
z iona l i d i s e t t o r e , a n c h e l o r o f a c e s s e r o del­
le p r o p o s t e e m b l e m a t i c h e in o r d i n e a 
que l l e c h e p o s s o n o e s s e r e de l l e i p o t e s i d i 
s v i l u p p o d i po l i t i c a i n d u s t r i a l e i n q u e s t o 
s e t t o r e , t e n e n d o a n c h e p r e s e n t e i l d i s c o r s o 
de l l a m o b i l i t à , de l l a qua l i f i caz ione o ri­
qua l i f icaz ione de l l a m a n o d o p e r a . 

A N G E L O N I , Vicedirettore generale del-
VIML Devo d i r e s u b i t o c h e n o i s i a m o 
m o l t o p e r p l e s s i d i f r o n t e a d u n r u o l o 
c o m e q u e l l o c h e lei h a t e s t é i n d i c a t o , i n 
q u a n t o ci t r o v i a m o ne l l a c l a s s i ca pos i ­
z ione del v a s o d i cocc io d i m a n z o n i a n a 
m e m o r i a . N o i s i a m o in f a t t i a m e t à t r a 
que l l i c h e c h i e d o n o - le i n d u s t r i e - e 
que l l i c h e d a n n o - lo S t a t o - ; n o i a m ­
m i n i s t r i a m o dei so ld i de l lo S t a t o su l l a 
b a s e e s c l u s i v a m e n t e de l l e i n d i c a z i o n i de l 
C I P I , m a è c h i a r o c h e gli i n t e r e s s i d i ch i 
d à e d i ch i r i ceve n o n s o n o s e m p r e col­
l i m a n t i , anz i , s o n o s p e s s o in c o n t r a s t o . 

S i a m o p r o n t i , p e r c i ò , e lo a b b i a m o fat­
t o a n c h e in q u e s t a o c c a s i o n e , a p r o p o r r e 
del le l inee d i t e n d e n z a o v v i a m e n t e v a g h e , 
e f r a n c a m e n t e ci p r e o c c u p a f o r m u l a r e in­
d icaz ion i p r e c i s e , p e r c h é n o n è q u e s t o il 
n o s t r o r u o l o . P r e f e r i a m o , p i u t t o s t o , r i m a ­
n e r e ne l r u o l o di o s s e r v a t o r i . 

P U G N O . P e n s o c h e ne l l a s i t u a z i o n e at­
t u a l e a n c h e u n o s s e r v a t o r e a b b i a la p o s ­
s ib i l i t à d i d i r e la s u a e anz i lo d e b b a 
f a r e se n o n v u o l e t r o v a r s i c o i n v o l t o in 
s i t uaz ion i c h e def ini re sp iacevo l i s a r e b b e 
e u f e m i s t i c o . 

M A S E L L I , Responsabile del servizio ri­
cerca applicata. Que l lo c h e lei d i ce è giu­
s t i s s i m o , m a b i s o g n a c o n s i d e r a r e che , ne l 
m o m e n t o a t t u a l e in b a s e a l le n o r m e c h e 
r e g o l a n o il f o n d o p e r la r i c e r c a a p p l i c a t a , 
n o i ci t r o v i a m o ne l l a n e c e s s i t à d i d o v e r 
a s p e t t a r e l ' in iz ia t iva de l le a z i e n d e c h e for­
m u l a n o le d o m a n d e p e r il finanziamento 
d i p r o g e t t i n a t i n e l l ' a m b i t o a z i e n d a l e . 

P e r q u e s t o a b b i a m o p o s t o l ' a c c e n t o , 
p r o p r i o ne l c a m p o del c o n t r a t t o d i r icer ­

ca , su l c o i n v o l g i m e n t o d e l l ' o p e r a t o r e p u b ­
b l i c o il q u a l e s o l t a n t o p u ò d a r e u n ind i ­
r izzo p r e c i s o . Q u e s t o si è g ià ver i f i ca to 
d i f a t t o so lo in u n s e t t o r e specif ico c o m e 
q u e l l o de l le t e l e c o m u n i c a z i o n i d o v e , n a t u ­
r a l m e n t e , l ' u t e n t e è c o s t i t u z i o n a l m e n t e e 
s t r u t t u r a l m e n t e p u b b l i c o e q u i n d i h a u n a 
inf luenza dec i s iva a n c h e s u l l ' a t t e g g i a m e n t o 
de l l e a z i e n d e , c h e de l r e s t o o p e r a n o in 
g r a n d i s s i m a m a g g i o r a n z a ne l l a s fe ra de l le 
p a r t e c i p a z i o n i s t a t a l i . 

A p a r t e q u e s t o c a s o , fino a d o r a , è 
s t a t o p r a t i c a m e n t e i m p o s s i b i l e o p e r a r e 
q u e s t o c o i n v o l g i m e n t o e d è p e r q u e s t o 
c h e l ' i s t i t u t o de l c o n t r a t t o d i r i c e r c a , c h e 
c o s t i t u i s c e u n a n o v i t à a s s o l u t a de l l a leg­
ge n . 675, h a la p o s s i b i l i t à d i a g i r e in 
t a l s e n s o , d a n d o il m a s s i m o r i l i evo al l ' in­
t e r e s s e co l l e t t i vo de l l a r i c e r c a e de l lo svi­
l u p p o de l s e t t o r e e l e t t r o n i c o in g e n e r a l e 
e d i q u e l l o i n f o r m a t i c o in p a r t i c o l a r e . I n 
q u e s t ' u l t i m o , i n fa t t i , p i ù faci le d o v r e b b e 
r i s u l t a r e l ' i n s e r i m e n t o de l l a p u b b l i c a a m ­
m i n i s t r a z i o n e ne l d i a l o g o c o n l ' i n d u s t r i a 
c h e deve e f fe t tua re l a r i c e r c a . 

G R À S S U C C I . P r e m e t t o c h e s o n o d 'ac­
c o r d o c o n q u a n t o è s t a t o d e t t o p o c ' a n z i . 
Mi s e m b r a , i n f a t t i , c h e ci si s i a m o s s i 
n e l l ' a m b i t o d i u n a v i s i o n e u n i t a r i a de i 
p r o b l e m i c h e e s i s t o n o a l l ' i n t e r n o del l 'e le t ­
t r o n i c a e q u i n d i d i t u t t e le va l enze c h e 
ci s o n o a l l ' i n t e r n o de i d ive r s i s e t t o r i . 

G u a r d a n d o la t a b e l l a 3) o s s e r v i a m o c h e 
il M e z z o g i o r n o h a u n ' a r e a m o l t o l i m i t a t a : 
a d e s e m p i o , r e l a t i v a m e n t e a l n u m e r o de i 
p r o g e t t i v e d i a m o c h e il r a p p o r t o c o n il 
n o r d è i n f e r i o r e de l l a m e t à e n o n m i sem­
b r a , a l l o r a , c h e ci si vog l i a m u o v e r e in 
l i nea c o n il d i s c o r s o s e c o n d o cu i l ' e l e t t ro ­
n i c a p o t r e b b e e s s e r e p e r il M e z z o g i o r n o 
u n v a l i d o cava l l o d a b a t t a g l i a : c o s a po ­
t r e m m o p r o p o r r e a q u e s t o p u n t o p e r f a r 
sì c h e e s s a r a p p r e s e n t i , r e a l m e n t e , u n 
e l e m e n t o e c o n o m i c a m e n t e s t i m o l a n t e e 
c r e a t i v o ? 

Un a l t r o c h i a r i m e n t o c h e d e s i d e r e r e i 
a v e r e si r i f e r i sce a q u a n t o si legge a pa ­
g i n a c i n q u e de l l a r e l a z i o n e e d e s a t t a m e n t e 
là d o v e è d e t t o in m e r i t o a i r i s u l t a t i c h e 
54 de i 68 p r o g e t t i si s o n o c o n c l u s i c o n 
e s i t o p o s i t i v o (79 p e r c e n t o ) . L a p e r c e n -
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t u a l e de i success i è, n a t u r a l m e n t e , la p i ù 
b a s s a p e r le r i c e r c h e d i a v a n g u a r d i a (9 
s u 14 = 64 p e r c e n t o ) , i n t e r m e d i a p e r 
le r i c e r c h e « a l l i n e a t e » (31 s u 39 = 79 
p e r c e n t o ) , e la p i ù a l t a p e r le r i c e r c h e 
d ' i n s e g u i m e n t o (14 su 15 = 93 p e r cen­
t o ) , Que l lo c h e d e s i d e r e r e i s a p e r e , i n p a r ­
t i co l a r e , è se la s u d d e t t a p e r c e n t u a l e si 
r i s c o n t r a a n c h e negl i a l t r i p a e s i , o v v e r o 
se in ess i si r e g i s t r a n o d ive r s i r i s u l t a t i . 

A N G E L O N I , Vicedirettore generale del-
l'IML P e r q u a n t o r i g u a r d a le o s s e r v a z i o n i 
r e l a t i ve a l la t a b e l l a 3) d e v o speci f icare 
c h e p e r r a g i o n i d i c a r a t t e r e lega le con­
t r a t t u a l e l ega t e a l c o n t r o l l o de i r i s u l t a t i 
si è d o v u t o p r o c e d e r e a d u n a spezze t t a ­
t u r a de i p r o g e t t i e, q u i n d i , il r a p p o r t o in 
e s sa i n d i c a t o e, c ioè , q u e l l o t r a a z i e n d e 
e p r o g e t t i è f a c i l m e n t e g ius t i f icabi le . 

P e r q u e l c h e c o n c e r n e l a d o m a n d a 
p o s t a in m e r i t o a q u a n t o è d e t t o a p a g i n a 
c i n q u e de l la r e l a z i o n e c 'è d a o s s e r v a r e 
c h e e s s e n d o a n c o r a a l l ' in iz io l a p e r c e n t u a ­
le c h e a b b i a m o m e s s o in ev idenza t e n d e 
a r i l e v a r e c h e i m a g g i o r i r i s ch i si an­
n i d a n o su l le r i c e r c h e d i a v a n g u a r d i a , m a 
se e s sa s ia m i n o r e , s u p e r i o r e , b a s s a , m e ­
d i a o p p u r e o r d i n a r i a , i n q u e s t o m o m e n t o , 
n o n sa re i i n g r a d o d i r i s p o n d e r e . 

A L D E R I S I O , Responsabile dell'ufficio 
tecnico della ricerca applicata. I o d e v o 
p r e c i s a r e c h e la p e r c e n t u a l e de l 64 p e r 
c e n t o r i f e r i t a a l le r i c e r c h e d ' a v a n g u a r d i a 
è m o l t o e l eva ta ; c iò d e r i v a da l f a t t o c h e 
n o i e s c l u d i a m o a priori r i c e r c h e c h e a b ­
b i a n o u n a p r e v i s i o n e di i n s u c c e s s o t r o p p o 
e leva ta ; c e r c h i a m o d i f a r sì c h e i p r o g e t ­
t i s foc ino in u n a a t t i v i t à quan t i f i cab i l e 

e p r e v e d i b i l e su l l ivel lo p r o d u t t i v o e que ­
s t o c o m p o r t a l ' e s c lu s ione d i p r o g e t t i c o n 
r i s c h i o t r o p p o e l e v a t o ; la p e r c e n t u a l e de l 
79 p e r c e n t o è a n c h ' e s s a e l e v a t a p e r c h é 
r i s e n t e de l lo s t e s s o c o n c e t t o . 

P e r gli s t e s s i m o t i v i il p a r a g o n e c o n 
l ' e s t e r o è difficile: g l o b a l m e n t e p o t r e i d i r e 
c h e u n a r i c e r c a d ' a v a n g u a r d i a d o v r e b b e 
a v e r e u n a p r o b a b i l i t à d i s u c c e s s o c h e si 
a g g i r a in u n a p e r c e n t u a l e n o n s u p e r i o r e 
a l 40, 50 p e r c e n t o e p o i c h é ne l n o s t r o 
c a s o s i a m o al 64 p e r c e n t o v u o l d i r e c h e 
a b b i a m o s c a r t a t o le in i z i a t ive a v e n t i r i ­
s c h i o ecces s ivo in r e l a z i o n e a l le p o s s i b i l i 
r i c a d u t e i n d u s t r i a l i . Del r e s t o e r a neces ­
s a r i o f a r lo p e r c h é s e g u i a m o u n a p r e c i s a 
d i r e t t i v a de l C I P E c h e i m p o n e u n a va lu ­
t a z i o n e de l l e r i c a d u t e c o m m e r c i a l i e d in­
d u s t r i a l i ne l l e r i c e r c h e e v i t a n d o il d i spen ­
d i o d i r i s o r s e . 

A N G E L O N I , Vice direttore generale del­
l'IMI. U n c o n f r o n t o c o n l ' e s t e r o è difficile 
p e r c h é n o n e s i s t e u n o s t r u m e n t o de l t u t t o 
p a r a g o n a b i l e a l n o s t r o F o n d o : ci s o n o 
a l t r i t i p i d ' i ncen t iv i e n o n è q u i n d i p o s ­
s ib i le p a r a g o n a r e i r i s u l t a t i de l n o s t r o 
F o n d o c o n que l l i d i q u e s t i . 

S i a m o a d i s p o s i z i o n e p e r t u t t i gli even­
t u a l i c h i a r i m e n t i c h e i n s e d e d i s t e s u r a 
def in i t iva d e l l ' i n d a g i n e c o n o s c i t i v a doves ­
s e r o r i ve l a r s i u t i l i . 

P R E S I D E N T E . P e r s o n a l m e n t e e a no­
m e de i c o m p o n e n t i la C o m m i s s i o n e desi­
d e r o r i n g r a z i a r e i n o s t r i o s p i t i p e r l'effi­
c a c e c o n t r i b u t o d a t o ai l a v o r i d e l l ' i n d a g i n e 
c o n o s c i t i v a c h e s t i a m o c o n d u c e n d o . 

La seduta termina al le 19,10. 




