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La seduta cominc ia al le 17. 

P R E S I D E N T E . R i n g r a z i o i r a p p r e s e n t a n ­
t i de l la f e d e r a z i o n e u n i t a r i a CGIL-CISL-
UIL p e r a v e r a d e r i t o a l l ' i nv i to de l l a no ­
s t r a C o m m i s s i o n e , e d o s u b i t o l a p a r o l a 
a l s i gno r B o r d i n i m e m b r o dell 'ufficio eco­
n o m i c o de l l a f e d e r a z i o n e u n i t a r i a CGIL-
CISL-UIL, p e r c h é svo lga l a r e l a z i o n e in­
t r o d u t t i v a . 

B O R D I N I , Membro dell'ufficio econo­
mico della federazione unitaria CGIL-CISL-
UIL. V o r r e i e v i t a r e u n l u n g o d i s c o r s o in­
t r o d u t t i v o , a n c h e p e r c h é p e n s o c h e i m e m ­
b r i de l la C o m m i s s i o n e n e a v r a n n o g ià sen­
t i t i p a r e c c h i e - n e s o n o s i c u r o — n o n 
m o l t o d ive r s i gli u n i dag l i a l t r i . 

Ora , a n o i s e m b r a c h e il s e t t o r e elet­
t r o n i c o - e n t r o s u b i t o ne l t e m a - p u r 
p r e s e n t a n d o degl i a s p e t t i d i c o m p l e m e n t a ­
r i t à c o n gli a l t r i • • • c o m p a r t i p r o d u t t i v i , 
a b b i a de i p r o b l e m i af fa t to p e c u l i a r i . Que­
s to , s ia p e r il s ignif icato c h e h a il s e t t o r e 
i n sé ( c o n c e n t r a , i n fa t t i , g r o s s i s forzi di 
e l a b o r a z i o n e t ecno lòg ica ) , s ia p e r gli effet­
t i su l s i s t e m a p r o d u t t i v o ne l l a sua- to ta ­
l i tà . 

S e b b e n e ne l s e t t o r e de l l a e l e t t r o n i c a 
s ia pos s ib i l e d i s t i n g u e r e t r a i n f o r m a t i c a , 
t e l e c o m u n i c a z i o n i , s t r u m e n t a z i o n e p ro fes ­
s iona le , c o m p o n e n t i s t i c a e d e l e t t r o n i c a di 
c o n s u m o , a m e p a r e lo s t e s s o p o s s i b i l e 
a r r i v a r e a d u n p i a n o n a z i o n a l e u n i c o per ­
c h é a s s a i i n t e n s e s o n o le i n t e r r e l a z i o n i 
t r a q u e s t i s o t t o s e t t o r i . N o i p e r ò , c o m e 
s i n d a c a t i , s a p p i a m o c h e vi è l a c o n s u e t u ­
d i n e - diffusa t r a gli i m p r e n d i t o r i , i r i ­
c e r c a t o r i e gli s t u d i o s i d i e c o n o m i a indu­
s t r i a l e - di , d i s c u t e r e d e l l ' e l e t t r o n i c a an­
c h e c o n i r a p p r e s e n t a n t i s i n d a c a l i , con-, "tin 
a t t e g g i a m e n t o d a « p a l e s t r a » e c o n o m i c a , 
l e t t e r a r i a e t e cno log i ca p e r cu i , c o n un ' i n ­
g e n u a d i s p o n i b i l i t à u n p o ' d i t u t t i e c o n 
u n a c e r t a c o n f u s i o n e di i n t e r e s s i e d an­
che di ruo l i , si è t u t t i d i s p o s t i a d ac­

c e t t a r e l a def in iz ione d i « p i a n i p e r l 'elet­
t r o n i c a » p a r t e n d o d a u n p r e s u p p o s t o fon­
d a m e n t a l e c h e è r i c a v a t o d a l l a s e n s a z i o n e 
c h e , a l ivel lo i n t e r n a z i o n a l e , i t a s s i d i svi­
l u p p o de l m e r c a t o a b b i a n o p r o s p e t t i v e t a l i 
d a p o r t a r e il s e t t o r e a d a s s u m e r e , e n t r o 
p o c h i a n n i , u n p e s o d i p r i m a r i l e v a n z a 
n e l l ' e c o n o m i a m o n d i a l e . 

A n o i s e m b r a c h e le p r o s p e t t i v e in t e r ­
n a z i o n a l i d i a u m e n t o d i d o m a n d e e d i 
i n v e s t i m e n t i s t i a n o , t u t t o s o m m a t o , « esor ­
c i z z a n d o » l a d r a m m a t i c i t à r e a l e de l l a si­
t u a z i o n e ne l n o s t r o p a e s e . E s o r c i z z a n o 
f o n d a m e n t a l m e n t e il f a t t o c h e in I t a l i a 
le p o t e n z i a l i t à d i s v i l u p p p o d e l l ' e l e t t r o n i c a 
si s t a n n o t r a d u c e n d o in c a d u t a de i l ivell i 
o c c u p a z i o n a l i e d in u n m a g g i o r deficit del­
la b i l a n c i a de i p a g a m e n t i o l t r e c h e in u n 
a g g r a v a m e n t o n o t e v o l e de l d i s o r d i n e esi­
s t e n t e n e i c o m p a r t i d i a p p l i c a z i o n e del­
l ' e l e t t r o n i c a , in p a r t i c o l a r e n e l l ' a t t i v i t à de i 
serv iz i de l l a p u b b l i c a a m m i n i s t r a z i o n e , cen­
t r a l e e pe r i f e r i ca , ne l l a q u a l e t r o v a n o 
g r a n d e a p p l i c a z i o n e le t e c n i c h e i n f o r m à ­
t i c h e . . 

P e r t a n t o c o m e s i n d a c a t o , p a r t e c i p a n d o 
a q u e s t ' a u d i z i o n e e d e s p r i m e n d o c o m e g ià 
in a l t r e sed i , il n o s t r o p a r e r e , a f f r o n t i a m o 
le q u e s t i o n i de l s e t t o r e r o v e s c i a n d o , i n 
u n c e r t o s e n s o , l a log ica p i ù diffusa al­
l o r q u a n d o ci si o c c u p a d i e l e t t r o n i c a . Pa r ­
t i a m o c ioè d a l l a s i t u a z i o n e d i c r i s i r e a l e 
ne l l e i n d u s t r i e de l s e t t o r e , d i e s p u l s i o n e 
s o s t a n z i a l e d i m a n o d o p e r a e d i pegg io ra ­
m e n t o de i m a r g i n i d i a u t o n o m i a t ecno lo ­
g ica e de i r a p p o r t i t r a i m p o r t a z i o n i e d 
e s p o r t a z i o n i s e t t o r i a l i e r i c o n d u c i a m o po i 
le c a u s e d i q u e s t i f e n o m e n i a l f a t t o - p i ù 
o m e n o a c q u i s i t o e d i f f u s a m e n t e conosc iu ­
t o , m a ' n o n suf f i c ièn temente m e d i t a t o -
che , s o s t a n z i a l m e n t e , l a c a r a t t e r i s t i c a spe­
cifica d i t u t t i i s e t t o r i a d a l t a t e c n o l o g i a 
oggi e s i s t e n t i ne l m o n d o d e r i v a d a sce l t e 
d i s v i l u p p o le cu i d i r e t t r i c i s o n o , p u r t r o p ­
p o , o r m a i t r a c c i a t e a l ivel lo i n t e r n a z i o n a l e 
e m o n d i a l e . 
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A ques to punto , c o s a succede nel no­
stro paese ? Succede che i c o m p o r t a m e n t i 
del le s ingole imprese , au tomat i camente , si 
adeguano - nel l ' interesse parziale del com­
por tamento del la s ingola impresa , anche 
quando e s s a è a partec ipazione statale , 
soprat tut to in u n m o m e n t o di caduta so­
stanziale del c l ima che doveva caratteriz­
zare il ruo lo del le partecipazioni statal i 
- a quel le che s o n o le compat ib i l i tà comples ­
s ive i m p o s t e internaz ionalmente agli investi­
ment i nei vari settori; si adeguano , i n s o m m a , 
a parametri internaz ionalmente definiti sui 
quali n o n si r iesce ad incidere in m o d o 
concreto , cos icché quel le imprese n o n si 
curano, anche q u a n d o s o n o a partecipazio­
ne statale , se n o n casua lmente o indiret­
tamente , degli interess i specifici di u n a 
s ingola e m o d e s t a area geografica c o m e 
quel la sul la quale si mi sura la realtà na­
zionale del nos tro paese . R i ten iamo, per­
tanto , che sia necessar io , a q u e s t o punto , 
creare e diffondere in m o d o m o l t o forte 
la cosc ienza che il nos t ro paese n o n p u ò 
cont inuare ad essere co invo l to so l tanto co­
m e merca to o c o m e area di local izzazione 
di invest iment i casual i nel la d iv is ione in­
ternazionale del lavoro, che caratterizza 
ques to settore . Cosa significa c iò , in ter­
mini p iù concret i ? Significa che, nel mo­
m e n t o in cui s i a m o ane l l i noi d'accordo 
sul l 'opportunità di definire u n program­
m a per l 'elettronica, q u e s t o deve essere in­
te so fondamenta lmente - tanto per creare 
dei principi informatori , i quali d e v o n o es­
sere poi r ispettat i nel l ' individuazione di 
principi specifici di mer i to , da formulare 
in sede governat iva - c o m e s t r u m e n t o per 
affrontare le difficoltà p o s t e dall ' internazio­
nalizzazione de l l 'economia alla realizzazio­
ne di obiett ivi di pol i t ica e c o n o m i c a in­
terna, i quali , per quanto riguarda il set­
tore e le t tronico , s o n o r iconducibi l i a tre 
gross i l ivell i di r i fer imento: quel lo del le 
garanzie di m a n t e n i m e n t o dei l ivell i di 
occupaz ione nel l 'apparato produt t ivo e ma­
nifatturiero del nord del paese e di in­
cremento dei l ivelli di occupaz ione nel 
sud; quel lo del la conquis ta di margini ul­
teriori di a u t o n o m i a tecnologica , r i spet to 
a quell i , pur parziali , già es is tent i , c o n il 

c o n s e g u e n t e at t ivo del la b i lancia dei paga­
ment i settorial i ; que l lo , infine, del la defini­
z ione q u a n t o m e n o di u n contro l lo demo­
crat ico sull 'uti l izzo, sul la d o m a n d a c ioè del­
le apparecchiature e s trumentaz ioni elet­
troniche. Ques to vuo l dire che b i sogna 
creare u n tale c l ima po l i t i co nel paese , 
per cui gli effetti de l l 'autonomia s iano, 
q u a n t o m e n o , contrattat i entro certi l imi­
ti, per q u a n t o r iguarda le industr ie . Vuol 
dire, inoltre , che , nel se t tore del le tele­
comunicaz ion i , occorre g iungere ad u n a 
definizione p iù incis iva di criteri pol i t ic i 
d e m o c r a t i c a m e n t e d iscuss i anche a l ivel lo 
di i s t i tuzioni - per e s e m p i o , a l ivel lo par­
lamentare - il che pur troppo n o n avviene 
oggi , in q u a n t o si a s s u m o n o acr i t i camente 
le dec is ioni di gruppi sos tanz ia lmente ispi­
rati da criteri di in teresse pr ivat i s t ico . 
Vuol dire, ancora, control lare , nei l imit i 
del poss ib i le , la d o m a n d a e d il m e r c a t o 
del l ' informatica. 

Potrebbe sembrare che i tre gross i cri­
teri da m e sopra e spos t i a s s u m a n o carat« 
tere di generic i tà e di labi l i tà eccess ive; 
m a in realtà n o n è cos ì . A b b i a m o chies to , 
n o n so l tanto a q u e s t o Governo m a anche 
a quel l i che lo h a n n o preceduto , di discu­
tere c o n no i le ques t ion i di mer i to le 
quali avrebbero d o v u t o informare il pro­
g r a m m a . Il Governo in carica h a addirit­
tura a s s u n t o nei nostr i confront i , fin dal 
d i cembre del 1976, l ' impegno di entrare 
nel m e r i t o del le s ingole quest ioni ; m a pur­
troppo tale i m p e g n o n o n è s ta to mantenu­
to. Quella od ierna ci s e m b r a la pr ima oc­
cas ione in cui i s indacat i s o n o pos t i nel la 
condiz ione di d i scutere in termini gene­
rali e di m e r i t o del le ques t ion i dell'elet­
tronica. Purtroppo , date le c ircostanze nel­
le quali q u e s t o incontro è s ta to organiz­
zato e data la difficoltà di concentrare in 
poche ore l 'esame del le ques t ion i da af­
frontare, r i tengo che n o n r iusc iremo a 
spiegarci sufficientemente; pertanto , s o n o 
del parere che s ia o p p o r t u n o trovare oc­
cas ioni ulteriori di medi taz ione p iù spe­
cifica. 

Part iamo dal p r e s u p p o s t o c h e u n a pro­
grammaz ione nel se t tore s ia poss ib i le , da­
to il grande l ivel lo di aggregazione della 
d o m a n d a , del m e r c a t o in t e so in termini 
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p u b b l i c i . C i rca il s e t t a n t a p e r c e n t o de l 
v o l u m e del le v e n d i t e ne l s e t t o r e de l l a elet­
t r o n i c a p r o f e s s i o n a l e - l a s c i a m o p e r u n 
m o m e n t o in d i s p a r t e la specif ic i tà del l 'e le t ­
t r o n i c a d i c o n s u m o - è c a r a t t e r i z z a t o d a 
u n a d o m a n d a s o s t a n z i a l m e n t e p u b b l i c a , 
che si c o n c e n t r a p e r il c e n t o p e r c e n t o 
del m e r c a t o ne l s e t t o r e de l le t e l e c o m u n i ­
caz ioni a t t r a v e r s o le c o m m e s s e de l l a S I P , 
de l l ' a z i enda d i S t a t o p e r i serv iz i telefo­
nic i e de l l a s t e s s a RAI , p e r il s e s s a n t a 
p e r c e n t o del m e r c a t o ne l s e t t o r e del l ' in­
f o r m a t i c a ne i serviz i de l la p u b b l i c a a m ­
m i n i s t r a z i o n e , c e n t r a l e e pe r i f e r i ca , ne l l e 
b a n c h e a p a r t e c i p a z i o n e s t a t a l e , e p e r il 
t r e n t a p e r c e n t o de l m e r c a t o ne l s e t t o r e 
de l la s t r u m e n t a z i o n e e l e t t r o n i c a a e r o s p a ­
ziale, in q u e l l a p e r i t r a s p o r t i , in q u e l l a 
p e r la d i fesa , in q u e l l a p e r il c o n t r o l l o 
del traffico e d in q u e l l a p e r la s a n i t à . È 
c h i a r o c h e q u e s t a d i v e n t a u n a spec ie di 
s c a l e t t a de i va lo r i , p e r cu i p u ò s e m b r a r e 
p i ù faci le p r o g r a m m a r e là d o v e la do­
m a n d a è p r e v a l e n t e m e n t e p u b b l i c a , m a 
c r e d i a m o c h e a t t r a v e r s o u n a s p i n t a pol i ­
t i c a m e n t e r a g i o n a t a de l l a d o m a n d a p u b ­
b l i ca s ia p o s s i b i l e r e g o l a m e n t a r e a n c h e i 
c o m p a r t i c o n m e r c a t o p r i v a t o . 

S f o r t u n a t a m e n t e invece d a l p u n t o di 
v i s t a de l la p r o d u z i o n e la s i t u a z i o n e n o n 
è cos ì f avorevo le : in fa t t i , il 65 p e r c e n t o 
de l la d o m a n d a i n t e r n a - c h e po i in t e r m i n i 
d i t ecno log ie a p p l i c a t e è l '80 p e r c e n t o -
è c o p e r t o da l l a p r o d u z i o n e di m u l t i n a z i o ­
na l i s t r a n i e r e . C o m e si d e v o n o a l l o r a ca­
r a t t e r i z z a r e i d u e filoni d i i n t e r v e n t o , 
que l l o del l 'of fer ta e q u e l l o de l la d o m a n d a 
p e r c e r c a r e di a t t u a r e u n a p r o g r a m m a z i o n e 
nel s e t t o r e ? 

P e r q u a n t o r i g u a r d a l 'offerta, n o n s o n o 
sufficienti i sol i i n t e r v e n t i a c a r a t t e r e fi­
n a n z i a r i o , m a o c c o r r e u n a fo rza c o n t r a t ­
t u a l e da l p u n t o d i v i s t a t e c n o l o g i c o c h e 
p o s s a e s s e r e p o r t a t a a v a n t i su l p i a n o po ­
l i t ico ne i c o n f r o n t i de l le c a p a c i t à p r o d u t t i ­
ve del le m u l t i n a z i o n a l i ; c iò v u o l d i r e c h e 
b i s o g n a e s s e r e in g r a d o di c o n t r a t t a r e n o n 
so lo spaz i d i c o m p e t e n z a i n d u s t r i a l e m a 
a n c h e a c c o r d i i n t e r n a z i o n a l i , a c c o r d i d i cu i 
n o n si p o s s o n o f a r e e s c l u s i v a m e n t e c a r i c o 
le s ingole i n d u s t r i e m a n i f a t t u r i e r e p r e s e n t i 
nel s e t t o r e , m a ne i c o n f r o n t i dei q u a l i de­

ve i n t e r v e n i r e u n a p o l i t i c a d i i m p e g n o go­
v e r n a t i v o . 

S e m p r e p e r q u a n t o r i g u a r d a la p o l i t i c a 
del l 'of fer ta , s t r u m e n t i c o n c r e t i s o n o u n 
sagg io i n t e r v e n t o de l le p a r t e c i p a z i o n i s t a t a ­
li, e l ' i n c e n t i v a z i o n e a l c o o r d i n a m e n t o de l le 
in iz ia t ive d e l l ' i n d u s t r i a p r i v a t a . 

C i r ca la d o m a n d a , l ' i n t e r v e n t o è u n p o ' 
p i ù c o m p l e s s o a n c h e se , t u t t o s o m m a t o , 
p i ù f a t t i b i l e . L ' i n t e r v e n t o è p i ù c o m p l e s s o 
in q u a n t o la d o m a n d a n o n è in g r a d o d i 
c o n d i z i o n a r e , d i p e r sé , l 'offer ta; p e r ò 
p u ò e s s e r e in g r a d o d i r a p p r e s e n t a r e u n 
p u n t o di r i f e r i m e n t o s o s t a n z i a l e p e r i n n o ­
vaz ion i t e c n i c h e c o n c o r d a t e c o n le s ingo le 
i m p r e s e , a l fine d i d a r e s p a z i o e r e s p i r o 
a n c h e a l le a z i e n d e n a z i o n a l i che , s o t t o p o ­
s t e a r i t m i d i p r o d u z i o n e t r o p p o v io l en t i 
ed a l l a c o n c o r r e n z a s e r r a t a , n o n s o n o in 
g r a d o d i s t a r e a ga l la . 

Q u i n d i l a d o m a n d a n a z i o n a l e d e v e so­
p r a t t u t t o e s s e r e in g r a d o d i c r e a r e , in tu t ­
t i i c o m p a r t i de l s e t t o r e e l e t t r o n i c o , u n a 
s o r t a d i m o d e l l o di m e r c a t o , a n c h e p e r 
q u e i p a e s i v e r s o i q u a l i s ia p o s s i b i l e d i r i ­
g e r e la p r o d u z i o n e n a z i o n a l e , p e r c h é p u r ­
t r o p p o ne l c a m p o d e l l ' e l e t t r o n i c a - c o m e 
in q u a s i t u t t i i s e t t o r i a t e c n o l o g i a avan­
z a t a - v ige il c r i t e r i o f o n d a m e n t a l e c h e l a 
r i c e r c a r i c h i e d e a l t i l ivell i d i s p e s a - que ­
s t o a n c h e p e r la p r o g e t t a z i o n e - p e r c u i 
e s s a è a m m o r t i z z a b i l e so lo in p r e s e n z a d i 
u n g r o s s o m e r c a t o , m o n d i a l e o a l m e n o so-
v r a n a z i o n a l e . A l lo ra a q u e s t o p u n t o è evi­
d e n t e c h e d o b b i a m o f a r e i c o n t i n o n so lo 
c o n le p o s s i b i l i t à d i e s p o r t a z i o n e , m a an­
c h e c o n q u e l l e d i a m p l i a m e n t o de i con­
t r a t t i p e r spec ia l i zzaz ion i a l ive l lo i n t e r n a ­
z iona l e . 

Da q u e s t a c o n s i d e r a z i o n e n e d e r i v a n o 
a l t r e , d i m e r i t o , c h e ci s e n t i a m o in do­
v e r e d i f a re , s o p r a t t u t t o s u d u e q u e s t i o n i : 
le p a r t e c i p a z i o n i s t a t a l i e que l l i c h e s o n o 
i l o r o c o m p i t i , e l a r i c e r c a sc ient i f ica . P e r 
q u a n t o r i g u a r d a q u e s t ' u l t i m a , c o n s i d e r a t o 
il c a r a t t e r e m u l t i n a z i o n a l e de l m e r c a t o 
ne l s e t t o r e d e l l ' e l e t t r o n i c a , n o i r i t e n i a m o 
c h e la r i c e r c a sc ient i f ica d e b b a e s s e r e vi­
s t a n o n so lo in t e r m i n i q u a n t i t a t i v i , m a 
a n c h e in t e r m i n i d i a g g r e g a z i o n e d i forze , 
a l t r i m e n t i il s u o p e s o r i s c h i a di r i m a n e r e 
ins ign i f i can te a l ivel lo m o n d i a l e . I n t e n d o 
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dire che oggi la spesa per la r icerca scien­
tifica r ispetto al p r o d o t t o lordo del set­
tore è, tut to s o m m a t o , soddis facente , men­
tre c iò che n o n è soddis facente è la lo­
gica dispersiva del la ricerca, s ia dal punto 
di v is ta is t i tuzionale che operat ivo . 

Ciò che n e m m e n o è soddis facente è il 
m o d o in cui oggi si finanzia la ricerca 
scientifica da parte del l 'autorità centrale; 
il finanziamento avviene infatti esclusiva­
m e n t e attraverso TIMI che n o n si basa 
affatto su di u n p r o g r a m m a nazionale di 
sce l te b e n individuate e ragionate , c o m e sa­
rebbe necessar io . 

N o n è ora il caso di entrare t roppo 
nel m e r i t o del la ques t ione relativa al la di­
spers ione della spesa per la r icerca scien­
tifica, però n o n si p u ò n o n evidenziare 
c o m e at tualmente e s s a venga distr ibuita 
senza u n m i n i m o di coord inamento ; n o n 
si p u ò cont inuare a foraggiare campi di­
versi di ricerca scientifica senza operare 
pr ima grosse scelte . 

Pertanto, po iché anche il n o s t r o discor­
s o deve as sumere u n significato pol i t ico , 
p o s s i a m o permetterc i di indicare quali so­
n o le grosse sce l te che d e v o n o essere og­
get to di part icolare at tenzione da parte 
di chi avrà il c o m p i t o di p r o g r a m m a r e 
interventi pubbl ic i e finanziamenti alla ri­
cerca nel set tore del l 'e lettronica. 

La c o m m u t a z i o n e e let tronica , c o n parti­
colare r i fer imento alla sper imentaz ione ed 
ai process i già acquis i t i dal l ' industria na­
zionale (pens iamo alla SIT-Siemens e al 
proget to Proteo); la ricerca nel se t tore del­
le trasmiss ioni per le te lecomunicaz ioni ; 
la component i s t i ca attiva; l ' informatica di­
stribuita; il software appl icat ivo c o n par­
t icolare r i fer imento ai b isogni del l 'ammi­
nistrazione pubbl ica . L'elenco di ques te 
c inque priorità è importante n o n so lo per 
chiarire dove occorre dirigere fondamen­
ta lmente le r isorse disponibi l i , m a anche 
perché e s s o è u n potenzia le riferimento per 
organizzare consorzi di ricerca, c o m e noi 
a m i a m o definirli, e c ioè coord inament i del­
le capacità progettual i a t tua lmente esisten­
ti e purtroppo disperse , cong lomeraz ion i di 
ist i tuti privati , centri di r icerca industria­
li, laboratori universitari che p o s s o n o es­

sere costrui t i so l tanto at traverso l'indivi­
duaz ione di a lcuni obiett iv i specifici. 

Per q u a n t o r iguarda il s econdo p u n t o 
che la d i m e n s i o n e mult inaz ionale del set­
tore i m p o n e di affrontare, e c ioè il ruo lo 
del le partec ipazioni statal i , c red iamo che 
probab i lmente s iano matur i i t empi per 
u n a c c o r p a m e n t o in un'unica soc ie tà ope­
rativa di tut te le industr ie e le t troniche a 
partec ipazione s tatale a part ire dal la com­
ponent i s t ica . Dire q u e s t o significa ovvia-
m e n t e a s s u m e r e u n a pos iz ione che sembra 
confinare c o n cons ideraz ioni di carattere 
e sc lus ivamente i s t i tuzionale . In realtà, gli 
or ientament i tecnici , tendent i ad unificare 
l 'e lettronica nei suo i vari compart i , giu­
stif icano ormai ques ta nos tra pos iz ione . 

Oggi il g r u p p o p iù forte a partecipa­
z ione statale nel se t tore e le t tronico è la 
STET, che raccogl ie sos tanz ia lmente c irca 
u n terzo degli inves t iment i IRI, in a lcuni 
anni il 50 per cento . S e c o n d o il n o s t r o 
parere, ma lgrado la le t tura dei fatti eco­
nomic i ed industrial i s ia p iu t to s to diffi­
ci le, soprat tu to in m o m e n t i di cris i econo­
mica , la S T E T sta concentrando i suoi in­
teress i sui cosp icu i guadagni derivanti dal 
prat ico m o n o p o l i o del la ges t ione del ser­
vizio del le t e lecomunicaz ioni at traverso le 
sue aziende, p o n e n d o in s e c o n d o p iano le 
strategie di r icerca e d i m p e g n o nel la pro­
duzione industr ia le per le te lecomunicaz io­
ni. E s s a contro l la la SIT-Siemens; per la 
c o m p o n e n t i s t i c a dal la STET d ipende la 
SGS-Ates che produce il 25 per cento del 
valore del la c o m p o n e n t i s t i c a del n o s t r o 
paese ed e spor ta il 70 per cento dei no­
stri prodott i ; per la s t rumentaz ione e la 
in format ica dalla S T E T d i p e n d o n o la Se-
lenia che , o l tre alla s trumentaz ione , pro­
duce e laboratori di process i e l'ELSAG. 

Si p o n e allora, in termini per a d e s s o 
problemat ic i , la ques t ione del la d iv is ione 
fra l 'attività di serviz io e quel la manifat­
turiera al l ' interno di q u e s t o gruppo, la se­
parazione fra servizi e att ività produtt ive 
l 'abbiamo p o s t a ormai c o m e dato che do­
vrà caratterizzare la organizzazione del le 
partec ipazioni statali . 

Con ques ta d iv is ione fra l 'attività di 
serviz io e quel la manifat tur iera nel la STET 
si p o s s o n o r isolvere due gross i ordini di 
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q u e s t i o n i : d a u n a p a r t e c o n s e n t i r e l a c rea­
z ione d i q u e l f a m o s o e n t e m a n i f a t t u r i e r o 
a p a r t e c i p a z i o n e s t a t a l e p e r l ' e l e t t r o n i c a 
c h e a s s u m a u n a r e s p o n s a b i l i t à p o l i t i c a m e n ­
t e m o l t o f o r t e ne l s e t t o r e e che , p e r t a n t o , 
s ia lo s t r u m e n t o d i p ian i f icaz ione e dal ­
l ' a l t r a c o n s e n t i r e il s u p e r a m e n t o c o n p r o ­
g ress iv i t à d e l l ' a t t u a l e d i c o t o m i a e s i s t e n t e 
f ra l ' a z i enda d i S t a t o e c ioè l ' I S S T , l'a­
z i e n d a a u t o n o m a de l M i n i s t e r o de l le po ­
s t e e de l le t e l e c o m u n i c a z i o n i , e l a S I P nel­
la g e s t i o n e del se rv iz io d i t e l e c o m u n i c a ­
z ioni . 

Si t r a t t a d i ur ia q u e s t i o n e c h e d o v r à 
e s s e r e r i e m p i t a d i c o n t e n u t i po l i t i c i ; n o n 
p u ò e s s e r e s o l t a n t o u n a so luz ione d a re­
l ega re in t e r m i n i i s t i t uz iona l i . Se a d u n a 
so luz ione de l g e n e r e n o n facesse s e g u i t o 
u n a t e n s i o n e n o t e v o l e in t e r m i n i d i in te r ­
ven t i e i n d u s t r i a l i e d i p r o g r a m m a z i o n e 
de i servizi , u n a modi f i caz ione i s t i t u z i o n a l e 
di q u e s t o t i p o n o n a v r e b b e s e n s o . N o i c re­
d i a m o , invece , c h e s ia m o l t o i m p o r t a n t e 
i n s i s t e r e su l le t e l e c o m u n i c a z i o n i . 

I l d i s c o r s o su l l a S T E T p u ò c o n s e n t i r c i 
d i a f f ron ta re , s i a p u r e b r e v e m e n t e , la que ­
s t i o n e d i m e r i t o de i s ingol i c o m p a r t i del­
l ' e l e t t ron ica . Le t e l e c o m u n i c a z i o n i s o n o , a d 
e s e m p i o , u n c o m p a r t o d e l l ' e l e t t r o n i c a pa r ­
t i c o l a r m e n t e r i l e v a n t e p o i c h é r a p p r e s e n t a n o 
e il m e r c a t o di s b o c c o de l le a p p a r e c c h i a ­
t u r e e l e t t r o n i c h e e il t e s s u t o n e r v o s o p e r 
lo s v i l u p p o d e l l ' i n f o r m a t i c a . Ne i p r o s s i m i 
c i n q u e a n n i si c o n c e n t r e r a n n o in q u e s t o 
c o m p a r t o c i r c a 10 m i l a m i l i a r d i d i l i re 
d i i n v e s t i m e n t i . D o p o l ' a v v e n t u r a ene rge ­
t i ca q u e s t o è c e r t a m e n t e il s e t t o r e p i ù 
g r o s s o , in cu i si g i o c a n o p a r t i t e s t r a t eg i ­
c h e . E s i s t o n o t r a d i z i o n i c o m u n i f ra la que ­
s t i o n e e n e r g e t i c a e l ' e l e t t r o n i c a r i g u a r d a n ­
t i gli a s s e t t i p r o p r i e t a r i de l n o s t r o p a e s e . 
La naz iona l i zzaz ione d e l l ' E N E L , o l t r e a r i­
g u a r d a r e i p r o b l e m i ene rge t i c i , i n t e r e s s a 
la n a s c i t a de l la S T E T in m o d o d i r e t t o . 

Ne i p r o s s i m i d iec i a n n i , c o m e h a so­
s t e n u t o p o c h e s e t t i m a n e fa il d i r e t t o r e ge­
n e r a l e de l la General Telephone Electronic 
Corporation, il m e r c a t o m o n d i a l e de l le te­
l e c o m u n i c a z i o n i , la t e le fon ia , r a d d o p p i e r à . 
La G T E p r e v e d e c h e il r a d d o p p i o a v v e r r à 
p r e v a l e n t e m e n t e ne i pae s i e u r o p e i , e p r e ­
c i s a m e n t e il 115 p e r c e n t o di a u m e n t o 

de l l a p r o d u z i o n e de l l e t e l e c o m u n i c a z i o n i 
p e r l ' E u r o p a e d il 60 p e r c e n t o p e r gli 
S t a t i Un i t i . L a c o s a v u o l d i r e c h e i g ros ­
si c e n t r i i n d u s t r i a l i s t a t u n i t e n s i s t a n n o p e r 
i n t e r e s s a r s i a l m e r c a t o e u r o p e o e a n c h e 
a q u e l l o de l t e r z o m o n d o , p e r il q u a l e 
n o n è p o s s i b i l e i n d i c a r e il t a s s o d i i nc re ­
m e n t o p e r c e n t u a l e i n q u a n t o o c c o r r e r e b ­
b e r o q u a t t r o c i f re i n c o n s i d e r a z i o n e de l 
l ivel lo q u a s i z e r o de l l a d i f fus ione de l le te­
l e c o m u n i c a z i o n i . Di f r o n t e a q u e s t a p o t e n ­
z ia l i t à d i s v i l u p p o b i s o g n a c o m i n c i a r e a 
r i m b o c c a r s i le m a n i c h e , v e d e r e c h e c o s a 
s t a s u c c e d e n d o in c a s a n o s t r a e q u a l i so­
n o le p o s s i b i l i t à p r o d u t t i v e e d i acqu i s i ­
z ione de l l a d o m a n d a e s t e r a . 

A b b i a m o u n a s i t u a z i o n e i n t e r n a p i u t t o ­
s t o difficile. I n f a t t i , d i f r o n t e a d u n a ca­
p a c i t à p r o d u t t i v a d i c i r c a u n m i l i o n e d i 
n u o v i a l l a c c i a m e n t i l ' a n n o , l ' i n d u s t r i a m a ­
n i f a t t u r i e r a c h e l a v o r a ne l n o s t r o p a e s e 
(si t r a t t a d i t r e i n d u s t r i e m u l t i n a z i o n a l i 
s t r a n i e r e e de l l a m u l t i n a z i o n l e i t a l i a n a 
S I T - S i e m e n s ) h a u n a d o m a n d a a n n u a m e ­
d i a t a d a l l a S I P d i c i r c a 600 m i l a l inee . 
P e r t a n t o , e s i s t e u n a g r o s s a c a p a c i t à p r o ­
d u t t i v a i nu t i l i zza t a . N e l l o s t e s s o t e m p o , ci 
t r o v i a m o di f r o n t e a d i n c i p i e n t i i nnova ­
z ion i t e c n o l o g i c h e ne l s e t t o r e de l l e te leco­
m u n i c a z i o n i c h e a v r a n n o c o n s e g u e n z e enor ­
m i s u t u t t i i p i a n i ; s t i a m o v i v e n d o c ioè 
il p a s s a g g i o d a l l a p r o d u z i o n e e l e t t r o m e c ­
c a n i c a a q u e l l a e l e t t r o n i c a ne l c a m p o de l l e 
t e l e c o m u n i c a z i o n i . Ciò c o m p o r t e r à u n a r i ­
v o l u z i o n e n o n so lo su l p i a n o de l l ' o rgan iz -
z ione de i p r o c e s s i p r o d u t t i v i , m a a n c h e , 
p u r t r o p p o , su l p i a n o de l l a q u a n t i t à d i la­
v o r o p e r i p r o c e s s i a p p l i c a t i . Le e s p e r i e n ­
ze in a t t o in a l t r i p a e s i d i m o s t r a n o c h e 
l ' i n t r o d u z i o n e de l l a c o m m u t a z i o n e e l e t t r o ­
n i c a in l u o g o d i q u e l l a e l e t t r o m e c c a n i c a 
d e t e r m i n a la p o s s i b i l i t à d i r i d u r r e l 'occu­
p a z i o n e m a n i f a t t u r i e r a n e l l ' o r d i n e de l 40 
p e r c e n t o . Ciò n o n o s t a n t e , il s i n d a c a t o , 
s e m p r e a c c u s a t o d i e s s e r e d i f e n s o r e o t t u s o 
de i p o s t i d i l a v o r o e s i s t e n t i è de l p a r e r e 
c h e l ' a v v e n t u r a e l e t t r o n i c a d e b b a e s s e r e 
a s s u n t a in m o d o d i r e t t o e in p r i m a per ­
s o n a da l l e a z i e n d e a p a r t e c i p a z i o n e s t a t a ­
le ; p e r ò , p o n i a m o d u e c o n d i z i o n i : la p r i ­
m a è c h e a f r o n t e di q u e s t a d e c i s i o n e ci 
s ia u n a p r o g r a m m a z i o n e di d ivers i f icaz ione 
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p r o d u t t i v a del le i n d u s t r i e d i c o m m u t a z i o n e 
e l e t t r o n i c a e la s e c o n d a c h e ci s ia acqu i ­
s iz ione n o n s o l t a n t o d i e s p o r t a z i o n i , m a 
d i c o m m e s s e p e r la p r o d u z i o n e d i i m p i a n ­
t i a l l ' e s t e r o p e r c h é oggi n e s s u n p a e s e è 
d i s p o s t o so lo a d i m p o r t a r e . Q u e s t e d u e 
cond iz ion i s o n o n o n so lo pos s ib i l i a s p i r a ­
z ioni , m a , e n t r o c e r t i l im i t i , s o n o cose 
rea l izzabi l i e q u e s t o p e r c h é m a l g r a d o fi­
n o r a l ' i n d u s t r i a n a z i o n a l e , c ioè l a SIT-Sie-
m e n s , a b b i a p r o d o t t o p r e v a l e n t e m e n t e at­
t r a v e r s o l icenze e b r e v e t t i s t r a n i e r i , in m o ­
d o p a r t i c o l a r e t e d e s c h i , e c o n p r o c e s s i 
e l e t t r o m e c c a n i c i , oggi è in g r a d o d i p r o ­
d u r r e c o n t eno log i e a u t o n o m e s t u d i a t e e 
p r o g e t t a t e ne i suo i l a b o r a t o r i . 

N o i p e n s i a m o s ia o p p o r t u n o c h e que ­
s t a c a p a c i t à t e cno log i ca a u t o n o m a s ia n o n 
so lo i n c e n t i v a t a , m a s o s t e n u t a a t t r a v e r s o 
a c c o r d i d i c o m m e r c i a l i z z a z i o n e e c o n t a t t i 
po l i t i c i ne i c o n f r o n t i degl i a l t r i p a e s i . I l 
t u t t o , p e r ò , n e l l ' a m b i t o di p r o g r a m m i c h e 
p r e v e d a n o g a r a n z i e o c c u p a z i o n a l i p e r la 
n o s t r a i n d u s t r i a . A q u e s t o p u n t o è c h i a r o 
c h e a b b i a m o b i s o g n o di e n t r a r e ne l m e r i ­
t o di a l c u n e ind i caz ion i c h e d e v o n o esse­
r e n e t t e p e r q u a n t o r i g u a r d a la p o l i t i c a 
de l la d o m a n d a , c h e d e v o n o c a r a t t e r i z z a r e 
c ioè le c o m m e s s e d a p a r t e de l le a z i e n d e 
di se rv iz io v e r s o le i n d u s t r i e o p e r a n t i ne l 
c o m p a r t o de l le t e l e c o m u n i c a z i o n i . S e m b r a 
a n o i n e c e s s a r i o c h e in t u t t o il p a e s e s ia 
a d o t t a t o u n s i s t e m a un i f i ca to d i t e l e c o m u ­
n icaz ion i c o n c a r a t t e r i s t i c h e standards un i ­
v e r s a l m e n t e va l ide ; q u e s t o significa c h e bi­
s o g n a f a re in m o d o c h e p e r le t e l e c o m u ­
n icaz ion i ci s ia u n s i s t e m a d i p r o c e s s i e 
p r o d o t t i o m o l o g a t i , f unz iona l e e c o n f o r m e 
al le c a r a t t e r i s t i c h e t e c n i c h e de l l e t ecno lo ­
gie u t i l i zza te e p r o d o t t e d a l l ' i n d u s t r i a na­
z iona le . Q u e s t a è u n a q u e s t i o n e d e t e r m i ­
n a n t e , da l l a so luz ione de l l a q u a l e p u ò di­
p e n d e r e il b u o n e s i t o d i q u a n t o si è fi­
n o r a f a t t o e si p o t r e b b e f a r e ne l l ' e l e t t ro ­
n i ca p e r le t e l e c o m u n i c a z i o n i ; r i s c h i a m o 
a l t r i m e n t i d i c h i u d e r e p r o s p e t t i v e d ' inse­
r i m e n t o ne l s e t t o r e a d a n n o a n c h e de l li­
vel lo o c c u p a z i o n a l e del p a e s e . I n a g g i u n t a 
a t u t t o q u e s t o è c o m u n q u e n e c e s s a r i a u n a 
d ivers i f icaz ione p r o d u t t i v a c h e c o m p e n s i le 
e v e n t u a l i difficoltà di e s p a n s i o n e v e r s o il 
m e r c a t o s t r a n i e r o . 

D o b b i a m o p e n s a r e , p o i , a d u n ' a l t r a 
q u e s t i o n e , q u e l l a de i finanziamenti p e r gli 
i n v e s t i m e n t i ne l l e t e l e c o m u n i c a z i o n i . T u t t i 
h a n n o p r e s e n t i le e s p e r i e n z e d i s o r d i n a t e 
r i g u a r d a n t i la q u e s t i o n e ta r i f fa r ia de i ser­
vizi t e le fon ic i ; n o n fu u n c a s o il f a t t o c h e 
il s i n d a c a t o fosse r i u s c i t o ne l d i c e m b r e 
de l 1976 a d o t t e n e r e i m p e g n i g o v e r n a t i v i 
ne l s e t t o r e de l le t e l e c o m u n i c a z i o n i s o t t o l a 
s p i n t a d i u n a o p i n i o n e p u b b l i c a m o b i l i t a t a 
su l le q u e s t i o n i t a r i f fa r ie ; a p p a r e e v i d e n t e 
c h e è n e c e s s a r i o t r o v a r e f o r m e d i finan­
z i a m e n t o d i v e r s e a s e c o n d a del t i p o d i 
p r o d u z i o n e e d a l l o r a le s p e s e p e r le tele­
c o m u n i c a z i o n i d e v o n o d iv ide r s i a s e c o n d a 
se s e r v o n o a l l ' e s p a n s i o n e de l l a t e l e fon ia 
soc ia le , d i q u e l l a t r a d i z i o n a l e , o v v e r o , a l 
p o t e n z i a m e n t o de l l e t e l e c o m u n i c a z i o n i in 
q u a n t o s t r u m e n t o f o n d a m e n t a l e p e r la co­
m u n i c a z i o n e f ra di l o r o de i s i s t e m i infor­
m a t i v i , c ioè de l l a t r a s m i s s i o n e d a t i od , an­
c o r a , a l le s p e s e r i g u a r d a n t i la r i c e r c a scien­
tifica. È c h i a r o c h e p e r q u e s t i c a n a l i d i 
s p e s a co l l ega t i c o n la p r o d u z i o n e , d o b b i a ­
m o e s s e r e in g r a d o d i def in i re degl i in­
di r izzi finanziari d ivers i f ica t i e q u e s t o po ­
t r e b b e v o l e r d i r e , a d e s e m p i o , c h e il ca­
p i t a l e di r i s c h i o deve e s s e r e u t i l i z za to p e r 
fa r f r o n t e a l l ' e s p l o s i o n e de l l a t r a s m i s s i o n e 
de i d a t i , m a n o n a l t r e t t a n t o f a c i l m e n t e 
deve e s s e r e u t i l i z za to p e r l ' e s p a n s i o n e del­
la t e l e fon ia soc ia le ; a n c o r a , i finanziamenti 
p u b b l i c i n e c e s s a r i a m e n t e d e v o n o a n d a r e 
a l le s p e s e p e r la r i c e r c a sc ient i f ica c h e 
c o n s e n t o n o l ' a cqu i s i z ione d i m a r g i n i t ecno­
logici , m a n o n è d e t t o c h e d e b b a n o finan­
z i a r e sce l t e a u t o n o m a m e n t e s t a b i l i t e d a l 
g r u p p o S T E T senza u n c o n f r o n t o p o l i t i c o . 
Alle tariffe d o v r e b b e s p e t t a r e so lo la co­
p e r t u r a de l le s p e s e di e se rc i z io . Si t r a t t a 
d i u n a q u e s t i o n e i m p o r t a n t e d a a f f ron t a r e 
p e r c h é , d i f r o n t e al deficit de l b i l a n c i o 
p u b b l i c o , la q u e s t i o n e de l le tariffe l ega t e 
ai serviz i è u n a c o s a che , p r i m a o po i , 
r i s c h i a di « c a d e r c i su i p i e d i ». 

Mi s ia c o n s e n t i t o , a d e s s o , u n b r e v e ri­
f e r i m e n t o a l le q u e s t i o n i d e l l ' i n f o r m a t i c a . 
T u t t i s a p p i a m o c h e il 1963 è l ' a n n o c h e 
s e g n a in I t a l i a il def in i t ivo a b b a n d o n o del­
le s p e r a n z e r i g u a r d a n t i la p o s s i b i l i t à d i 
u n i n s e r i m e n t o de l n o s t r o p a e s e ne l l a 
g r a n d e i n f o r m a t i c a . L 'Ol ive t t i h a a b b a n d o -
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n a t o la p o s s i b i l i t à d i i n t e r v e n i r e ne i g r an ­
di c a l c o l a t o r i e q u e l l ' a b b a n d o n o h a s e g n a t o 
la s u b o r d i n a z i o n e de l l a d o m a n d a n a z i o n a l e 
a l le m u l t i n a z i o n a l i s t r a n i e r e : n i e n t e d i 
m a l e ne i l im i t i in cu i a f r o n t e di q u e s t o 
d a t o si r i e s ca a d o r g a n i z z a r e u n m i n i m o 
d i l i nea d i d i fesa da l l a p o l i t i c a de l le in­
d u s t r i e d e l l ' i n f o r m a t i c a , m a , p u r t r o p p o , 
d o b b i a m o d i r e c h e q u e s t o n o n avv iene : 
a n c o r a n i e n t e d i m a l e ne i l im i t i in cu i 
q u e l l ' a b b a n d o n o aves se s ignif ica to il p o t e n ­
z i a m e n t o di a l t r i c o m p a r t i n e l l ' a m b i t o de­
gli e l a b o r a t o r i ed , in p a r t i c o l a r e , d i u n a 
s o t t o s p e c i e d i e l a b o r a t o r i c h e s o n o que l l i 
d i p r o c e s s o p e r i q u a l i a v e v a m o , e abb ia ­
m o , de l le c a p a c i t à p r o d u t t i v e no t evo l i . La 
Se len ia , c h e è u n a a z i e n d a s e m p r e del 
g r u p p o S T E T , aveva e d h a la p o s s i b i l t à 
d i s v i l u p p a r e la p r o d u z i o n e d i e l a b o r a t o r i 
d i p r o c e s s o , e i n p a r t e t a l e p o s s i b i l i t à l ' ha 
a n c h e l 'ELSAG. M a t u t t o c iò s t a p e r es­
se re a b b a n d o n a t o in q u e s t i m e s i . 

C i rca po i , l a q u e s t i o n e c h e la n o s t r a 
d o m a n d a i n t e r n a , il m e r c a t o n a z i o n a l e 
de l la g r a n d e i n f o r m a t i c a , n o n s ia in gra­
d o di c o n d i z i o n a r e le i n d u s t r i e m u l t i n a ­
z iona l i de l s e t t o r e , c r e d o c h e s ia u n f a t t o 
p a r t i c o l a r m e n t e g r a v e . T u t t a v i a c h e d o c h e 
u n a r i f less ione specif ica su q u e s t o p r o b l e ­
m a s ia n e c e s s a r i a . O c c o r r e s t a b i l i r e , a no­
s t r o avv iso , r a p p o r t i p r e f e renz i a l i c o n le 
m u l t i n a z i o n a l i s t r a n i e r e d e l l ' i n f o r m a t i c a , le 
qua l i , e v e n t u a l m e n t e , a c c e t t i n o u n a pol i t i ­
ca i n d u s t r i a l e di i m p e g n o p r o d u t t i v o ne l 
n o s t r o p a e s e , d i i m p e g n o t e c n o l o g i c o e di 
r i c e r c a scient i f ica in p a r t i c o l a r e ne l Mez­
z o g i o r n o . A b b i a m o q u i i r a p p r e s e n t a n t i 
de l la F L M c h e s t a n n o c o n t r a t t a n d o c o n la 
Univac , l ' I B M e l 'Honeywe l l , c ioè c o n le 
t r e p i ù g r a n d i i n d u s t r i e m u l t i n a z i o n a l i del­
l ' i n fo rma t i ca , p e r c h é o l t r e a v e n d e r e ne l 
n o s t r o m e r c a t o s v o l g a n o a n c h e a t t i v i t à d i 
r i c e r c a e p r o d u z i o n e . I r i s u l t a t i , p e r ò , so­
n o sca r s i . 

A p a r t e la d i s p o n i b i l i t à d e l l ' H o n e y w e l l , 
d o b b i a m o d i r e c h e ci s o n o g r o s s e diffi­
co l t à . P e r q u a n t o r i g u a r d a l ' I B M c h e in 
I t a l i a fa il b u o n o e il c a t t i v o t e m p o , va 
d e t t o c h e e s sa o c c u p a o t t o m i l a p e r s o n e 
e q u a s i n e s s u n r i c e r c a t o r e , l a m a g g i o r pa r ­
te dei d i p e n d e n t i s o n o v e n d i t o r i e n o n c 'è 
u n c e n t r o di r i c e r ca . P r o b a b i l m e n t e qua l ­

c u n o in q u e s t a s e d e a v r à r a c c o n t a t o c h e 
d i c e n t r i d i r i c e r c a ve n e s o n o t r e , m a 
in r e a l t à n o n s o n o ve r i c e n t r i . Al c o n t r a ­
r i o in F r a n c i a , d o v e a l l ' I B M si c o n t r a p p o ­
n e il p o t e r e d i u n ' a l t r a m u l t i n a z i o n a l e s ta­
t u n i t e n s e , c ioè la H o n e y w e l l , l ' I B M occu­
p a t r e n t a m i l a p e r s o n e , h a c i n q u e c e n t r i 
d i r i c e r c a e fa p r o d u z i o n e ne l p a e s e . 

Dico q u e s t o p e r c h i a r i r e c h e de i m a r ­
g in i c o n t r a t t u a l i p o t r e b b e r o e s se rc i . È gra­
ve il f a t t o c h e q u e s t e i n d u s t r i e , p r o p r i o 
ne l m o m e n t o d i m a g g i o r e d i s i m p e g n o d i 
a t t i v i t à p r o d u t t i v a ne l n o s t r o p a e s e , ve­
d a n o a d d i r i t t u r a a u m e n t a r e le c o m m e s s e 
d a p a r t e d i e n t i p u b b l i c i , c e n t r a l i e pe r i ­
fer ic i . E la p u b b l i c a a m m i n i s t r a z i o n e , c h e 
p o t r e b b e d i v e n t a r e u n f o r m i d a b i l e p u n t o 
d i o r i e n t a m e n t o del l 'of fer ta , oggi i n r e a l t à 
d à il s e g n o d i u n a s i t u a z i o n e g ià p r o ­
f o n d a m e n t e d e t e r i o r a t a d i s p r e c o diffuso, 
d i in iz ia t ive s p a r s e s enza il n e c e s s a r i o col­
l e g a m e n t o . 

N o i n o n s i a m o in g r a d o , q u e s t a s e r a , 
d i p r e s e n t a r e a l c u n d o c u m e n t o c o n c e r n e n ­
t e le q u e s t i o n i de l m a n c a t o r i s p e t t o d i 
n o r m e ne l l a def in iz ione d i a p p a l t i , c h e 
l ' a m m i n i s t r a z i o n e p u b b l i c a fa p e r i ser­
vizi d i i n f o r m a t i c a (si p e n s i a d e s e m p i o 
a l l ' a n a g r a f e t r i b u t a r i a ) . P e r ò io s o n o in 
g r a d o ( t r a l ' a l t r o facc io p a r t e d i u n a com­
m i s s i o n e p e r la r i o r g a n i z z a z i o n e de l l ' am­
m i n i s t r a z i o n e finanziaria) d i f a r e u n e sem­
p i o : oggi l ' un i co d a t o c h e e m b l e m a t i c a ­
m e n t e p u ò e s s e r e u t i l i z za to d a l l ' I T A L S I E L , 
a l l ' i n t e r n o de l M i n i s t e r o de l le finanze p e r 
p e r s e g u i t a r e , c o n t u t t i gli s t r u m e n t i tec­
no log ic i m e s s i a d i s p o s i z i o n e d a l l ' I B M e 
da l l e a l t r e i n d u s t r i e d e l l ' i n f o r m a t i c a , gli 
e v a s o r i fiscali n o n v i ene u t i l i z za to . Que­
s t o d a t o è la p e r f o r a z i o n e , e q u i n d i la 
m e m o r i z z a z i o n e , d i t u t t i i d a t i r e l a t iv i a l le 
d e n u n z i e IVA r i g u a r d a n t i l ' e l enco c l i en t i . 
Q u e s t o e l enco , c o m e d ice la C o n f i n d u s t r i a 
su / / Sole-24 Ore, oggi n o n s e r v e a nu l l a , 
n o n s e r v e a n u l l a p e r c h é n o n è ut i l izza­
t o , e n o n è u t i l i z za to p e r c h é n e s s u n o si 
fa c a r i c o di p e r f o r a r e , d i m e m o r i z z a r e i 
d a t i r e l a t i v i a l l ' e l enco c l i en t i : e q u e s t o sa­
r e b b e l ' u n i c o m e z z o p e r a r g i n a r e l 'evasio­
n e fiscale, c h e si c o n c e n t r a ne i r e d d i t i d a 
l a v o r o a u t o n o m o . 
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Q u e s t a p i cco la p a r e n t e s i ci s e r v e u n 
p o ' p e r c h i a r i r c i r e c i p r o c a m e n t e le idee 
c i r ca la r e a l e p o r t a t a di u n a p o l i t i c a di 
diffusione ( o r m a i a l ivel lo d i d e t e r i o r a ­
m e n t o ) de l la i n f o r m a t i c a n e l l ' a m m i n i s t r a ­
z ione p u b b l i c a . M a l g r a d o q u e s t o , p e r ò , io 
r i t e n g o che la p u b b l i c a a m m i n i s t r a z i o n e 
p o s s a c o s t i t u i r e il r i f e r i m e n t o n o d a l e p e r 
l ' o rgan izzaz ione de l l a d o m a n d a ne l l ' in for ­
m a t i c a . S o n o le s t e s s e i n d u s t r i e de l l ' in for ­
m a t i c a a d i c h i a r a r e c h e in t u t t i i p a e s i 
l ' a m m i n i s t r a z i o n e offre u n l ivel lo d i c re­
sc i t a de i serviz i e l e t t r o n i c i c h e in I t a l i a 
è a n c o r a b a s s o . M a q u e s t o va le so lo ne l 
m o m e n t o in c u i d i q u e s t e c o s e si d iscu­
t e b e n e e p u n t u a l m e n t e e ci s o n o i dee 
c h i a r e c i r c a i p r o g r a m m i di u t i l i zzo del­
l ' i n f o r m a t i c a , a l t r i m e n t i si va v e r s o lo 
s p r e c o e la s u b o r d i n a z i o n e de l l a d o m a n d a 
ne i c o n f r o n t i del l 'offer ta . 

P R E S I D E N T E . M a n c a n o , a p p u n t o , de i 
p r o g r a m m i , de l le idee , de i s u g g e r i m e n t i . 

B O R D I N I , Membro dell'ufficio economi­
co della federazione unitaria CGIL-CISL-
UIL. No i n e a b b i a m o a l c u n i , e d o r a desi­
d e r o b r e v e m e n t e i n d i c a r l i . C i rca l ' o p p o r t u ­
n i t à d i r e g o l a m e n t a r e in q u a l c h e m o d o la 
d o m a n d a c h e d e v e e s s e r e e s p r e s s a da l l a 
p u b b l i c a a m m i n i s t r a z i o n e , c r e d o c h e u n 
p i a n o d e l l ' i n f o r m a t i c a d e b b a a s s u m e r e d u e 
ruo l i f o n d a m e n t a l i . I l p r i m o è q u e l l o d i 
o rga n i z z a z ione de l la d o m a n d a specif ica c h e 
la p u b b l i c a a m m i n i s t r a z i o n e è in g r a d o 
d i p r o p o r r e , q u i n d i a f f idamento di com­
m e s s e p e r s i s t e m i i n f o r m a t i v i , p e r p r o ­
ge t t i specifici, o v v i a m e n t e d i s cus s i in s e d e 
o p p o r t u n a e in m o d o c h i a r o , c h e r i gua r ­
d i n o gli e n t i local i , p o s s i b i l m e n t e s enza 
d a r e in a p p a l t o funz ion i de l l a p u b b l i c a 
a m m i n i s t r a z i o n e a s t r u t t u r e e s t e r n e , c ioè 
a soc ie t à di servizi , d i software app l i ca t i ­
vo , che oggi c o s t i t u i s c o n o u n a m e d i a z i o n e 
t e c n o c r a t i c a ne i c o n f r o n t i de l le i n d u s t r i e 
e n o n f a n n o c e r t o a v a n z a r e u n p r o c e s s o 
d i d e m o c r a t i z z a z i o n e . 

I l s e c o n d o r u o l o è q u e l l o p i ù difficile 
( p e r c h é è s e m p r e p i ù faci le c h e gli e n t i 
p u b b l i c i si m e t t a n o i n t o r n o a d u n t a v o l o 
p e r la s t e s u r a di u n p i a n o de l l ' i n fo rma t i ­
ca r i g u a r d a n t e i p r o p r i serv iz i ) . I o c r e d o 

c h e p e r q u a n t o r i g u a r d a t u t t e le c a p a c i t à 
d i e l a b o r a z i o n e e a n c h e d i a u t o m a z i o n e 
p r e s e n t i ne l p a e s e si p o s s a c o m i n c i a r e a 
l ivel lo r e g i o n a l e a c o s t i t u i r e c o n s o r z i (scu­
s a t e il t e r m i n e s i n t e t i c o ) r e g i o n a l i i q u a ­
li d o v r e b b e r o f a r e l a v o r i c o n c r e t i : p r i m a 
d i t u t t o u n c e n s i m e n t o de l le c a p a c i t à d i 
e l a b o r a z i o n e e i n f o r m a t i v e e s i s t e n t i su l 
t e r r i t o r i o , p o i , e q u e s t o s a r à c o m p i t o d i 
u n m o m e n t o succes s ivo , l ' o rgan izzaz ione 
de l c o n t r o l l o , n o n d i c o de l l a g e s t i o n e di­
r e t t a p e r c h é oggi s a r e b b e u t o p i s t i c o , su l le 
c a p a c i t à d i e l a b o r a z i o n e e s i s t e n t i . Già ci 
s o n o de i p r o g r a m m i a b b a s t a n z a a v a n z a t i 
in q u e s t o s e n s o ; l a r e g i o n e P i e m o n t e , e 
in p a r t e a n c h e la T o s c a n a , c o n t u t t e le 
d e b i t e c a u t e l e h a n n o a v a n z a t o i nd i caz ion i 
in q u e s t o s e n s o m a si t r a t t a d i in iz ia t ive 
t e s e s o p r a t t u t t o a c o p r i r e l a p r o b l e m a t i ­
ca del p r i m o p u n t o (cioè d e l l ' i n f o r m a t i c a 
u t i l i z za t a d i r e t t a m e n t e n e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e 
loca le ) . 

N o i v o r r e m m o c h e si c o m i n c i a s s e q u a n ­
t o m e n o a d i s c u t e r e il p r o b l e m a de l l ' op­
p o r t u n i t à d i c o o r d i n a r e a l ivel lo r e g i o n a l e 
le c o n o s c e n z e i n f o r m a t i c h e , i n i z i a n d o da l l a 
def in iz ione d i u n a spec i e di c e n s i m e n t o 
de l l a m a s s a de l le c a p a c i t à e l a b o r a t i v e , p e r 
o r g a n i z z a r e in u n f u t u r o il c o o r d i n a m e n t o 
de i serviz i e s i s t e n t i e p e r c r e a r e p o i b a n ­
c h e d i d a t i finalizzate v e r s o i serv iz i so­
c ia l i . 

Q u e s t e c o s e c h e si p o s s o n o f a r e a li­
vel lo r e g i o n a l e d o v r e b b e r o e s s e r e col lega­
t e e d i n t e g r a r s i c o n u n a in i z i a t iva a li­
vel lo c e n t r a l e v o l t a a def in i re u n a m a p p a 
de l le a p p a r e c c h i a t u r e ne i s ingo l i m i n i s t e r i 
e u n a g e s t i o n e u n i c a d a p a r t e de i m i n i s t e r i 
de i serviz i e l e t t r o n i c i . Oggi , i nvece , le ge­
s t i on i s o n o t u t t e d i f ferent i ed i so l a t e . 

N o n è v e n u t o p u r t r o p p o il r a p p r e s e n ­
t a n t e d e l l ' i m p i e g o p u b b l i c o , p e r ò p o s s o io 
s t e s s o d i r e c h e i l a v o r a t o r i d i q u e s t o set­
t o r e h a n n o q u a n t o m e n o g ià def in i to u n a 
p i a t t a f o r m a p e r m o l t e di q u e s t e q u e s t i o n i . 
Gli s t a t a l i , i n p a r t i c o l a r e , h a n n o p i ù v o l t e 
a f f e r m a t o in d o c u m e n t i ufficiali c h e le 
c o m p e t e n z e ne l c a m p o d e l l ' i n f o r m a t i c a , og­
gi f r a m m e n t a r i e e d i s p e r s e f ra i v a r i mi ­
n i s t e r i , d o v r e b b e r o e s s e r e a c c o r p a t e . N o n 
d i co c h e si d e b b a u t i l i z z a r e u n so lo calco­
l a t o r e , m a è c e r t o c h e si p u ò u t i l i z za re 
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u n so lo ce rve l lo o r g a n i z z a t i v o p e r i cervel­
li e l e t t r on i c i . 

L o r o s a p r a n n o c e r t a m e n t e c h e o l t r e a 
q u e s t e q u e s t i o n i è oggi a m p i a m e n t e di­
b a t t u t o ne l p a e s e il r a p p o r t o e s i s t e n t e f ra 
l ' i n f o r m a t i c a d i s t r i b u i t a e il d e c e n t r a m e n ­
t o de l le funz ion i a m m i n i s t r a t i v e . I n f o r m a ­
t ica d i s t r i b u i t a significa p icco l i e l a b o r a t o r i , 
t e r m i n a l i che , ne l l e a m m i n i s t r a z i o n i loca l i , 
r i s u l t a n o p i ù funz iona l i d i u n c o m p l e s s o 
o r g a n i s m o i n f o r m a t i c o ; fo r se q u e s t a m i a 
def iniz ione è t r o p p o s c h e m a t i c a , p e r ò è 
s e n z ' a l t r o u t i l e . E b b e n e , i n I t a l i a a b b i a m o 
u n a so la i n d u s t r i a ne l s e t t o r e , l 'Ol ivet t i , 
c h e è p a r t i c o l a r m e n t e spec ia l i zza ta nel­
l ' e l e t t r on i ca d i s t r i b u i t a . Q u e s t a a z i e n d a s t a 
p a s s a n d o i suo i gua i ; n o i s i n d a c a t i s i a m o 
d i s p o s t i a s o l i d a r i z z a r e c o n le s o r t i de l l a 
Ol ivet t i , a n c h e se finora q u e s t a n o n si è 
d i m o s t r a t a g e n e r o s a ne i n o s t r i r i g u a r d i , 
a v e n d o s e m p r e p e n s a t o di p r iv i l eg ia re , en­
t r o ce r t i l imi t i , i r a p p o r t i c o n le m u l t i ­
naz iona l i s t a t u n i t e n s i e v ive re negl i spaz i 
d a q u e s t e offert i . D o b b i a m o p e r ò d i r e c h e 
le p r e o c c u p a z i o n i p e r l a r i s t r u t t u r a z i o n e 
del le funz ion i p u b b l i c h e ne l n o s t r o p a e s e 
p o s s o n o c o i n c i d e r e c o n il d e s i d e r i o di u n 
d e c e n t r a m e n t o a m m i n i s t r a t i v o funz iona le , 
n e l l ' a m b i t o de l q u a l e l ' i n d u s t r i a p r i v a t a 
naz iona l e , c ioè l 'Ol ivet t i , p u ò svo lge re u n 
r u o l o i m p o r t a n t e . 

D i re c iò è t u t t a v i a insufficiente, p e r c h é 
i p r o b l e m i de l la Ol ive t t i s o n o p i u t t o s t o 
a m p i , s o p r a t t u t t o oggi c h e le i n d u s t r i e d i 
c o m p o n e n t i , g raz i e a l le t e cno log i e la rga­
m e n t e i n t e g r a t e d i c o m p o n e n t i , s t a n n o en­
t r a n d o ne l s e t t o r e de l le a p p a r e c c h i a t u r e . 
P e r l a Ol ive t t i t u t t o q u e s t o significa cor­
r e r e il r i s c h i o di v e d e r s i p o r t a r e v ia g ros ­
se fe t t e d i m e r c a t o d a que l l e i n d u s t r i e 
che p r i m a f acevano so lo c o m p o n e n t i a t t i ­
vi . A c iò si a g g i u n g a il f a t t o che , c o n t e m ­
p o r a n e a m e n t e , le g r a n d i holding m u l t i n a ­
z ional i - I B M e d H o n e y w e l l a d e s e m p i o -
si s t a n n o spec i a l i z zando a n c h ' e s s e ne l set­
t o r e de l la p i cco l a i n f o r m a t i c a , c ioè del l ' in­
f o r m a t i c a d i s t r i b u i t a . 

Di f r o n t e a q u e s t i pe r i co l i , m i s e m b r a 
q u a n t o m a i v a l i d a l ' i nd icaz ione del s inda­
c a t o che , o l t r e a c h i e d e r e u n m a g g i o r e 
spaz io p e r la Ol ive t t i , s o s t i e n e c h e q u e s t o 
g r u p p o n a z i o n a l e cos ì g lo r i o so d e b b a co­

m i n c i a r e a d ivers i f i ca re l a p r o d u z i o n e nel­
la d i r e z i o n e degl i a l t r i c o m p a r t i e l e t t r o n i c i 
- q u a l e a d e s e m p i o il s e t t o r e de l l a s t ru ­
m e n t a z i o n e - t e n e n d o o v v i a m e n t e p r e s e n ­
t i a n c h e gli i n t e r e s s i d i u n a c r e s c i t a in­
d u s t r i a l e ne l M e z z o g i o r n o . 

P r o b a b i l m e n t e u n a s ce l t a de l g e n e r e 
n o n p u ò e s s e r e f a t t a s o l t a n t o d a l l a Oli­
ve t t i , e, p r o b a b i l m e n t e , l a s t r a t e g i a de l 
g r u p p o p r i v a t o d o v r e b b e e s s e r e a c c o m p a ­
g n a t a e s t r e t t a m e n t e co l l eg a t a c o n a n a l o ­
g h e p o l i t i c h e a l ivel lo d i p a r t e c i p a z i o n i 
s t a t a l i . Vogl io c ioè d i r e in a l t r e p a r o l e 
c h e in r e a l t à è o p p o r t u n o c e r c a r e d i fa­
v o r i r e u n a s o r t a d i i n t e g r a z i o n e e d i ac­
c o r d o f ra la Ol ive t t i e le i n d u s t r i e c h e 
f a n n o c a p o a l l a S T E T e q u i n d i a l l ' I R I , 
p e r u n a d ivers i f icaz ione p r o d u t t i v a , spec i e 
in d i r e z i o n e de l l a s t r u m e n t a z i o n e e l e t t r o n i ­
ca . Q u e s t o s e t t o r e , in cu i c r e d i a m o mo l ­
t o , s ignifica o l t r e c h é s t r u m e n t i d i p r ec i ­
s i one e m e c c a n i c a e l e t t r o n i c a specia l izza­
t a , a n c h e e l a b o r a t o r i d i p r o c e s s o . R i c o r d a ­
vo p o c o fa c h e la d o m a n d a p u b b l i c a n e l 
c a m p o de l l a s t r u m e n t a z i o n e e l e t t r o n i c a , 
c o p r e s o l t a n t o il 30 p e r c e n t o e, q u i n d i , 
r i s p e t t o a d a l t r i c o m p a r t i è m e n o facil­
m e n t e « a g g r e d i t o l e » d a l p u n t o d i v i s t a 
d i i p o t e s i p r o g r a m m a t o n e ; t u t t a v i a e s s o 
a p p r e s e n t a lo s b o c c o « p r i n c i p e » p e r even­

t u a l i so luz ion i d i d ivers i f icaz ione p r o d u t t i ­
v a degl i a l t r i c o m p a r t i . Q u e s t o s e t t o r e in­
t e r e s s a , i n f a t t i , i t r a s p o r t i , il traffico fer­
r o v i a r i o , l a s a n i t à , l ' a u t o m a z i o n e p o s t a l e 
e, n o n u l t i m a , l ' a e r o n a u t i c a . La s t r u m e n ­
t a z i o n e p e r l ' a e r o n a u t i c a è oggi , u n a que ­
s t i o n e m o l t o r i l e v a n t e ; neg l i a l t r i p a e s i 
de l m o n d o il boom de l l a s t r u m e n t a z i o n e 
a e r o n a u t i c a è s t a t o d e t e r m i n a t o d a l l a s u a 
u t i l i zzaz ione a i fini be l l i c i . N o i d o v r e m m o 
c e r c a r e d i f a r e in m o d o d i i n s e r i r c i i n 
q u e s t o c a m p o in d i r e z i o n e d i u n a ut i l iz­
zaz ione de l l a s t r u m e n t a z i o n e a e r o n a u t i c a 
v e r s o fini pacif ici . Vog l io cog l i e re l 'occas io­
n e p e r r i c o r d a r e a l l a C o m m i s s i o n e i ndu ­
s t r i a c h e l 'ALITALIA s t a p e r p r o c e d e r e 
a d u n a s e r i e d i c o m m e s s e p e r l ' a c q u i s t o 
d i a e r e i p e r u n v a l o r e d i q u a s i 2 m i l a 
m i l i a r d i , d a s p e n d e r e su l m e r c a t o s t a tu ­
n i t e n s e , s e n z a p e r a l t r o c o l l e g a r e a q u e s t o 
a c q u i s t o n e s s u n a c o n t r o p a r t i t a i n t e r m i n i 
d i c o m m e s s e p e r la n o s t r a p r o d u z i o n e in-
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d u s t r i a l e . N o n vogl io t r o p p o s o f f e r m a r m i 
su q u e s t o a r g o m e n t o , p e r c h é c o r r e r e i il 
r i s c h i o d i u s c i r e da l t e m a de l l a d i s c u s s i o n e 
di q u e s t a se ra , p e r ò r i t e n g o m o l t o i m p o r ­
t a n t e sens ib i l i zza re la C o m m i s s i o n e s u 
q u e s t o p r o b l e m a , a n c h e p e r c h é l ' I t a l i a h a 
d i m o s t r a t o d i svo lge re u n r u o l o d i affos­
s a m e n t o de l le pos s ib i l i i n t e s e e u r o p e e ; ci 
s i a m o c ioè m e s s i a c o m p r a r e su l m e r c a t o 
a m e r i c a n o , p r e f e r e n d o l o a q u e l l o e u r o p e o . 
C e r c h i a m o , a l m e n o , d i t r a r r e q u a l c h e van­
t agg io d a q u e s t o t i p o d i po l i t i c a , i n ter ­
m i n i d i c o m m e s s e p e r l ' i n d u s t r i a de l no ­
s t r o p a e s e . 

Al t e r m i n e di q u e s t a m i a i n t r o d u z i o n e 
v o r r e i r i c o r d a r e q u a n t o h o d e t t o a l l ' in iz io , 
e c ioè c h e s e c o n d o no i q u a l s i a s i d i s c o r s o 
p e r l ' e l e t t r on i ca p a s s a n e c e s s a r i a m e n t e at­
t r a v e r s o u n a se r i e d i p r o g r a m m i c h e pos ­
s o n o e s s e r e c o s t r u i t i o p e r r a g g i u n g e r e po ­
ch i m a g ros s i ob ie t t i v i , o, c o n a p p r o s s i ­
m a z i o n i success ive , p e r f a r e u n p i a n o ge­
n e r a l e , m a c h e d e v o n o c o m u n q u e a v e r e a l 
p r i m o p u n t o la q u e s t i o n e de l l a c o m p o ­
n e n t i s t i c a . F o r s e gli a m i c i de l l a F L M en­
t r e r a n n o ne l m e r i t o de l la s i t u a z i o n e de l le 
s ingo le az i ende , m a io n o n p o s s o n o n ri­
c o r d a r e in m o d o c o m p l e s s i v o c h e ne l l a 
c o m p o n e n t i s t i c a a b b i a m o a v u t o u n a d imi ­
n u z i o n e n o t e v o l e di o c c u p a z i o n e - c i r c a 
il 50 p e r c e n t o di l a v o r a t o r i in c a s s a in­
t e g r a z i o n e r i s p e t t o a l lo s c o r s o a n n o -
m e n t r e c o n t i n u i a m o a d a c q u i s t a r e il 70 
p e r c e n t o de l le c o m p o n e n t i a t t i v e al l 'e­
s t e r o . 

Q u e s t i d a t i s o n o e m b l e m a t i c i d i u n a 
s i t uaz ione , l a q u a l e d o v r e b b e a v e r e u n 
a s s e t t o d i a m e t r a l m e n t e o p p o s t o , p e r c h é la 
c o m p o n e n t i s t i c a è u n m o m e n t o f o n d a m e n ­
t a l e p e r l ' e l e t t r on i ca . 

Le p a r t e c i p a z i o n i s t a t a l i d e v o n o diven­
t a r e , a n o s t r o avv i so , il p u n t o d i r i fer i ­
m e n t o p r i m a r i o p e r lo s v i l u p p o de l set­
t o r e ed , in p a r t i c o l a r e , d i q u e l l o de l le 
c o m p o n e n t i a t t i v e . P o c o fa r i c o r d a v o il 
r u o l o de l la SGS-Ates c h e d o v r e b b e e s s e r e 
p o t e n z i a t a , i n m o d o d a f a r n e u n e l e m e n t o 
a t t i v o di p r o g r a m m a z i o n e . Oggi invece as­
s i s t i a m o a d u n o s c o l l a m e n t o t r a p r o g e t t i 
d i r i c e r c a e i m p e g n i p r o d u t t i v i a n c h e nel­
l ' a m b i t o di u n o s t e s s o g r u p p o a p a r t e c i ­
p a z i o n e s t a t a l e . 

V o r r e i o r a f a r e u n a l t r o r i f e r i m e n t o . 
L a c o m p o n e n t i s t i c a p a s s i v a c o s t i t u i s c e sen­
za d u b b i o u n s e t t o r e l e g a t o m o l t o s t r e t ­
t a m e n t e a l l a e l e t t r o n i c a d i c o n s u m o . È 
n a t u r a l e , q u i n d i , c h e r i s e n t a de l l a s u a si­
t u a z i o n e d i c r i s i . P e r s u p e r a r l a p e n s i a m o 
c h e o c c o r r a u n i n t e r v e n t o d i d i m e n s i o n i 
b e n p i ù v a s t e d i q u e l l e c u i ci h a n n o ab i ­
t u a t o le p a r t e c i p a z i o n i s t a t a l i . 

I n q u e s t o m o m e n t o s t o p e n s a n d o a l l a 
v i c e n d a de l l a t e l ev i s ione a co lo r i . T u t t i 
p a r l a v a n o de l l a i n t r o d u z i o n e de l c o l o r e co­
m e m o m e n t o de l deco l lo def in i t ivo de l la 
n o s t r a i n d u s t r i a e l e t t r o n i c a . E invece si è 
so lo r i n v i a t a la c r i s i d i d u e o, a l m a s s i ­
m o , t r e a n n i . 

La v ia è u n ' a l t r a : l ' a g g r e g a z i o n e d i 
t u t t e le i m p r e s e i t a l i a n e c h e o p e r a n o ne l 
s e t t o r e de l l a e l e t t r o n i c a d i c o n s u m o (e n e 
s o n o r i m a s t e p o c h e ) i n m o d o d a a v e r e u n a 
s t r u t t u r a i n d u s t r i a l e d i d i m e n s i o n i t a l i d a 
p o t e r e s s e r e c o n t r a p p o s t a a q u e l l a degl i 
a l t r i p a e s i . 

P e n s o c h e le c o s e d e t t e oggi p o s s a n o 
a n d a r e o l t r e l a s e m p l i c e s f e r a de i des i ­
d e r i , i n q u a n t o l a legge p e r l a r i conve r ­
s i o n e i n d u s t r i a l e p u ò f o r n i r c i degl i s t ru ­
m e n t i d i i n t e r v e n t o a s s a i efficaci. 

P R E S I D E N T E . R i n g r a z i o il s i g n o r Bor ­
d in i p e r la s u a e s p o s i z i o n e a m p i a e, so­
p r a t t u t t o , a s s a i s t i m o l a n t e . 

C'è o r a q u a l c h e co l l ega c h e v u o l e in­
t e r v e n i r e ? 

CACCIARI . Oggi è s t a t o r i b a d i t o u n 
c o n c e t t o i m p o r t a n t e c h e g ià e r a p r e s e n t e 
negl i a l t r i i n c o n t r i : n o n a b b i a m o u n a so­
gl ia e l e v a t a - o difficile d a s u p e r a r e -
p e r q u a n t o r i g u a r d a il r a p p o r t o cap i t a l e -
a z i e n d e . Al c o n t r a r i o n e a b b i a m o u n a as­
sa i difficile d a s u p e r a r e p e r la « i n t ens i ­
t à » d i r i c e r c a de l s e t t o r e . 

P o r t e r ò a l c u n i d a t i a c o n f o r t o d i q u e ­
s t a a f f e rmaz ione . Le s p e s e p e r l a r i c e r c a 
e lo s v i l u p p o ne l s e t t o r e de l l a i n f o r m a ­
t i ca neg l i S t a t i Un i t i r a g g i u n g o n o il 10 
p e r c e n t o de l f a t t u r a t o d e l l ' i n d u s t r i a elet­
t r o n i c a in g e n e r e e il 20 p e r c e n t o d i 
q u e l l o de l l a c o m p o n e n t i s t i c a . Q u e s t e s p e s e 
s o n o p e r t r e q u a r t i c o p e r t e d a l l ' i n t e r v e n t o 
p u b b l i c o . 
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Ora , io d o m a n d o se u n o s fo rzo d i r i ­
c e r c a ne l s e t t o r e e l e t t r o n i c o s ia c o m p a t i ­
b i le c o n gli a l t r i i m p e g n i p e r s o s t e n e r e 
a l t r i s e t t o r i c h e p r e s e n t a n o p r o b l e m i oc­
c u p a z i o n a l i a l t r e t t a n t o d r a m m a t i c i . 

Cosa si p u ò p r o p o r r e ? È p o s s i b i l e pen­
s a r e a c l auso l e di p r e f e r e n z a p e r l ' indu­
s t r i a n a z i o n a l e ? E in q u a l i c o m p a r t i ? Si 
p o s s o n o p r o p o r r e f o r m e d i p r o t e z i o n i s m o 
p r o g r a m m a t o , c o m e è a v v e n u t o in Giap­
p o n e , in F r a n c i a ? E c o n q u a l i p r o c e d u r e 
c o n c r e t e ? 

È c e r t o c o m u n q u e c h e n o n si p u ò p i ù 
c o n t i n u a r e a p a r l a r e in t e r m i n i gene r i c i 
d i s v i l u p p o de l s e t t o r e : o c c o r r e sceg l ie re , 
dec ide r s i . 

U n a l t r o p u n t o su l q u a l e m i i n t e r e s s a 
c o n o s c e r e la v o s t r a o p i n i o n e è q u e l l o -
che ne l l a v o s t r a e s p o s i z i o n e è s t a t o p o s t o 
t r a p a r e n t e s i r i s p e t t o a i p r o b l e m i de l la 
p r o g r a m m a z i o n e del l 'o f fer ta e d i que l l a , 
gene ra l e , de l l a d o m a n d a - de l la fo rmaz io ­
n e de i sogge t t i i q u a l i d e v o n o p o i o p e r a r e 
c o n q u e s t i s t r u m e n t i . Vi è u n p r o b l e m a 
di « r e s i s t e n z a » a l l ' a s s a l t o de l le m u l t i n a ­
z ional i , le q u a l i vog l iono v e n d e r e t u t t o 
e c o m u n q u e , al d i fuor i d i q u a l s i a s i o t t i c a 
d i « serv iz io »; e s se d i s p o n g o n o di que l l i 
c h e voi c h i a m a t e « v e n d i t o r i a m b u l a n t i », 
i q u a l i s o n o , i n r e a l t à , s p e s s o t ecn ic i mo l ­
t o spec ia l izza t i , p e r p o t e r t e n e r e in p u g n o 
l ' u t enza c o n r i c a t t i d i v a r i o g e n e r e , so­
p r a t t u t t o p e r q u a n t o r i g u a r d a l ' a s s i s t enza ; 
cos i cché l ' u t enza è c o s t r e t t a a d a m p l i a r e 
c o n t i n u a m e n t e il p r o p r i o « p a r c o - m a c c h i ­
n e », se v u o l e a n c h e s e m p l i c e m e n t e con­
t i n u a r e a t e n e r e in funz ione i vecch i m a c ­
c h i n a r i . Di f r o n t e a q u e s t ' a g g r e s s i o n e com­
m e r c i a l e d a p a r t e de l le i n d u s t r i e m u l t i ­
naz iona l i , c o m e si p u ò s t r u t t u r a r e u n a 
« r e s i s t e n z a » efficace ? È e v i d e n t e l ' impor ­
t a n z a c h e a s s u m e , a t a l fine, il p r o b l e m a 
de l la f o r m a z i o n e del p e r s o n a l e , che è u n 
p r o b l e m a po l i t i co dec i s ivo ne l l a fo rmaz io ­
n e d i u n a d o m a n d a e s o p r a t t u t t o di u n a 
d o m a n d a p u b b l i c a . Q u a n t o è s t a t o q u i r i­
c o r d a t o , in fa t t i , n o n r i g u a r d a s o l t a n t o i 
g r a n d i s c a n d a l i c o m e q u e l l o del « p r o g e t ­
t o A t e n a », m a a n c h e fa t t i q u o t i d i a n i , co­
m e il m a n c a t o c o n s o r z i o t r a i c o m u n i , i 
q u a l i s p e s s o o p e r a n o c o n c a l c o l a t o r i elet­
t r on i c i n o n c o m p a t i b i l i o c o m e q u e l l o c h e 

s t a s u c c e d e n d o a l l ' I s t i t u t o p e r il c o m m e r ­
c io e s t e r o . È u n o s t i l l i c id io c o n t i n u o di 
s p r e c h i d i r i s o r s e , p e r c u i il p r o b l e m a 
n o n si p o n e s o l t a n t o in t e r m i n i d i sv i lup­
p o de l l 'o f fer ta m a si p o n e a n c h e , p e r 
q u a n t o r i g u a r d a a l c u n i c o m p a r t i , n e i ter ­
m i n i p r i o r i t a r i d i u n a r e g o l a z i o n e d i q u e ­
s t o s v i l u p p o , p i ù c h e d i u n a s u a c r e s c i t a . 
E q u e s t o p r o b l e m a è s t r e t t a m e n t e colle­
g a t o a q u e l l o de l l a f o r m a z i o n e d i p e r s o ­
n a l e qua l i f i ca to . N o n a b b i a m o , ne l b r e v e 
p e r i o d o , a l c u n o s t r u m e n t o p e r p o t e r con­
t r a s t a r e v a l i d a m e n t e l ' a g g r e s s i o n e c o m m e r ­
c ia le de i v a r i g r u p p i m u l t i n a z i o n a l i . Vi 
c h i e d o , d u n q u e , se d i q u e s t o p r o b l e m a 
a v e t e e l a b o r a t o q u a l c h e i p o t e s i d i so luzio­
n e . N o t i a m o , i n fa t t i , c h e n o n a p p e n a vie­
n e f o r m a t o , a l l ' i n t e r n o de l l a p u b b l i c a a m ­
m i n i s t r a z i o n e , u n o s p e c i a l i s t a i n q u e s t o 
s e t t o r e , a l l a p r i m a o c c a s i o n e egli se n e 
va p e r c h é v i ene p a g a t o m o l t o d i p i ù da l l e 
i n d u s t r i e m u l t i n a z i o n a l i . C o m e fa la p u b ­
b l i ca a m m i n i s t r a z i o n e a t e n e r s e l o ? C o n 
m o t i v a z i o n i p o l i t i c o - m o r a l i , o p p u r e a n c h e 
r i v e d e n d o , da l p u n t o d i v i s t a n o r m a t i v o -
r e t r i b u t i v o , la s u a co l l ocaz ione ? 

FORMICA. D e s i d e r o r i l e v a r e , i nnanz i ­
t u t t o , c o m e la p r e s e n z a q u i de i r a p p r e ­
s e n t a n t i de l le o r g a n i z z a z i o n i s i n d a c a l i r i e m ­
p i a u n v u o t o , c h e a b b i a m o a v v e r t i t o , fino 
a d oggi , i n q u e s t a n o s t r a i n d a g i n e cono ­
sc i t iva . I l c o n t r i b u t o c h e ess i p o r t e r a n n o 
a l l ' ana l i s i c h e s t a e m e r g e n d o d a l l ' i n d a g i n e 
s t e s s a s a r à s e n z ' a l t r o p o s i t i v o . Già d a og­
gi p o s s i a m o e s p r i m e r e u n p r i m o g iud iz io , 
s ia p u r e s c h e m a t i c o e s o m m a r i o , su l l e au­
d iz ion i c h e si s o n o svo l t e finora, i n p a r t i ­
c o l a r e p e r q u a n t o r i g u a r d a i r a p p r e s e n t a n ­
t i de i g r u p p i a z i e n d a l i p r i v a t i e d i que l l i 
a p a r t e c i p a z i o n e s t a t a l e . 

V o r r e i c h i e d e r e a i r a p p r e s e n t a n t i sin­
d a c a l i q u a l è il g iud iz io de l le l o r o o rga­
n izzaz ion i su i p r o g r a m m i d ' i n v e s t i m e n t o 
de l le a z i e n d e a p a r t e c i p a z i o n e s t a t a l e ne l 
s e t t o r e d e l l ' e l e t t r o n i c a . Da q u a l c h e t e m p o , 
i n f a t t i , l ' e l e t t r o n i c a r a p p r e s e n t a p e r le p a r ­
t e c i p a z i o n i s t a t a l i u n a spec i e d i « fiore al­
l ' occh ie l lo », m a i n s e n s o n e g a t i v o p o i c h é , 
in r e a l t à , la p o l i t i c a de l le p a r t e c i p a z i o n i 
s t a t a l i ne l s e t t o r e d e l l ' e l e t t r o n i c a a n z i c h é 
e s s e r e d i s u p p o r t o a l l ' a l l a r g a m e n t o de l l a 
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b a s e p r o d u t t i v a , s o p r a t t u t t o ne l Mezzo­
g i o r n o , s t a s u b e n d o d i f a t t o a n c h e p e r 
q u e s t o s e t t o r e - c h e d a s e m p r e v i ene r i ­
t e n u t o q u e l l o c h e p u ò s v i l u p p a r e l 'occu­
p a z i o n e , p e r c h é il c o s t o p e r c r e a r e u n 
p o s t o di l a v o r o è b a s s o , p e r c h é è colle­
g a t o c o n gli a l t r i s e t t o r i p r o d u t t i v i e pe r ­
c h é p u ò f avo r i r e lo s v i l u p p o de l Mezzo­
g i o r n o - u n p r o c e s s o d i r i s t r u t t u r a z i o n e 
c h e inc ide , a m i o avv i so , p e s a n t e m e n t e 
s o p r a t t u t t o ne i c o n f r o n t i de l s u d de l l ' I t a l i a . 
Q u a l è, a l l o r a , il g iud iz io de l le o rgan izza ­
z ion i s i n d a c a l i su q u e s t o s e t t o r e , s o p r a t ­
t u t t o ne i c o n f r o n t i d i a z i e n d e r i l e v a n t i co­
m e la S G S , la S I T - S i e m e n s e la Se l en i a ? Del 
r e s t o , il f a t t o c h e U R I n o n e l a b o r i p i ù p e r 
il s e t t o r e e l e t t r o n i c o , p r o g r a m m i p lu r i en ­
na l i b e n s ì p r o g r a m m i b i e n n a l i , s t a a d i m o ­
s t r a r e q u a n t o s ia i n c e r t o il c o n t r i b u t o del­
le p a r t e c i p a z i o n i s t a t a l i a l m i g l i o r a m e n t o 
de l p r o c e s s o d i p r o g r a m m a z i o n e ne l c a m ­
p o de l l ' e l e t t r on i ca . R i t e n e t e , po i , c h e s i a n o 
sufficienti gli i m p e g n i de l le p a r t e c i p a z i o n i 
s t a t a l i p e r le s p e s e d i r i c e r c a ? I n p a r t i ­
co l a re , p e r q u a n t o r i g u a r d a la S G S - il 
s i g n o r B o r d i n i h a p a r l a t o de l l a r i l e v a n z a 
de l la c o m p o n e n t i s t i c a in u n p i a n o e l e t t r o ­
n i co n a z i o n a l e - si sa c h e è i n c o r s o u n 
p r o c e s s o di r i c o n v e r s i o n e , a p a r t i r e a n c h e 
da l l e i n g e n t i spe se c h e si s t a n n o sos te ­
n e n d o , in t a l e a z i e n d a , p e r la r i c e r c a . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a il p r o b l e m a de l 
c o s t o del l a v o r o d e v o r i c o r d a r e che , ne l 
c o r s o de l la n o s t r a i n d a g i n e c o n o s c i t i v a , ab ­
b i a m o a s c o l t a t o a l c u n i e s p e r t i c h e h a n n o 
s o s t e n u t o c h e la c o m p o n e n t i s t i c a - o al­
m e n o u n c e r t o t i p o di c o m p o n e n t i s t i c a -
è pena l i zza t a , ne l n o s t r o p a e s e , d a l l ' a l t a 
i n c i d e n z a de l c o s t o de l l a v o r o ; p e r t a n t o , 
u n a p r o d u z i o n e m a t u r a p e r u n p a e s e in­
d u s t r i a l e c o m e il n o s t r o t e n d e o r m a i a 
s p o s t a r s i v e r s o i p a e s i a s i a t i c i , ne i q u a l i 
il c o s t o de l l a v o r o è m o l t o b a s s o . V o r r e i 
s a p e r e , a l l o r a , c o m e si p o n e t a l e p r o b l e ­
m a p e r q u e s t o t i p o d i c o m p o n e n t i s t i c a , 
a n c h e in r a p p o r t o a d u n a l t r o t i p o d i 
c o m p o n e n t i s t i c a , ne l q u a l e il c o n t e n u t o d i 
r i c e r c a e di i n v e s t i m e n t o è m o l t o p i ù ele­
v a t o . I n p a r t i c o l a r e , p e r q u a n t o r i g u a r d a 
la c o m p o n e n t i s t i c a S G S , v o r r e i c o n o s c e r e 
il g iud iz io de l le o rgan i zzaz ion i s i n d a c a l i 
s u l l ' a c c o r d o s t i p u l a t o d i r e c e n t e c o n la 

F a i r c h i l d n e l c a m p o de i m i c r o p r o c e s s o r i . 
L ' a z i e n d a s o s t i e n e c h e è i n c o r s o u n p r o ­
c e s s o d i i n t e g r a z i o n e , c h e è s t a t o q u i so­
s t e n u t o d a a l t r i g r u p p i , c o n v e n e n d o giu­
s t a m e n t e su l l a n e c e s s i t à , p e r l a c o m p o n e n ­
t i s t i ca , d i p o r t a r e a v a n t i u n p r o c e s s o d i 
i n t e g r a z i o n e de l l a p r o d u z i o n e d i s e m i c o n ­
d u t t o r i c o n p r o d o t t i p i ù c o m p l e s s i , in 
p a r t i c o l a r e c o n a p p a r a t i t e r m i n a l i e c o n 
10 s t e s s o s e t t o r e d e l l ' e l e t t r o n i c a de i con­
s u m i . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a la S I T - S i e m e n s vi 
s o n o difficoltà, s o p r a t t u t t o p e r c h é , neg l i 
u l t i m i t e m p i , lo s t i m o l o degl i i n v e s t i m e n ­
t i de l l a S I P è a n d a t o v ia v ia c a l a n d o . 
V o r r e i s a p e r e q u a l i s o n o oggi le p rev i s io ­
n i de l le o r g a n i z z a z i o n i s i n d a c a l i p e r l a r ea ­
l izzaz ione de l « p r o g e t t o P r o t e o » p e r q u a n ­
t o r i g u a r d a la c o m m u t a z i o n e e l e t t r o n i c a ; 
v o r r e i c o n o s c e r e , i n o l t r e , il l o r o g iud iz io 
su q u e s t o s fo rzo c h e si s t a c o m p i e n d o , 
ne l c a m p o de l l e t e l e c o m u n i c a z i o n i , p e r 
un i f i ca re i s i s t e m i e, i n p a r t i c o l a r e , s u u n 
a c c o r d o c h e s a r e b b e i n c o r s o c o n la Col­
l ins . I n o l t r e g r a d i r e i c o n o s c e r e l a v o s t r a 
o p i n i o n e su l l a S I T - S i e m e n s e il r u o l o 
svo l t o d a q u e s t a a z i e n d a ne l M e z z o g i o r n o . 
A t a l e p r o p o s i t o , m i p r e o c c u p a q u a n t o è 
s t a t o d e t t o in u n a r e c e n t e r e l a z i o n e I R I , 
c ioè c h e p e r g a r a n t i r e u n m a g g i o r s f rut ­
t a m e n t o de l l a c a p a c i t à p r o d u t t i v a del­
l ' a z i enda s t e s s a è n e c e s s a r i o r i d u r r e il pe­
so de l l a m a n o d o p e r a s e g u e n d o u n c r i t e r i o 
d i p r o p o r z i o n a l i t à t e r r i t o r i a l e , i n m o d o 
c h e ne l M e z z o g i o r n o d o v r e b b e e s s e r e m a n ­
t e n u t o p i ù de l 42 p e r c e n t o de l l a occu­
p a z i o n e a z i e n d a l e . Q u e s t o è p r e o c c u p a n t e , 
s o p r a t t u t t o in r i f e r i m e n t o a l l o s t a t o di 
difficoltà d e l l ' a z i e n d a b a s t a p e n s a r e a l l a 
S I T - S i e m e n s d i S a n t a M a r i a C a p u a Vete-
r e . V o r r e i p e r t a n t o c h e si f o r m u l a s s e u n 
g iud iz io p i ù e s a t t o s u q u e l l o c h e d o v r à 
e s s e r e il r u o l o de l l a e l e t t r o n i c a ne l Mez­
z o g i o r n o . 

R e c e n t e m e n t e a b b i a m o a n c h e a s c o l t a t o 
11 d i r e t t o r e g e n e r a l e de l l a G E P I , e le or­
gan izzaz ion i s i n d a c a l i t e r r i t o r i a l i s o p r a t ­
t u t t o p e r q u a n t o r i g u a r d a la S E I M A R T . 

LA G E P I s o s t i e n e c h e n o n v e d u b b i o 
c h e l ' e l e t t r o n i c a p o c o si p r e s t i a d e s s e r e 
gep izza ta , p e r c h é in m a n c a n z a d i u n a vi­
s i o n e p r o g r a m m a t i c a q u e s t o r u o l o n o n p u ò 
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svo lger lo la G E P I , cu i s p e t t a s o l t a n t o u n 
c o m p i t o d i a s s i t e n z a t r a n s i t o r i a a l le azien­
de . Qua l è la v o s t r a o p i n i o n e in m e r i t o ? 
R i t e n g o s ia e v i d e n t e c h e è o r m a i g i u n t o 
il m o m e n t o d i d i r e c o n fo rza a l l a G E P I 
c h e n o n è p i ù p o s s i b i l e p e r e s sa sos t ene ­
r e e s c l u s i v a m e n t e u n r u o l o d i a s s i s t e n z a 
a l le az i ende , s o p r a t t u t t o se si p e n s a c h e 
negl i u l t i m i a n n i b e n 60 m i l i a r d i s o n o 
s t a t i i nves t i t i ne l s e t t o r e , e c h e t a l e som­
m a n o n è s e r v i t a p e r n u o v i i n v e s t i m e n t i , 
m a so lo p e r c o p r i r e il deficit. 

Le a z i e n d e S E I M A R T s o n o co l l ega t e al­
l ' e l e t t ron i ca de i b e n i d i c o n s u m o : è pos ­
s ibi le i n s e r i r e e l e m e n t i di p r o g r a m m a z i o n e 
n e l l ' e l e t t r o n i c a de i b e n i di c o n s u m o ? 

Q u a n d o le o rgan izzaz ion i s i n d a c a l i e d i 
p a r t i t i d i s i n i s t r a s o s t e n g o n o la n e c e s s i t à 
di r i l a n c i a r e le a z i e n d e di q u e s t o s e t t o r e 
a t t r a v e r s o u n a d ivers i f icaz ione e d u n col­
l e g a m e n t o c o n b e n i d i c o n s u m o m e n o sog­
ge t t i a l la vo lub i l i t à de l m e r c a t o , m i p a r e 
ev iden t e che si p o n e u n p r o b l e m a ogget­
t ivo che , v i s to in c o n c r e t o , n o n è c e r t o 
p r i v o di difficoltà. 

B o r d i n i h a p a r l a t o de l le m u l t i n a z i o n a l i . 
Alcuni s o s t e n g o n o c h e ne l s e t t o r e del­
l ' e l e t t ron ica la p r e s e n z a de l le m u l t i n a z i o n a ­
li p o t r e b b e e s s e r e l i m i t a t a a t t r a v e r s o u n 
m a g g i o r c o n t r o l l o del P a r l a m e n t o , de l Go­
v e r n o e del le o rgan izzaz ion i s i ndaca l i , m a 
c r e d o c h e c iò s ia m o l t o difficile, s o p r a t ­
t u t t o se n o n si t r o v a il m o d o di p r o g r a m ­
m a r e e d i n d i r i z z a r e la p o l i t i c a de l le m u l -
naz iona l i in r a p p o r t o a l le es igenze gene ra ­
li de l la co l l e t t iv i t à . 

Vi s e m b r a c h e s ia sufficiente, p e r li­
m i t a r e lo s t r a p o t e r e de l le m u l t i n a z i o n a l i 
ne l n o s t r o p a e s e , c h i e d e r e c h e s ia p r even ­
t i va t a u n a d e t e r m i n a t a s p e s a p e r l a r icer ­
ca, e c h i e d e r e di d i s c u t e r e in a n t i c i p o i 
p i a n i d i i n v e s t i m e n t o e d i s v i l u p p o in 
I t a l i a del le m u l t i n a z i o n a l i ? 

P e r q u a n t o r i g u a r d a infine l ' i n se r imen­
t o d e l l ' i n f o r m a t i c a ne l s e t t o r e de l l a p u b ­
b l i ca a m m i n i s t r a z i o n e , p e r s o n a l m e n t e n o n 
s o n o p r e g i u d i z i a l m e n t e os t i l e , p e r ò n o n 
p o s s o n o n s o t t o l i n e a r e c o m e m o l t i e r r o r i 
s i a n o s t a t i c o m p i u t i e c o m e , p u r e s s e n d o 
o p p o r t u n o u n m a g g i o r e a l l a r g a m e n t o del­
l ' i n f o r m a t i c a ne l s e t t o r e s t e s so , s a r e b b e 
t u t t a v i a a u s p i c a b i l e u n p i ù a t t e n t o con­

t r o l l o d a p a r t e de l le o r g a n i z z a z i o n i s inda ­
cal i , affinché la difficile t e m a t i c a p o s s a fi­
n a l m e n t e e s s e r e a f f r o n t a t a e d a p p l i c a t a i n 
m o d o p r o f o n d a m e n t e d i v e r s o d a c o m e è 
s t a t o fino a d oggi . 

G R A S S U C C I . H o l ' i m p r e s s i o n e c h e m e n ­
t r e d a p i ù p a r t i si d i s c u t e de l le pos s ib i ­
l i t à d i s v i l u p p o d e l l ' e l e t t r o n i c a , e q u i n d i 
d i u n a d o m a n d a m o l t o f o r t e a d e s s a con­
n e s s a , n o i a s s i s t i a m o in s o s t a n z a a l c a l o 
d e l l ' o c c u p a z i o n e . I n o l t r e s a p p i a m o c h e la 
legge di r i c o n v e r s i o n e n o n s a r à o p e r a n t e 
se n o n v e r s o la fine de l p r o s s i m o a n n o , 
ed anz i , t e n e n d o c o n t o de l l a e l a b o r a z i o n e 
de i p i a n i d i s e t t o r e , p o s s i a m o d i r e c h e 
o c c o r r e r à m o l t o t e m p o a n c o r a p r i m a c h e 
la legge p o s s a f u n z i o n a r e e f f e t t i vamen te . 
Di c o n s e g u e n z a , s t a n t e i t e m p i c h e a b b i a ­
m o d a v a n t i a n o i , e la d r a m m a t i c i t à de l l a 
c r i s i i n cu i v e r s a n o a l c u n e i n d u s t r i e ope­
r a n t i ne l s e t t o r e d e l l ' e l e t t r o n i c a , d e s i d e r o 
c o n o s c e r e q u a l i r i c h i e s t e le o r g a n i z z a z i o n i 
s i n d a c a l i a b b i a n o a v a n z a t o p e r f a r f r o n t e 
a l p r o c e s s o di l i c e n z i a m e n t i e d a l l a c r i s i 
s t e s sa , e se t a l i r i c h i e s t e t e n g a n o c o n t o 
de l f a t t o c h e la legge d i r i c o n v e r s i o n e in­
d u s t r i a l e p e r d i v e n t a r e o p e r a n t e r i c h i e d e 
t e m p i c e r t a m e n t e n o n b r e v i . 

BALBO DI V I N A D I O . I n t e n d o r i p r e n ­
d e r e u n a r g o m e n t o c h e è g ià s t a t o t r a t t a ­
t o d a u n p u n t o d i v i s t a u n p o ' d i v e r s o , 
e c ioè q u a l e s ia il p u n t o d i v i s t a c o m ­
p le s s ivo de l le o r g a n i z z a z i o n i s i n d a c a l i n e i 
c o n f r o n t i d i u n s e t t o r e c h e è c a r a t t e r i z ­
z a t o d a l l ' i m p o r t a n z a e da l p e s o de l l a r i ­
c e r c a e d a l l a p r e s e n z a m a s s i c c i a de l le m u l ­
t i naz iona l i . 

N e l l ' e l e t t r o n i c a , a d i f ferenza d i q u a n t o 
a c c a d e neg l i a l t r i s e t t o r i , l a r i c e r c a è p e r 
le c a s e p r o d u t t r i c i u n a q u e s t i o n e d i v i t a 
o d i m o r t e , t a n t o c h e la s o s p e n s i o n e d i 
t a l e a t t i v i t à significa l a m o r t e de l l ' a z i enda . 

O r a , m e n t r e p e r u n p i a n o d i s e t t o r e 
n a z i o n a l e si p u ò p e n s a r e d i i n d i c a r e u n a 
c e r t a p o l i t i c a d i i n v e s t i m e n t i p e r le azien­
d e n a z i o n a l i (si p u ò , a d e s e m p i o , c h i e d e r e 
e d i s c u t e r e u n p i a n o d i i n v e s t i m e n t i d a 
p a r t e de l l 'O l ive t t i ) , n o n si p u ò d i s c u t e r e 
u n p i a n o d i i n v e s t i m e n t i p e r le a z i e n d e 
m u l t i n a z i o n a l i , i n q u a n t o q u e s t e f a n n o gli 
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i n v e s t i m e n t i d i m a g g i o r p e s o ne l l o r o 
S t a t o d i o r ig ine . 

Ne l lo s t e s s o t e m p o , i n m e r i t o a l le 
a z i e n d e m i n o r i o p e r a n t i ne l s e t t o r e de l l a 
c o m p o n e n t i s t i c a , si n o t a c h e q u e s t e , col­
l ega te c o n a z i e n d e e s t e r e , d i p e n d o n o d a 
l o r o in m o d o c o n t i n u o e m a s s i c c i o . Così , 
s o n o s t a t i r i l eva t i cas i d i d i s s e s t o e d i ch iu­
s u r a d i a z i e n d e che , a v e n d o p o r t a t o a ter ­
m i n e o c h i u s o il r a p p o r t o c o n la c a s a m a d r e , 
s o n o s t a t e c o s t r e t t e a s c o m p a r i r e n o n po ­
t e n d o p i ù r i m a n e r e su l m e r c a t o . 

I n c o n s i d e r a z i o n e d i c iò , d e s i d e r o co­
n o s c e r e q u a l e s ia la p o s i z i o n e de l le or­
gan izzaz ion i s i n d a c a l i su q u e s t o p r o b l e m a , 
a v e n d o p r e s e n t e c h e è difficile p e n s a r e d i 
p o t e r r i c h i e d e r e a l le m u l t i n a z i o n a l i p r e s e n ­
t i ne l n o s t r o p a e s e di svo lge re u n ' a t t i v i t à 
d i r i c e r c a a v a n z a t a , e c o m e si p o s s a af­
f r o n t a r e il p r o b l e m a di u n a cos ì s t r e t t a 
d i p e n d e n z a che c o n d i z i o n a l ' e s i s t enza de l le 
a z i e n d e s i t u a t e in I t a l i a . 

A L I V E R T I . C o m e è s t a t o g ià so t to l i ­
n e a t o in d ive r s e occas ion i , l ' ob i e t t i vo d i 
q u e s t a n o s t r a i n d a g i n e è di c o n t r i b u i r e al­
l ' i nd iv iduaz ione di a l c u n e i nd i caz ion i p e r 
la f o r m u l a z i o n e del p i a n o c o n c e r n e n t e il 
s e t t o r e de l l ' e l e t t r on i ca , in r e l a z i o n e al qua ­
le si r e g i s t r a u n c e r t o r i t a r d o , c h e t u t t a ­
v ia n o n è i m p u t a b i l e a n o s t r a r e s p o n s a ­
b i l i t à , q u a n t o p i u t t o s t o a d u n a s o v r a p p o ­
s iz ione di t e m p i d o v u t a a l l a c o m p l e s s i t à 
de i m e c c a n i s m i p r e v i s t i d a l l a legge d i r i ­
c o n v e r s i o n e . P e r e s s e r e p i ù e sp l i c i t i , e con­
s i d e r a n d o c h e il G o v e r n o d o v r à f o r m u l a r e 
e p r e s e n t a r e a b r e v e s c a d e n z a u n s u o p r o ­
g r a m m a , r i t e n g o c h e il n o s t r o i m p e g n o 
d o v r e b b e e s s e r e i n d i r i z z a t o p r o p r i o in 
q u e s t o s enso , e c ioè finalizzato a l l ' a cqu i ­
s iz ione d i ogn i i n d i c a z i o n e u t i l e p e r la 
s t e s u r a del p i a n o . 

Se po i , c o m e è g i u s t o , v o g l i a m o p o r c i 
in u n a p r o s p e t t i v a di p i ù a m p i e d i m e n ­
s ioni , o c c o r r e r à t e n e r p r e s e n t e fin d a o r a 
la n e c e s s i t à d i v a l u t a r e se le c o n s i d e r a ­
z ioni e le p r o p o s t e c h e f a r e m o a conc lu­
s i o n e d i q u e s t a i n d a g i n e c o n o s c i t i v a a v r a n ­
n o un 'e f fe t t iva inf luenza e se , in p a r t i c o ­
l a r e , a v r a n n o de l le r i p e r c u s s i o n i su l mer ­
c a t o e se l ' a p p a r a t o i n d u s t r i a l e s a r à t a l e 
d a r e c e p i r l e . 

I n o l t r e , n o i ci p o n i a m o s e r i a m e n t e la 
d o m a n d a c h e è log ico p o r s i , e c ioè se sia­
m o v e r a m e n t e c o n v i n t i de l r u o l o del l ' in­
d u s t r i a e l e t t r o n i c a ne l n o s t r o p a e s e , va le 
a d i r e se vi s i a l 'effet t iva c o n v i n z i o n e 
de l la n e c e s s i t à d i u n i n c r e m e n t o p r o d u t ­
t ivo e d i u l t e r i o r i e n e c e s s a r i m a s s i c c i in­
v e s t i m e n t i , c o m e que l l i c h e a l c u n i c o m p a r t i 
e s e t t o r i d e l l ' i n d u s t r i a e l e t t r o n i c a r i ch iede ­
r e b b e r o , o se n o n o c c o r r a invece r i d i m e n ­
s i o n a r e a n c h e que l l e c h e a vo l t e d o b b i a ­
m o c o n s i d e r a r e - a h i m é - c o m p i a c e n z e de­
m a g o g i c h e d i r e t t e s o l t a n t o a s a l v a g u a r d a r e 
a l c u n i l ivell i o c c u p a z i o n a l i e d a r e n d e r e 
p o s s i b i l e l ' i n t r o d u z i o n e n e l l ' a p p a r a t o p u b ­
b l i co d i i n d u s t r i e c h e h a n n o il fiato cor­
t o e d e n u n c i a n o u n a s i t u a z i o n e i n sos t e ­
n ib i l e . 

Q u e s t o p r o b l e m a , r i c h i a m a t o p o c ' a n z i 
d a l l ' o n o r e v o l e F o r m i c a , è s t a t o m e s s o in 
ev idenza a n c h e la s c o r s a s e t t i n a m a . Ricor­
d o c h e il m i n i s t r o D o n a t - C a t t i n h a a v u t o 
fo r se u n ' u s c i t a infel ice , m a e s t r e m a m e n t e 
s i n c e r a c h e c o r r i s p o n d e v a a l s u o p e n s i e r o . 
I n f a t t i , il m i n i s t r o , r i f e r e n d o s i a l le indu­
s t r i e « gep i zza t e » de l s e t t o r e e l e t t r o n i c o , 
h a d e t t o c h e se d o v e s s i m o c o n s i d e r a r e la 
c o n v e n i e n z a d a l p u n t o d i v i s t a s t r e t t a m e n ­
t e e c o n o m i c o , d o v r e m m o c h i u d e r l e t u t t e . 

Q u e s t a a f f e rmaz ione , s u b i t o r i e n t r a t a , 
d e n o t a lo s t a t o d ' a n i m o di c o l o r o c h e deb­
b o n o a s s o l u t a m e n t e s a l v a g u a r d a r e le esi­
genze o c c u p a z i o n a l i e c h e ne l lo s t e s s o t e m ­
p o si t r o v a n o d i f r o n t e a l v i n c o l o d i do­
v e r p r o g r a m m a r e degl i i n v e s t i m e n t i c h e si 
sa e s s e r e in p a r t e n z a a s s o l u t a m e n t e i m p r o ­
d u t t i v i . 

U n ' o p i n i o n e d i q u e s t o g e n e r e , ev iden te ­
m e n t e e s p r e s s a in v ia r i s e r v a t a , s a r à og­
g e t t o d i v a l u t a z i o n e e, de l r e s t o , è confor ­
t a t a p u b b l i c a m e n t e d a l l a « v o c e de l pa­
d r o n e ». I n f a t t i , in u n ' i n t e r v i s t a r i l a s c i a t a 
la s e t t i m a n a s c o r s a si è a u t o r e v o l m e n t e 
a f f e r m a t o c h e le i n d u s t r i e de l l a G E P I do­
v r e b b e r o e s s e r e c e d u t e a d o p e r a t o r i p r i ­
va t i . Ciò significa c h e si v u o l e a s s e c o n d a ­
r e lo s p i r i t o e s o p r a t t u t t o il c o m p i t o ist i­
t u z i o n a l e de l l a G E P I e p r o b a b i l m e n t e si 
v u o l e c e r c a r e d i l i b e r a r e lo S t a t o d a u n a 
p a l l a a l p i e d e m o l t o p e s a n t e . D ' a l t r a pa r ­
t e , se ci t r o v a s s i m o in u n p a e s e a l i b e r a 
c o n c o r r e n z a e ne l q u a l e la p r o c e d u r a giù-
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d iz ia r i a p o t e s s e p u n t u a l m e n t e s c a t t a r e al­
l o r c h é vi s i a n o gli e s t r e m i p e r i n v o c a r l a , 
in m o l t i cas i s a r e m m o g ià e n t r a t i ne l l a 
p r o c e d u r a c o n c o r d a t a r i a o p i ù f a c i l m e n t e 
in que l l a f a l l i m e n t a r e . 

Di f r o n t e a d u n q u a d r o c h e p r e s e n t a n o 
a l c u n e i n d u s t r i e e a d d i r i t t u r a a l c u n i se t to ­
r i (quel l i de l la c o m p o n e n t i s t i c a d e b b o n o 
fa re r i f le t te re s e r i a m e n t e su l l a p o s s i b i l i t à 
d i p r o s e g u i r e o n o la l o r o a t t i v i t à p r o ­
d u t t i v a ) che , t u t t o s o m m a t o , n o n r a p p r e ­
s e n t a n o u n a g r o s s a d i m e n s i o n e r i s p e t t o al­
la c a p a c i t à p r o d u t t i v a de l n o s t r o p a e s e 
( s t a n d o a i d a t i d i d u e a n n i o r s o n o t u t t o 
il f a t t u r a t o de l s e t t o r e c o r r i s p o n d e grosso 
modo a que l l o d e l l ' E N E L ) , m i d o m a n d o 
se il c o m p i t o de l G o v e r n o , de l l ' e secu t ivo , 
al d i là del m e r o c o m p i t o d i i m p u l s o le­
gis la t ivo , n o n s ia que l l o d i d a r e degl i in­
dir izzi di po l i t i c a g e n e r a l e ta l i p e r cu i gli 
i n t e r v e n t i p u b b l i c i e, q u i n d i , la conces ­
s ione di c r e d i t i agevo la t i n o n d e b b a esse­
r e e s t r e m a m e n t e l i m i t a t a o, a d d i r i t t u r a , 
c en t e l l i na t a ; è n e c e s s a r i a u n a sce l t a r igo­
r o s a di queg l i a p p a r a t i p r o d u t t i v i c h e m e ­
r i t a n o u n i n t e r v e n t o p u b b l i c o e c o n s e n t o n o 
del le p r e v i s i o n i m e n o p e s s i m i s t i c h e d i 
que l l e c h e b i s o g n e r e b b e f a r e ne l c a s o d i 
u n i n t e r v e n t o gene ra l i z za to . 

I n a l t r e p a r o l e , m i c h i e d o se s i a m o 
a n c o r a in g r a d o d i r i c u p e r a r e il t e m p o 
p e r s o ne i c o n f r o n t i d i a l t r i p a e s i ; s enza 
f a re il c o n f r o n t o c o n gli S t a t i Un i t i d'A­
m e r i c a , m a l i m i t a n d o c i a l G i a p p o n e d o v e 
si è r e g i s t r a t o il m a s s i c c i o i n t e r v e n t o de l lo 
S t a t o a f avo re d i u n s e t t o r e c h e è s t a t o 
r i t e n u t o , g i u s t a m e n t e , in g r a d o d i a p r i r e 
g r o s s e p r o s p e t t i v e s o p r a t t u t t o ne l c a m p o 
d e l l ' e s p o r t a z i o n e , io c h i e d o - d icevo - se 
ci s i a n o d a p a r t e n o s t r a , u g u a l i poss ib i ­
l i tà , d i a p r i r e p r o s p e t t i v e c o m e que l l e so­
p r a c i t a t e . R i c o r d i a m o c i , i n o l t r e , c h e il 
G i a p p o n e h a o r m a i c o p e r t e a l c u n e a r e e 
e s a r à difficile s ca l za r lo s o p r a t t u t t o ne l 
c a m p o de i b e n i d i c o n s u m o . L ' e s e m p i o 
d i que l lo che è a c c a d u t o a p r o p o s i t o del­
la t e lev i s ione a co lo r i è a b b a s t a n z a indi­
ca t i vo del f a t t o c h e se c o n t i n u i a m o a per ­
segu i r e u n a c e r t a p o l i t i c a n o n p o s s i a m o 
po i p r e t e n d e r e d i t r o v a r e u n p e r f e t t o alli­
n e a m e n t o c o n la c a p a c i t à p r o d u t t i v a d i al­
t r i paes i . A b b i a m o s e n t i t o u n g r o s s o e spo­

n e n t e d i q u e s t o s e t t o r e , il s i g n o r B r i o n , 
il q u a l e a s s e r i v a c h e s e c o n d o lu i n o n esi­
s t eva su l m e r c a t o q u e s t a g r o s s a differen­
z iaz ione t r a l a n o s t r a p r o d u z i o n e e q u e l l a 
d i a l t r i p a e s i ; è u n a a f f e rmaz ione c h e la­
sc ia p e r p l e s s i p e r c h é b a s t a a n d a r e d a qua l ­
s ias i r i v e n d i t o r e d i t e l ev i so r i a c o l o r i p e r 
c o n s t a t a r e c o m e o r m a i l a d o m a n d a si r i ­
vo lga e s c l u i v a m e n t e v e r s o i p r o d o t t i s t r a ­
n i e r i e se u n a c e r t a d i s p o n i b i l i t à si r e ­
g i s t r a ne i c o n f r o n t i de l p r o d o t t o n a z i o n a l e , 
q u e s t a è d e t t a t a so lo d a u n a c o n v e n i e n z a 
d i p r e z z o . 

A q u é s t o p u n t o - è e v i d e n t e - ci si 
deve c h i e d e r e se n o i r i t e n i a m o v e r a m e n t e 
di a v e r e la c a p a c i t à p e r s u p e r a r e q u e s t o 
gap e, s o p r a t t u t t o , q u a l i p r o s p e t t i v e , in ge­
n e r a l e , a t t r i b u i a m o a l l ' i n d u s t r i a e l e t t r o n i ­
ca ; c iò p r e m e s s o , ne l l a f o r m u l a z i o n e de l 
p i a n o d i s e t t o r e , d o v r e m m o f a r r i f e r i m e n ­
t o a d a l c u n e sce l t e c h e s o n o f o n d a m e n t a l i 
e c h e d e v o n o v e d e r p r i v i l e g i a t e le i ndu ­
s t r i e p u b b l i c h e e, q u i n d i , le p a r t e c i p a z i o n i 
s t a t a l i ; s o n o sce l t e c h e d e v o n o t e n e r con­
t o de l l a s i t u a z i o n e di m e r c a t o e c h e neces ­
s i t a n o d i u n r i d i m e n s i o n a m e n t o p e r es­
s e r e r i c o n d o t t e a l l a r e a l e c a p a c i t à de l no ­
s t r o a p p a r a t o p r o d u t t i v o . 

Mi d o m a n d o a n c o r a se n e l l ' i n d i r i z z a r e 
la n o s t r a a t t i v i t à d i p r o d u z i o n e d o b b i a m o 
i n s i s t e r e , c o m e f r e q u e n t e m e n t e f a c c i a m o , 
s u l l ' a t t i v i t à d i r i c e r c a ; m i c h i e d o se r i t e ­
n i a m o a n c o r a o p p o r t u n o a m p l i a r e l ' a t t i v i t à 
d i r i c e r c a r i s p e t t o a l le s t r u t t u r e e s i s t e n t i 
o se , invece , e s s a n o n b e d d a e s s e r e ra­
z iona l i zza t a e r i c o n d o t t a a d a l c u n e s t r u t ­
t u r e f o n d a m e n t a l i e se n o n d e b b a e s s e r e 
c o n c e n t r a t a i n a l c u n i s e t t o r i e d in p a r t i ­
c o l a r e i n q u e l l o p u b b l i c o , p u r c h é q u e s t o 
si ind i r i zz i v e r s o a l c u n e sce l t e f o n d a m e n ­
ta l i c h e il p i a n o d o v r à a s s o l u t a m e n t e e 
p r i o r i t a r i a m e n t e i n d i c a r e . 

C'è a n c o r a d a c h i e d e r s i se a n c h e in 
c o n s i d e r a z i o n e d i u n n a t u r a l e l i m i t e logi­
co de l le p o s s i b i l i t à d i e s p a n s i o n e de l set­
t o r e e l e t t r o n i c o in g e n e r a l e , n o n si d e b b a 
r i c o n d u r r e t u t t o a d u n a d i m e n s i o n e p i ù 
n a t u r a l e e c o n g e n i a l e a l l e p o s s i b i l i t à de l 
n o s t r o a p p a r a t o i n d u s t r i a l e e se n o n si 
d e b b a a v e r e il c o r a g g i o , i n c e r t e c i r c o s t a n ­
ze, d i p r e v e n i r e que l l i c h e s o n o i f a ta l i 
d e s t i n i o la c o n c l u s i o n e log ica d i a l c u n e 
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i n d u s t r i e , c o m e que l l e de l l a G E P I , c h e n o n 
p o t e n d o a v e r e a l c u n a p r o s p e t t i v a d i e span ­
s ione e c o n t i n u a n d o a c u m u l a r e deficit p e r 
i n t e r i eserc iz i n o n p r o s p e t t a n o a l t r a solu­
z ione se n o n q u e l l a de l l a l o r o a b o l i z i o n e 
p r e v e d e n d o , p e r ò , u n p r o c e s s o d i mob i l i ­
t a z ione de l la m a n o d o p e r a d a a l l o c a r e in 
a l t r e i n d u s t r i e o s e t t o r i che , i n d u b b i a m e n ­
te , h a n n o m a g g i o r i c a p a c i t à r i c e t t i v e e 
cond i z ion i m i g l i o r i p e r a s s i c u r a r e la p r e ­
s t a z i o n e s a l a r i a l e . 

S c u s a n d o m i p e r l ' even tua l e d i so rgan ic i ­
t à d i q u e s t a m i a e s p o s i z i o n e c o n c l u d o 
c h i e d e n d o , a n c o r a u n a vo l t a , se n o n s ia 
il c a so , p e r u n s e t t o r e c h e ne l n o s t r o 
p a e s e h a s c a r s e p o s s i b i l i t à d i g r o s s e af­
f e r m a z i o n i , d i r i f le t te re s e r i a m e n t e su al­
c u n i ind i r izz i l i m i t a t i ne l l a l o r o p o r t a t a . 

P U G N O . I n d u b b i a m e n t e , e s i s t o n o valu­
t az ion i d ive r se su i p r o c e s s i e su l le ten­
denze in a t t o ne l s e t t o r e d e l l ' e l e t t r o n i c a 
e su l le e v e n t u a l i p r o s p e t t i v e . R i t e n g o si 
d e b b a g i u n g e r e a l p i ù p r e s t o a l l a conc lu­
s ione di q u e s t a i n d a g i n e c o n o s c i t i v a in 
m o d o d a d a r e c o m e C o m m i s s i o n e , u n con­
t r i b u t o a l l a def iniz ione d i sce l t e e p r i o r i ­
t à s e t t o r i a l i cos ì c o m e è s t a t o , p e r a l t r i 
ve r s i , su l le q u e s t i o n i r e l a t i ve a l l ' e n e r g i a nu­
c l ea r e c h e h a n n o a v u t o riflessi a n c h e ne l 
d i b a t t i t o p a r l a m e n t a r e . 

Di f r o n t e a l l a s e r i e t à de l le a r g o m e n t a ­
z ioni c o n cu i le o rgan i zzaz ion i s i n d a c a l i 
h a n n o p r e s e n t a t o le l o r o v a l u t a z i o n i r i ­
s p e t t o a t u t t a u n a se r i e d i q u e s t i o n i , do­
m a n d o se n o n s ia pos s ib i l e , ne l m o m e n t o i n 
cu i si d e b b o n o t r a r r e le c o n c l u s i o n i , ave­
r e a n c o r a u n u l t e r i o r e i n c o n t r o c o n le or­
gan izzaz ion i s i ndaca l i n o n p e r c o n f r o n t a r e 
0 c o n d i z i o n a r e le v a l u t a z i o n i c h e la Com­
m i s s i o n e d o v r à f a r e ne l l e s u e c o n c l u s i o n i , 
m a p e r f a r sì c h e a n c h e q u e s t a i n d a g i n e 
- a l p a r i d i q u e l l a s u l l ' e n e r g i a n u c l e a r e 
c h e l ' ha p r e c e d u t a - s ia il p i ù p o s s i b i l e 
a t t e n d i b i l e . 

Dico c iò p e r d u e m o t i v i . I l p r i m o è 
c h e la C o m m i s s i o n e si t r o v e r à d i f r o n t e 
a d u n a se r i e d i p r o b l e m i n o n indi f fe ren t i 
r i g u a r d a n t i la r i c o n v e r s i o n e p r o d u t t i v a e 
la po l i t i c a i n d u s t r i a l e , n o n s o l t a n t o c o m e 
a p p l i c a z i o n e de l la legge, m a c o n s i d e r a n d o 
1 c o n t e n u t i d i q u e s t a legge c o m e u n p u n t o 

e s senz i a l e a l q u a l e d e b b o n o f a r e r i f e r imen ­
t o l a d o m a n d a e l 'offer ta de l l a s p e s a p u b ­
b l ica , le p a r t e c i p a z i o n i s t a t a l i e cos ì v ia . 
I l s e c o n d o m o t i v o è c h e ci t r o v i a m o già, 
e lo s a r e m m o in m i s u r a m a g g i o r e d o m a n i , 
su l l a b a s e de l le dec i s i on i a s s u n t e d a l l a 
C o m m i s s i o n e , a d o v e r d a r e de l le r i s p o s t e 
m a g g i o r m e n t e d i m e r i t o a t u t t a u n a se r i e 
d i i s t a n z e c h e i cons ig l i d i f a b b r i c a p r e ­
s e n t a n o e su l le q u a l i n o n p u ò e s se rc i 
ping-pong. O c c o r r e d a r e p r o p o s t e e ind ica­
z ion i c o n c r e t e . 

B i s o g n a q u i n d i c h e ci i n t e n d i a m o , poi ­
c h é p o t r à e s s e r e c o n s i d e r a t o t u t t o g i u s t o 
o si p o t r à n o n c o n d i v i d e r e q u a n t o h a n n o 
d e t t o le o r g a n i z z a z i o n i s i n d a c a l i : m i p a r e 
p e r ò c h e , r i s p e t t o a l le a u d i z i o n i p r e c e ­
d e n t i d i e s p e r t i c h e h a n n o v a l u t a t o in sen­
so g e n e r a l e le p r o s p e t t i v e de l s e t t o r e , la 
d i m e n s i o n e de l m e r c a t o , ecc . s i a n o e m e r ­
se in q u e s t a a u d i z i o n e q u e s t i o n i n o n toc­
c a t e p r e c e d e n t e m e n t e , e c ioè il m o d o in 
cu i a f f ron t a r e il g o v e r n o d i q u e s t i p r o c e s ­
si , q u a l i i n d i c a z i o n i d a r e , q u a l e t i p o d i 
i m p e g n o a s s u m e r e . 

S i è p a r l a t o d i r i t a r d o t e c n o l o g i c o pe­
r ò m o l t i s s i m i h a n n o r i b a d i t o c h e , d a t e le 
c a r a t t e r i s t i c h e de l s e t t o r e ne i suo i v a r i 
c o m p a r t i , q u e s t o r i t a r d o p u ò e s s e r e in pa r ­
t e r e c u p e r a b i l e . Cioè , è s t a t o s o t t o l i n e a t o 
c h e u n r i t a r d o t e c n o l o g i c o d i d iec i a n n i 
p u ò a n c h e n o n r i m a n e r e t a l e se u n coor ­
d i n a m e n t o de l l a r i c e r c a e de l l a s p e r i m e n ­
t a z i o n e , r i f e r i t o a l l a d i n a m i c a s t e s s a i n s i t a 
ne l s e t t o r e d e l l ' e l e t t r o n i c a s ia c o n s i d e r a t o 
il p u n t o d i p a r t e n z a p e r r e c u p e r a r e p a r t e 
d i q u e s t o d i v a r i o . È q u e s t o u n a s p e t t o c h e 
v a a p p r o f o n d i t o a n c h e p e r c h é m o l t i is t i ­
t u t i d i r i c e r c a s o n o v e n u t i a p o r r e le 
q u e s t i o n i de l l a r i c e r c a , de l r a p p o r t o r icer ­
ca -un ive r s i t à , m a a l f o n d o vi e r a so lo u n a 
r i c h i e s t a d i sovvenz ion i , d i s t a n z i a m e n t i 
a d ogn i s i n g o lo i s t i t u t o . M e n t r e il p r o b l e ­
m a d i c o m e f a r e l a r i c e r c a , dove , per ­
c h é , c o n q u a l i p r i o r i t à , q u a l i c o n s o r z i c rea­
r e , q u a l i r a p p o r t i c o n d u r r e c o n la regio­
n e , n o n è e m e r s o . 

P e r s o n a l m e n t e , a n c h e in b a s e a l le espe­
r i enze e v a l u t a z i o n i d i cons ig l i d i f abb r i ­
ca , r i t e n g o c h e il r i t a r d o t e c n o l o g i c o pos ­
sa e s s e r e in p a r t e r e c u p e r a b i l e . È p a r t e n ­
d o d a q u e s t a c o n s i d e r a z i o n e c h e c r e d o si 
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p o s s a a n c h e a f f ron t a r e l a q u e s t i o n e de i 
cos t i , p o s t a da l co l lega Al iver t i . Ci s o n o 
p e r ò degl i a s p e t t i d a c h i a r i r e . Alcun i af­
f e r m a n o c h e s ia i nu t i l e i m p e g n a r c i ne l l a 
c o m p o n e n t i s t i c a a t t i v a e p a s s i v a p o i c h é 
f a r e r i c o r s o a l la t e cno log i a d i a l t r i p a e s i 
c o m p o r t a m i n o r i c o s t i d i p r o d u z i o n e ; a l t r i 
s o s t e n g o n o invece c h e le i n d u s t r i e de l li­
vel lo de l la Z a n u s s i o d e l l ' I n d e s i t si p o n ­
g o n o l ' ob ie t t ivo di r ea l i zza re i n p r o p r i o 
c o m p o n e n t i s t i c a a t t i v a e p a s s i v a , a n c h e in 
r e l az ione a l f a t t o c h e ta l i p r o d u z i o n i pos ­
s o n o a v e r e u n a i n c i d e n z a d i cos t i e s t r e m a ­
m e n t e e s igua d i f r o n t e a l p r o d o t t o . Con­
v e r r e b b e t u t t o s o m m a t o a l le a z i e n d e sop­
p o r t a r e u n c o s t o r e l a t i v a m e n t e p i ù a l t o 
p i u t t o s t o c h e e s s e r e s u b o r d i n a t e a i p r o ­
g r a m m i p r o d u t t i v i degl i a l t r i , a l f lusso dei 
r i f o r n i m e n t i de l p r o d o t t o e cos ì v ia . 

A n c o r a a l c u n e o s se rvaz ion i . È l u o g o co­
m u n e a f f e rmare c h e la p r o s p e t t i v a d i m e r ­
c a t o ne l s e t t o r e e l e t t r o n i c o ne i p a e s i in­
dus t r i a l i z za t i s u p e r e r à l a d i m e n s i o n e del 
m e r c a t o ne l s e t t o r e d e l l ' a u t o . I n q u e s t o 
a m b i t o r i t e n g o si d e b b a a f f ron t a r e il t i p o 
d i r a p p o r t o c h e si d e v e def in i re c o n le 
i m p r e s e m u l t i n a z i o n a l i . N o n af f ron to que ­
s t ion i leg is la t ive p r e s e n t i i n a l t r i p a e s i , 
r e s t o n e l l ' a m b i t o de l le p r o s p e t t i v e di m e r ­
c a t o . A b b i a m o s e n t i t o l ' i ngegner R o m i t i , a 
n o m e de l la F IAT, il q u a l e h a e s p o s t o il 
m o d o in cu i la F IAT i n t e n d e a p p l i c a r l e 
( m i c r o p r e c e s s o r i p e r a u t o m o b i l i , s e n s o r i in 
a g r i c o l t u r a , t e l e c o m u n i c a z i o n i , ecc . ) , e d h a 
p r e s e n t a t o u n p i a n o . L ' i n g e g n e r R o m i t i h a 
p e r ò a n c h e d e t t o , r i f e r e n d o s i a l m o m e n t o 
in cu i la F IAT t e n d e r à d i r ea l i zza re , al­
l ' inizio degl i a n n i o t t a n t a u n a s u a lea­
dership t e cno log i ca a l ivel lo e u r o p e o , ed 
in g r a d o d i c o m p e t e r e c o n le c a s e c o s t r u t ­
t r i c i d i a u t o a m e r i c a n e , c iò d e t e r m i n e r à 
u n ca lo d e l l ' o c c u p a z i o n e . Q u e s t o ca lò s a r à 
a n c h e c o m e c o n s e g u e n z a d i u n v a s t o in­
s e r i m e n t o de l la r o b o t i c a , c o m e m e z z o di 
p r o d u z i o n e p i ù e l a s t i c o r i s p e t t o a i tran­
sfert e in r a p p o r t o a l le es igenze del m e r c a t o , 
v R i d u z i o n e q u i n d i de i l ivelli d i occu­

p a z i o n e ; ne l c o n t e m p o si r e n d e r à neces ­
s a r i o a c q u i s t a r e q u e s t i p r o d o t t i a d e l e v a t a 
t ecno log ia p r e s s o a l t r i p a e s i , in u n a di­
m e n s i o n e di m e r c a t o di m i l i o n i di p r o ­
d o t t i che r i t e n g o p o s s o n o e s s e r e fa t t i in 

I t a l i a . N o n facc io u n d i s c o r s o a u t a r c h i c o , 
p e r ò p e n s o c h e q u a n d o si p a r l a d i m o b i ­
l i t à de l l a m a n o d o p e r a , d o v r e m m o b e n in­
d i v i d u a r e q u a l i s i a n o le a t t i v i t à s o s t i t u t i ­
ve n e l l ' a m b i t o d i u n p r o c e s s o d i r i co n v e r ­
s i o n e p r o d u t t i v a c h e p e r m e t t a n o q u e s t a 
m o b i l i t à . S u q u e s t i p r o b l e m i , q u a n d o do­
v r e m o t i r a r e de l l e c o n c l u s i o n i c o m e m e m ­
b r i de l l a C o m m i s s i o n e i n d u s t r i a , d o v r e m o 
f o r n i r e de l le c h i a r e i n d i c a z i o n i . 

P e r u l t i m o v o r r e i a c c e n n a r e a l l 'Ol ivet-
t i : l a m i a o p i n i o n e p e r s o n a l e è c h e l 'Oli-
v e t t i in q u e s t o c o n t e s t o n o n m i r i ad 
e s s e r e - c o m e p u ò ( s e t t i m a a z i e n d a p r o d u t ­
t r i c e s u s c a l a m o n d i a l e ) u n p u n t o d i r i ­
f e r i m e n t o n a z i o n a l e d i q u e s t i p r o c e s s i . Le 
p r e c i s a z i o n i de l s e n a t o r e V i s e n t i n i e del­
l ' i ngegne r B e l t r a m i n o n s o n o s t a t e , a m i o 
p a r e r e , s o d i s f a c e n t i a q u e s t o p r o p o s i t o . 

R i t e n g o c h e , ne l m o m e n t o in cu i si do­
v r à a r r i v a r e a l l a r e d a z i o n e d i u n docu­
m e n t o c o n c l u s i v o , u n ' a t t e n t a r i l e t t u r a de l le 
pos i z ion i c h e le o r g a n i z z a z i o n i s i n d a c a l i 
h a n n o e s p r e s s o , ci p e r m e t t e r à ne l l a p i e n a 
a u t o n o m i a d i c e r c a r e d i a p p r o f o n d i r e que l ­
le q u e s t i o n i oggi n o n a n c o r a c h i a r e . 

P R E S I D E N T E . P e n s o c h e n o n vi s i a n o 
difficoltà affinché, p r i m a di i n i z i a r e il di­
b a t t i t o su l d o c u m e n t o c o n c l u s i v o - d iba t ­
t i t o c h e s a r à a b b a s t a n z a soffer to a giu­
d i c a r e d a q u a n t o a b b i a m o a v u t o m o d o d i 
c o n s t a t a r e q u e s t a s e r a - si p o s s a p r o c e ­
d e r e a d u n a n u o v a , a n c h e se l i m i t a t a , au­
d i z ione d i e s p e r t i , c o n la p r e s e n z a d i qua l ­
c u n o d e s i g n a t o da l l e o r g a n i z z a z i o n i sin­
daca l i . 

D e s i d e r o p r e c i s a r e a i n o s t r i o s p i t i , an­
c h e p e r f a r c a p i r e lo s p i r i t o d i q u e s t a 
« t a v o l a r o t o n d a » e l a v a r i e t à de l l e pos i ­
z ion i c h e s o n o e m e r s e , c h e la C o m m i s s i o ­
n e si t r o v a a n c o r a i n u n a fase i n t e r l o c u ­
t o r i a , n e l l ' a m b i t o de l l a q u a l e la r e l a z i o n e 
de l l a F e d e r a z i o n e u n i t a r i a CGIL-CISL-UIL, 
cos ì a m p i a e d a r t i c o l a t a , c o s t i t u i s c e u n 
p u n t o f o n d a m e n t a l e . T a l e fase i n t e r l o c u t o ­
r i a è s t a t a ef f icacemente s i n t e t i z z a t a dag l i 
i n t e r v e n t i e da l l e o p i n i o n i , p e r v a r i a spe t ­
t i d i v e r s e , de l v i c e p r e s i d e n t e Al iver t i , d a 
u n l a t o , e d e l l ' o n o r e v o l e P u g n o , d a l l ' a l t r o . 

A q u e s t o p u n t o d e s i d e r o a n c h ' i o ag­
g i u n g e r e q u a l c h e d o m a n d a a l le t a n t e e d 
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i m p o r t a n t i , c h e s o n o s t a t e g ià p o s t e a i 
r a p p r e s e n t a n t i de l l a F e d e r a z i o n e u n i t a r i a . 

Vi è in t a l u n i l ' o p i n i o n e c h e l ' e l e t t ro ­
n i c a c o s t i t u i s c a u n s e t t o r e i m p o r t a n t e , m a 
che , in def ini t iva, s i a m o a b b a s t a n z a s tac ­
ca t i dagl i a l t r i p e r q u a n t o r i g u a r d a gli 
s t u d i , le r i c e r c h e e le c a p a c i t à t e c n i c h e ; 
p e r t a n t o l ' ono revo l e Al iver t i si d o m a n d a , 
s o t t o c e r t i a s p e t t i , i n c h e m i s u r a poss ia ­
m o in se r i r c i in q u e s t o s e t t o r e e c h e t i p o 
d i i n v e s t i m e n t i p o s s i a m o p r o p o r c i , cons i ­
d e r a t a a n c h e l ' a t t u a l e s i t u a z i o n e de l pae ­
se . P r e n d e n d o s p u n t o d a c iò , v o r r e i cer­
c a r e d i a f f ron ta re - n o n n e c e s s a r i a m e n t e 
q u e s t a s e r a - il p r o b l e m a d a l p u n t o di 
v i s t a d e l l ' o c c u p a z i o n e . V o r r e i t r a t t a r e , pa r ­
l a n d o a t i t o lo p e r s o n a l e , de l p r o b l e m a del­
l ' o ccupaz ione , n o n c o n s i d e r a n d o l o in re laz io­
n e al s e t t o r e , o in r e l a z i o n e a l m a n t e n i ­
m e n t o di ce r t i l ivelli a l N o r d e a l S u d , 
m a p i u t t o s t o c o m e q u e s t i o n e di p o l i t i c a 
g e n e r a l e e n o n so lo d i p o l i t i c a de l le or­
gan izzaz ion i s i ndaca l i , m a a n c h e d i p o l i t i c a 
tout-court d i u n a R e p u b b l i c a f o n d a t a su l 
l a v o r o . 

P o s s i a m o q u i n d i a v e r e u n a p p r o c c i o 
c o n l ' i n fo rma t i ca , c o n s i d e r a n d o l a u n set­
t o r e c o n r i d o t t a o c c u p a z i o n e s e v a l u t i a m o 
le cose a l m o m e n t o a t t u a l e , o p p u r e , sen­
za co l l egarc i n e c e s s a r i a m e n t e agl i S t a t i 
Uni t i , f a r e de l le i po t e s i p e r gli a n n i ot­
t a n t a e n o v a n t a , v a l u t a n d o il s e t t o r e del­
l ' o c c u p a z i o n e n e l l ' a m b i t o d i q u e s t o p r o c e s ­
so . Dal le ana l i s i degl i e s p e r t i c h e a b b i a ­
m o a s c o l t a t o in q u e s t i g i o r n i e da l l e no ­
tizie c h e h o r a c c o l t o , s o n o s t a t o p a r t i c o ­
l a r m e n t e c o l p i t o d a a l c u n i p u n t i su i qua ­
li vogl io r i c h i a m a r e la v o s t r a a t t e n z i o n e . 
I l p r i m o è il s e g u e n t e : « L ' i n f o r m a t i c a è 
d i v e n u t a i n d i s p e n s a b i l e a l l a soc i e t à indu­
s t r i a l e m o d e r n a , g i acché , d a u n a p a r t e le 
l im i t az ion i a t u t t i o r m a i e v i d e n t i ne l l e 
m a t e r i e p r i m e e n e l l ' e n e r g i a e d a l l ' a l t r a 
la c o m p l e s s i t à c r e s c e n t e de i s i s t e m i in cu i 
v i v i a m o , i m p o n g o n o u n a g e s t i o n e o t t i m a l e 
de l le r i s o r s e c h e p u ò e s s e r e c o n s e g u i t a so­
lo c o n i s i s t e m i e l e t t r o n i c i d e l l ' i n f o r m a t i ­
ca e d e l l ' a u t o m a z i o n e ». Un s e c o n d o p u n t o 
c h e vogl io r i c h i a m a r e è il s e g u e n t e : « L'in­
f o r m a z i o n e g ioca cos ì u n r u o l o p r e d o m i ­
n a n t e ne l m o n d o d 'oggi , t a n t o c h e a l c u n i 
studiosi^ ne l le l o r o ana l i s i , o l t r e a sudd iv i ­

d e r e le a t t i v i t à ne i t r e c lass ic i s e t t o r i -
p r i m a r i o d e l l ' a g r i c o l t u r a , s e c o n d a r i o del l ' in­
d u s t r i a , e t e r z i a r i o de i serviz i - t e n d o n o 
a c r e a r e u n a n u o v a c lass i f icaz ione in cu i 
d a u n a p a r t e p o n g o n o le a t t i v i t à c o n n e s s e 
c o n la g e s t i o n e de l le i n f o r m a z i o n i e dal­
l ' a l t r a t u t t o il r e s t o . 

I n f a t t i , q u a l u n q u e a t t i v i t à si c o n s i d e r i , 
vi si t r o v a s e m p r e u n a p a r t e - c h e è, p o i , 
la p i ù i m p o r t a n t e a i fini de l r i s u l t a t o e 
de l l a p r o d u t t i v i t à - c o n n e s s a c o n la ge­
s t i o n e de l le i n f o r m a z i o n i . Così , i n un ' a z i en ­
d a a g r i c o l a o r g a n i z z a t a in m o d o m o d e r n o 
c o n m a c c h i n a r i a u t o m a t i z z a t i e s i s t e m i 
e l e t t r o n i c i d i r i l e v a z i o n e c 'è d a c h i e d e r s i 
se ch i vi l a v o r a s ia i n m a g g i o r a n z a de­
s t i n a t o a l l ' a t t i v i t à a g r i c o l a o a q u e l l a d i 
g e s t i o n e de l le i n f o r m a z i o n i . I n q u e s t o sen­
so il Department of commerce, r iclassifi­
c a n d o le a t t i v i t à e c o n o m i c h e neg l i USA, 
c o n s i d e r a c h e ne l 1974, il 56 p e r c e n t o 
de l p r o d o t t o n a z i o n a l e l o r d o s ia d o v u t o 
a l le a t t i v i t à c o n n e s s e c o n la g e s t i o n e d i 
i n f o r m a z i o n i , o t t e n u t e , p e r a l t r o , c o n il 
52 p e r c e n t o degl i o c c u p a t i ». 

Mi p a r e c h e d i q u e s t e p r o i e z i o n i n o n 
si p o s s a n o n t e n e r e c o n t o , s o p r a t t u t t o p e r 
q u a n t o r i g u a r d a i d u e d a t i f o n d a m e n t a l i , 
r e l a t iv i a l l ' o c c u p a z i o n e e a l l a c o m p o s i z i o ­
n e de l p r o d o t t o n a z i o n a l e l o r d o . O r a ven­
go a l le d o m a n d e . S o n o s t a t e f a t t e ana lo ­
g h e p r o i e z i o n i p e r l ' I t a l i a ? E , i n p a r t i c o ­
l a r e , s o n o s t a t e f a t t e p e r gli a n n i 1985-
1990 ? 

N e i p a e s i i n cu i l ' e l e t t r o n i c a h a rag­
g i u n t o u n a l t o l ivel lo , le s p e s e p e r lo svi­
l u p p o si a g g i r a n o i n t o r n o a l 10 p e r c e n t o 
del f a t t u r a t o , c o n u n r i t o r n o del 2,5 p e r 
c e n t o p e r u n i t à i nves t i t a . Q u a l e inves t i ­
m e n t o s a r e b b e c o n s i d e r a t o n e c e s s a r i o p e r 
l ' I t a l i a e q u a l e r i t o r n o è a t t e s o ? Q u a l è 
i l g iud iz io de i s i n d a c a t i su l l a i n c i d e n z a 
c h e u n o s v i l u p p o a d e g u a t o de l s e t t o r e 
e l e t t r o n i c o e i n f o r m a t i c o p o t r e b b e a v e r e 
sugl i - a l t r i c o m p a r t i p r o d u t t i v i ? E , p e r 
a v e r e de l l e c i f re , s o n o s t a t i ana l i zza t i dei 
t e m p i ? ' 

G A R A V I N I , Segretario confederale del­
la CGIL. P r e m e t t o c h e a d a l c u n e de l le do­
m a n d e c h e ci s o n o s t a t e r i vo l t e n o n ri-
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s p o n d e r e m o s u b i t o oggi p e r c h é ci r i se rv ia ­
m o di d a r e u n a r i s p o s t a p i ù m e d i t a t a . 

Oggi si è s o t t o l i n e a t a - d a t u t t i - la 
i m p o r t a n z a de l s e t t o r e e l e t t r o n i c o . Mi pa­
r e g iu s to , m a v o r r e i a n c h e c h e si s t e s s e 
b e n a t t e n t i a s fuggi re a d u n a enfa t izzazio­
n e a n a l o g a a q u e l l a c h e è t o c c a t a a l l ' ener ­
gia n u c l e a r e . P e r e s s e r e p i ù p r e c i s o : oc­
c o r r e e v i t a r e d i c o n s i d e r a r e l ' e l e t t r on i ca 
c o m e u n a e n t i t à a s t r a t t a , s e p a r a t a d a l si­
s t e m a p r o d u t t i v o i n t e s o ne l l a s u a g lobal i ­
t à e c o m p l e s s i t à . 

Ne l m o m e n t o in cu i ci si avv ia - o ci 
si vuo le a v v i a r e - a d u n i n t e r v e n t o ne l 
s e t t o r e , n o n si p u ò d i m e n t i c a r e q u e l l o c h e 
h a n n o s ignif icato agl i inizi degl i a n n i ses­
s a n t a d u e g r a v i s s i m i e p i s o d i - d i r e i me ­
glio - sce l t e : l ' a r r e s t o de l l ' a t t i v i t à de l la 
Ol ivet t i ne l s e t t o r e de i g r a n d i c a l c o l a t o r i 
e l ' i n s a b b i a m e n t o ( a n c h e g raz ie a d iniz ia t i ­
ve g iud iz ia r ie ) de i p r o g r a m m i de l C N E N . 
Di f a t t o si è i m p r e s s o in q u e s t i d u e set­
t o r i u n a n d a m e n t o n e g a t i v o c h e a n c o r a 
a d e s s o p e s a . P r o p r i o p e r q u e s t i g r av i p r e ­
ceden t i , p e n s i a m o c h e le sce l t e d a f a r e 
ne l c a m p o d e l l ' e l e t t r o n i c a d e b b a n o e s s e r e 
m o l t o c h i a r e . 

I n q u e s t o m o m e n t o i n t e n d o r i f e r i r m i 
a l la v i cenda , p e r no i m o l t o i m p o r t a n t e , 
de l la a p p l i c a z i o n e de l l a legge p e r l a r icon­
v e r s i o n e i n d u s t r i a l e . P e r la p r e c i s i o n e 
r i c o r d o b r e v e m e n t e q u a l i s o n o le scaden­
ze. La p r i m a - c h e g ià è s t a t a v i o l a t a -
è de l 22 n o v e m b r e , p e r l a p r e s e n t a z i o n e 
d i u n r a p p o r t o su l lo s t a t o d e l l ' i n d u s t r i a : 
il m i n i s t r o M o r l i n o h a d e t t o c h e in se t t i ­
m a n a a v v e r r à la p r e s e n t a z i o n e a l C I P I . 
La s e c o n d a è de l 22 g e n n a i o p e r il v a r o 
de i p i a n i del s e t t o r e e la t e r z a è de l 22 
m a g g i o p e r l ' avvio de i p r o g r a m m i a r t i ­
co la t i . 

A m e p a r e c h e o c c o r r a a c c e l e r a r e i 
t e m p i p e r c h é la s c a d e n z a del 22 m a g g i o 
i n c o m b e e ci s o n o s e t t o r i c o m e que l l i 
c h i m i c o , tess i le , s i d e r u r g i c o e d e l e t t r o n i c o 
che r i c h i e d o n o i n t e r v e n t i b e n p i ù u r g e n t i . 
È il c a s o di a n t i c i p a r e - le d a t e , n o n d i po­
s t i c ipa r l e , a l t r i m e n t i la legge di r icon­
v e r s i o n e i n d u s t r i a l e ce s sa d i e s s e r e t a l e e 
d i v e n t a u n a legge - a que l l e cond iz ion i 
p u r e ca t t i ve - p e r la m o b i l i t à de l l a v o r o 
nel s e t t o r e i n d u s t r i a l e , 

Vog l io o r a d a r e u n a r i s p o s t a m o l t o ge­
n e r a l e su l p r o b l e m a - p r o s p e t t a t o d a mo l ­
t i degl i o n o r e v o l i c o m m i s s a r i c h e s o n o in­
t e r v e n u t i - de l lo s v i l u p p o e de l l a r i c e r c a . 

I n p r i m o l u o g o , m i s e m b r a c h e ci sia­
n o degl i s t r u m e n t i g ià p r e d i s p o s t i d a l Par­
l a m e n t o : la legge p e r il f o n d o d i r i con­
v e r s i o n e e q u e l l a p e r gli i n t e r v e n t i s t r a o r ­
d i n a r i ne l M e z z o g i o r n o . Si t r a t t a d i ut i l iz­
za r l i b e n e . 

I n s e c o n d o l u o g o , u n o s v i l u p p o de l l a 
r i c e r c a p u ò v e n i r e d a u n r i l a n c i o degl i in­
t e r v e n t i p u b b l i c i i n d i r e z i o n e de i c o n s u m i 
soc ia l i e d a l c o i n v o l g i m e n t o de l le m u l t i n a ­
z iona l i ; n e l s e n s o c h e , e v i d e n t e m e n t e , n o n 
c h i e d e r e m o a l le i m p r e s e m u l t i n a z i o n a l i di 
v e n i r e a c o m p i e r e i n I t a l i a r i c e r c h e su i 
g r a n d i c a l c o l a t o r i ; m a si p o s s o n o e si de­
v o n o c o m p i e r e i n I t a l i a r i c e r c h e d i c a r a t ­
t e r e è d i p o r t a t a p i ù l i m i t a t i . È , q u e s t a , 
u n a p o s i z i o n e c h e p u ò e s s e r e e s a m i n a t a . 

I n q u e s t o q u a d r o , ci è s t a t o c h i e s t o 
q u a l i s ce l t e p r o d u t t i v e p e n s i a m o si d e b b a ­
n o o p e r a r e . C r e d o c h e le a b b i a m o i n d i c a t e 
c o n f r a n c h e z z a ne l l a r e l a z i o n e s v o l t a d a 
B o r d i n i , m a s i a m o p r o n t i a r i b a d i r l e , s ia 
p e r q u a n t o r i g u a r d a l a S I T - S i e m e n s , s ia 
p e r q u a n t o r i g u a r d a l a Se len ia , s i a p e r 
q u a n t o r i g u a r d a l 'Ol ive t t i , s ia , infine, p e r 
q u a n t o r i g u a r d a l ' e l e t t r o n i c a d i c o n s u m o . 
Del r e s t o , gli a m i c i e i c o m p a g n i de l l a 
FLM p o t r a n n o i n t e g r a r e q u a n t o s t o affer­
m a n d o ; m a q u i , o n o r e v o l e Cacc i a r i , è ne­
c e s s a r i o c h e ci c a p i a m o : lei ci c h i e d e d i 
f a r e de l le s ce l t e c h e a b b i a m o g ià f a t t o . 
R i c o r d o c h e lei , q u a n d o a b b i a m o d i scus ­
so i p r o b l e m i de l l ' ene rg i a , h a n e g a t o c h e 
de l le sce l t e t e c n o l o g i c h e d o v e s s e r o e s s e r e 
f a t t e , c o s i c c h é il P a r l a m e n t o n o n è p o t u ­
t o i n t e r v e n i r e . Vi è s t a t a u n a p o l e m i c a 
p e r s o n a l e t r a lei e m e , ne l l a q u a l e h a 
nega to . . . 

CACCIARI . I o h o n e g a t o c h e si doves ­
s e r o f a r e de l le sce l t e p r e c i s e ? ! Lei s t a 
s c h e r z a n d o . 

G A R A V I N I , Segretario confederale del­
la CGIL. N o n b i s o g n a c a m b i a r e le p r o p r i e 
pos i z ion i ! N o i a b b i a m o i n s i s t i t o p e r c h é si 
sceg l iesse u n a t e c n o l o g i a p r o v a t a d i p r o ­
v e n i e n z a USA p i ù il CANDU; n o n si è 



312 DODICESIMA COMMISSIONE PERMANENTE 

g i u n t i a d u n a c o n c l u s i o n e c h i a r a e q u e s t o 
è u n p u n t o su l q u a l e è s c o p e r t a l ' inizia­
t iva po l i t i ca ! E m e n o m a l e c h e il P res i ­
d e n t e de l Cons ig l io h a p r e s o l ' in iz ia t iva 
d i r e c a r s i in C a n a d a p e r c o n c o r d a r e la 
sce l t a de l la t e c n o l o g i a CANDU ! S a r e b b e 
b e n e che s u q u e s t o p u n t o vi fosse chia­
rezza di sce l t a p o l i t i c a ! 

CACCIARI. C e r t o , io n o n s o n o favo­
revo le a l CANDU. 

GARAVINI , Segretario confederale del­
la CGIL. I n v e c e n o i i n s i s t i a m o p e r la 
sce l t a c h e a b b i a m o p r o p o s t o e chie­
d i a m o c h e si a r g o m e n t i m e g l i o , se si è 
c o n t r a r i ! 

C i rca gli i n t e r v e n t i de l l a G E P I e degl i 
e n t i « d i s a lva t agg io », d e s i d e r o f a r osser ­
v a r e c h e di i n t e r v e n t i d i s a l v a t a g g i o se 
n e f a n n o n o n so lo in I t a l i a m a a n c h e in 
t u t t i gli a l t r i p a e s i i n d u s t r i a l i z z a t i ; m a 
ta l i d e v o n o e s s e r e . La c r i t i c a s e v e r a c h e 
no i m u o v i a m o al m o d o in cu i la G E P I 
o p e r a è c h e e s sa n o n fa i n t e r v e n t i d i sal­
v a t a g g i o m a fa i n t e r v e n t i d i p a r c h e g g i o , il 
c h e è d i v e r s o . E s s a , i n r e a l t à , p r e n d e le 
az i ende , m e t t e u n a p a r t e de i l o r o l avora ­
t o r i in c a s s a i n t e g r a z i o n e e, ne l l a m a g g i o r 
p a r t e dei cas i , le ges t i s ce s enza m e t t e r l e 
su l b i n a r i o d i u n a r i s t r u t t u r a z i o n e ; t a n t o 
è v e r o che , ne l le s i t uaz ion i az i enda l i p i ù 
i m p o r t a n t i , n o n vi s o n o p r o p o s t e o r g a n i ­
c h e de l la G E P I p e r u s c i r e fuor i . N o n è 
poss ib i l e , d o p o a n n i d i e s p e r i e n z e de l ge­
n e r e , che , a q u e s t o p u n t o , vi s ia s o l t a n t o 
l ' i n t e r r o g a t i v o se c h i u d e r e o m e n o u n ' a t t i ­
v i t à ! Q u e s t o n o n è p o s s i b i l e ! S o n o ne­
ces sa r i p r o g r a m m i d i r i s a n a m e n t o , i qua ­
li c o m p r e n d a n o l ' i n s i eme de l le i m p r e s e e 
c h e r i s p o n d a n o a d u n m i n i m o d i log ica 
s e t t o r i a l e . Q u e s t o ci s e m b r a il p u n t o p i ù 
i m p o r t a n t e e dec i s ivo . 

C i rca la r i c h i e s t a d i u n ' u l t e r i o r e p rec i ­
saz ione de l le n o s t r e p r o p o s t e - m a su 
q u e s t o a r g o m e n t o d a r ò p o i la p a r o l a agl i 
a l t r i m e m b r i de l la de l egaz ione affinché 
f o r n i s c a n o r i s p o s t e p i ù d e t t a g l i a t e - s o n o 
g r a t o de l l ' i nd i caz ione c h e ci è s t a t a for­
n i t a da l p r e s i d e n t e , o n o r e v o l e F o r t u n a . 
C e r t a m e n t e n o n s i a m o i d e p o s i t a r i de l la 
ve r i t à ; r i t e n i a m o anz i c h e s ia n e c e s s a r i o 

i n v i a r e a l l a C o m m i s s i o n e le p r e c i s a z i o n i 
r i ch i e s t ec i p e r i s c r i t t o , affinché e s s a pos ­
sa c o n f r o n t a r l e c o n le p r o p r i e pos i z ion i . 
A n t i c i p o fin d a o r a c h e p r o s s i m a m e n t e 
si t e r r à u n ' a s s e m b l e a p u b b l i c a de i de lega t i 
s i n d a c a l i s ia de l l e a z i e n d e p r o d u t t r i c i s ia 
de i serv iz i i n t e r e s s a t i a q u e s t o p r o b l e m a , 
a l l a q u a l e i n v i t i a m o a p a r t e c i p a r e i r a p ­
p r e s e n t a n t i de i g r u p p i p a r l a m e n t a r i , p e r 
p o t e r c o m p l e t a r e , i n q u e l l a s ede , lo s cam­
b i o d i v e d u t e e l ' a p p r o f o n d i m e n t o del­
l ' e s a m e d i t a l e q u e s t i o n e . 

CARAVELLA, Rappresentante della Fe­
derazione lavoratori metalmeccanici. Desi­
d e r o a p p r o f o n d i r e u n o degl i a r g o m e n t i : 
q u e l l o r e l a t i v o a l l a r i c e r c a . 

S o b e n i s s i m o c h e a s soc i az ion i c o m e la 
FAST e a z i e n d e c o m e la H o n e y w e l l so­
s t e n g o n o , s u q u e s t o a r g o m e n t o , c o s e a b b a ­
s t a n z a d i v e r s e d a q u e l l e c h e n o i sos t en ia ­
m o , m a c o n t i n u o a r i t e n e r e c h e a b b i a m o 
r a g i o n e n o i . N o n è v e r o , i n fa t t i , c h e p e r 
t u t t e le m i g l i a i a d i p r o d o t t i de l s e t t o r e 
e l e t t r o n i c o vi s ia u n a i n t e n s i t à d i sogl ia 
ne l l a r i c e r c a , t a l e d a i m p e d i r e u n « in­
g r e s s o ». È de l t u t t o i n e s a t t o o p p o r r e u n a 
sogl ia c h e è r e a l e s o l t a n t o p e r a l c u n i spe­
cifici p r o d o t t i , i q u a l i h a n n o oggi u n r u o l o 
i n f e r i o r e al p a s s a t o , e c h e c o m u n q u e n o n 
s o n o , p e r n o i , c o n v e n i e n t i d a r ea l i zza re , 
c o m e i g r a n d i e l a b o r a t o r i . Q u a n d o si p a r l a 
d i sog l ia d i i n t e n s i t à de l l a r i c e r c a si fa 
i n o l t r e r i f e r i m e n t o specif ico a l le c o m p o ­
n e n t i e l e t t r o n i c h e p e r c h é e s s e s o n o la 
« c h i a v e » c o n la q u a l e si p u ò e n t r a r e in 
t u t t i gl i a l t r i « s u b c o m p a r t i ». 

Vogl io r a c c o n t a r e u n e p i s o d i o , c h e di­
m o s t r a c o m e la r e a l t à ne l s e t t o r e de l l a 
c o m p o n e n t i s t i c a s i a p i ù v a r i a t a d i c o m e 
n o r m a l m e n t e v i ene d i p i n t a . 

Q u a t t r o a n n i fa u s c ì su l m e r c a t o de l le 
c o m p o n e n t i e l e t t r o n i c h e u n m i c r o p r o c e s s o ­
r e c h e è s t a t o p o i u t i l i z z a t o ne i s i s t e m i 
d i s t r i b u i t i , c o n t a b i l i , de l l 'O l ive t t i c o m e d i 
a l t r e a z i e n d e : P 8 0 / 8 0 de l l a I N T E L . Con­
t e m p o r a n e a m e n t e u n t e c n i c o i t a lo -amer i ca ­
n o c h e a v e v a l a v o r a t o a l l a L R E (Labora ­
t o r i o r i c e r c h e e l e t t r o n i c h e , i n t o r n o a l qua ­
le v e n n e e f f e t t ua t a negl i a n n i s e s s a n t a l 'o­
p e r a z i o n e d i c e s s i o n e del p a t r i m o n i o Oli­
ve t t i n e l l ' e l e t t r o n i c a ) , si p r e s e n t ò a l la 
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Olivet t i of f rendosi d i c o s t r u i r e u n a com­
p o n e n t e i n s i e m e a d u n g r u p p o di l a v o r o 
c h e c o l l a b o r a v a c o n lu i negl i S t a t i Un i t i . 
L 'Ol ivet t i r i f iu tò l 'offerta, a n c h e se la 
spe sa di i n v e s t i m e n t o n o n e r a p a r t i c o l a r ­
m e n t e o n e r o s a . E b b e n e , q u e l l o s t e s s o tec­
n i co h a po i c r e a t o negl i S t a t i Uni t i u n a 
soc ie tà (con finanziamenti E s s o ) , la Zilog, 
che oggi p r o d u c e il Z /80 , c h e c o m p e t e 
d a p p e r t u t t o p r o p r i o c o n l ' 80 /80 di cui 
s o p r a . Devo a g g i u n g e r e che la Zi log è 
u n ' a z i e n d a c h e o c c u p a u n a o t t a n t i n a di 
d i p e n d e n t i . 

Q u a n t o d e t t o p u ò a i u t a r e a c a p i r e co­
m e m a i oggi , negl i S t a t i Uni t i , le g r o s s e 
i n d u s t r i e del s e t t o r e de l la c o m p o n e n t i s t i ­
ca p e r d o n o r e l a t i v a m e n t e q u o t a - e lo 
a m m e t t o n o esse s t e s se - m e n t r e r i e s c o n o 
a d e s p r i m e r s i a l c u n e c e n t i n a i a di a z i e n d e le 
qua l i n a s c o n o - e s p e s s o m u o i o n o - ne l g i r o 
d i u n g i o r n o , m a d i f r e q u e n t e in p o c h i m e s i 
a c q u i s t a n o r i l evanza i n t e r n a z i o n a l e . 

Nel s e t t o r e va f a t t o u n a l t r o d i s c o r s o , 
que l l o del t r a s f e r i m e n t o de l le t ecno log ie . 
T r a il d i s c o r s o de l la r i c e r c a p u r a e appl i ­
c a t a c h e va c o m u n q u e f a t t o , ed il d i scor ­
so de i b r e v e t t i , ce n ' è u n a l t r o c h e è, 
a p p u n t o , q u e l l o del t r a s f e r i m e n t o t ecno lo ­
gico. I n q u e s t a d i r e z i o n e p o s s i a m o a n c h e 
u t i l i zza re - c o m e h a n n o g ià f a t t o a l t r i 
paes i - le s t e s se m u l t i n a z i o n a l i c o m e ca­
na l i , c r e a n d o del le a z i e n d e ìearders a l o r o 
vo l t a co l l ega te c o n de l le m u l t i n a z i o n a l i ed 
è q u e s t o u n d i s c o r s o d a v a l u t a r e c a s o p e r 
ca so , s e t t o r e p e r s e t t o r e . M a n o n è que ­
s t o l ' un ico m o d o di s e rv i r s i de l le m u l t i ­
naz iona l i , a l t r i ve n e s o n o , e t r a q u e s t i 
que l lo dei c o n s o r z i d i r i c e r c a : si t r a t t a 
d i a s s e g n a r e a d a z i e n d e i t a l i ane , a l le pa r ­
t ec ipaz ion i s t a t a l i la c o m m i s s i o n e di ri­
c e r c a e po i i n s e r i r e ne l l a o p e r a z i o n e an­
che u n c e r t o c o n t r i b u t o del know-how 
del le m u l t i n a z i o n a l i . 

N o n è in fa t t i i m p o s s i b i l e i n d i r i z z a r e le 
m u l t i n a z i o n a l i se c 'è la v o l o n t à po l i t i c a 
di fa r lo , p e r c h é in q u e s t o s e t t o r e - con­
t r a r i a m e n t e a d a l t r i - lo S t a t o c o n t r o l l a 
u n a leva i m p o r t a n t e , la leva de l l a d o m a n ­
da , p e r t a n t o è in g r a d o di f a re va l e r e 
p r o p r i e n o r m a t i v e . A q u e s t o r i g u a r d o n o n 
c'è b i s o g n o di scegl ie re u n a specif ica for­
m u l a , si t r a t t a di u s a r n e m o l t e . 

Ciò c h e m a n c a è la c o n s a p e v o l e z z a , è 
la v o l o n t à d i c o m e f a r e u n a t r a t t a t i v a c o n 
le m u l t i n a z i o n a l i . Si d e v o n o e p o s s o n o 
u s a r e d u e a r m i : l a d o m a n d a p u b b l i c a e d 
il r i a s s e t t o de l s e t t o r e , p e r c h é t a n t o p i ù 
s i a m o p r o d u t t i v a m e n t e c o m p e t i t i v i , t a n t o 
p i ù d a p a r t e de l le m u l t i n a z i o n a l i e s i s t e 
u n i n t e r e s s e c h e n o n è q u e l l o de l r i c a t t o , 
m a de l v a n t a g g i o e c o n o m i c o . 

I l c o s t o de i c o m p o n e n t i , d i cu i p a r l a ­
va p r i m a l ' o n o r e v o l e P u g n o , n o n d i p e n d e 
so lo d a l « p r e z z o » m a a n c h e , a d e s e m p i o , 
da l f a t t o c h e t u t t o il c ic lo p r o d u t t i v o de­
ve e s s e r e p r o g r a m m a t o c o n a l m e n o sei 
m e s i d i a n t i c i p o , v e n e n d o il m a t e r i a l e dal ­
l 'Amer ica , p e r cu i p u ò a n c h e c a p i t a r e c h e 
si d e b b a c o n t i n u a r e a p r o d u r r e u n p r o ­
d o t t o m e n o r i c h i e s t o d a l m e r c a t o , m e n ­
t r e n o n si p u ò a u m e n t a r e la p r o d u z i o n e 
d i u n a l t r o p i ù r i c h i e s t o . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a l ' e l e t t r o n i c a s t r u ­
m e n t a l e d i s s e n t o d a q u a n t i d i c o n o c h e 
n o n si p u ò fa r n i e n t e , p e r c h é n o n è v e r o ; 
il M i n i s t e r o de l l a d i fesa , p e r e s e m p i o , ver­
sa m i l i a r d i in c o m m e s s e n e l l ' e l e t t r o n i c a 
s t r u m e n t a l e , s enza a l c u n c o n t r o l l o ; inol­
t r e , il p r o b l e m a de l l a r i c e r c a in q u e s t o 
s e t t o r e è m i n o r e . I l p r o b l e m a s e m m a i è 
c h e la q u a n t i t à c o m p l e s s i v a de l l a d o m a n ­
d a i n t e r n a n o n è q u a s i m a i sufficiente a 
d a r e il v ia a s p e s e s ia p e r la r i c e r c a a p ­
p l i c a t a c h e p e r le l inee di p r o d u z i o n e : 
o c c o r r e c ioè u n m e r c a t o di d i m e n s i o n i 
m a g g i o r i d i q u e l l o n a z i o n a l e . Si t r a t t a 
q u i n d i d i c r e a r e s t r u t t u r e ta l i d a p e r m e t ­
t e r e a d u n a se r i e d i a z i e n d e d i u s c i r e 
da l l e s e c c h e de l l a m a n c a n z a d i d i s t r i ­
b u z i o n e a l l ' e s t e r o p r o c e d e n d o c o n t e m p o r a ­
n e a m e n t e a d u n a d ivers i f i caz ione p r o d u t ­
t iva . U n e s e m p i o : l ' e n o r m e c a p a c i t à c o m ­
m e r c i a l e c h e h a a l l ' e s t e r o l 'Ol ive t t i po ­
t r e b b e e s s e r e m e g l i o u t i l i z za t a . 

Ad ogn i m o d o , c o m e h a g ià a f f e r m a t o 
il c o m p a g n o G a r a v i n i , l ' i m p o r t a n t e è n o n 
p r e n d e r e dec i s ion i a f f re t t a t e , c o m e è avve­
n u t o a l t r e vo l t e , m a r i u s c i r e a d e s a m i n a r e 
i p r o b l e m i c o n u n a c e r t a p r o f o n d i t à p u r ­
c h é c iò n o n significhi g ius t i f i ca re p e r d i t e d i 
t e m p o , ed oggi e s i s t o n o , c o m i n c i a n o a d esi­
s t e r e , m o l t e p r o p o s t e a cu i f a r e r i f e r i m e n t o . 

Si è a f f e r m a t o che la SGS-Ates è in 
g r a v e r i t a r d o ed è q u e s t o a n c h e il n o s t r o 
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p a r e r e . B i s o g n a p e r ò f a re de l le d i s t i nz ion i 
in q u a n t o s p e s s o e di p r o p o s i t o la s i tua­
z ione v iene p r e s e n t a t a pegg io d i q u e l l a c h e 
è. Così q u a n d o si d e b b o n o fa re la re la­
z ioni c o m e q u e l l a su l le p a r t e c i p a z i o n i s ta­
ta l i , la s i t u a z i o n e a l l ' i m p r o v v i s o d iv iene 
o t t i m a ; po i il m i n i s t r o d e l l ' i n d u s t r i a la 
p r e s e n t a p i ù b r u t t a d i q u e l l o c h e è. 

Un e s e m p i o : la SGS-Ates s t a f a c e n d o 
a c c o r d i c o n a l t r e a z i e n d e (Olivet t i , Z a n u s -
si , Zilog) e c iò p r e s e n t a a l c u n i a s p e t t i in­
t e r e s s a n t i , a n c h e se t u t t ' a l t r o c h e suffi­
c i en t i e r i so lu t iv i . 

O c c o r r e f a r e de l le sce l t e s p e s s o r ad ica ­
li. N o i a b b i a m o a v a n z a t o a l c u n e p r o p o ­
s te , p e r ò c r e d o c h e n e s s u n o a b b i a i n t e r e s ­
se a gene ra l i z za r e p r o b l e m i c h e e s i s t o n o 
so lo in specifici s u b c o m p a r t i . 

CACCIARI. I n ce r t i c o m p a r t i e s i s t o n o . 

CARAVELLA, Rappresentante della Fe­
derazione lavoratori metalmeccanici. N o n 
s o n o d ' a c c o r d o su l f a t t o c h e e s i s t a n o p e r 
t u t t a l ' i n f o r m a t i c a e la c o m p o n e n t i s t i c a . 
Ad ogni m o d o , q u e s t ' u l t i m a è la ch i ave 
di vo l t a del d i s c o r s o , e su c iò c r e d o c h e 
t u t t i c o n c o r d i a m o . 

V I V I A N I , Segretario nazionale della Fe­
derazione lavoratori metalmeccanici. Cre­
d o che si d e b b a a p p r e z z a r e la p r o p o s t a 
de l p r e s i d e n t e di a s c o l t a r e n u o v a m e n t e le 
o rgan izzaz ion i s i n d a c a l i ne l l a fase conc lu­
s iva de l l ' i ndag ine conosc i t i va . P e r ò , cons i ­
d e r a n d o la v a s t i t à del c a m p o in cu i si 
a r t i c o l a il s e t t o r e e d il v o l u m e dei p r o ­
b l e m i e m e r s i in q u e s t a s e d u t a , s a r e b b e 
o p p o r t u n o far s egu i r e a q u e s t a a u d i z i o n e 
a l t r i i n c o n t r i , p a s s a n d o da l l a fase de l le 
i l l u s t r az ion i d i c a r a t t e r e g e n e r a l e a q u e l l a 
del le p r ec i s az ion i p u n t u a l i , in cu i si po­
t r e b b e r o t r a t t a r e i p r o b l e m i de l l a p r o d u ­
z ione , de i servizi , i p r o b l e m i c o n n e s s i c o n 
l 'u t i l izzo, e s o p r a t t u t t o , la p r o g r a m m a z i o n e 
de l la d o m a n d a p u b b l i c a ne i serviz i . C r e d o 
c h e in q u e s t o c o n t e s t o vi s a r à l a . poss i ­
b i l i t à d i a p p r o f o n d i r e u n a se r i e d i q u e s t i o ­
n i , la q u a l c o s a diff ici lmente p o t r à e s s e r e 
f a t t a in q u e s t a s e d u t a d a t a l ' o ra . 

D e s i d e r o t r a t t a r e o r a d u e q u e s t i o n i ri­
s e r v a n d o m i di f a re u l t e r i o r i p r e c i s a z i o n i 

in s e g u i t o . La p r i m a r i g u a r d a la s i tuaz io ­
n e a t t u a l e e f u t u r a del s e t t o r e de l le tele­
c o m u n i c a z i o n i p e r q u a n t o c o n c e r n e le 
a z i e n d e a p a r t e c i p a z i o n e s t a t a l e , p r o b l e m a 
so l l eva to d a l l ' o n o r e v o l e F o r m i c a . È v e r o 
c h e in q u e s t e a z i e n d e r e g i s t r i a m o a n c h e 
ne l c o m p a r t o e l e t t r o n i c o , c h e t r ad i z iona l ­
m e n t e è s e m p r e s t a t o u n c o m p a r t o p iu t ­
t o s t o d i n a m i c o n e l l ' i n s i e m e de l s i s t e m a 
del le p a r t e c i p a z i o n i s t a t a l i , u n a fase d i 
d e c e l e r a z i o n e . È a l t r e t t a n t o v e r o c h e gli 
i n v e s t i m e n t i s o n o c o n s i s t e n t i (li h a c i t a t i 
p o c ' a n z i il co l lega B o r d i n i ) , p e r ò s o n o de­
s t i n a t i a p r o c e s s i d i r i c e r c a e d i r i s t r u t ­
t u r a z i o n e p e n s a t i in g r a n p a r t e in p a s ­
s a t o , p e r cu i n o n ci s o n o n o v i t à s u que ­
s t o t e r r e n o . L ' u n i c o g r o s s o i m p e g n o è co­
s t i t u i t o da l p r o g e t t o P r o t e o , la cu i fase 
di i n d u s t r i a l i z z a z i o n e d o v r e b b e c o m i n c i a r e 
agl i inizi degl i a n n i o t t a n t a e p r o t r a r s i 
p e r b u o n a p a r t e d i t a l i a n n i . Alla d o m a n ­
d a su l l a p o s i z i o n e de l m o v i m e n t o s inda­
ca le r i s p o n d o c h e n o i s i a m o favorevo l i al­
l ' i n d u s t r i a l i z z a z i o n e de l p r o g e t t o P r o t e o , 
p e r q u a n t o p o s s i b i l e r a p i d a , a n c h e se sap­
p i a m o c h e c iò d e t e r m i n e r à u n a se r i e d i 
p r o b l e m i su l t e r r e n o o c c u p a z i o n a l e cons i ­
d e r a n d o a l t r e e s p e r i e n z e . P o n i a m o , p e r ò , 
la c o n d i z i o n e c h e il p r o g e t t o P r o t e o di­
ven t i il s i s t e m a u n i c o n a z i o n a l e d i com­
m u t a z i o n e e l e t t r o n i c a . 

C r e d o c h e q u e s t o s ia l ' un i co p r o g e t t o 
di u n a c e r t a r i l e v a n z a ne l l a r i c e r c a del 
s e t t o r e e l e t t r o n i c o f a t t o ne l n o s t r o p a e s e . 
B i s o g n a e s s e r e c o n s e g u e n z i a l i da l p u n t o 
di v i s t a p o l i t i c o e f a r e le sce l t e g a r a n t e n ­
d o le i n t e r c o n n e s s i o n i c o n le a l t r e t ecno­
logie e s i s t e n t i in q u e s t o m o m e n t o . Mi 
s e m b r a c h e c iò n o n s ia p e r n i e n t e pa­
cifico a n c h e c o n s i d e r a n d o la r e c e n t e in te r ­
v i s t a c i t a t a p o c ' a n z i . I n f a t t i , m e n t r e su 
a l t r i p u n t i si è m o l t o p r ec i s i , su q u e s t o 
si è s f u m a t i e c r e d o c h e c iò d i p e n d a da l 
f a t t o c h e u n a sce l t a d i q u e s t o g e n e r e è 
u n a sce l t a p r e c i s a a n c h e c o n t r o la t ecno­
logia de l le m u l t i n a z i o n a l i . È u n a sce l t a 
c h e va c o m u n q u e p e r s e g u i t a p e r c h é si 
t r a t t a d i u n p a s s o c o n c r e t o ne l l a d i rez io­
n e d e l l ' a u t o n o m i a in u n s e t t o r e d i cos ì 
r i l e v a n t e i m p o r t a n z a . 

La s e c o n d a q u e s t i o n e si r i f e r i sce a l l 'oc­
c u p a z i o n e . Si prof i la u n ' e c c e d e n z a s t r u t t u -
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r a l e d i m a n o d o p e r a e i n q u e s t o m o m e n t o 
la S I T - S i e m e n s , fo r se c o n t r a r i a m e n t e a 
que l l o c h e h a d e t t o in C o m m i s s i o n e , cer­
ca d i m i n i m i z z a r e q u e s t o a s p e t t o ne l l a 
v e r t e n z a a p e r t a c o n il s i n d a c a t o , s o s t e n e n ­
d o che , t r a t t a n d o s i d i u n p r o c e s s o i cu i 
t e m p i d i r ea l i zzaz ione s o n o m o l t o di lazio­
n a t i , è p e n s a b i l e u n a p r o g r e s s i v a d ivers i ­
ficazione p r o d u t t i v a in u n a se r i e d i d i re ­
z ioni , s u cu i si s t a n n o s v i l u p p a n d o p r o ­
ge t t i co l l a t e r a l i d i r i c e r ca , c h e d o v r e b b e 
c o n s e n t i r e u n a g r a d u a l e m o b i l i t à i n t e r n a 
di m a n o d o p e r a . 

R i t i e n i a m o c h e la c o s a n o n s ia pa­
cifica, m a anz i e s i s t a n o g r o s s i p r o b l e m i ; 
r i b a d i a m o p e r ò c h e u n a scol ta d i a u t o n o ­
m i a t ecno log i ca in q u e s t o s e t t o r e fonda­
m e n t a l e è, s e c o n d o no i , l ' a s p e t t o p o l i t i c o 
p r i o r i t a r i o . Ciò a n c h e p e r d a r e s b o c c h i 
a d e g u a t i a l l ' a t t i v i t à d i r i c e r c a . 

U n a l t r o f a t t o r e d i s t a t i c i t à de l com­
p a r t o de l le t e l e c o m u n i c a z i o n i è r a p p r e s e n ­
t a t o da l f a t t o c h e ne l l e p a r t e c i p a z i o n i s ta­
ta l i e s i s te , in q u e s t o s e t t o r e , q u e l r a p p o r ­
t o a n o m a l o f ra a t t i v i t à m a n i f a t t u r i e r a e 
dei serviz i , n e l l ' a m b i t o de l l a s t e s s a finan­
z ia r ia , c h e c r e a d i s i m p e g n o ne l l a r i c e r c a 
e ne l l a succes s iva fase di i ndus t r i a l i zza ­
z ione . 

P e r c i ò no i r i t i e n a m o c h e la s ce l t a d i 
s e p a r a r e l ' a t t i v i t à m a n i f a t t u r i e r a d a q u e l l a 
dei servizi s ia u n a sce l t a p o l i t i c a d i scr i ­
m i n a n t e p e r i n s e r i r e a n c h e e l e m e n t i qua ­
l i t a t i v a m e n t e d ive r s i n e l l ' a t t i v i t à d i r icer ­
ca e p r o d u z i o n e de l le a z i e n d e a p a r t e c i p a ­
z ione s t a t a l e de l s e t t o r e e l e t t r o n i c o , e con­
s e n t i r e u n d i v e r s o c o n t r o l l o d e m o c r a t i c o . 
P r i m a si è f a t t o r i f e r i m e n t o a d u n n u o v o 
r a p p o r t o c o n la Col l ins p e r l 'u t i l izzo di 
p iccol i c a l c o l a t o r i ne l s e t t o r e de l le te leco­
m u n i c a z i o n i ; ci r i s u l t a c h e la Se l en ia h a 
a c q u i s i t o u n t i p o di t e c n o l o g i a t a l e d a 
p e r m e t t e r l e d i p r o d u r r e u n t i p o di ca lco­
l a t o r e a n a l o g o , m a e s s a h a p r e f e r i t o f a r e 
sce l te d ive r se o r i e n t a n d o s i p r e v a l e n t e m e n ­
te ne l s e t t o r e de l l a d o m a n d a m i l i t a r e t ra ­
s c u r a n d o q u e l t i p o di p o s s i b i l i t à t ecno lo ­
g iche c h e a v r e b b e r o a l l a r g a t o il r a g g i o del­
l ' a u t o n o m i a . 

Q u a l c h e b r e v e o s s e r v a z i o n e m i s ia con­
s e n t i t a a n c h e a p r o p o s i t o d e l l ' e l e t t r o n i c a 
di c o n s u m o . I n n a n z i t u t t o , a m i o p a r e r e , 

in q u e s t o s e t t o r e è n e c e s s a r i o u n a p p r o c ­
c io a i p r o b l e m i m e n o ideo log ico , m a p i ù 
a d e r e n t e a l l a r e a l t à : l a Z a n u s s i , a l t a v o l o 
de l le t r a t t a t i v e , h a d e t t o c h i a r a m e n t e c h e , 
se af f idass imo le s o r t i f u t u r e d i q u e s t o 
c o m p a r t o a l m e r c a t o , s a r e b b e m e g l i o g ià 
d a o r a c h i u d e r e b o t t e g a . Q u i n d i il p r o b l e ­
m a , a q u e s t o p u n t o , è q u e l l o d i sceg l ie re , 
ne l c o s t i t u e n d o p i a n o e l e t t r o n i c o naz iona ­
le, q u a l e f u t u r o a s s e g n a r e a q u e s t o set­
t o r e . S e l ' i n t e r v e n t o G E P I h a c o n s e n t i t o 
d i g e s t i r e u n a fase t r a n s i t o r i a v e r s o u n o 
s b o c c o in cu i a n c h e q u e s t e a z i e n d e p o s ­
s o n o e s s e r e o r i e n t a t e , n o n c r e d o lo si p o s ­
sa c o n s i d e r a r e de l t u t t o n e g a t i v o p e r c h é 
h a t e n u t o a p e r t a u n a p r o s p e t t i v a c h e p u ò 
e s s e r e r e a l i z z a t a in u n a m b i t o d i p r o ­
g r a m m a z i o n e . 

N o n è v e r o c h e p o s s i a m o c o m p e t e r e 
su l p r e z z o c o n le c a s e p r o d u t t r i c i s t r a n i e ­
r e p e r c h é c 'è u n ' i n i z i a t i v a m o l t o aggress i ­
v a d a p a r t e de l le m u l t i n a z i o n a l i c h e p o s ­
s o n o u s u f r u i r e d i e c o n o m i e d e r i v a n t i d a i 
v o l u m i p r o d o t t i d a i p r o c e s s i d i ver t ica l iz ­
zaz ione e d in p a r t i c o l a r e d a l r a p p o r t o c h e 
h a n n o c o n il s e t t o r e de l l a c o m p o n e n t i s t i c a . 
Al lora , il p r o b l e m a è q u e l l o d i d e c i d e r e 
a ch i c o m p e t e u n c e r t o t i p o d i sce l te , e 
q u a l e t i p o di f u t u r o a s s e g n a r e a q u e s t o 
s e t t o r e . S a p p i a m o c h e ci s o n o v a r i e ipo­
tes i su l t a p p e t o r i s p e t t o a l le q u a l i il m o ­
v i m e n t o s i n d a c a l e h a u n a t t e g g i a m e n t o d i 
d i s p o n i b i l i t à a d i s c u t e r e : e s i s t o n o i p o t e s i 
d i c o n s o r z i o p e r un i f i ca re u n a s e r i e d i 
serv iz i a m o n t e e a va l l e d e l l ' a t t i v i t à p r o ­
d u t t i v a , m a l ' i po tes i p r e v a l e n t e s e m b r a es­
s e r e q u e l l a d i u n a c o n c e n t r a z i o n e de l le 
a z i e n d e n a z i o n a l i e s i s t e n t i ne l s e t t o r e c h e , 
se r ea l i zza t a , f a r à s o r g e r e g r o s s i p r o b l e ­
m i da l p u n t o d i v i s t a o c c u p a z i o n a l e . N o n 
si p o t r à p a r l a r e d i m o b i l i t à de l p e r s o n a l e 
s enza l ' e s i s t enza d i s b o c c h i a l t e r n a t i v i e d 
a l l o r a il p r o b l e m a d a r i s o l v e r e n o n d o v r à 
e s s e r e so lo q u e l l o d i u n a r i s t r u t t u r a z i o n e 
ne l l a fase p r o d u t t i v a , m a s o p r a t t u t t o 
q u e l l o d i c o m p i e r e u n s a l t o d i q u a l i t à ne l 
r a p p o r t o f ra p r o d o t t o finito e c o m p o n e n ­
t i s t i ca . I n def in i t iva s o n o n e c e s s a r i e u n a 
v i s i one p i ù r e a l i s t i c a e sce l t e p o l i t i c h e 
p r e c i s e . Inf ine , ne l l a r e d a z i o n e de l p i a n o 
e l e t t r o n i c o n a z i o n a l e , e s i s t e il g r o s s o pe r i ­
co lo c h e p r e v a l g a u n a c e r t a t e n d e n z a s t r i -
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s c i a n t e t e o r i z z a t a d a a s s o c i a z i o n i d i ca te ­
g o r i a m o l t o s ignif icat ive n e l l ' a m b i t o de l lo 
s c h i e r a m e n t o p a d r o n a l e , c h e p r e v e d e la co­
s t i t u z i o n e di u n p i a n o di s e t t o r e a t t r a v e r ­
so u n ' a t t i v i t à d i a u t o p r o g r a m m a z i o n e . Se 
q u e s t o dovesse ver i f icars i , ci t r o v e r e m m o 
di f r o n t e a sce l t e c h e n o n n a s c o n o da l l a 
v o l o n t à po l i t i c a de l p a e s e ed il p i a n o elet­
t r o n i c o n a z i o n a l e s a r e b b e r i d o t t o a d u n 
f a t t o p u r a m e n t e r i t u a l e p e r c h é le sce l t e 
v e r e s a r e b b e r o già s t a t e f a t t e a d a l t r i li­
vell i c h e s o n o que l l i de l le v a r i e v o l o n t à 
p a d r o n a l i . Un p r e c e d e n t e n e g a t i v o in t a l e 
d i r ez ione è r a p p r e s e n t a t o da l p i a n o ene r ­
ge t i co e q u i n d i , a m a g g i o r r a g i o n e , occor ­
r e p o r r e m o l t a a t t e n z i o n e a l m e t o d o c o n 
cu i s ' i n t e n d o n o c o m p i e r e le sce l t e ne l p ia­
n o s e t t o r i a l e . 

B O R D I N I , Membro dell'ufficio econo­
mico della federazione unitaria CGIL-CISL-
UIL. N o n p o t e n d o d a r e u n a r i s p o s t a com­
p less iva e d e s a u r i e n t e a t u t t i i q u e s i t i e d 

i p r o b l e m i e m e r s i i n q u e s t o d i b a t t i t o , vo­
levo l i m i t a r m i a s o t t o l i n e a r e il f a t t o c h e 
r i t e n g o e s t r e m a m e n t e p o s i t i v o a n d a r e a d 
a l c u n i a p p u n t a m e n t i specifici , n o n s o l t a n t o 
l i m i t a t i a l l a fase c o n c l u s i v a , e, m a g a r i , a l 
d i là de l le f o r m a l i t à d ' u s o . U n a so la con­
s i d e r a z i o n e di m e r i t o : i n q u a l s i a s i even­
t u a l e d i s c u s s i o n e c h e p o t r e m o a v e r e , ten­
go a r i b a d i r e c h e il n o s t r o p a r e r e preva­
l e n t e s a r à s e m p r e q u e l l o d i n o n cons ide ­
r a r e s i t u a z i o n i d i m e r c a t o d a t e c o m e u n 
q u a l c o s a d i a s s o l u t a m e n t e i m m o d i f i c a b i l e . 

P R E S I D E N T E . N e l l ' e s p r i m e r e l ' a u g u r i o 
c h e i t e m i s t a s e r a a f f ron ta t i p o s s a n o es­
s e r e r i p r e s i e d a m p l i a t i , p e r s o n a l m e n t e e 
a n o m e de i m e m b r i de l l a C o m m i s s i o n e , 
d e s i d e r o r i n g r a z i a r e e s a l u t a r e t u t t i colo­
r o c h e in q u e s t o i n c o n t r o h a n n o a p p o r ­
t a t o il l o r o n o t e v o l e c o n t r i b u t o . 

La seduta termina al le 20,50. 




