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N. 4 — ELETTRONICA



La seduta comincia alle 17.

PRESIDENTE. Ringrazio i rappresentan-
ti della federazione unitaria CGIL-CISL-
UIL per aver aderito all'invito della no-
stra Commissione, e do subito la parola
al signor Bordini membro dell'ufficio eco-
nomico - della federazione unitaria- CGIL-
CISL-UIL, perché svolga la relazione in-
troduttiva. . .-

BORDINI, Membro dell’ufficio econo-
mico della federazione unitaria CGIL-CISL-
UIL. Vorrei evitare un lungo discorso in-
troduttivo, anche perché penso che i mem-
bri della Commissione ne avranno-gia sen-
titi parecchi e - ne sono sicuro - non
molto diversi gli uni dagli altri.

Ora, a noi sembra che il settore elet-
tronico - entro subito nel tema - pur
presentando degli aspetti di complementa-
rita con gli altri .-comparti produttivi,
abbia dei problemi affatto pecuhari. Que-
sto, sia per il significato che ha il . settore
in sé (concentra, infatti, grossi - sforzi: di
elaborazione tecnologica), sia per gli effet-
ti sul sistema- produttivo nella sua tota-
lita. - :

Sebbene nel settore della elettronica
sia possibile distinguere tra informatica,
telecomunicazioni, strumentazione profes-
sionale, componentistica ed elettronica di
consumo, a me pare lo stesso possibile
arrivare ad un piano nazionale unico per-
ché assai intense sono le interrelazioni
tra questi sottosettori. Noi. per0d, come
sindacati, sappiamo che vi ¢ la consuetu-
dine - diffusa tra gli imprenditori, i ri-
cercatori e gli: studiosi di economia indu:
striale ~ di. discutere dell’elettronica an-
che con i rappresentanti sindacali, con- un
atteggiamento da « palestra» economica,
letteraria e tecnologica per cui, con un’in-
genua disponibilita un po’ di tutti- e con
una certa confusione. di interessi ed an-
che di ruoli, si & tutti disposti ad ac-

cettare la definizione di «piani per Ilelet-
tronica » partendo da un presupposto fon-
damentale che & ricavato dalla sensazione
che, a livello internazionale, i tassi di svi-
luppo del mercato abbiano prospettive tali
da portare il settore ad assumere, entro
pochi anni, un peso di prima rilevanza
nell’economia. mondiale.

A noi sembra che le prospettive inter-
nazionali di. aumento di domande e di
investimenti stiano, tutto sommato, « esor-
cizzando » la- drammaticita reale della si-
tuazione nel nostro paese. Esorcizzano
fondamentalmente il fatto che in Italia
le potenzialita di svilupppo dell’elettronica
si stanno traducendo in caduta dei livelli
occupazionali ed in un maggior deficit del-
la bilancia dei pagamenti oltre che in un
aggravamento notevole del disordine esi-
stente nei comparti di applicazione del-
I'elettronica, in particolare nell’attivita dei
servizi della pubblica amministrazione, cen-
trale e periferica, nella - quale trovano
grande applicazione le . tecniche informa-
tiche. . . . » . .
_ Pertanto. come . sindacato, partecipando
a quest’audizione ed esprimendo come gia
in altre sedi, il nostro parere, affrontiamo
le questioni del settore rovesciando, in
un certo senso, la logica pili diffusa al-
lorquando ci si occupa di elettronica. Par-
tiamo cioe dalla situazione di crisi reale
nelle industrie del settore, di espulsione
sostanziale di manodopera e di peggiora-
mento dei margini di autonomia tecnolo-
gica e dei’ rapporti tra importazioni ed
esportazioni settoriali e riconduciamo poi
le cause di questi fenomeni al fatto — piu
o meno acquisito e diffisamente conosciu-
to,. ma non sufficiéntemente meditato -
che, sostanzialmerite, la' caratteristica speg-
cifica di tutti i settori ad alta tecnologia
oggi esistenti nel mondo deriva da scelte
di sviluppo le cui direttrici sono, purtrop-
po, ormai tracciate a livello internazionale
e mondiale.
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A questo punto, cosa succede nel no-
stro paese ? Succede che i comportamenti
delle singole imprese, automaticamente, si
adeguano - nell’'interesse parziale del com-
portamento della singola impresa, anche
quando essa & a partecipazione statale,
soprattutto in un momento di caduta so-
stanziale del clima che doveva caratteriz-
zare il ruolo delle partecipazioni statali
- a quelle che sono le compatibilita comples-
sive imposte internazionalmente agli investi-
menti nei vari settori; si adeguano, insomma,
a parametri internazionalmente definiti sui
quali non si riesce ad incidere in modo
concreto, cosicché quelle imprese non si
curano, anche quando sono a partecipazio-
ne statale, se non casualmente o indiret-
tamente, degli interessi specifici di una
singola e modesta area geografica come
quella sulla quale si misura la realta na-
zionale del nostro paese. Riteniamo, per-
tanto, che sia necessario, a questo punto,
creare e diffondere in modo molto forte
la coscienza che il nostro paese non pud
continuare ad essere coinvolto soltanto co-
me mercato o come area di localizzazione
di investimenti casuali nella divisione in-
ternazionale del lavoro, che caratterizza
questo settore. Cosa significa cio, in ter-
mini pit concreti ? Significa che, nel mo-
mento in cui siamo anche noi d’accordo
sull’opportunita di definire un program-
ma per l'elettronica, questo deve essere in-
teso fondamentalmente - tanto per creare
dei principi informatori, i quali devono es-
sere poi rispettati nell'individuazione di
principt specifici di merito, da formulare
in sede governativa - come strumento per
affrontare le difficolta poste dall’internazio-
nalizzazione dell’economia alla realizzazio-
ne di obiettivi di politica economica in-
terna, i quali, per quanto riguarda il set-
tore elettronico, sono riconducibili a tre
grossi livelli di riferimento: quello delle
garanzie di mantenimento dei livelli di
occupazione nell’apparato produttivo e ma-
nifatturiero del nord del paese e di in-
cremento dei livelli di occupazione nel
sud; quello della conquista di margini ul-
teriori di autonomia tecnalogica, rispetto
a quelli, pur parziali, gia esistenti, con il

conseguente attivo della bilancia dei paga-
menti settoriali; quello, infine, della defini-
zione quanto meno di un controllo demo-
cratico sull’utilizzo, sulla domanda cioé del-
le apparecchiature e strumentazioni elet-
troniche. Questo vuol dire che bisogna
creare un tale clima politico nel paese,
per cui gli effetti dell’autonomia siano,
quanto meno, contrattati entro certi limi-
ti, per quanto riguarda le industrie. Vuol
dire, inoltre, che, nel settore delle tele-
comunicazioni, occorre giungere ad una
definizione pitt incisiva di criteri politici
democraticamente discussi anche a livello
di istituzioni - per esempio, a livello par-
lamentare - il che purtroppo non avviene
oggi, in quanto si assumono acriticamente
le decisioni di gruppi sostanzialmente ispi-
rati da criteri di interesse privatistico.
Vuol dire, ancora, controllare, nei limiti
del possibile, la domanda ed il mercato
dell'informatica.

Potrebbe sembrare che i tre grossi cri-
teri da me sopra esposti assumano carat:
tere di genericita e di labilith eccessive;
ma in realtd non & cosi. Abbiamo chiesto,
non soltanto a questo Governo ma anche
a quelli che lo hanno preceduto, di discu-
tere con noi le questioni di merito le
quali avrebbero dovuto informare il pro-
gramma. Il Governo in carica ha addirit-
tura assunto nei nostri confronti, fin dal
dicembre del 1976, l'impegno di entrare
nel merito delle singole questioni; ma pur-
troppo tale impegno non & stato mantenu-
to. Quella odierna ci sembra la prima oc-
casione in cui i sindacati sono posti nella
condizione di discutere in termini gene-
rali e di merito delle questioni dell’elet-
tronica. Purtroppo, date le circostanze nel-
le quali questo incontro & stato organiz-
zato e data la difficolta di concentrare in
poche ore l'esame delle questioni da af-
frontare, ritengo che non riusciremo a
spiegarci sufficientemente; pertanto, sono
del parere che sia opportuno trovare oc-
casioni ulteriori di meditazione pilr spe-
cifica.

Partiamo dal presupposto che una pro-
grammazione nel settore sia possibile, da-
to il grande livello di aggregazione della
domanda, del mercato inteso in termini
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pubblici. Circa il settanta per cento del
volume delle vendite nel settore della elet-
tronica professionale - lasciamo per un
momento in disparte la specificita dell’elet-
tronica di consumo - & caratterizzato da
una domanda sostanzialmente pubblica,
che si concentra per il cento per cento
del mercato nel settore delle telecomuni-
cazioni attraverso le commesse della SIP,
dell’azienda di Stato per i servizi telefo-
nici e della stessa RAI, per il sessanta
per cento del mercato nel settore dell’in-
formatica nei servizi della pubblica am-
ministrazione, centrale e periferica, nelle
banche a partecipazione statale, e per il
trenta per cento del mercato nel settore
della strumentazione elettronica aerospa-
ziale, in quella per i trasporti, in quella
per la difesa, in quella per il controllo
del traffico ed in quella per la sanita. E
chiaro che questa diventa una specie di
scaletta dei valori, per cui pud sembrare
piu facile programmare la dove la do-
manda & prevalentemente pubblica, ma
crediamo che attraverso una spinta poli-
ticamente ragionata della domanda pub-
blica sia possibile regolamentare anche i
comparti con mercato privato.

Sfortunatamente invece dal punto di
vista della produzione la situazione non
¢ cosi favorevole: infatti, il 65 per cento
della domanda interna - che poi in termini
di tecnologie applicate & 1'80 per cento -
¢ coperto dalla produzione di multinazio-
nali straniere. Come si devono allora ca-
ratterizzare i due filoni di intervento,
quello dell’'offerta e quello della domanda
per cercare di attuare una programmazione
nel settore ?

Per quanto riguarda l'offerta, non sono
sufficienti i soli interventi a carattere fi-
nanziario, ma occorre una forza contrat-
tuale dal punto di vista tecnologico che
possa essere portata avanti sul piano po-
litico nei confronti delle capacita produtti-
ve delle multinazionali; cid vuol dire che
bisogna essere in grado di contrattare non
solo spazi di competenza industriale ma
anche accordi internazionali, accordi di cui
non si possono fare esclusivamente carico
le singole industrie manifatturiere presenti
nel settore, ma nei confronti dei quali de-

ve intervenire una politica di impegno go-
vernativo.

Sempre per quanto riguarda la politica
dell’offerta, strumenti concreti sono un
saggio intervento delle partecipazioni stata-
li, e 'incentivazione al coordinamento delle
iniziative dell'industria privata.

Circa la domanda, l'intervento ¢ un po’
pit complesso anche se, tutto sommato,
piu fattibile. L'intervento & piu complesso
in quanto la domanda non & in grado di
condizionare, di per sé, l'offerta; pero
puo essere in grado di rappresentare un
punto di riferimento sostanziale per inno-
vazioni tecniche concordate con le singole
imprese, al fine di dare spazio e respiro
anche alle aziende nazionali che, sottopo-
ste a ritmi di produzione troppo violenti
ed alla concorrenza serrata, non sono in
grado di stare a galla.

Quindi la domanda nazionale deve so-
prattutto essere in grado di creare, in tut-
ti i comparti del settore elettronico, una
sorta di modello di mercato, anche per
quei paesi verso i quali sia possibile diri-
gere la produzione nazionale, perché pur-
troppo nel campo dell’elettronica - come
in quasi tutti i settori a tecnologia avan-
zata - vige il criterio fondamentale che la
ricerca richiede alti livelli di spesa - que-
sto anche per la progettazione - per cui
essa & ammortizzabile solo in presenza di
un grosso mercato, mondiale o almeno so-
vranazionale. Allora a questo punto & -evi-
dente che dobbiamo fare i conti non solo
con le possibilita di esportazione, ma an-
che con quelle di ampliamento dei con-
tratti per specializzazioni a livello interna-
zionale.

Da questa considerazione ne derivano
altre, di merito, che ci sentiamo in do-
vere di fare, soprattutto su due questioni:
le partecipazioni statali e quelli che sono
i loro compiti, e la ricerca scientifica. Per
quanto riguarda quest’ultima, considerato
il carattere multinazionale del mercato
nel settore dell’elettronica, noi riteniamo
che la ricerca scientifica debba essere vi-
sta non solo in termini quantitativi, ma
anche in termini di aggregazione di forze,
altrimenti il suo peso rischia di rimanere
insignificante a livello mondiale. Intendo
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dire che oggi la spesa per la ricerca scien-
tifica rispetto al prodotto lordo del set-
tore &, tutto sommato, soddisfacente, men-
tre cid che non & soddisfacente & la lo-
gica dispersiva della ricerca, sia dal punto

di vista istituzionale che operativo.

Cid che nemmeno ¢& soddisfacente & il
modo in cui oggi si finanzia la ricerca
scientifica da parte dell’autorita centrale;
il finanziamento avviene infatti esclusiva-
mente attraverso I'IMI che non si basa
affatto su di un programma nazionale di
scelte ben individuate e ragionate, come sa-
rebbe necessario.

Non & ora il caso di entrare troppo
nel merito della questione relativa alla di-
spersione della spesa per la ricerca scien-
tifica, perd0 non si pud non evidenziare
come attualmente essa venga distribuita
senza un minimo di coordinamento; non
si pud continuare a foraggiare campi di-
versi di ricerca scientifica senza operare
prima grosse scelte.

Pertanto, poiché anche il nostro discor-
so deve assumere un significato politico,
possiamo permetterci di indicare quali so-
no le grosse scelte che devono essere og-
getto di particolare attenzione da parte
di chi avra il compito di programmare
interventi pubblici e finanziamenti alla ri-
cerca nel settore dell’elettronica.

La commutazione elettronica, con parti-
colare riferimento alla sperimentazione ed
ai processi gia acquisiti dall’industria na-
zionale (pensiamo alla SIT-Siemens e al
progetto Proteo); la ricerca nel settore del-
le trasmissioni per le telecomunicazioni;
la componentistica attiva; l'informatica di-
stribuita; il software applicativo con par-
ticolare riferimento ai bisogni dell’ammi-
nistrazione pubblica. L’elenco di queste
cinque prioritd ¢ importante non solo per
chiarire dove occorre dirigere fondamen-
talmente le risorse disponibili, ma anche
perché esso & un potenziale riferimento per
organizzare consorzi di ricerca, come noi
amiamo defnirli, e cio¢ coordinamenti del-
le capacita progettuali attualmente esisten-
ti e purtroppo disperse, conglomerazioni di
istituti privati, centri di ricerca industria-
li, laboratori universitari che possono es-

sere costruiti soltanto attraverso l'indivi-
duazione di alcuni obiettivi specifici.

Per quanto riguarda il secondo punto
che la dimensione multinazionale del set-
tore impone di affrontare, e cio¢ il ruolo
delle partecipazioni statali, crediamo che
probabilmente siano maturi i tempi per
un accorpamento in un’unica societa ope-
rativa di tutte le industrie elettroniche a
partecipazione statale a partire dalla com-
ponentistica. Dire questo significa ovvia
mente assumere una posizione che sembra
confinare con considerazioni di carattere
esclusivamente istituzionale. In realta, gli
orientamenti tecnici, tendenti ad unificare
I'elettronica nei suoi vari comparti, giu-
stificano ormai questa nostra posizione.

Oggi il gruppo piu forte a partecipa-
zione statale nel settore elettronico ¢ la
STET, che raccoglie sostanzialmente circa
un terzo degli investimenti IRI, in alcuni
anni il 50 per cento. Secondo il nostro
parere, malgrado la lettura dei fatti eco-
nomici ed industriali sia piuttosto diffi-
cile, soprattuto in momenti di crisi econo-
mica, la STET sta concentrando i suoi in-
teressi sui cospicui guadagni derivanti dal
pratico monopolio della gestione del ser-
vizio delle telecomunicazioni attraverso le
sue aziende, ponendo in secondo piano le
strategie di ricerca ed impegno nella pro-
duzione industriale per le telecomunicazio-
ni. Essa controlla la SIT-Siemens; per la
componentistica dalla STET dipende la
SGS-Ates che produce il 25 per cento del
valore della componentistica del nostro
paese ed esporta il 70 per cento dei no-
stri prodotti; per la strumentazione e la
informatica dalla STET dipendono la Se-
lenia che, oltre alla strumentazione, pro-
duce elaboratori di processi e 'ELSAG.

Si pone allora, in termini per adesso
problematici, la questione della divisione
fra l'attivita di servizio € quella manifat-
turiera all’interno di questo gruppo, la se-
parazione fra servizi e attivitd produttive
I'abbiamo posta ormai come dato che do-
vra caratterizzare la organizzazione delle
partecipazioni statali.

Con questa divisione fra Vlattivita di
servizio e quella manifatturiera nella STET
si possono risolvere due grossi ordini di
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questioni: da una parte consentire la crea-
zione di quel famoso ente manifatturiero
a partecipazione statale per l’elettronica
che assuma una responsabilita politicamen-
te molto forte nel settore e che, pertanto,
sia lo strumento di pianificazione e dal-
I'altra consentire il superamento con pro-
gressivita dell’attuale dicotomia esistente
fra l'azienda di Stato e cioe I'ISST, l'a-
zienda autonoma del Ministero delle po-
ste e delle telecomunicazioni, e la SIP nel-
la gestione del servizio di telecomunica-
zioni.

Si tratta di una questione che dovra
essere riempita di contenuti politici; non
pud essere soltanto una soluzione da re-
legare in termini istituzionali. Se ad una
soluzione del genere non facesse seguito
una tensione notevole in termini di inter-
venti e industriali e di programmazione
dei servizi, una modificazione istituzionale
di questo tipo non avrebbe senso. Noi cre-
diamo, invece, che sia molto importante
insistere sulle telecomunicazioni.

Il discorso sulla STET puo consentirci
di affrontare, sia pure brevemente, la que-
stione di merito dei singoli comparti del-
l'elettronica. Le telecomunicazioni sono, ad
esempio, un comparto dell’elettronica par-
ticolarmente rilevante poiché rappresentano
e il mercato di sbocco delle apparecchia-
ture elettroniche e il tessuto nervoso per
lo sviluppo dell'informatica. Nei prossimi
cinque anni si concentreranno in questo
comparto circa 10 mila miliardi di lire
di investimenti. Dopo l'avventura energe-
tica questo & certamente il settore pii
grosso, in cui si giocano partite strategi-
che. Esistono tradizioni comuni fra la que-
stione energetica e l'elettronica riguardan-
ti gli assetti proprietari del nostro paese.
La nazionalizzazione del’ENEL, oltre a ri-
guardare i problemi energetici, interessa
la nascita della STET in modo diretto.

Nei prossimi dieci anni, come ha so-
stenuto poche settimane fa il direttore ge-
nerale della General Telephone Electronic
Corporation, il mercato mondiale delle te-
lecomunicazioni, la telefonia, raddoppiera.
La GTE prevede che il raddoppio avverra
prevalentemente nei paesi europei, e pre-
cisamente il 115 per cento di aumento

della produzione delle telecomunicazioni
per 'Europa ed il 60 per cento per gli
Stati Uniti. La cosa vuol dire che i gros-
si centri industriali statunitensi stanno per
interessarsi al mercato europeo e anche
a quello del terzo mondo, per il quale
non & possibile indicare il tasso di incre-
mento percentuale in quanto occorrereb-
bero quattro cifre in considerazione del
livello quasi zero della diffusione delle te-
lecomunicazioni. Di fronte a questa poten-
zialita di sviluppo bisogna cominciare a
rimboccarsi le maniche, vedere che cosa
sta succedendo in casa nostra e quali so-
no le possibilita produttive e di acquisi-
zione della domanda estera.

Abbiamo una situazione interna piutto-
sto difficile. Infatti, di fronte ad una ca-
pacita produttiva di circa un milione di
nuovi allacciamenti 'anno, l'industria ma-
nifatturiera che lavora nel nostro paese
(si tratta di tre industrie multinazionali
straniere e della multinazionle italiana
SIT-Siemens) ha una domanda annua me-
diata dalla SIP di circa 600 mila linee.
Pertanto, esiste una grossa capacita pro-
duttiva inutilizzata. Nello stesso tempo, ci
troviamo di fronte ad incipienti innova-
zioni tecnologiche nel settore delle teleco-
municazioni che avranno conseguenze enor-
mi su tutti i piani; stiamo vivendo cioé
il passaggio dalla produzione elettromec-
canica a quella elettronica nel campo delle
telecomunicazioni. Cid comportera una ri-
voluzione non solo sul piano dell’organiz-
zione dei processi produttivi, ma anche,
purtroppo, sul piano della quantita di la-
voro per i processi applicati. Le esperien-
ze in atto in altri paesi dimostrano che
Vintroduzione della commutazione elettro-
nica in luogo di quella elettromeccanica
determina la possibilita di ridurre 'occu-
pazione manifatturiera nell’'ordine del 40
per cento. Cid nonostante, il sindacato,
sempre accusato di essere difensore ottuso
dei posti di lavoro esistenti & del parere
che l'avventura elettronica debba essere
assunta in modo diretto e in prima per-
sona dalle aziende a partecipazione stata-
le; perd, poniamo due condizioni: la pri-
ma ¢ che a fronte di questa decisione ci
sia una programmazione di diversificazione
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produttiva delle industrie di commutazione
elettronica e la seconda che ci sia acqui-
sizione non soltanto di esportazioni, ma
di commesse per la produzione di impian-
ti all’estero perché oggi nessun paese ¢
disposto solo ad importare. Queste due
condizioni sono non solo possibili aspira-
zioni, ma, entro certi limiti, sono cose
realizzabili e questo perché malgrado fi-
nora lindustria nazionale, cioé la SIT-Sie-
mens, abbia prodotto prevalentemente at-
traverso licenze e brevetti stranieri, in mo-
do particolare tedeschi, e con processi
elettromeccanici, oggi ¢ in grado di pro-
durre con tenologie autonome studiate e
progettate nei suoi laboratori.

Noi pensiamo sia opportuno che que-
sta capacita tecnologica autonoma sia non
solo incentivata, ma sostenuta attraverso
accordi di commercializzazione e contatti
politici nei confronti degli altri paesi. 1l
tutto, perd, nell’ambito di programmi che
prevedano garanzie occupazionali per la
nostra industria. A questo punto & chiaro
che abbiamo bisogno di entrare nel meri-
to di alcune indicazioni che devono esse-
re nette per quanto riguarda la politica
della domanda, che devono caratterizzare
cioé le commesse da parte delle aziende
di servizio verso le industrie operanti nel
comparto delle telecomunicazioni. Sembra
a noi necessario che in tutto il paese sia
adottato un sistema unificato di telecomu-
nicazioni con caratteristiche standards uni-
versalmente valide; questo significa che bi-
sogna fare in modo che per le telecomu-
nicazioni ci sia un sistema di processi e
prodotti omologati, funzionale e conforme
alle caratteristiche tecniche delle tecnolo-
gie utilizzate e prodotte dall’industria na-
zionale. Questa & una questione determi-
nante, dalla soluzione della quale puo di-
pendere il buon esito di quanto si & fi-
nora fatto e si potrebbe fare nell’elettro-
nica per le telecomunicazioni; rischiamo
altrimenti di chiudere prospettive d’inse-
rimento nel settore a danno anche del li-
vello occupazionale del paese. In aggiunta
a tutto questo ¢ comunque necessaria una
diversificazione produttiva che compensi le
eventuali difficolta di espansione verso il
mercato straniero.

Dobbiamo pensare, poi, ad un’altra
questione, quella dei finanziamenti per gli
investimenti nelle telecomunicazioni. Tutti
hanno presenti le esperienze disordinate
riguardanti la questione tariffaria dei ser-
vizi telefonici; non fu un caso il fatto che
il sindacato fosse riuscito nel dicembre
del 1976 ad ottenere impegni governativi
nel settore delle telecomunicazioni sotto la
spinta di una opinione pubblica mobilitata
sulle questioni tariffarie; appare evidente
che & necessario trovare forme di finan-
ziamento diverse a seconda del tipo di
produzione ed allora le spese per le tele-
comunicazioni devono dividersi a seconda
se servono all’espansione della telefonia
sociale, di quella tradizionale, ovvero, al
potenziamento delle telecomunicazioni in
quanto strumento fondamentale per la co-
municazione fra di loro dei sistemi infor-
mativi, cioé della trasmissione dati od, an-
cora, alle spese riguardanti la ricerca scien-
tifica. E chiaro che per questi canali di
spesa collegati con la produzione, dobbia-
mo essere in grado di definire degli in-
dirizzi finanziari diversificati e questo po-
trebbe voler dire, ad esempio, che il ca-
pitale di rischio deve essere utilizzato per
far fronte all’esplosione della trasmissione
dei dati, ma non altrettanto facilmente
deve essere utilizzato per l'espansione del-
la telefonia sociale; ancora, i finanziamenti
pubblici necessariamente devono andare
alle spese per la ricerca scientifica che
consentono l'acquisizione di margini tecno-
logici, ma non & detto che debbano finan-
ziare scelte autonomamente stabilite dal
gruppo STET senza un confronto politico.
Alle tariffe dovrebbe spettare solo la co-
pertura delle spese di esercizio. Si tratta
di una questione importante da affrontare
perché, di fronte al deficit del bilancio
pubblico, la questione delle tariffe legate
ai servizi ¢ una cosa che, prima o poi,
rischia di «caderci sui piedi ».

Mi sia consentito, adesso, un breve ri-
ferimento alle questioni dell'informatica.
Tutti sappiamo che il 1963 & l'anno che
segna in Italia il definitivo abbandono del-
le speranze riguardanti la possibilita di
un inserimento del nostro paese nella
grande informatica. L'Olivetti ha abbando-
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nato la possibilita di intervenire nei gran-
di calcolatori e quell’abbandono ha segnato
la subordinazione della domanda nazionale
alle multinazionali straniere: niente di
male nei limiti in cui a fronte di questo
dato si riesca ad organizzare un minimo
di linea di difesa dalla politica delle in-
dustrie dell'informatica, ma, purtroppo,
dobbiamo dire che questo non avviene:
ancora niente di male nei limiti in cui
quell’abbandono avesse significato il poten-
ziamento di altri comparti nell’ambito de-
gli elaboratori ed, in particolare, di una
sottospecie di elaboratori che sono quelli
di processo per i quali avevamo, e abbia-
mo, delle capacita produttive notevoli. La
Selenia, che & una azienda sempre del
gruppo STET, aveva ed ha la possibilta
di sviluppare la produzione di elaboratori
di processo, e in parte tale possibilita 1'ha
anche I'ELSAG. Ma tutto cid sta per es-
sere abbandonato in questi mesi.

Circa poi, la questione che la nostra
domanda interna, il mercato nazionale
della grande informatica, non sia in gra-
do di condizionare le industrie multina-
zionali del settore, credo che sia un fatto
particolarmente grave. Tuttavia chedo che
una riflessione specifica su questo proble-
ma sia necessaria. Occorre stabilire, a no-
stro avviso, rapporti preferenziali con le
multinazionali straniere dell’informatica, le
quali, eventualmente, accettino una politi-
ca industriale di impegno produttivo nel
nostro paese, di impegno tecnologico e di
ricerca scientifica in particolare nel Mez-
zogiorno. Abbiamo qui i rappresentanti
della FLM che stanno contrattando con la
Univac, I'IBM e I’'Honeywell, cio¢ con le
tre pitt grandi industrie multinazionali del-
I'informatica, perché oltre a vendere nel
nostro mercato svolgano anche attivita di
ricerca e produzione. I risultati, pero, so-
no scarsi.

A parte la disponibilita dell’'Honeywell,
dobbiamo dire che ci sono grosse diffi-
colta. Per quanto riguarda I'IBM che in
Italia fa il buono e il cattivo tempo, va
detto che essa occupa ottomila persone
€ quasi nessun ricercatore, la maggior par-
te dei dipendenti sono venditori ¢ non c’¢
un centro di ricerca. Probabilmente qual-

cuno in questa sede avra raccontato che
di centri di ricerca ve ne sono tre, ma
in realtd non sono veri centri. Al contra-
rio in Francia, dove all'IBM si contrappo-
ne il potere di un’altra multinazionale sta-
tunitense, cioé¢ la Honeywell, I'IBM occu-
pa trentamila persone, ha cinque centri
di ricerca e fa produzione nel paese.

Dico questo per chiarire che dei mar-
gini contrattuali potrebbero esserci. E gra-
ve il fatto che queste industrie, proprio
nel momento di maggiore disimpegno di
attivita produttiva nel nostro paese, ve-
dano addirittura aumentare le commesse
da parte di enti pubblici, centrali e peri-
ferici. E la pubblica amministrazione, che
potrebbe diventare un formidabile punto
di orientamento dell’offerta, oggi in realta
da il segno di una situazione gia pro-
fondamente deteriorata di spreco diffuso,
di iniziative sparse senza il necessario col-
legamento.

Noi non siamo in grado, questa sera,
di presentare alcun documento concernen-
te le questioni del mancato rispetto di
norme nella definizione di appalti, che
I'amministrazione pubblica fa per i ser-
vizi di informatica (si pensi ad esempio
all’anagrafe tributaria). Pero io sono in
grado (tra l'altro faccio parte di una com-
missione per la riorganizzazione dell'am-
ministrazione finanziaria) di fare un esem-
pio: oggi l'unico dato che emblematica-
mente pud essere utilizzato dall'ITALSIEL,
all'interno del Ministero delle finanze per
perseguitare, con tutti gli strumenti tec-
nologici messi a disposizione dall'IBM e
dalle altre industrie dell'informatica, gli
evasori fiscali non viene utilizzato. Que-
sto dato & la perforazione, e quindi la
memorizzazione, di tutti i dati relativi alle
denunzie IVA riguardanti l'elenco clienti.
Questo elenco, come dice la Confindustria
su Il Sole-24 Ore, oggi non serve a nulla,
non servc a nulla perché non ¢ utilizza-
to, e non ¢ utilizzato perché nessuno si
fa carico di perforare, di memorizzare i
dati relativi all’elenco clienti: e questo sa-
rebbe l'unico mezzo per arginare l'evasio-
ne fiscale, che si concentra nci redditi da
lavoro autonomo.
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Questa piccola parentesi ci serve un
po’ per chiarirci reciprocamente le idee
circa la reale portata di una politica di
diffusione (ormai a livelo di deteriora-
mento) della informatica nell’amministra-
zione pubblica. Malgrado questo, pero, io
ritengo che la pubblica amministrazione
possa costituire il riferimento nodale per
I'organizzazione della domanda nell'infor-
matica. Sono le stesse industrie dell’infor-
matica a dichiarare che in tutti i paesi
amministrazione offre un livello di cre-
scita dei servizi elettronici che in Italia
¢ ancora basso. Ma questo vale solo nel
momento in cui di queste cose si discu-
te bene e puntualmente e ci sono idee
chiare circa i programmi di utilizzo del-
l'informatica, altrimenti si va verso lo
spreco e la subordinazione della domanda
nei confronti dell’offerta.

PRESIDENTE. Mancano, appunto, dei
programmi, delle idee, dei suggerimenti,

BORDINI, Membro dell’ufficio economi-
co della federazione unitaria CGIL-CISL-
UIL. Noi ne abbiamo alcuni, ed ora desi-
dero brevemente indicarli. Circa l'opportu-
nitd di regolamentare in qualche modo la
domanda che deve essere espressa dalla
pubblica amministrazione, credo che un
piano dell'informatica debba assumere due
ruoli fondamentali. Il primo & quello di
organizzazione della domanda specifica che
la pubblica amministrazione & in grado
di proporre, quindi affidamento di com-
messe per sistemi informativi, per pro-
getti specifici, ovviamente discussi in sede
opportuna € in modo chiaro, che riguar-
dino gli enti locali, possibilmente senza
dare in appalto funzioni della pubblica
amministrazione a strutture esterne, cioe
a societd di servizi, di software applicati-
vo, che oggi costituiscono una mediazione
tecnocratica nei confronti delle industrie
e non fanno certo avanzare un processo
di democratizzazione.

Il secondo ruolo ¢& quello piu difficile
(perché ¢ sempre pit facile che gli enti
pubblici si mettano intorno ad un tavolo
per la stesura di un piano dell'informati-
ca riguardantc i propri servizi). Io credo

che per quanto riguarda tutte le capacita
di elaborazione e anche di automazione
presenti nel paese si possa cominciare a
livello regionale a costituire consorzi (scu-
sate il termine sintetico) regionali i qua-
li dovrebbero fare lavori concreti: prima
di tutto un censimento delle capacita di
elaborazione e informative esistenti sul
territorio, poi, e questo sara compito di
un momento successivo, l’organizzazione
del controllo, non dico della gestione di-
retta perché oggi sarebbe utopistico, sulle
capacita di elaborazione esistenti. Gia ci
sono dei programmi abbastanza avanzati
in questo senso; la regione Piemonte, €
in parte anche la Toscana, con tutte le
debite cautele hanno avanzato indicazioni
in questo senso ma si tratta di iniziative
tese soprattutto a coprire la problemati-
ca del primo punto (cioé dell'informatica
utilizzata direttamente nell’amministrazione
locale).

Noi vorremmo che si cominciasse quan-
to meno a discutere il problema dell’op-
portunita di coordinare a livello regionale
le conoscenze informatiche, iniziando dalla
definizione di una specie di censimento
della massa delle capacita elaborative, per
organizzare in un futuro il coordinamento
dei servizi esistenti e per creare poi ban-
che di dati finalizzate verso i servizi so-
ciali. . .

Queste cose che si possono fare a li-
vello regionale dovrebbero. essere collega-
te ed integrarsi con una iniziativa a l:
vello centrale volta a definire una mappa
delle apparecchiature nei singoli ministeri
e una gestione unica da parte dei ministeri
dei servizi elettronici. Oggi, invece, le ge-
stioni sono tutte differenti ed isolate.

Non ¢& venuto purtroppo il rappresen-
tante dell'impiego pubblico, perd posso io
stesso dire che i lavoratori di questo set-
tore hanno quanto meno gia definito una
piattaforma per molte di queste questioni.
Gli statali, in particolare, hanno piu volte
affermato in documenti ufficiali che le
competenze nel campo dell'informatica, og-
gi frammentarie e disperse fra i vari mi-
nisteri, dovrebbero essere accorpate. Non
dico che si debba utilizzare un solo calco-
latorc, ma & certo che si puo utilizzare
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un solo cervello organizzativo per i cervel-
li elettronici.

.Loro sapranno certamente che oltre a
queste questioni & oggi ampiamente di-
battuto nel paese il rapporto esistente fra
I'informatica distribuita e il decentramen-
to delle funzioni amministrative. Informa-
tica distribuita significa piccoli elaboratori,
terminali che, nelle amministrazioni locali,
risultano pitt funzionali di un complesso
organismo informatico; forse questa mia
definizione & troppo schematica, perd ¢
senz'altro utile. Ebbene, in Italia abbiamo
una sola industria nel settore, 1'Olivetti,
che ¢ particolarmente specializzata nel-
I'elettronica distribuita. Questa azienda sta
passando i suoi guai; noi sindacati siamo
disposti a solidarizzare con le sorti della
‘Olivetti, anche se finora questa non si ¢
dimostrata generosa nei nostri riguardi,
avendo sempre pensato di privilegiare, en-
tro certi limiti, i rapporti con le multi-
nazionali statunitensi e vivere negli spazi
da queste offerti. Dobbiamo pero dire che
le preoccupazioni per la ristrutturazione
delle funzioni pubbliche nel nostro paese
possono coincidere con il desiderio di un
decentramento amministrativo funzionale,
nell’ambito del quale l'industria privata
nazionale, cio¢ I'Olivetti, pud svolgere un
ruolo importante.

Dire cid & tuttavia insufficiente, perché
i problemi della Olivetti sono piuttosto
ampi, soprattutto oggi che le industrie di
componenti, grazie alle tecnologie larga-
mente integrate di componenti, stanno en-
trando nel settore delle apparecchiature.
Per la Olivetti tutto questo significa cor-
rere il rischio di vedersi portare via gros-
se fette di mercato da quelle industrie
che prima facevano solo componenti atti-
vi. A cid si aggiunga il fatto che, contem-
poraneamente, le grandi holding multina-
zionali - IBM ed Honeywell ad esempio -
si stanno specializzando anch’esse nel set-
tore della piccola informatica, cio¢ dell’in-
formatica distribuita.

Di fronte a questi pericoli, mi sembra
quanto mai valida l'indicazione del sinda-
cato che, oltre a chiedere un maggiore
spazio per la Olivetti, sostiene che questo
gruppo nazionale cosi glorioso debba co-

minciare a diversificare la produzione nel-
la direzione degli altri comparti elettronici
- quale ad esempio il settore della stru-
mentazione - tenendo ovviamente presen-
ti anche gli interessi di una crescita in-
dustriale nel Mezzogiorno.

Probabilmente una scelta del genere
non pud essere fatta soltanto dalla Oli-
vetti, e, probabilmente, la strategia del
gruppo privato dovrebbe essere accompa-
gnata e strettamente collegata con analo-
ghe politiche a livello di partecipazioni
statali. Voglio cioé¢ dire in altre parole
che in realta & opportuno cercare di fa-
vorire una sorta di integrazione e di ac-
cordo fra la Olivetti € le industrie che
fanno capo alla STET e quindi all'IRI,
per una diversificazione produttiva, specie
in direzione della strumentazione elettroni-
ca. Questo settore, in cui crediamo mol-
to, significa oltreché strumenti di preci-
sione e meccanica elettronica specializza-
ta, anche elaboratori di processo. Ricorda-
vo poco fa che la domanda pubblica nel
campo della strumentazione elettronica,
copre soltanto il 30 per cento e, quindi,
rispetto ad altri comparti & meno facil-
mente « aggredibile » dal punto di vista
di ipotesi programmatorie; tuttavia esso
appresenta lo sbocco « principe » per even-
tuali soluzioni di diversificazione produtti-
va degli altri comparti. Questo settore in-
teressa, infatti, i trasporti, il traffico fer-
roviario, la sanita, l'automazione postale
e, non ultima, l'aeronautica. La strumen-
tazione per l'aeronautica & oggi, una que-
stione molto rilevante; negli altri paesi
del mondo il boom della strumentazione
aeronautica & stato determinato dalla sua
utilizzazione ai fini bellici. Noi dovremmo
cercare di fare in modo di inserirci in
questo campo in direzione di una utiliz-
zazione della strumentazione aeronautica
verso fini pacifici. Voglio cogliere I'occasio-
ne per ricordare alla Commissione indu-
stria che I'ALITALIA sta per procedere
ad una serie di commesse per l'acquisto
di aerei per un valore di quasi 2 mila
miliardi, da spendere sul mercato statu-
nitense, senza per altro collegare a questo
acquisto nessuna contropartita in termini
di commesse per la nostra produzione in-
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dustriale. Non voglio troppo soffermarmi
su questo argomento, perché correrei il
rischio di uscire dal tema della discussione
di questa sera, perd ritengo molto impor-
tante sensibilizzare la Commissione su
questo problema, anche perché I'Italia ha
dimostrato di svolgere un ruolo di affos-
samento delle possibili intese europee; ci
siamo cioé messi a comprare sul mercato
americano, preferendolo a quello europeo.
Cerchiamo, almeno, di trarre qualche van-
taggio da questo tipo di politica, in ter-
mini di commesse per l'industria del no-
stro paese.

Al termine di questa mia introduzione
vorrei ricordare quanto ho detto all'inizio,
e cioé che secondo noi qualsiasi discorso
per lelettronica passa necessariamente at-
traverso una serie di programmi che pos-
sono essere costruiti o per raggiungere po-
chi ma grossi obiettivi, o, con approssi-
mazioni successive, per fare un piano ge-
nerale, ma che devono comunque avere al
primo punto la questione della compo-
nentistica. Forse gli amici della FLM en-
treranno nel merito della situazione delle
singole aziende, ma io non posso non ri-
cordare in modo complessivo che nella
componentistica abbiamo avuto una dimi-
nuzione notevole di occupazione - circa
il 50 per cento di lavoratori in cassa in-
tegrazione rispetto allo scorso anno -
mentre continuiamo ad acquistare il 70
per cento delle componenti attive all’e-
stero.

Questi dati sono emblematici di una
situazione, la quale dovrebbe avere un
assetto diametralmente opposto, perché la
componentistica ¢ un momento fondamen-
tale per l’elettronica.

Le partecipazioni statali devono diven-
tare, a nostro avviso, il punto di riferi-
mento primario per lo sviluppo del set-
tore ed, in particolare, di quello delle
componenti attive. Poco fa ricordavo il
ruolo della SGS-Ates che dovrebbe essere
potenziata, in modo da farne un elemento
attivo di programmazione. Oggi invece as-
sistiamo ad uno scollamento tra progetti
di ricerca e impegni produttivi anche nel-
I'ambito di uno stesso gruppo a parteci-
pazione statale.

Vorrei ora fare un altro riferimento.
La componentistica passiva costituisce sen-
za dubbio un settore legato molto stret-
tamente alla elettronica di consumo. E
naturale, quindi, che risenta della sua si-
tuazione di crisi. Per superarla pensiamo
che occorra un intervento di dimensioni
ben piu vaste di quelle cui ci hanno abi-
tuato le partecipazioni statali.

In questo momento sto pensando alla
vicenda della televisione a colori. Tutti
parlavano della introduzione del colore co-
me momento del decollo definitivo della
nostra industria elettronica. E invece si &
solo rinviata la crisi di due o, al massi-
mo, tre anni.

La via & wun’altra: l'aggregazione di
tutte le imprese italiane che operano nel
settore della elettronica di consumo (e ne
sono rimaste poche) in modo da avere una
struttura industriale di dimensioni tali da
poter essere contrapposta a quella degli
altri paesi.

Penso che le cose dette oggi possano
andare oltre la semplice sfera dei desi-
deri, in quanto la legge per la riconver-
sione industriale pud fornirci degli stru-
menti di intervento assai efficaci.

PRESIDENTE. Ringrazio il signor Bor-
dini per la sua esposizione ampia e, so-
prattutto, assai stimolante.

C'¢ ora qualche collega che vuole in-
tervenire ?

CACCIARI. Oggi é& stato ribadito un
concetto importante che gia era presente
negli altri incontri: non abbiamo una so-
glia elevata - o difficile da superare -
per quanto riguarda il rapporto capitale-
aziende. Al contrario ne abbiamo una as-
sai difficile da superare per la « intensi-
ta » di ricerca del settore.

Porterd alcuni dati a conforto di que-
sta affermazione. Le spese per la ricerca
e lo sviluppo nel settore della informa-
tica negli Stati Uniti raggiungono il 10
per cento del fatturato dell'industria elet-
tronica in genere e il 20 per cento di
quello della componentistica. Queste spese
sono per tre quarti coperte dall’intervento
pubblico.
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Ora, io domando se uno sforzo di ri-
cerca nel settore elettronico sia compati-
bile con gli altri impegni per sostenere
altri settori che presentano problemi oc-
cupazionali altrettanto drammatici.

Cosa si pud proporre ? E possibile pen-
sare a clausole di preferenza per l'indu-
stria nazionale ? E in quali comparti? Si
possono proporre forme di protezionismo
programmato, come ¢& avvenuto in Giap-
pone, in Francia? E con quali procedure
concrete ?

E certo comunque che non si pud piu
continuare a parlare in termini generici
di sviluppo del settore: occorre scegliere,
decidersi.

Un altro punto sul quale mi interessa
conoscere la vostra opinione & quello -
che nella vostra esposizione & stato posto
tra parentesi rispetto ai problemi della
programmazione dell'offerta e di quella,
generale, della domanda - della formazio-
ne dei soggetti i quali devono poi operare
con questi strumenti. Vi ¢ un problema
di «resistenza » all’assalto delle multina-
zionali, le quali vogliono vendere tutto
e comunque, al di fuori di qualsiasi ottica
di «servizio »; esse dispongono di quelli
che voi chiamate « venditori ambulanti »,
i quali sono, in realta, spesso tecnici mol-
to specializzati, per poter tenere in pugno
l'utenza con ricatti di vario genere, so-
prattutto per quanto riguarda l'assistenza;
cosicché l'utenza & costretta ad ampliare
continuamente il proprio « parco-macchi-
ne », se vuole anche semplicemente con-
tinuare a tenere in funzione i vecchi mac-
chinari. Di fronte a quest’aggressione com-
merciale da parte delle industrie multi-
nazionali, come si pud strutturare una
« resistenza » efficace ? E evidente l'impor-
tanza che assume, a tal fine, il problema
della formazione del personale, che ¢ un
problema politico decisivo nella formazio-
ne di una domanda e soprattutto di una
domanda pubblica. Quanto & stato qui ri-
cordato, infatti, non riguarda soltanto i
grandi scandali come quello del « proget-
to Atena », ma anche fatti quotidiani, co-
me il mancato consorzio tra i comuni, i
quali spesso operano con calcolatori elet-
tronici non compatibili o come quello che

sta succedendo all'Istituto per il commer-
cio estero. E uno stillicidio continuo di
sprechi di risorse, per cui il problema
non si pone soltanto in termini di svilup-
po dell'offerta ma si pone anche, per
quanto riguarda alcuni comparti, nei ter-
mini prioritari di una regolazione di que-
sto sviluppo, pitt che di una sua crescita.
E questo problema & strettamente colle-
gato a quello della formazione di perso-
nale qualificato. Non abbiamo, nel breve
periodo, alcuno strumento per poter con-
trastare validamente l’aggressione commer-
ciale dei vari gruppi multinazionali. Vi
chiedo, dunque, se di questo problema
avete elaborato qualche ipotesi di soluzio-
ne. Notiamo, infatti, che non appena vie-
ne formato, all'interno della pubblica am-
ministrazione, uno specialista in questo
settore, alla prima occasione egli se ne
va perché viene pagato molto di piu dalle
industrie multinazionali. Come fa la pub-
blica amministrazione a tenerselo? Con
motivazioni politico-morali, oppure anche
rivedendo, dal punto di vista normativo-
retributivo, la sua collocazione ?

FORMICA. Desidero rilevare, innanzi-
tutto, come la presenza qui dei rappre-
sentanti delle organizzazioni sindacali riem-
pia un vuoto, che abbiamo avvertito, fino
ad oggi, in questa nostra indagine cono-
scitiva. Il contributo che essi porteranno
all’analisi che sta emergendo dall'indagine
stessa sara senz'altro positivo. Gia da og-
gi possiamo esprimere un primo giudizio,
sia pure schematico e sommario, sulle au-
dizioni che si sono svolte finora, in parti-
colare per quanto riguarda i rappresentan-
ti dei gruppi aziendali privati ¢ di quelli
a partecipazione statale.

Vorrei chiedere ai rappresentanti sin-
dacali qual & il giudizio delle loro orga-
nizzazioni sui programmi d'investimento
delle aziende a partecipazione statale nel
settore dell’elettronica. Da qualche tempo,
infatti, ’elettronica rappresenta per le par-
tecipazioni statali una specie di « fiore al-
I'occhiello », ma in senso negativo poiché,
in realta, la politica delle partecipazioni
statali nel settore dell’elettronica anziché
essere di supporto all’allargamento della
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base produttiva, soprattutto nel Mezzo-
giorno, sta subendo di fatto anche per
questo settore - che da sempre viene ri-
tenuto quello che pud sviluppare l'occu-
pazione, perché il costo per creare un
posto di lavoro & basso, perché ¢ colle-
gato con gli altri settori produttivi e per-
ché puo favorire lo sviluppo del Mezzo-
giorno - un processo di ristrutturazione
che incide, a mio avviso, pesantemente
soprattutto nei confronti del sud dell’Italia.
Qual ¢&, allora, il giudizio delle organizza-
zioni sindacali su questo settore, soprat-
tutto nei confronti di aziende rilevanti co-
me la SGS, la SIT-Siemens e la Selenia ? Del
resto, il fatto che I'IRI non elabori piti per
il settore elettronico, programmi plurien-
nali bensi programmi biennali, sta a dimo-
strare quanto sia incerto il contributo del-
le partecipazioni statali al miglioramento
del processo di programmazione nel cam-
po dell’elettronica. Ritenete, poi, che siano
sufficienti gli impegni delle partecipazioni
statali per le spese di ricerca? In parti-
colare, per quanto riguarda la SGS - il
signor Bordini ha parlato della rilevanza
della componentistica in un piano elettro-
nico nazionale - si sa che & in corso un
processo di riconversione, a partire anche
dalle ingenti spese che si stanno soste-
nendo, in tale azienda, per la ricerca.

Per quanto riguarda il problema del
costo del lavoro devo ricordare che, nel
corso della nostra indagine conoscitiva, ab-
biamo ascoltato alcuni esperti che hanno
sostenuto che la componentistica — o al-
meno un certo tipo di componentistica -
¢ penalizzata, nel nostro paese, dall’alta
incidenza del costo del lavoro; pertanto,
una produzione matura per un paese in-
dustriale come il nostro tende ormai a
spostarsi verso i paesi asiatici, nei quali
il costo del lavoro & molto basso. Vorrei
sapere, allora, come si pone tale proble-
ma per questo tipo di componentistica,
anche in rapporto ad un altro tipo di
componentistica, nel quale il contenuto di
ricerca e di investimento & molto pilt ele-
vato. In particolare, per quanto riguarda
la componentistica SGS, vorrei conoscere
il giudizio delle organizzazioni sindacali
sull’accordo stipulato di recente con la

Fairchild nel campo dei microprocessori.
L’azienda sostiene che & in corso un pro-
cesso di integrazione, che & stato qui so-
stenuto da altri gruppi, convenendo giu-
stamente sulla necessita, per la componen-
tistica, di portare avanti un processo di
integrazione della produzione di semicon-
duttori con prodotti pit complessi, in
particolare con apparati terminali e con
lo stesso settore dell’elettronica dei con-
sumi.

Per quanto riguarda la SIT-Siemens vi
sono difficolta, soprattutto perché, negli
ultimi tempi, lo stimolo degli investimen-
ti della SIP & andato via via calando.
Vorrei sapere quali sono oggi le previsio-
ni delle organizzazioni sindacali per la rea-
lizzazione del « progetto Proteo » per quan-
to riguarda la commutazione elettronica;
vorrei conoscere, inoltre, il loro giudizio
su questo sforzo che si sta compiendo,
nel campo delle telecomunicazioni, per
unificare i sistemi e, in particolare, su un
accordo che sarebbe in corso con la Col-
lins. Inoltre gradirei conoscere la vostra
opinione sulla SIT-Siemens e il ruolo
svolto da questa azienda nel Mezzogiorno.
A tale proposito, mi preoccupa quanto &
stato detto in una recente relazione IRI,
cio¢ che per garantire un maggior sfrut-
tamento della capacita produttiva del-
I'azienda stessa & necessario ridurre il pe-
so della manodopera seguendo un criterio
di proporzionalita territoriale, in modo
che nel Mezzogiorno dovrebbe essere man-
tenuto piu del 42 per cento della occu-
pazione aziendale. Questo & preoccupante,
soprattutto in riferimento allo stato di
difficolta dell’azienda basta pensare alla
SIT-Siemens di Santa Maria Capua Vete-
re. Vorrei pertanto che si formulasse un
giudizio piu esatto su quello che dovra
essere il ruolo della elettronica nel Mez-
zogiorno.

Recentemente abbiamo anche ascoltato
il direttore generale della GEPI, e le or-
ganizzazioni sindacali territoriali soprat-
tutto per quanto riguarda la SEIMART.

LA GEPI sostiene che non v’¢ dubbio
che l'elettronica poco si presti ad essere
gepizzata, perché in mancanza di una vi-
sione programmatica questo ruolo non puo
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svolgerlo la GEPI, cui spetta soltanto un
compito di assitenza transitoria alle azien-
de. Qual ¢ la vostra opinione in merito ?
Ritengo sia evidente che & ormai giunto
il momento di dire con forza alla GEPI
che non & piu possibile per essa sostene-
re esclusivamente un ruolo di assistenza
alle aziende, soprattutto se si pensa che
negli ultimi anni ben 60 miliardi sono
stati investiti nel settore, e che tale som-
ma non €& servita per nuovi investimenti,
ma solo per coprire il deficit.

Le aziende SEIMART sono collegate al-
I'elettronica dei beni di consumo: ¢& pos-
sibile inserire elementi di programmazione
nell’elettronica dei beni di consumo ?

Quando le organizzazioni sindacali ed i
partiti di sinistra sostengono la necessita
di rilanciare le aziende di questo settore
attraverso una diversificazione ed un col-
legamento con beni di consumo meno sog-
getti alla volubilita del mercato, mi pare
evidente che si pone un problema ogget-
tivo che, visto in concreto, non & certo
privo di difficolta.

Bordini ha parlato delle multinazionali.
Alcuni sostengono che nel settore del-
I'elettronica la presenza delle multinaziona-
li potrebbe essere limitata attraverso un
maggior controllo del Parlamento, del Go-
verno e delle organizzazioni sindacali, ma
credo che cido sia molto difficile, soprat-
tutto se non si trova il modo di program-
mare ed indirizzare la politica delle mul-
nazionali in rapporto alle esigenze genera-
li della collettivita.

Vi sembra che sia sufficiente, per Ili-
mitare lo strapotere delle multinazionali
nel nostro paese, chiedere che sia preven-
tivata una determinata spesa per la ricer-
ca, ¢ chiedere di discutere in anticipo i
piani di investimento e di sviluppo in
Italia delle multinazionali ?

Per quanto riguarda infine l'inserimen-
to dell'informatica nel settore della pub-
blica amministrazione, personalmente non
sono pregiudizialmente ostile, perd non
posso non sottolineare come molti errori
siano stati compiuti e come, pur essendo
opportuno un maggiore allargamento del-
Iinformatica nel settore stesso, sarebbe
tuttavia auspicabile un piu attento con-

trollo da parte delle organizzazioni sinda-
cali, affinché la difficile tematica possa fi-
nalmente essere affrontata ed applicata in
modo profondamente diverso da come &
stato fino ad oggi.

GRASSUCCI. Ho l'impressione che men-
tre da pit parti si discute delle possibi-
lita di sviluppo dell’elettronica, e quindi
di una domanda molto forte ad essa con-
nessa, noi assistiamo in sostanza al calo
dell’occupazione. Inoltre sappiamo che la
legge di riconversione non sara operante
se non verso la fine del prossimo anno,
ed anzi, tenendo conto della elaborazione
dei piani di settore, possiamo dire che
occorrera molto tempo ancora prima che
la legge possa funzionare effettivamente.
Di conseguenza, stante i tempi che abbia-
mo davanti a noi, e la drammaticita della
crisi in cui versano alcune industrie ope-
ranti nel settore dell’elettronica, desidero
conoscere quali richieste le organizzazioni
sindacali abbiano avanzato per far fronte
al processo di licenziamenti ed alla crisi
stessa, e se tali richieste tengano conto
del fatto che la legge di riconversione in-
dustriale per diventare operante richiede
tempi certamente non brevi.

BALBO DI VINADIO. Intendo ripren-
dere un argomento che & gia stato tratta-
to da un punto di vista un po’ diverso,
e cioé quale sia il punto di vista com-
plessivo delle organizzazioni sindacali nei
confronti di un settore che & caratteriz-
zato dall'importanza e dal peso della ri-
cerca e dalla presenza massiccia delle mul-
tinazionali.

Nell’elettronica, a differenza di quanto
accade negli altri settori, la ricerca & per
le case produttrici una questione di vita
o di morte, tanto che la sospensione di
tale attivita significa la morte dell’azienda.

Ora, mentre per un piano di settore
nazionale si pud pensare di indicare una
certa politica di investimenti per le azien-
de nazionali (si puo, ad esempio, chiedere
e discutere un piano di investimenti da
parte dell’Olivetti), non si pud discutere
un piano di investimenti per le aziende
multinazionali, in quanto queste fanno gli
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investimenti di
Stato di origine.

Nello stesso tempo, in merito alle
aziende minori operanti nel settore della
componentistica, si nota che queste, col-
legate con aziende estere, dipendono da
loro in modo continuo e massiccio. Cosi,
sono stati rilevati casi di dissesto e di chiu-
sura di aziende che, avendo portato a ter-
mine o chiuso il rapporto con la casa madre,
sono state costrette a scomparire non po-
tendo piu rimanere sul mercato.

In considerazione di cid, desidero. co-
noscere quale sia la posizione delle or-
ganizzazioni sindacali su questo problema,
avendo presente che & diflicile pensare di
poter richiedere alle multinazionali presen-
ti nel nostro paese di svolgere un’attivita
di ricerca avanzata, € come si possa af-
frontare il problema di una cosi stretta
dipendenza che condiziona l'esistenza delle
aziende situate in Italia.

maggior peso nel loro

ALIVERTI. Come & stato gia sottoli-
neato in diverse occasioni, l'obiettivo di
questa nostra indagine & di contribuire al-
I'individuazione di alcune indicazioni per
la formulazione del piano concernente il
settore dell’elettronica, in relazione al qua-
le si registra un certo ritardo, che tutta-
via non ¢ imputabile a nostra responsa-
bilita, quanto piuttosto ad una sovrappo-
sizione di tempi dovuta alla complessita
dei meccanismi previsti dalla legge di ri-
conversione. Per essere piu espliciti, e con-
siderando che il Governo dovra formulare
e presentare a breve scadenza un suo pro-
gramma, ritengo che il nostro impegno
dovrebbe essere indirizzato proprio in
questo senso, e cio¢ fnalizzato all’acqui-
sizione di ogni indicazione utile per la
stesura del piano.

Se poi, come & giusto, vogliamo porci
in una prospettiva di pit ampie dimen-
sioni, occorrera tener presente fin da ora
la necessita di valutare se le considera-
zioni e le proposte che faremo a conclu-
sione di questa indagine conoscitiva avran-
no un'effettiva influenza e se, in partico-
lare, avranno delle ripercussioni sul mer-
cato e se l'apparato industriale sara tale
da recepirle.

Inoltre, noi ci poniamo seriamente la
domanda che & logico porsi, € cioé se sia-
mo veramente convinti del ruolo dell’in-
dustria elettronica nel nostro paese, vale
a dire se vi sia l'effettiva convinzione
della necessita di un incremento produt-
tivo e di ulteriori e necessari massicci in-
vestimenti, come quelli che alcuni comparti
e settori dell’industria elettronica richiede-
rebbero, o se non occorra invece ridimen-
sionare anche quelle che a volte dobbia-
mo considerare - ahimé - compiacenze de-
magogiche dirette soltanto a salvaguardare
alcuni livelli occupazionali ed a rendere
possibile l'introduzione nell’apparato pub-
blico di industrie che hanno il fiato cor-
to e denunciano una situazione insoste-
nibile,

Questo problema, richiamato poc’anzi
dall’onorevole Formica, ¢ stato messo in
evidenza anche la scorsa settinama. Ricor-
do che il ministro Donat-Cattin ha avuto
forse un’uscita infelice, ma estremamente
sincera che corrispondeva al suo pensiero.
Infatti, il ministro, riferendosi alle indu-
strie « gepizzate » del settore elettronico,
ha detto che se dovessimo considerare la
convenienza dal punto di vista strettamen-
te economico, dovremmo chiuderle tutte.

Questa affermazione, subito rientrata,
denota lo stato d’animo di coloro che deb-
bono assolutamente salvaguardare le esi-
genze occupazionali e che nello stesso tem-
po si trovano di fronte al vincolo di do-
ver programmare degli investimenti che si
sa essere in partenza assolutamente impro-
duttivi.

Un’opinione di questo genere, evidente-
mente espressa in via riservata, sara og-
getto di valutazione e, del resto, & confor-
tata pubblicamente dalla « voce del pa-
drone ». Infatti, in un’intervista rilasciata
la settimana scorsa si & autorevolmente
affermato che le industrie della GEPI do-
vrebbero essere cedute ad operatori pri-
vati. Ci0o significa che si vuole asseconda-
re lo spirito e soprattutto il compito isti-
tuzionale della GEPI e probabilmente si
vuole cercare di liberare lo Stato da una
palla al piede molto pesante. D’altra par-
te, se ci trovassimo in un paese a libera
concorrenza ¢ nel quale la procedura giu-
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diziaria potesse puntualmente scattare al-
lorché vi siano gli estremi per invocarla,
in molti casi saremmo gia entrati nella
procedura concordataria o piu facilmente
in quella fallimentare.

Di fronte ad un quadro che presentano
alcune industrie e addirittura alcuni setto-
ri (quelli della componentistica debbono
fare riflettere seriamente sulla possibilita
di proseguire o no la loro attivita pro-
duttiva) che, tutto sommato, non rappre-
sentano una grossa dimensione rispetto al-
la capacita produttiva del nostro paese
(stando ai dati di due anni or sono tutto
il fatturato del settore corrisponde grosso
modo a quello del’ENEL), mi domando
se il compito del Governo, dell’esecutivo,
al di 1a del mero compito di impulso le-
gislativo, non sia quello di dare degli in-
dirizzi di politica generale tali per cui gli
interventi pubblici e, quindi, la conces-
sione di crediti agevolati non debba esse-
re estremamente limitata o, addirittura,
centellinata; & necessaria una scelta rigo-
rosa di quegli apparati produttivi che me-
ritano un intervento pubblico e consentono
delle previsioni meno pessimistiche di
quelle che bisognerebbe fare nel caso di
un intervento generalizzato.

In altre parole, mi chiedo se siamo
ancora in grado di ricuperare il tempo
perso nei confronti di altri paesi; senza
fare il confronto con gli Stati Uniti d’A-
merica, ma limitandoci al Giappone dove
si & registrato il massiccio intervento dello
Stato a favore di un settore che & stato
ritenuto, giustamente, in grado di aprire
grosse prospettive soprattutto nel campo
dell’esportazione, io chiedo - dicevo - se
ci siano da parte nostra, uguali possibi-
lith, di aprire prospettive come quelle so-
pra citate. Ricordiamoci, inoltre, che il
Giappone ha -ormai coperte alcune aree
e sara difficile scalzarlo soprattutto nel
campo dei beni di consumo. L’esempio
di quello che & accaduto a proposito del-
la televisione a colori & abbastanza indi-
cativo del fatto che se continuiamo a per-
seguire una certa politica non possiamo
poi pretendere di trovare un perfetto alli-
neamento con la capacita produttiva di al-
tri paesi. Abbiamo sentito un grosso espo-

nente di questo settore, il signor Brion,
il quale asseriva che secondo lui non esi-
steva sul mercato questa grossa differen-
ziazione tra la nostra produzione e quella
di altri paesi: & una affermazione che la-
scia perplessi perché basta andare da qual-
siasi rivenditore di televisori a colori per
constatare come ormai la domanda si ri-
volga escluivamente verso i prodotti stra-
nieri € se una certa disponibilita si re-
gistra nei confronti del prodotto nazionale,
questa & dettata solo da una convenienza
di prezzo.

A questo punto - ¢ evidente - ci si
deve chiedere se noi riteniamo veramente
di avere la capacita per superare questo
gap e, soprattutto, quali prospettive, in ge-
nerale, attribuiamo all'industria elettroni-
ca; cid premesso, nella formulazione del
piano di settore, dovremmo’ far riferimen-
to ad alcune scelte che sono fondamentali
e che devono veder privilegiate le indu-
strie pubbliche e, quindi, le partecipazioni
statali; sono scelte che devono tener con-
to della situazione di mercato e che neces-
sitano di un ridimensionamento per es-
sere ricondotte alla reale capacita del no-
stro apparato produttivo.

Mi domando ancora se nell’indirizzare
la nostra attivitd di produzione dobbiamo
insistere, come frequentemente facciamo,
sull’attivita di ricerca; mi chiedo se rite-
niamo ancora opportuno ampliare 'attivita
di ricerca rispetto alle strutture esistenti
o se, invece, essa non bedda essere ra-
zionalizzata e ricondotta ad alcune strut-
ture fondamentali e se non debba essere
concentrata in alcuni settori ed in parti-
colare in quello pubblico, purché questo
si indirizzi verso alcune scelte fondamen-
tali che il piano dovra assolutamente e
prioritariamente indicare.

C¢ ancora da chiedersi se anche in
considerazione di un naturale limite logi-
co delle possibilita di espansione del set-
tore elettronico in generale, non si debba
ricondurre tutto ad una dimensione pill
naturale e congeniale alle possibilita del
nostro apparato industriale e se non si
debba avere il coraggio, in certe circostan-
ze, di prevenire quelli che sono i fatali
destini o la conclusione logica di alcune
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industrie, come quelle della GEPI, che non
potendo avere alcuna prospettiva di espan-
sione e continuando a cumulare deficit per
interi esercizi non prospettano altra solu-
zione se non quella della loro abolizione
prevedendo, perd, un processo di mobili-
tazione della manodopera da allocare in
altre industrie o settori che, indubbiamen-
te, hanno maggiori capacita ricettive e
condizioni migliori per assicurare la pre-
stazione salariale.

Scusandomi per l'eventuale disorganici-
ta di questa mia esposizione concludo
chiedendo, ancora una volta, se non sia
il caso, per un settore che nel nostro
paese ha scarse possibilita di grosse af-
fermazioni, di riflettere seriamente su al-
cuni indirizzi limitati nella loro portata.

PUGNO. Indubbiamente, esistono valu-
tazioni diverse sui processi e sulle ten-
denze in atto nel settore dell’elettronica
e sulle eventuali prospettive. Ritengo si
debba giungere al pilt presto alla conclu-
sione di questa indagine conoscitiva in
modo da dare come Commissione, un con-
tributo alla definizione di scelte e priori-
ta settoriali cosi come & stato, per altri
versi, sulle questioni relative all’energia nu-
cleare che hanno avuto riflessi anche nel
dibattito parlamentare.

Di fronte alla serieta delle argomenta-
zioni con cui le organizzazioni sindacali
hanno presentato le loro valutazioni ri-
spetto a tutta una serie di questioni, do-
mando se non sia possibile, nel momento in
cui si debbono trarre le conclusioni, ave-
re ancora un ulteriore incontro con le or-
ganizzazioni sindacali non per confrontare
o condizionare le valutazioni che la Com-
missione dovra fare nelle sue conclusioni,
ma per far si che anche questa indagine
- al pari di quella sull’energia nucleare
che 'ha preceduta - sia il pit possibile
attendibile.

Dico cid per due motivi. Il primo ¢&
che la Commissione si troverd di fronte
ad una serie di problemi non indifferenti
riguardanti la riconversione produttiva e
la politica industriale, non soltanto come
applicazione della legge, ma considerando
i contenuti di questa legge come un punto

essenziale al quale debbono fare riferimen-
to la domanda e l'offerta della spesa pub-
blica, le partecipazioni statali e cosi via.
Il secondo motivo & che ci troviamo gia,
e lo saremmo in misura maggiore domani,
sulla base delle decisioni assunte dalla
Commissione, a dover dare delle risposte
maggiormente di merito a tutta una serie
di istanze che i consigli di fabbrica pre-
sentano e sulle quali non pud esserci
ping-pong. Occorre dare proposte ¢ indica-
zioni concrete.

Bisogna quindi che ci intendiamo, poi-
ché potra essere considerato tutto giusto
o si potra non condividere quanto hanno
detto le organizzazioni sindacali: mi pare
perd che, rispetto alle audizioni prece-
denti di esperti che hanno valutato in sen-
so generale le prospettive del settore, la
dimensione del mercato, ecc. siano emer-
se in questa audizione questioni non toc-
cate precedentemente, e ciog¢ il modo in
cui affrontare il governo di questi proces-
si, quali indicazioni dare, quale tipo di
impegno assumere.

Si & parlato di ritardo tecnologico pe-
ré moltissimi hanno ribadito che, date le
caratteristiche del settore nei suoi vari
comparti, questo ritardo pud essere in par-
te recuperabile. Ciog¢, & stato sottolineato
che un ritardo tecnologico di dieci anni
pud anche non rimanere tale se un coor-
dinamento della ricerca e della sperimen-
tazione, riferito alla dinamica stessa insita
nel settore dell’elettronica sia considerato
il punto di partenza per recuperare parte
di questo divario. E questo un aspetto che
va approfondito anche perché molti isti-
tuti di ricerca sono venuti a porre le
questioni della ricerca, del rapporto ricer-
ca-universitd, ma al fondo vi era solo una
richiesta di sovvenzioni, di stanziamenti
ad ogni singolo istituto. Mentre il proble-
ma di come fare la ricerca, dove, per-
ché, con quali priorita, quali consorzi crea-
re, quali rapporti condurre con la regio-
ne, non €& emerso.

Personalmente, anche in base alle espe-
rienze e valutazioni di consigli di fabbri-
ca, ritengo che il ritardo tecnologico pos-
sa essere in parte recuperabile. E parten-
do da questa considerazione che credo si
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possa anche affrontare la questione dei
costi, posta dal collega Aliverti. Ci sono
perd degli aspetti da chiarire. Alcuni af-
fermano che sia inutile impegnarci nella
componentistica attiva e passiva poiché
fare ricorso alla tecnologia di altri paesi
comporta minori costi di produzione; altri
sostengono invece che le industrie del li-
vello della Zanussi o dell’Indesit si pon-
gono l'obiettivo di realizzare in proprio
componentistica attiva e passiva, anche in
relazione al fatto che tali produzioni pos-
sono avere una incidenza di costi estrema-
mente esigua di fronte al prodotto. Con-
verrebbe tutto sommato alle aziende sop-
portare un costo relativamente piu alto
piuttosto che essere subordinate ai pro-
grammi produttivi degli altri, al flusso dei
rifornimenti del prodotto e cosi via.
Ancora alcune osservazioni. E luogo co-
mune affermare che la prospettiva di mer-
cato nel settore elettronico nei paesi in-
dustrializzati superera la dimensione del
mercato nel settore dell'auto. In questo
ambito ritengo si debba affrontare il tipo
di rapporto che si deve definire con le
imprese multinazionali. Non affronto que-
stioni legislative presenti in altri paesi,
resto nell’ambito delle prospettive di mer-
cato. Abbiamo sentito 1'ingegner Romiti, a
nome della FIAT, il quale ha esposto il
modo in cui la FIAT intende applicarle
(microprecessori per automobili, sensori in
agricoltura, telecomunicazioni, ecc.), ed ha
presentato un piano. L'ingegner Romiti ha
perd anche detto, riferendosi al momento
in cui la FIAT tendera di realizzare, al-
I'inizio degli anni ottanta una sua lea-
dership tecnologica a livello europeo, ed
in grado di competere con le case costrut-
trici di ‘auto americane, ci® determinera
un calo dell’occupazione. Questo calo sara
anche come conseguenza di un vasto in-
serimento della robotica, come mezzo di
produzione piu elastico rispetto ai tran-
sfert e in rapporto alle esigenze del mercato.
+- Riduzione quindi dei livelli di occu-
pazione; nel contempo si rendera neces-
sario acquistare questi prodotti ad elevata
tecnologia presso altri paesi, in una di-
mensione di mercato di milioni di pro-
dotti che ritengo possono essere fatti. in

Italia. Non faccio un discorso autarchico,
perd penso che quando si parla di mobi-
lita della manodopera, dovremmo ben in-
dividuare quali siano le attivita sostituti-
ve nell’ambito di un processo di riconver-
sione produttiva che permettano questa
mobilita. Su questi problemi, quando do-
vremo tirare delle conclusioni come mem-
bri della Commissione industria, dovremo
fornire delle chiare indicazioni.

Per ultimo vorrei accennare all’Olivet-
ti: la mia opinione personale & che 1'Oli-
vetti in questo contesto non miri ad
essere. come pud (settima azienda produt-
trice su scala mondiale) un punto di ri-
ferimento nazionale di questi processi. Le
precisazioni del senatore Visentini e del-
I'ingegner Beltrami non sono state, a mio
parere, sodisfacenti a questo proposito.

Ritengo che, nel momento in cui si do-
vra arrivare alla redazione di un docu-
mento conclusivo, un’attenta rilettura delle
posizioni che le organizzazioni sindacali
hanno espresso, ci permettera nella piena
autonomia di cercare di approfondire quel-
le questioni oggi non ancora chiare.

PRESIDENTE. Penso che non vi siano
difficolta affinché, prima di iniziare il di-
battito sul documento conclusivo - dibat-
tito che sara abbastanza sofferto a giu-
dicare da quanto abbiamo avuto modo di
constatare questa sera - si possa proce-
dere ad una nuova, anche se limitata, au-
dizione di esperti, con la presenza di qual-
cuno designato dalle organizzazioni sin-
dacali.

Desidero precisare ai nostri ospiti, an-
che per far capire lo spirito di questa
« tavola rotonda » e la varieta delle posi-
zioni che sono emerse, che la Commissio-
ne si trova ancora in una fase interlocu-
toria, nell’ambito della quale la relazione
della Federazione unitaria CGIL-CISL-UIL,
cosi ampia ed articolata, costituisce un
punto fondamentale. Tale fase interlocuto-
ria ¢ stata efficacemente sintetizzata -dagli
interventi e dalle opinioni, per vari aspet-
ti diverse, del vicepresidente Aliverti, da
un lato, e dell’onorevole Pugno, dall’altro.

A questo punto desidero anch’io ag-
giungere qualche domanda alle tante ed
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importanti, che sono state ‘gia poste ai
rappresentanti della Federazione unitaria.

Vi ¢ in taluni l'opinione che l’elettro-
nica costituisca un settore importante, ma
che, in definitiva, siamo abbastanza stac-
cati dagli altri per quanto riguarda gli
studi, le ricerche e le capacita tecniche;
pertanto l'onorevole Aliverti si domanda,
sotto certi aspetti, in che misura possia-
mo inserirci in questo settore e che tipo
di investimenti possiamo proporci, consi-
derata anche l'attuale situazione del pae-
se. Prendendo spunto da cid, vorrei cer-
care di affrontare - non neécessariamente
questa sera - il problema dal punto di
vista dell’'occupazione. Vorrei trattare, par-
lando a titolo personale; del problema del-
I'occupazione, non considerandolo in relazio-
ne al settore, o in relazione al manteni-
mento di certi livelli al Nord e al Sud,
ma piuttosto come questione di politica
generale e non solo di politica delle or-
ganizzazioni sindacali, ma anche di politica
tout-court di una Repubblica fondata sul
lavoro.

Possiamo quindi avere un approccio
con linformatica, considerandola un set-
tore con ridotta occupazione se valutiamo
le cose al momento attuale, oppure, sen-
za collegarci necessariamente agli Stati
Uniti, fare delle ipotesi per gli anni ot-
tanta e novanta, valutando il settore del-
I'occupazione nell’ambito di questo proces-
so. Dalle analisi degli esperti che abbia-
mo ascoltato in questi giorni e dalle no-
tizie che ho raccolto, sono stato partico-
larmente colpito da alcuni punti sui qua-
li voglio richiamare la vostra attenzione.
Il primo ¢ il seguente: «L’informatica ¢
divenuta indispensabile alla societd indu-
striale moderna, giacché, da una parte le
limitazioni a tutti ormai evidenti nelle
materie prime e nell’energia e dall’altra
la complessith crescente dei sistemi in cui
viviamo, impongono una gestione ottimale
delle risorse che pud essere conseguita so-
lo con ‘i- sistemi elettronici dell'informati-
ca e dell’automazione ».-Un secondo punto
che voglio richiamare ¢ il seguente: « L’in-
formazione gioca cosi un ruolo predomi-
nante nel mondo d'oggi, tanto che alcuni
studiosi: nelle- loro analisi, oltre a suddivi-

dere le attivita nei tre classici settori -
primario dell’agricoltura, secondario dell’in-
dustria, e terziario dei servizi - tendono
a creare una nuova classificazione in cui
da una parte pongono le attivita connesse
con la gestione delle informazioni e dal-
I'altra tutto il resto.

Infatti, qualunque attivita si consideri,
vi si trova sempre una parte - che €&, poi,
la pit importante ai fini del risultato e
della produttivita - connessa con la ge-
stione delle informazioni. Cosi, in un’azien-
da agricola organizzata in modo moderno
con macchinari - automatizzati e sistemi
elettronici di rilevazione c’¢ da chiedersi
se chi vi lavora sia“ in maggioranza de-
stinato all’attivita agricola o a quella di
gestione delle informazioni. In questo sen-
so il Department of commerce, riclassifi-
cando le attivith economiche negli USA,
considera che nel 1974, il 56 per cento
del prodotto nazionale lorde sia dovuto
alle attivita connesse con la gestione di
informazioni, ottenute, per altro, con il
52 per cento degli occupati ».

Mi pare che di queste proiezioni non
si possa non tenere conto, soprattutto per
quanto riguarda i due dati fondamentali,
relativi all’occupazione e alla composizio-
ne del prodotto nazionale lordo. Ora ven-
go alle domande. Sono state fatte analo-
ghe proiezioni per I'ltalia ? E, in partico-
lare, sono state fatte per gli anni 1985-
1990 ?

Nei paesi in cui l'elettronica ha rag-
giunto un alto livello, le spese per lo svi-
luppo si aggirano intorno al 10 per cento
del fatturato, con un ritorno del 2,5 per
cento per unita investita. Quale investi-
mento sarebbe considerato necessario per
I'Italia e quale ritorno & atteso ? Qual &
it giudizio dei sindacati sulla. incidenza
che uno sviluppo adeguato del  settore
elettronico ¢ informatico potrebbe - avere
sugli- altri- comparti produttivi? E, per
avere delle cifre, sono ‘stati analizzati dei
tempi ? o e :

GARAVINI, Segretario confederale del-
la CGIL. Premetto che ad alcune delle do-
mande che ci sono state rivolte non ri-
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sponderemo subito oggi perché ci riservia-
mo di dare una risposta piu meditata.

Oggi si & sottolineata - da tutti - la
importanza del settore elettronico. Mi pa-
re giusto, ma vorrei anche che si stesse
ben attenti a sfuggire ad una enfatizzazio-
ne analoga a quella che ¢ toccata all’ener-
gia nucleare. Per essere piu preciso: oc-
corre evitare di considerare l’elettronica
come una entitd astratta, separata dal si-
stema produttivo inteso nella sua globali-
ta e complessita.

Nel momento in cui ci si avvia - o ci
si vuole avviare - ad un intervento nel
settore, non si pud dimenticare quello che
hanno significato agli inizi degli anni ses-
santa due gravissimi episodi - direi me-
glio - scelte: l'arresto dell’attivita della
Olivetti nel settore dei grandi calcolatori
e l'insabbiamento (anche grazie ad iniziati-
ve giudiziarie) dei programmi del CNEN.
Di fatto si & impresso in questi due set-
tori un andamento negativo che ancora
adesso pesa. Proprio per questi gravi pre-
cedenti, pensiamo che le scelte da fare
nel campo dell’elettronica debbano essere
molto chiare.

In questo momento intendo riferirmi
alla vicenda, per noi molto importante,
della applicazione della legge per la ricon-
versione industriale. Per la precisione
ricordo brevemente quali sono le scaden-
ze. La prima - che gia ¢ stata violata -
¢ del 22 novembre, per la presentazione
di un rapporto sullo stato dell'industria:
il ministro Morlino ha detto che in setti-
mana avverra la presentazione al CIPI.
La seconda & del 22 gennaio per il varo
dei- piani del settore e la terza & del 22
maggio per l'avvio dei programmi arti-
colati. .

A me pare che occorra accelerare i
tempi perché la scadenza del 22 maggio
incombe e ci sono settori come quelli
chimico, tessile, siderurgico ed elettronico
che richiedono interventi ‘ben "piti urgenti.
E il caso di .anticipare le date, non di po-

sticiparle, altrimenti la legge di ricon-
versione industriale cessa di essere tale e
diventa una legge - a quelle condizioni

pure cattive — per la mobilitd del lavoro
nel settore industriale.

Voglio ora dare una risposta molto ge-
nerale sul problema - prospettato da mol-
ti degli onorevoli commissari che sono in-
tervenuti — dello sviluppo e della ricerca.

In primo luogo, mi sembra che ci sia-
no degli strumenti gia predisposti dal Par-
lamento: la legge per il fondo di ricon-
versione e quella per gli interventi straor-
dinari nel Mezzogiorno. Si tratta di utiliz-
zarli bene.

In secondo luogo, uno sviluppo della
ricerca pud venire da un rilancio degli in-
terventi pubblici in direzione dei consumi
sociali e dal coinvolgimento delle multina-
zionali; nel senso che, evidentemente, non
chiederemo alle imprese multinazionali di
venire a compiere in Italia ricerche sui
grandi calcolatori; ma si possono e si de-
vono compiere in Italia ricerche di carat-
tere ¢ di portata piu limitati. E, questa,
una posizione che pud essere esaminata.

In questo quadro, ci & stato chiesto
quali scelte produttive pensiamo si debba-
no operare. Credo che le abbiamo indicate
con franchezza nella relazione svolta da
Bordini, ma siamo pronti a ribadirle, sia
per quanto riguarda la SIT-Siemens, sia
per quanto riguarda la Selenia, sia per
quanto riguarda 1'Olivetti, sia, infine, per
quanto riguarda l’elettronica di consumo.
Del resto, gli amici e i compagni della
FLM potranno integrare quanto sto affer-
mando; ma qui, onorevole Cacciari, ¢ ne-
cessario che ci capiamo: lei ci chiede di
fare delle scelte che abbiamo gia fatto.
Ricordo che lei, quando abbiamo discus-
so i problemi dell’energia, ha negato che
delle scelte tecnologiche dovessero essere
fatte, cosicché il Parlamento non & potu-
to intervenire. Vi & stata una- polemica
personale tra lei e me, nella quale ha
negato... S

CACCIARI. Io ho negato che si doves-
sero fare delle scelte precise?! Lei sta
scherzando. ' ‘ '

. GARAVINI, Segretario confederale del-
la CGIL. Non bisogna cambiare le proprie
posizioni ! Noi abbiamo insistito perché si
scegliesse una tecnologia provata di pro-
venienza- USA piu il CANDU; non si &
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giunti ad una conclusione chiara e questo
¢ un punto sul quale & scoperta linizia-
tiva politica! E meno male che il Presi-
dente del Consiglio ha preso l'iniziativa
di recarsi in Canada per concordare la
scelta della tecnologia CANDU! Sarebbe
bene che su questo punto vi fosse chia-
rezza di scelta politica!

CACCIARI. Certo, io non sono favo-
revole al CANDU.

GARAVINI, Segretario confederale del-
la CGIL. Invece noi insistiamo per la
scelta che abbiamo proposto e chie-
diamo che si argomenti meglio, se si &
contrari !

Circa gli interventi della GEPI e degli
enti « di salvataggio », desidero far osser-
vare che di interventi di salvataggio se
ne fanno non solo in Italia ma anche in
tutti gli altri paesi industrializzati; ma
tali devono essere. La critica severa che
noi muoviamo al modo in cui la GEPI
opera & che essa non fa interventi di sal-
vataggio ma fa interventi di parcheggio, il
che & diverso. Essa, in realta, prende le
aziende, mette una parte dei loro lavora-
tori in cassa integrazione e, nella maggior
parte dei casi, le gestisce senza metterle
sul binario di una ristrutturazione; tanto
¢ vero che, nelle situazioni aziendali pih
importanti, non vi sono proposte organi-
che della GEPI per uscire fuori. Non &
possibile, dopo anni di esperienze del ge-
nere, che, a questo punto, vi sia soltanto
I'interrogativo se chiudere o meno un’atti-
vita! Questo non & possibile! Sono ne-
cessari programmi di risanamento, i qua-
li comprendano l'insieme delle imprese e
che rispondano ad un minimo di logica
settoriale. Questo ci sembra il punto piil
importante e decisivo.

Circa la richiesta di un’ulteriore preci-
sazione delle nostre proposte - ma su
questo argomento dard poi la parola agli
altri membri della delegazione affinché
forniscano ' risposte piti dettagliate - sono
grato dell'indicazione che ci & stata for-
nita dal presidente, onorevole Fortuna.
Certamente non siame i depositari della
verita; riteniamo anzi che sia necessario

inviare alla Commissione le precisazioni
richiesteci per iscritto, affinché essa pos-
sa confrontarle con le proprie posizioni.
Anticipo fin da ora che prossimamente
si terra un’assemblea pubblica dei delegati
sindacali sia delle aziende produttrici sia
dei servizi interessati a questo problema,
alla quale invitiamo a partecipare i rap-
presentanti dei gruppi parlamentari, per
poter completare, in quella sede, lo scam-
bio di vedute e l'approfondimento del-
I'esame di tale questione.

CARAVELLA, Rappresentante della Fe-
derazione lavoratori metalmeccanici. Desi-
dero approfondire uno degli argomenti:
quello relativo alla ricerca.

So benissimo che associazioni come la
FAST ¢ aziende come la Honeywell so-
stengono, su questo argomento, cose abba-
stanza diverse da quelle che noi sostenia-
mo, ma continuo a ritenere che abbiamo
ragione noi. Non ¢& vero, infatti, che per
tutte le migliaia di prodotti del settore
elettronico vi sia una intensita di soglia
nella ricerca, tale da impedire un «in-
gresso ». E del tutto inesatto opporre una
soglia che e reale soltanto per alcuni spe-
cifici prodotti, i quali hanno oggi un ruolo
inferiore al passato, ¢ che comunque non
sono, per noi, convenienti da realizzare,
come i grandi elaboratori. Quando si parla
di soglia di intensita della ricerca si fa
inoltre riferimento specifico alle compo-
nenti elettroniche perché esse sono la
« chiave » con la quale si pu¢ entrare in
tutti gli altri « subcomparti ».

Voglio raccontare un episodio, che di-
mostra come la realtd nel settore della
componentistica sia pit variata di come
normalmente viene dipinta.

Quattro anni fa usci sul mercato delle
componenti elettroniche un microprocesso-
re che & stato poi utilizzato nei sistemi
distribuiti, contabili, dell’Olivetti come di
altre aziende: 1'80/80 della .INTEL. Con-
temporaneamente un tecnico italo-america-
no che aveva lavorato alla LRE (Labora-
torio ricerche elettroniche, intorno al qua-
le venne effettuata negli anni sessanta l'o-
perazione di cessione del patrimonio Oli-
vetti nell’elettronica), si presentdo alla
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Olivetti offrendosi di costruire una com-
ponente insieme ad un gruppo di lavoro
che collaborava con lui negli Stati Uniti.
L'Olivetti rifiutd lofferta, anche se la
spesa di investimento non era particolar-
mente onerosa. Ebbene, quello stesso tec-
nico ha poi creato negli Stati Uniti una
societd (con finanziamenti Esso), la Zilog,
che oggi produce il Z/80, che compete
dappertutto proprio con 1'80/80 di cui
sopra. Devo aggiungere che la Zilog &
un’azienda che occupa una ottantina di
dipendenti.

Quanto detto puo aiutare a capire co-
me mai oggi, negli Stati Uniti, le grosse
industrie del settore della componentisti-
ca perdono relativamente quota - e lo
ammettono esse stesse - mentre riescono
ad esprimersi alcune centinaia di aziende le
quali nascono - ¢ spesso muoiono - nel giro
di un giorno, ma di frequente in pochi mesi
acquistano rilevanza internazionale.

Nel settore va fatto un altro discorso,
quello del trasferimento delle tecnologie.
Tra il discorso della ricerca pura e appli-
cata che va comunque fatto, ed il discor-
so dei brevetti, ce n’® un altro che ¢,
appunto, quello del trasferimento tecnolo-
gico. In questa direzione possiamo anche
utilizzare - come hanno gia fatto altri
paesi — le stesse multinazionali come ca-
nali, creando delle aziende learders a loro
volta collegate con delle multinazionali ed
¢ questo un discorso da valutare caso per
caso, settore per settore. Ma non & que-
sto I'unico modo di servirsi delle multi-
nazionali, altri ve ne sono, e tra questi
quello dei consorzi di ricerca: si tratta
di assegnare ad aziende italiane, alle par-
tecipazioni statali la commissione di ri-
cerca e poi inserire nella operazione an-
che un certo contributo del know-how
delle multinazionali.

Non & infatti impossibile indirizzare le
multinazionali se c’¢ la volonta politica
di farlo, perché in questo settore - con-
trariamente ad altri - lo Stato controlla
una leva importante, la leva della doman-
da, pertanto ¢ in grado di fare valere
proprie normative. A questo riguardo non
c’e bisogno di sceglierc una specifica for-
mula, si tratta di usarne molte,

Cid che manca & la consapevolezza, &
la volonta di come fare una trattativa con
le multinazionali. Si devono e possono
usare due armi: la domanda pubblica ed
il riassetto del settore, perché tanto pil
siamo produttivamente competitivi, tanto
pit da parte delle multinazionali esiste
un interesse che non & quello del ricatto,
ma del vantaggio economico.

Il costo dei componenti, di cui parla-
va prima l'onorevole Pugno, non dipende
solo dal « prezzo » ma anche, ad esempio,
dal fatto che tutto il ciclo produttivo de-
ve essere programmato con almeno sei
mesi di anticipo, venendo il materiale dal-
I’America, per cui pud anche capitare che
si debba continuare a produrre un pro-
dotto meno richiesto dal mercato, men-
tre non si pud aumentare la produzione
di un altro piu richiesto.

Per quanto riguarda l'elettronica stru-
mentale dissento da quanti dicono che
non si puo far niente, perché non & vero;
il Ministero della difesa, per esempio, ver-
sa miliardi in commesse nell’elettronica
strumentale, senza alcun controllo; inol-
tre, il problema della ricerca in questo
settore & minore. Il problema semmai &
che la quantita complessiva della doman-
da interna non & quasi mai sufficiente a
dare il via a spese sia per la ricerca ap-
plicata che per le linee di produzione:
occorre cioé un mercato di dimensioni
maggiori di quello nazionale. Si tratta
quindi di creare strutture tali da permet-
tere ad una serie di aziende di uscire
dalle secche della mancanza di distri-
buzione all’estero procedendo contempora-
neamente ad una diversificazione produt-
tiva. Un esempio: l'enorme capacita com-
merciale che ha all’estero POlivetti po-
trebbe essere meglio utilizzata.

Ad ogni modo, come ha gia affermato
il compagno Garavini, I'importante & non
prendere decisioni affrettate, come & avve-
nuto altre volte, ma riuscire ad esaminare
i problemi con una certa profonditd pur-
ché cio non significhi giustificare perdite di
tempo, ed oggi esistono, cominciano ad esi-
stere, molte proposte a cui fare riferimento.

Si ¢ affermato che la SGS-Ates ¢ in
grave ritardo cd ¢ questo anche il nostro
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parere. Bisogna perd fare delle distinzioni
in quanto spesso e di proposito la situa-
zione viene presentata peggio di quella che
&. Cosi quando si debbono fare la rela-
zioni come quella sulle partecipazioni sta-
tali, la situazione all'improvviso diviene
ottima; poi il ministro dell'industria la
presenta piu brutta di quello che eé.

Un esempio: la SGS-Ates sta facendo
accordi con altre aziende (Olivetti, Zanus-
si, Zilog) e cid presenta alcuni aspetti in-
teressanti, anche se tutt’'altro che sufh-
cienti e risolutivi.

Occorre fare delle scelte spesso radica-
li. Noi abbiamo avanzato alcune propo-
ste, perd credo che nessuno abbia interes-
se a generalizzare problemi che esistono
solo in specifici subcomparti.

CACCIARI. In certi comparti esistono.

CARAVELLA, Rappresentante della Fe-
derazione lavoratori metalmeccanici. Non
sono d’accordo sul fatto che esistano per
tutta l'informatica e la componentistica.
Ad ogni modo, quest’'ultima ¢ la chiave
di volta del discorso, e su cido credo che
tutti concordiamo.

VIVIANI, Segretario nazionale della Fe-
derazione lavoratori metalmeccanici. Cre-
do che si debba apprezzare la proposta
del presidente di ascoltare nuovamente le
organizzazioni sindacali nella fase conclu-
siva dell'indagine conoscitiva. Perd, consi-
derando la vastitd del campo in cui si
articola il settore ed il volume dei pro-
blemi emersi in questa seduta, sarebbe
opportuno far seguire a questa audizione
altri incontri, passando dalla fase delle
illustrazioni di carattere generale a quella
delle precisazioni puntuali, in cui si po-
trebbero. trattare i problemi della” produ-
zione, dei .servizi, i problemi connessi con
'utilizzo, e soprattutto.la programmazione
della domanda pubblica nei servizi. Credo
che in ‘questo contesto vi sara la. possi-
bilita di- approfondire una serie di questio-
ni, la qual cosa difficilmente potra essere
fatta in questa seduta data l'ora.

Desidero trattare ora duc questioni ri-
servandomi di fare ulteriori precisazioni

in seguito. La prima riguarda la situazio-
ne attuale e futura del settore delle tele-
comunicazioni per quanto concerne le
aziende a partecipazione statale, problema
sollevato dall’'onorevole Formica. E vero
che in queste aziende registriamo anche
nel comparto elettronico, che tradizional-
mente ¢ sempre stato un comparto piut-
tosto dinamico nell’insieme del sistema
delle partecipazioni statali, una fase di
decelerazione. E altrettanto vero che gli
investimenti sono consistenti (li ha citati
poc’anzi il collega Bordini), pero sono de-
stinati a processi di ricerca e di ristrut-
turazione pensati in gran parte in pas-
sato, per cui non ci sono novita su que-
sto terreno. L'unico grosso impegno & co-
stituito dal progetto Proteo, la cui fase
di industrializzazione dovrebbe cominciare
agli inizi degli anni ottanta e protrarsi
per buona parte di tali anni. Alla doman-
da sulla posizione del movimento sinda-
cale rispondo che noi siamo favorevoli al-
I'industrializzazione del progetto Proteo,
per quanto possibile rapida, anche se sap-
piamo che c¢id determinerd una serie di
problemi sul terreno occupazionale consi-
derando altre esperienze. Poniamo, pero,
la condizione che il progetto Proteo di-
venti il sistema unico nazionale di com-
multazione elettronica.

Credo che questo sia l'unico progetto
di una ccrta rilevanza nella ricerca del
settore elettronico fatto nel nostro paese.
Bisogna essere conseguenziali dal punto
di vista politico e fare le scelte garanten-
do le interconnessioni con le altre tecno-
logie esistenti in questo momento. Mi
sembra che cid non sia per niente pa-
cifico anche considerando la recente inter-
vista citata poc’anzi. Infatti, mentre su
altri punti si & molto precisi, su questo
si ¢ sfumati e credo che cio dipenda dal
fatto che una scelta di questo genere &
una scelta precisa anche contro la tecno-
logia delle multinazionali. E una scelta
che va comunque perseguita perché -si
tratta di un passo concreto nella direzio-
ne dell’'autonomia in un settore di cosil
rilevante importanza.

La seconda questione si riferisce all’oc-
cupazione. Si profila un’eccedenza struttu-
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rale di manodopera e in questo momento
la SIT-Siemens, forse contrariamente a
quello che ha detto in Commissione, cer-
ca di minimizzare questo aspetto nella
vertenza aperta con il sindacato, sostenen-
do che, trattandosi di un processo i cui
tempi di realizzazione sono molto dilazio-
nati, & pensabile una progressiva diversi-
ficazione produttiva in una serie di dire-
zioni, su cui si stanno sviluppando pro-
getti collaterali di ricerca, che dovrebbe
consentire una graduale mobilita interna
di manodopera.

Ritieniamo che la cosa non sia pa-
cifica, ma anzi esistano grossi problemi;
ribadiamo pero che una scelta di autono-
mia tecnologica in questo settore fonda-
mentale &, secondo noi, l'aspetto politico
prioritario. Ci0 anche per dare sbocchi
adeguati all’attivita di ricerca.

Un altro fattore di staticita del com-
parto delle telecomunicazioni ¢ rappresen-
tato dal fatto che nelle partecipazioni sta-
tali esiste, in questo settore, quel rappor-
to anomalo fra attivitA manifatturiera e
dei servizi, nell’ambito della stessa finan-
ziaria, che crea disimpegno nella ricerca
e nella successiva fase di industrializza-
zione.

Percid noi ritienamo che la scelta di
separare l'attivita manifatturiera da quella
dei servizi sia una scelta politica discri-
minante per inserire anche elementi qua-
litativamente diversi nell’attivita di ricer-
ca e produzione delle aziende a partecipa-
zione statale del settore elettronico, e con-
sentire un diverso controllo democratico.
Prima si & fatto riferimento ad un nuovo
rapporto con la Collins per I'utilizzo di
piccoli calcolatori nel settore delle teleco-
municazioni; ci risulta che la Selenia ha
acquisito un tipo di tecnologia tale da
permetterle di produrre un tipo di calco-
latore analogo, ma essa ha preferito fare
scelte diverse orientandosi prevalentemen-
te nel settore della domanda militare tra-
scurando quel tipo di possjbilita tecnolo-
giche che avrebbero allargato il raggio del-
I'autonomia.

Qualche breve osservazione mi sia con-
sentita anche a proposito dell’elettronica
di consumo. Innanzitutto, a mio parere,

.

in questo settore & necessario un approc-
cio ai problemi meno ideologico, ma pil
aderente alla realta: la Zanussi, al tavolo
delle trattative, ha detto chiaramente che,
se affidassimo le sorti future di questo
comparto al mercato, sarebbe meglio gia
da ora chiudere bottega. Quindi il proble-
ma, a questo punto, & quello di scegliere,
nel costituendo piano elettronico naziona-
le, quale futuro assegnare a questo set-
tore. Se l'intervento GEPI ha consentito
di gestire una fase transitoria verso uno
sbocco in cui anche queste aziende pos-
sono essere orientate, non credo lo si pos-
sa considerare del tutto negativo perché
ha tenuto aperta una prospettiva che puod
essere realizzata in un ambito di pro-
grammazione. :

Non & vero che possiamo competere
sul prezzo con le case produttrici stranie-
re perché c'¢ un’iniziativa molto aggressi-
va da parte delle multinazionali che pos-
sono usufruire di economie derivanti dai
volumi prodotti dai processi di verticaliz-
zazione ed in particolare dal rapporto che
hanno con il settore della componentistica.
Allora, il problema & quello di decidere
a chi compete un certo tipo di scelte, e
quale tipo di futuro assegnare a questo
settore. Sappiamo che ci sono varie ipo-
tesi sul tappeto rispetto alle quali il mo-
vimento sindacale ha un atteggiamento di
disponibilita a discutere: esistono ipotesi
di consorzio per unificare una serie di
servizi a monte e a valle dell’attivita pro-
duttiva, ma l'ipotesi prevalente sembra es-
sere quella di una concentrazione delle
aziende nazionali esistenti nel settore che,
se realizzata, fara sorgere grossi proble-
mi dal punto di vista occupazionale. Non
si potra parlare di mobilita del personale
senza l'esistenza di sbocchi alternativi ed
allora il problema da risolvere non dovra
essere solo quello di una ristrutturazione
nella fase produttiva, ma soprattutto
quello di compiere un salto di qualita nel
rapporto fra prodotto finito e componen-
tistica. In definitiva sono necessarie una
visione piu realistica e scelte politiche
precise. Infine, nella redazione del piano
elettronico nazionale, esiste il grosso peri-
colo che prevalga una certa tendenza stri-
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sciante teorizzata da associazioni di cate-
goria molto significative nell’ambito dello
schieramento padronale, che prevede la co-
stituzione di un piano di settore attraver-
so un’attivita di autoprogrammazione. Se
questo dovesse verificarsi, ci troveremmo
di fronte a scelte che non nascono dalla
volonta politica del paese ed il piano elet-
tronico nazionale sarebbe ridotto ad un
fatto puramente rituale perché le scelte
vere sarebbero gia state fatte ad altri li-
velli che sono quelli delle varie volonta
padronali. Un precedente negativo in tale
direzione & rappresentato dal piano ener-
getico e quindi, a maggior ragione, occor-
re porre molta attenzione al metodo con
cui s'intendono compiere le scelte nel pia-
no settoriale.

BORDINI, Membro dell’ufficio econo-
mico della federazione unitaria CGIL-CISL-
UIL. Non potendo dare una risposta com-
plessiva ed esauriente a tutti i quesiti ed

i problemi emersi in questo dibattito, vo-
levo limitarmi a sottolineare il fatto che
ritengo estremamente positivo andare ad
alcuni appuntamenti specifici, non soltanto
limitati alla fase conclusiva, e, magari, al
di la delle formalita d’uso. Una sola con-
siderazione di merito: in qualsiasi even-
tuale discussione che potremo avere, ten-
go a ribadire che il nostro parere preva
lente sara sempre quello di non conside-
rare situazioni di mercato date come un
qualcosa di assolutamente immodificabile.

PRESIDENTE. Nell'esprimere l'augurio
che i temi stasera affrontati possano es-
sere ripresi ed ampliati, personalmente e
a nome dei membri della Commissione,
desidero ringraziare e salutare tutti colo-
ro che in questo incontro hanno appor-
tato il loro notevole contributo.

La seduta termina alle 20,50.





