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Segue: 

I N D A G I N E C O N O S C I T I V A D E L L A 
X I I C O M M I S S I O N E P E R M A N E N T E 

(Industria, Commercio, Artigianato 
e Commercio con l'estero) 

V I I LEGISLATURA 

N . 4 — E L E T T R O N I C A 



La seduta cominc ia alle 17,45. 

P R E S I D E N T E . La s e d u t a d i oggi è 
d e d i c a t a a l l ' a u d i z i o n e de i r a p p r e s e n t a n t i 
dei M i n i s t e r i de l l a d i fesa , de l le p o s t e e 
t e l e c o m u n i c a z i o n i , de l la s a n i t à , de l t e s o r o 
e de i t r a s p o r t i , n o n c h é de l d i r e t t o r e ge
n e r a l e de lPAzienda a u t o n o m a de l le fe r ro 
vie de l lo S t a t o e de l d i r e t t o r e dell 'Azien
d a di S t a t o p e r i servizi te le fonic i . 

M e n t r e r i n g r a z i o gli i n t e r v e n u t i p e r 
ave r v o l u t o p a r t e c i p a r e ai n o s t r i l avor i , 
d e s i d e r o in p a r t i c o l a r e s o t t o l i n e a r e c h e 
q u e s t a è la p r i m a vo l t a che a s c o l t i a m o 
i r a p p r e s e n t a n t i , se cos ì p o s s i a m o d i r e , 
dei g r a n d i u t e n t i d i m a t e r i a l e e l e t t r o n i c o . 
A b b i a m o , in fa t t i , a v v e r t i t o la n e c e s s i t à de l 
l o r o i n t e r v e n t o p e r a v e r m o d o d i acqu i 
s i re de i s u g g e r i m e n t i sugl i ind i r izz i d a se
gu i r e e su l le p o s s i b i l i t à d i s v i l u p p o de l 
s e t t o r e e l e t t r o n i c o . 

F i n o a d oggi a b b i a m o a s c o l t a t o i r a p 
p r e s e n t a n t i de l le a z i e n d e p r o d u t t r i c i e d 
a l cun i e s p e r t i : t u t t i s o n o s t a t i c o n c o r d i 
ne l s o t t o l i n e a r e la n e c e s s i t à d i p r o c e d e r e 
e n t r o u n q u a d r o a b b a s t a n z a p r o g r a m m a t o 
de l la d o m a n d a , al fine di r i u s c i r e a s ta
b i l i r e a n c h e i p i a n i d i i n t e r v e n t o e le p r o 
spe t t i ve del s e t t o r e m e d e s i m o . Ci i n t e r e s 
sa c ioè , in u n a c e r t a m i s u r a , p o t e r p r e 
v e d e r e gli sv i lupp i f u t u r i de l l a d o m a n d a 
p e r v a l u t a r e le n o s t r e p o s s i b i l i t à d i in
t e r v e n t o n e l l ' a m b i t o di p i a n i d i s e t t o r e . 

P r ego , p e r c i ò , il d o t t o r Di I o r i o , p rov 
v e d i t o r e g e n e r a l e de l lo S t a t o , d i vo le rc i 
e s p o r r e il p r o p r i o p u n t o di v i s t a in ape r 
t u r a di s e d u t a . 

DI I O R I O , Provveditore generale dello 
Stato. L ' e spe r i enza d a m e f a t t a , c o m e 
p r o v v e d i t o r e g e n e r a l e de l lo S t a t o , m i por 
t a a d a f f e rmare c h e è n e c e s s a r i o u n coor
d i n a m e n t o m o l t o a p p r o f o n d i t o de l le a t t i 
v i t à c h e le v a r i e a m m i n i s t r a z i o n i svolgo
n o ne l c a m p o d e l l ' i n f o r m a t i c a . 

Si p u ò a f f e rmare c h e l ' i n f o r m a t i c a si 
è i n s e r i t a ne l l a p u b b l i c a a m m i n i s t r a z i o n e 

s o l t a n t o c o m e s o s t e g n o de l le s t r u t t u r e 
p r e e s i s t e n t i . S o s t a n z i a l m e n t e si è t r a t t a t o 
d i a u t o m a t i z z a r e de l le s i t u a z i o n i , c h e g ià 
e r a n o o p e r a n t i , s enza c o n q u e s t o r a g g i u n 
g e r e r i s u l t a t i p a r t i c o l a r m e n t e r i l e v a n t i a i 
fini d e l l ' a m m o d e r n a m e n t o de l l a p u b b l i c a 
a m m i n i s t r a z i o n e . Ta l e a m m o d e r n a m e n t o , 
i n fa t t i , n o n deve e s s e r e i n t e s o ne l s e n s o 
de l l a i n t r o d u z i o n e d i u n a m a c c h i n a lad
d o v e p r i m a vi e r a u n l a v o r o m a n u a l e , 
b e n s ì ne l s e n s o di r i f o r m a r e l ' a m m i n i s t r a 
z ione e le s u e p r o c e d u r e . 

Le c o m p e t e n z e de l P r o v v e d i t o r a t o gene
r a l e de l lo S t a t o in m a t e r i a d i i n f o r m a t i c a 
t r o v a n o o r i g i n e ne l l a legge n . 1140 de l 
1942 in b a s e a l l a q u a l e e s s o deve va lu t a 
r e la i n d i s p e n s a b i l i t à de l le f o r n i t u r e de l le 
m a c c h i n e p e r le es igenze de l l a a m m i n i s t r a 
z ione de l lo S t a t o , e ne l l a c i r c o l a r e de l l a 
P r e s i d e n z a del Cons ig l io de i m i n i s t r i i n 
b a s e a l l a q u a l e è s t a t o d a t o m a n d a t o a l 
P r o v v e d i t o r a t o d i e s e r c i t a r e u n c o o r d i n a 
m e n t o de l l a p a r t i c o l a r e m a t e r i a . I l P rov
v e d i t o r a t o si è d a t o c a r i c o d i t u t t o c iò 
e, ne l c o r s o degl i u l t i m i d u e a n n i , h a ef
f e t t u a t o u n c e n s i m e n t o di c iò c h e g ià esi
s te , h a c o n d o t t o u n a i n d a g i n e s u c iò c h e 
è s t a t o r e a l i z z a t o e i n o l t r e si è d a t o ca
r i c o d i s t u d i a r e , e q u e s t o è a n c o r a i n 
c o r s o , c h e c o s a si p o s s a f a r e p e r r e n d e r e 
p i ù p r o d u t t i v a l ' i n t r o d u z i o n e d e l l ' i n f o r m a 
t i ca ne l lo S t a t o . 

N e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e de l lo S t a t o l ' ap
p r o c c i o a l l ' i n f o r m a t i c a n o n è a v v e n u t o i n 
m a n i e r a d i v e r s a d a q u a n t o è d a t o c o n s t a 
t a r e s u c c e d a ne l s e t t o r e p r i v a t o . Ci s o n o 
s t a t e v a r i e fas i : la p r i m a è s t a t a d i av
v i a m e n t o ; la s e c o n d a di e n t u s i a s m o v e r s o 
q u e s t o t i p o d i a t t r e z z a t u r e ; a d e s s o s i a m o 
a l la t e r z a fase , q u e l l a de l c o n t r o l l o d i 
q u a n t o è s t a t o r ea l i zza to , d i p r e s a d i co
sc ienza d i q u a n t o è a v v e n u t o , p e r v e d e r e 
c o m e c o m p o r t a r s i n e l l ' a v v e n i r e . 

F i n o a q u e s t o m o m e n t o , l a g r a n p a r 
te de l le r ea l i zzaz ion i si s o n o ver i f ica te sot
t o la s p i n t a , o a l m e n o d i e t r o il sugger i 
m e n t o de l le v a r i e soc ie t à , le q u a l i h a n n o 
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i n d i c a t o ce r t i ob i e t t i v i e p o r t a t o a v a n t i 
c e r t i d i s co r s i : f e n o m e n o p o s i t i v o ne l l a 
m i s u r a in cu i h a p e r m e s s o a l lo S t a t o , i n 
g e n e r e r e s t i o a d a c c e t t a r e i n n o v a z i o n i , d i 
p r e n d e r e c o n t a t t o c o n l ' i n f o r m a t i c a . M a 
ciò n o n p o t e v a n o n a v e r e i n c o n v e n i e n t i , 
i n fa t t i , s e g u e n d o il t i p o d i log ica c h e p r e -
vi legia Yhardware p i u t t o s t o c h e il soft
ware, a l m e n o ne l l a fase de l p r i m o avvia
m e n t o , ci si è t r o v a t i c o n de i c e n t r i , c h e 
p r e s e n t a v a n o g ros s i c o m p l e s s i i n t e r m i n i 
d i hardware, m a u n software insuffi
c i en t e . N o n s e m p r e gli ob i e t t i v i s o n o 
s t a t i r a g g i u n t i . Di q u e s t o n o n c r e d o c h e 
si p o s s a f a r e c a r i c o a d a l c u n o , p e r c h é è 
a v v e n u t o a n c h e ne l s e t t o r e p r i v a t o e d an
c h e negl i a l t r i p a e s i . È s t a t o , in definit i
va, il p r i m o a p p r o c c i o n e c e s s a r i o p e r ac
q u i s t a r e u n c e r t o t i p o di e s p e r i e n z a . 

A q u e s t o p u n t o , p e r ò , s i a m o a n d a t i ab 
b a s t a n z a a v a n t i e c r e d o c h e la p u b b l i c a 
a m m i n i s t r a z i o n e a b b i a a c q u i s i t o d e t e r m i 
n a t e c o n o s c e n z e e s ia i n g r a d o di va lu
t a r l e . I n s o s t a n z a , b i s o g n e r e b b e c h e la 
p u b b l i c a a m m i n i s t r a z i o n e aves se u n a p r o 
p r i a logica d a c o n t r a p p o r r e a q u e l l a de l l e 
m u l t i n a z i o n a l i , c h e è u n a log ica d i im
p r e s a . E d ' a l t r a p a r t e le m u l t i n a z i o n a l i ci 
s o n o n e c e s s a r i e , p e r c h é l ' I t a l i a n o n p r o 
d u c e a t t r e z z a t u r e in p r o p r i o e q u i n d i deve 
a c c e t t a r e r e a l i s t i c a m e n t e q u e s t a s i tua 
z ione . Ciò n o n tog l ie c h e b i s o g n a f a r s i 
c a r i c o de l l ' e s igenza d i e s s e r e degl i o t t i m i 
u t e n t i , in m o d o d a r i d u r r e gli effetti p i ù 
s p i n t i d i q u e l l a c h e p u ò e s s e r e la log ica 
del le soc ie t à c o s t r u t t r i c i d i i m p i a n t i . Di 
c o n s e g u e n z a , si i m p o n e a l la p u b b l i c a a m 
m i n i s t r a z i o n e la n e c e s s i t à d i u n a b u o n a 
c o n o s c e n z a de l m e r c a t o , m e r c a t o d i ca lco
l a t o r i g r a n d i e p iccol i , d i t e c n i c h e di de
t e r m i n a z i o n e de l software, d i t e c n i c h e d i 
c o n t r a t t a z i o n e , e cos ì v ia . P o s s o c i t a r e la 
e s p e r i e n z a m a t u r a t a da l P r o v v e d i t o r a t o i n 
q u e s t i t e m p i : ci si è t r o v a t i d i f r o n t e a d 
u n c o n t r a t t o c h e si r i p e t e v a ne l c o r s o 
del t e m p o e c h e p r e v e d e v a c e r t i t i p i d i 
f o r m u l e . Ad e s e m p i o , gli a u m e n t i p r e v i s t i 
da l l e m u l t i n a z i o n a l i d o v e v a n o e s s e r e sem
p l i c e m e n t e a c c e t t a t i , p e n a la d i s d e t t a de l 
c o n t r a t t o s t e s s o . I m m a g i n a t e c o s a p u ò 
s u c c e d e r e q u a n d o u n ' a m m i n i s t r a z i o n e c h e 

p o g g i a la s u a a t t i v i t à su d e t e r m i n a t e ela
b o r a z i o n i si t r o v a a d e s s e r n e p r i v a t a , sen
za c h e a b b i a l a p o s s i b i l i t à d i t o r n a r e c o n 
t e m p e s t i v i t à a l le v e c c h i e p r o c e d u r e (l ' in
f o r m a t i c a c r e a u n a n o t e v o l e r i g i d i t à ne l 
s i s t e m a in cu i o p e r a ) . 

A q u e s t o p u n t o il p r o b l e m a e r a p iu t 
t o s t o d e l i c a t o , vi e r a n o s t a t e r i c h i e s t e d i 
a u m e n t i n o t e v o l i : il 13,50 p e r c e n t o e p o i , 
d o p o q u a t t r o m e s i , a n c o r a l '8 p e r c e n t o . 
L ' u n i c a c o s a d a f a r e e r a d i a v e r e il co
r a g g i o di c h i e d e r e a l le m u l t i n a z i o n a l i d i 
m o d i f i c a r e i c o n t r a t t i e d i r e s p i n g e r e gli 
a u m e n t i r i ch i e s t i , a n c h e se c iò p o t e v a 
c o m p o r t a r e lo s m a n t e l l a m e n t o degl i im
p i a n t i . 

P o s s o d i r e a d e s s o c h e il r i s u l t a t o si 
è n o t e v o l m e n t e c o n s o l i d a t o , c h e s i a m o r iu
sci t i n o n so lo a n o n v a r a r e gli a u m e n t i 
r i ch i e s t i , m a a d d i r i t t u r a a c h i e d e r e u n a 
r i s t r u t t u r a z i o n e de i c e n t r i e s i s t en t i , a r r i 
v a n d o ne l 1976 a d u n f a t t u r a t o i n f e r i o r e 
a q u e l l o de l 1975. I n o l t r e , a b b i a m o o t t e 
n u t o c h e gli a u m e n t i n o n a v v e n i s s e r o p i ù 
a c a s o e c h e invece f o s s e r o p a g a t i secon
d o ind i c i i n d i c a t i ne i c o n t r a t t i : in p a r t i 
c o l a r e , s o n o c o n s i d e r a t i a u m e n t i ne l p r i 
m o a n n o p a r i a z e r o e negl i a n n i succes
sivi a u m e n t i n o n s u p e r i o r i a l 10 p e r cen
t o o a l 7 p e r c e n t o , a s e c o n d a de i cas i . 

Q u e s t o r i s u l t a t o è s t a t o cos ì app rezza 
to c h e a n c h e le a l t r e o r g a n i z z a z i o n i p u b 
b l i che , c h e p u r e n o n h a n n o l ' obb l igo di 
o p e r a r e a t t r a v e r s o il P r o v v e d i t o r a t o gene
r a l e de l lo S t a t o , h a n n o a d o t t a t o u n a 
t a l e f o r m u l a c o n t r a t t u a l e . È s t a t o poss i 
b i le c o n s e g u i r e u n t a l e r i s u l t a t o s t u d i a n 
d o a t t e n t a m e n t e la p o s i z i o n e d i m e r c a t o 
de l le m u l t i n a z i o n a l i e a d e g u a n d o s i a d 
essa . I n q u e s t a fase de l lo s v i l u p p o del
l ' i n f o r m a t i c a ne l l a p u b b l i c a a m m i n i s t r a 
z ione , il p r o b l e m a f o n d a m e n t a l e , d i c u i 
t u t t i n o i , c r e d o , ci s t i a m o d a n d o c a r i c o 
è q u e l l o d i p a r t i r e , i nvece c h e dal -
Yhardware, dag l i o b i e t t i v i c h e si i n t en 
d o n o p e r s e g u i r e e q u i n d i d a l software, 
software c h e il P r o v v e d i t o r a t o g e n e r a l e 
c o n s i d e r a c o m e u n b e n e p a t r i m o n i a l e in 
q u a n t o p u ò a s s i m i l a r s i a d u n cod ice , c h e 
p e r m e t t e la r i p e t i z i o n e d i d e t e r m i n a t e p r o 
c e d u r e . 
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I n o l t r e l a c o n o s c e n z a de l software è 
i m p o r t a n t e p e r c h é d a e s s a d e r i v a il di
m e n s i o n a m e n t o àeWharware. C r e d o c h e s e 
r i u s c i r e m o a c o n o s c e r e b e n e il software e, 
i n def ini t iva, a p r o d u r c e l o d a n o i , p o t r e m o 
c o n d i z i o n a r e a n c h e il c a m p o deìVhardware, 
p r o p r i o i n f u n z i o n e d i u n s u o p i ù g i u s t o 
e r a z i o n a l e r a p p o r t o c o n gli ob i e t t i v i c h e 
i n t e n d i a m o p e r s e g u i r e . È q u e s t a l a l i nea 
c h e a t t u a l m e n t e il P r o v v e d i t o r a t o s t a po r 
t a n d o a v a n t i . 

E v e n i a m o a d u n a l t r o p r o b l e m a c h e è 
e m e r s o e c h e c r e d o s ia d i n o t e v o l e i m p o r 
t a n z a a n c h e a i fini d e l l ' i n d a g i n e c o n o s c i t i v a 
in a t t o . P e n s o c h e n o n d o v r e m m o p i ù im
m a g i n a r e l ' a u t o m a z i o n e de i serv iz i de l lo 
S t a t o , s enza p r i m a a v e r r i m e d i t a t o il ser
vizio s t e s so , r i m e d i t a z i o n e c h e r i g u a r d a 
s ia le c o m p e t e n z e m i n i s t e r i a l i s ia le p r o 
c e d u r e in a t t o . P r e n d i a m o , p e r e s e m p i o , 
il t r a t t a m e n t o e c o n o m i c o de l p e r s o n a l e 
de l lo S t a t o : n o n p o s s i a m o p i ù r i t e n e r e 
c h e si p o s s a p r o c e d e r e a l l a a u t o m a z i o n e 
del t r a t t a m e n t o e c o n o m i c o p e r m i n i s t e r i , 
u s a n d o i software p i ù s v a r i a t i , c o n a t t r ez 
z a t u r e c h e si r i p e t o n o , d u p l i c a z i o n i d i 
p r o c e d u r e , cos t i c r e s c e n t i e c o n u n g r a d o 
di c o m p a r a b i l i t à d i d a t i e l a b o r a t i a s s a i 
s c a r s o . 

A q u e s t o p u n t o d o v r e m m o p r e o c c u p a r 
ci d i c r e a r e u n c e n t r o u n i c o , a n c h e se 
b a s a t o s u g r o s s i c a l c o l a t o r i c e n t r a l i e 
u n a m o l t e p l i c i t à d i p icco l i c a l c o l a t o r i in 
pe r i f e r i a . C o m u n q u e il d i s c o r s o v a con
d o t t o in m o d o u n i t a r i o , n o n e s s e n d o p i ù 
poss ib i l e p o r t a r n e a v a n t i u n o p a r t i c o l a r i 
s t i co , m i n i s t e r o p e r m i n i s t e r o . Ciò p r e s u p 
p o n e u n a r i o r g a n i z z a z i o n e d e l l ' a t t u a l e 
s t r u t t u r a . Nel c a m p o de l c o m m e r c i o c o n 
l ' e s te ro , a d e s e m p i o , è n e c e s s a r i o i m p o s t a 
r e u n d i s c o r s o che , f a c e n d o r i f e r i m e n t o 
al m o v i m e n t o de l le m e r c i su l conf ine , ser
va d a b a s e a l l ' e l a b o r a z i o n e n e c e s s a r i a p e r 
t u t t i i m i n i s t e r i i n t e r e s s a t i . S e n o n ci si 
m u o v e in q u e s t a o t t i c a d i v e r r à e s t r e m a 
m e n t e difficile a m m o d e r n a r e le a t t u a l i 
s t r u t t u r e , c o n il r i s c h i o d i e s a s p e r a r e i 
p r o b l e m i e s i s t en t i . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a la d o m a n d a è ne
ce s sa r i o r i c o r d a r e c h e n o n s o n o ipot iz
zabi l i g ros s i i n v e s t i m e n t i i m m e d i a t i d a 
p a r t e de l la p u b b l i c a a m m i n i s t r a z i o n e . I l 

v o l u m e g l o b a l e de l l a d o m a n d a de l lo S t a 
t o va r i p a r t i t o l u n g o l ' i n t e r o a r c o d i 
t e m p o n e c e s s a r i o a l l a r i o r g a n i z z a z i o n e de i 
s ingo l i s e t t o r i . 

È i n o l t r e o p p o r t u n o n o t a r e c o m e lo 
a t t u a l e s v i l u p p o t e c n o l o g i c o d e l l ' i n d u s t r i a 
de l n o s t r o p a e s e n o n c o n s e n t a d i r ive r sa 
r e i m m e d i a t a m e n t e su l l e i n d u s t r i e naz io 
n a l i l ' i n t e r a d o m a n d a p u b b l i c a , i n q u a n 
t o b u o n a p a r t e de l l e a t t r e z z a t u r e p u ò es
s e r e a c q u i s t a t a so lo a l l ' e s t e r o . 

L'ufficio c h e h a c o m p i t i p i ù g e n e r a l i , 
n e l l ' a m b i t o de l l a p u b b l i c a a m m i n i s t r a z i o 
n e , in m a t e r i a d i i n f o r m a t i c a , è il P rov 
v e d i t o r a t o g e n e r a l e de l lo S t a t o , p e r c u i 
e s so è p i ù i n g r a d o d i a l t r i d i p e r c e p i r e 
i n o t e v o l i l im i t i c h e si i n c o n t r a n o p e r la 
r ea l i zzaz ione de i p r o g r a m m i . 

L ' a t t i v i t à de l P r o v v e d i t o r a t o è sogget 
t a a d u n l i m i t e i s t i t u z i o n a l e : i n f a t t i , il 
P r o v v e d i t o r a t o n o n p u ò i m p o r r e a d u n 
so lo c e n t r o l a e l a b o r a z i o n e di m a t e r i e 
c h e r i e n t r i n o n e l l a c o m p e t e n z a d i p i ù m i 
n i s t e r i , o d i m a t e r i e c h e s i a n o t r a t t a t e 
d a u n m i n i s t e r o o d a u n e n t e v ig i l a t o . 
E s i s t o n o , p e r t a n t o , e n t i e m i n i s t e r i c h e 
e f f e t tuano le s t e s s e e l a b o r a z i o n i p a r t e n d o 
dag l i s t e s s i d a t i . 

D e s i d e r o i n o l t r e d i r e c h e n o n è v e r o 
c h e a l l ' i n t e r n o d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e de l lo 
S t a t o n o n p r e s t i n o se rv iz io t e cn i c i q u a 
lificati ne l c a m p o d e l l ' i n f o r m a t i c a . E s s i , 
p e r ò , a p p a r t e n g o n o a v a r i e a m m i n i s t r a z i o 
n i e d è q u i n d i n e c e s s a r i o i n d i v i d u a r e m o 
m e n t i d i c o n f r o n t o e d i s c a m b i o d i e spe 
r i enze . I l P r o v v e d i t o r a t o si è d a t o c a r i c o d i 
q u e s t o p r o b l e m a e s s e n d o s i p r e o c c u p a t o d i 
r a c c o g l i e r e i n u n a c o m m i s s i o n e t u t t o q u e 
s t o p e r s o n a l e . È n e c e s s a r i o , t u t t a v i a , sp in
ge re il d i s c o r s o a l d i là d i q u a n t o a b b i a 
c o n s e n t i t o q u e s t o s t r u m e n t o a m m i n i s t r a 
t ivo . I l P r o v v e d i t o r a t o r i t i e n e c h e s ia 
g i u n t o il m o m e n t o d i d e c i d e r e se g iun
g e r e a d u n a g e s t i o n e d i v e r s a de l s e t t o r e 
de l l a i n f o r m a t i v a n e l l a p u b b l i c a a m m i n i 
s t r a z i o n e o d e l e g a r e a t e r z i c o m p i t i p r o 
p r i de l lo S t a t o . L u n a o l ' a l t r a s o l u z i o n e 
p o t r e b b e r o r i s u l t a r e p o s i t i v e e l a s c e l t a 
v a f a t t a v a l u t a n d o i c o s t i e gli a s p e t t i 
po l i t i c i de l p r o b l e m a . 

I l P r o v v e d i t o r a t o r e p u t a p o i n e c e s s a r i a 
la c o s t i t u z i o n e d i u n C o m i t a t o i n t e r m i n i -
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s t e r i a l e p e r l ' i n f o r m a t i c a , d i c u i f a c c i a n o 
p a r t e il P r e s i d e n t e de l Cons ig l io de i m i 
n i s t r i , il m i n i s t r o de l t e s o r o , e d i re 
s p o n s a b i l i a m m i n i s t r a t i v i dell 'ufficio o rga 
n izzaz ione de l la p u b b l i c a a m m i n i s t r a z i o n e . 
Ai l avo r i d i t a l e C o m i t a t o d o v r e b b e r o p a r 
t e c i p a r e , d i v o l t a i n vo l t a , i m i n i s t r i c o m 
p e t e n t i p e r i s e t t o r i e s a m i n a t i . I n o l t r e , a l 
C o m i t a t o i n t e r m i n i s t e r i a l e d o v r e b b e e s s e r e 
affidata a n c h e l a g e s t i o n e de i f o n d i d a 
d i s t r i b u i r e a l le v a r i e a m m i n i s t r a z i o n i se
c o n d o u n a sca la d i p r i o r i t à , p e r e v i t a r e 
che , c o m e q u a l c h e v o l t a a c c a d e , v i s i a n o 
v a r i m i n i s t e r i c h e r i c e v o n o f o n d i insuffi
c i en t i p e r l a r ea l i zzaz ione d i c e r t i c e n t r i , 
m e n t r e a l t r i n e h a n n o in e c c e d e n z a . 

Accade c h e si h a n n o d i s p o n i b i l i t à fi
n a n z i a r i e c h e r i m a n g o n o i n o p e r o s e e n o n 
v e n g o n o u t i l i zza te , p e r c h é n o n s o n o suffi
c i en t i p e r r ea l i zza re t u t t o l ' i n s i e m e d i u n 
c e n t r o e l e t t r o n i c o ; o c c o r r e r e b b e , p e r t a n t o , 
c o n c e n t r a r e le d i s p o n i b i l i t à de l s i s t e m a 
in u n C o m i t a t o i n t e r m i n i s t e r i a l e . T a l e 
C o m i t a t o d o v r e b b e a v e r e c o m p e t e n z a 
a d o p e r a r e mod i f i che o r g a n i c h e de l le v a r i e 
a m m i n i s t r a z i o n i , a v e r e l a p o s s i b i l i t à d i 
a s s u m e r e in iz ia t ive - s enza a t t e n d e r l e dal 
l ' e s t e r n o - p e r c h é si r ea l i zz ino c e n t r i lad
dove si p r e s e n t a n o u t i l i e n e c e s s a r i . È 
c h i a r o c h e q u e s t o C o m i t a t o i n t e r m i n i s t e 
r i a l e p e r o p e r a r e d o v r à d i s p o r r e d i u n 
cos ì d e t t o b r a c c i o s e c o l a r e ne l l a p u b b l i 
ca a m m i n i s t r a z i o n e e, a p a r e r e de l P rov
v e d i t o r a t o , b i s o g n e r e b b e c h e si d o t a s s e d i 
u n serv iz io p e r l ' i n f o r m a t i c a de l lo S t a t o . 
O c c o r r e r e b b e p o i c r e a r e u n g r u p p o d i 
t ecn ic i a l t a m e n t e qual i f ica t i , t a l e d a f a r e 
d a s u p p o r t o a l C o m i t a t o i n t e r m i n i s t e r i a l e 
e, c o n t e m p o r a n e a m e n t e , c h e p o s s a con
t r o l l a r e que l l o c h e avv iene ne l l a g e s t i o n e 
de i s ingol i c e n t r i , p e r p r e p a r a r e il pe r 
sona l e , e l a b o r a r e del software e c o n t r o l 
l a r e i p r o g e t t i affidati a s o c i e t à e s t e r n e . 
Si t r a t t a d i u n c o m p l e s s o c o n s i d e r e v o l e 
d i c o m p e t e n z e c h e r i c h i e d e u n g r u p p o d i 
t ecn ic i a l t a m e n t e qual i f ica t i . 

Si p o n e a q u e s t o p u n t o il p r o b l e m a de l 
t r a t t a m e n t o di q u e s t o p e r s o n a l e . S e c o n d o 
il P r o v v e d i t o r a t o , d o v r e m m o i m m a g i n a r e 
u n a a s s u n z i o n e di p e r s o n a l e , n o n t a n t o 
p e r g r u p p i A, B , C, q u a n t o p e r qual i f ica : 
c ioè , p e r e s e m p i o , i n g e g n e r e d i s i s t e m a , 

a n a l i s t a d i s i s t e m a , p r o g r a m m a t o r e , ope 
r a t o r e e p e r f o r a t o r e . D o v r e m m o a n c h e im
m a g i n a r e p e r q u e s t o p e r s o n a l e u n avanza 
m e n t o c a r r i e r i s t i c o r u o l o a p e r t o , a m a n o 
a m a n o c h e e s s o a v a n z a c o n l ' anz ian i 
t à e l a p r o f e s s i o n a l i t à . T u t t o c iò , ev iden
t e m e n t e , r i c h i e d e t e m p o , m a è a s s o l u t a 
m e n t e n e c e s s a r i o , se lo S t a t o i n t e n d e do 
t a r s i d i u n a s t r u t t u r a c h e s ia c a p a c e d i 
d i a l o g a r e c o n le m u l t i n a z i o n a l i . T r a l ' a l t r o 
s a r e b b e d a p r e v e d e r e l ' a s s u n z i o n e a t e r m i 
n e d i p e r s o n a l e a l t a m e n t e qua l i f i ca to c o n 
il t r a t t a m e n t o p r e v i s t o d a i c o n t r a t t i d i 
c a t e g o r i a . 

A q u e s t o p u n t o s o r g e il p r o b l e m a de l l a 
q u a n t i f i c a z i o n e de i c o s t i d i q u e s t a s t r u t 
t u r a . N e l l ' a n a l i z z a r e q u e s t o p r o b l e m a si 
deve t e n e r e c o n t o de l f a t t o c h e g ià oggi 
c o n l ' a f f idamento a t e r z i d e l l ' e s p l e t a m e n t o 
di d e t t e funz ion i i c o s t i s o n o n o t e v o l i ; i n 
def ini t iva , g ià oggi l a p u b b l i c a a m m i n i s t r a 
z ione s i t r o v a a d o v e r p a g a r e de i t ecn i 
ci e s t e r n i p r i v a t i ; n o n v e d o q u i n d i q u a 
le m a g g i o r e i n c i d e n z a p o t r e m m o a v e r e su l 
b i l a n c i o de l lo S t a t o , s e a s s u m e s s i m o que 
s t i t e cn i c i in p r o p r i o . 

Le l inee c h e h o t r a c c i a t o r i g u a r d a n o il 
se rv iz io c e n t r a l e . È ovv io p o i c h e i v a r i 
c e n t r i n o n p o t r e b b e r o e s s e r e ges t i t i d a 
q u e s t o se rv iz io c e n t r a l e ; s i d o v r e b b e im
m a g i n a r e u n a g e s t i o n e d a p a r t e de l l e va
r i e a m m i n i s t r a z i o n i , c u i q u e s t i c e n t r i so
n o affidati, c o n p e r s o n a l e a s s u n t o e in
q u a d r a t o i n r e l a z i o n e a l l e funz ion i d a 
svo lge re e n o n a l t i t o l o d i s t u d i o c h e 
p o s s i e d e . A n c h e q u i si d o v r e b b e a u s p i 
c a r e u n a e v o l u z i o n e n e l t r a t t a m e n t o eco
n o m i c o i n r e l a z i o n e a l l ' a n z i a n i t à , f e r m a 
r e s t a n d o l a qual i f ica . 

C o n q u e s t o t i p o d i i d e a l a p u b b l i c a 
a m m i n i s t r a z i o n e p o t r e b b e s a l v a g u a r d a r e l a 
c o n c o r r e n z a t r a c a s e c o s t r u t t r i c i d i hard
ware e p o t r e b b e s e r v i r s i d i s o c i e t à d i 
software i n r e l a z i o n e a l l e e s igenze c h e s i 
d o v e s s e r o m a n i f e s t a r e c a s o p e r c a s o , sen
za a t t e g g i a m e n t i p r e f e r e n z i a l i d i p a r t e n z a 
c o n t u t t i gli i n c o n v e n i e n t i c h e ess i p o s s o 
n o c o m p o r t a r e . 

D a t a la v a s t i t à e c o m p l e s s i t à de l l a m a 
t e r i a p o t r e i d i l u n g a r m i in u l t e r i o r i ch ia
r i f icazioni , m a m i r i s e r v o d i f o r n i r l e in 
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r i s p o s t a a l le d o m a n d e c h e gli o n o r e v o l i 
d e p u t a t i v o r r a n n o f o r m u l a r e o, e v e n t u a l 
m e n t e , in u n a n o t a s c r i t t a . 

B IANCO, Direttore del servizio impianti 
elettrici dell'Azienda autonoma delle fer
rovie dello Stato. I n t e r v e n g o in r a p p r e s e n 
t a n z a de l d i r e t t o r e g e n e r a l e de l le f e r rov ie , 
c h e n o n a v e n d o sufficiente c o n o s c e n z a tec
n i ca ne l s e t t o r e specifico h a p r e f e r i t o de
l ega re l ' i nca r i co , i n c a r i c a n d o m i a l t r e s ì d i 
p o r g e r e i suo i s a l u t i al p r e s i d e n t e e a 
t u t t i i m e m b r i de l l a C o m m i s s i o n e . 

Vogl io p r e c i s a r e c h e il P r o v v e d i t o r e ge
n e r a l e de l lo S t a t o h a p u n t u a l i z z a t o so l t an 
t o u n a r g o m e n t o de l l ' ogge t to specif ico del
l ' i ndag ine c o n o s c i t i v a c h e la C o m m i s s i o n e 
i n d u s t r i a s t a s v o l g e n d o , c ioè l ' i n f o r m a t i c a . 
Po i ché la n o s t r a a z i e n d a n o n c o n o s c e v a 
i l imi t i e la p o r t a t a degl i s t u d i c h e in te 
r e s s a n o l ' i ndag ine in c o r s o , h o p e n s a t o 

di p r e p a r a r e u n o s c h e m a c h e r i g u a r d a le 
t e l e c o m u n i c a z i o n i , c o n t r a s s e g n a t o ne l p r o 
g r a m m a d e l l ' i n d a g i n e da l l a s ig la B l . 

N o n so se s ia il c a s o d i e n t r a r e n e l 
d e t t a g l i o de i d a t i t e cn i c i c h e i n c i d o n o di
r e t t a m e n t e e i n d i r e t t a m e n t e su l l ' i s t a l l az io 
n e di u n i m p i a n t o t e l e fon ico , m a q u a l c h e 
a c c e n n o s a r à s e n z ' a l t r o u t i l e . 

R e l a t i v a m e n t e a l s i s t e m a B l ( t e l ecomu
n icaz ion i ) r i m e t t o a l l a C o m m i s s i o n e u n 
q u a d r o g e n e r a l e d i p r e v i s i o n e p e r u n b i en 
n i o ( s e c o n d o la t a b e l l a 1). L a s p e s a t o t a 
le p r e v i s t a è p a r i a 11 m i l i a r d i e 370 m i 
l ion i . U n d a t o s ignif ica t ivo è q u e l l o re la
t ivo a l le c e n t r a l i a u t o m a t i c h e e l e t t r o n i c h e 
p e r le q u a l i l a s p e s a p r e v i s t a è d i 1 mi 
l i a r d o e 700 m i l i o n i . P r e c i s o c h e si t r a t t a 
d i d a t i d i m a s s i m a , m a ca l co l a t i su l l a 
b a s e di e s igenze r ea l i e q u i n d i si t r a t t a 
d i c o s e c h e h a n n o m o l t a p r o b a b i l i t à d i 
e s s e r e r ea l i zza te , 
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TABELLA N . 1 

U T I L I Z Z A Z I O N E A P P A R E C C H I A T U R E E L E T T R O N I C H E N E L L E F S 

Sistema B 1 telecomunicazioni 

DESCRIZIONE 
APPARECCHIATURE E SISTEMI 

PREVISIONE BIENNIO 1978-79 

DESCRIZIONE 
APPARECCHIATURE E SISTEMI Situazione attuale 

Apparecchiature 
e s i s temi 

Spesa 
in mil ioni 

Centrali telefoniche automatiche elettro
niche 400 attacchi utente 3.500 attacchi utente 1.700 

Centrali telegrafiche automatiche elettro
niche — 100 attacchi utenti 5 0 

Sistemi di telegrafia armonica 684 pannell i canali 100 pannell i canali 4 0 

Sistemi telefonici in alta frequenza . . 5.100 pannell i canali 1.600 pannell i canali 5.000 

Sistemi per telefonia ad onde convogl iate 200 pannell i canali — — 
Amplificatori alta frequenza circuiti tele

fonici 5.200 unità 1.000 unità 1.000 

Macchine telescriventi elettroniche . . . 25 unità 50 unità 180 

Telescrittori per numero success ione treni 26 unità 4 0 unità 200 

Posti telefonici principali per dirigente 
centrale e unico 174 unità 2 0 unità 1.200 

Posti telefonici di lavoro 4.200 unità 100 unità 240 

Amplificatori per diffusione sonora . . . 1.600 unità 1.000 unità 600 

Radiotelefoni 750 unità 400 unità 600 

Fonti radio 4 unità 4 unità 150 

Strumenti di misura per s is temi telefo
nici AF — — — 

Telegrafia armonica, trasmiss ione dati e 
ricerca guasti 320 unità 85 unità 4 1 0 

TOTALE . . . _ 11.370 

A n c h e p e r il s i s t e m a B 2 ( i n f o r m a t i c a ) 

r i m e t t o a l la C o m m i s s i o n e u n q u a d r o ge

n e r a l e di p r e v i s i o n e p e r u n b i e n n i o c o m e 

i n d i c a t o da l l a t a b e l l a 2) . R e l a t i v a m e n t e a d 

e s so , o s s e r v o c h e la s p e s a g l o b a l e è p a r i 

a c i r c a 30 m i l i a r d i c o m p r e s i i s i s t e m i di

s t r i b u i t i e gli e l a b o r a t o r i c e n t r a l i z z a t i ( con 

c a n o n e m e n s i l e s u p e r i o r e a 10 m i l a dol

l a r i ) . P e r il s e t t o r e de i s i s t e m i p e r l ' au to 

m a z i o n e d'ufficio ( a b b i a m o m a c c h i n e Oli

ve t t i e L a g o m a r s i n o ) l a s p e s a p r e v i s t a è 

d i 1 m i l i a r d o e 800 m i l i o n i , 
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TABELLA N . 2 

Sistema B 2 informatica 

Previsione 
spesa 

per canoni 
DESCRIZIONE APPARECCHIATURE E SISTEMI Situazione attuale e ristrut

turazione. 
Biennio 78-79 
(In milioni) 

A) Elaboratori centralizzati con canone mensile 10.000 
dollari: 

Sistema IBM 370/155 per controllo centralizzato . . 

S is tema IBM 370/145 per controllo rotabili officina 

Sis tema Honeywell H6000 per: 
Controllo personale e contabil ità ] 
Controllo domanda merci > 
Controllo gest ione scorte \ 

S istema Honeywell H2000 per controllo gest ione 
merci 

S is tema Siemens-Data 70004004-404 per trasmiss ione 
dati relativi a: 
Controllo domanda viaggiatori 
Controllo circolazione rotabili 
Controllo domanda merci 

S is tema 4004 per controllo circolazione treni in l inea 
(Roma-Formia) 

Sis tema UNI VAC U1106 per controllo di calcolo 
scientifico 

Sis tema UNIVAC U418 III per controllo circola
zione treni 

1 Siemens-Data 7000 
1 Siemens-Data 4004 
9 Siemens-Data 404 

1 

1 

1 

Circa 30.000 

B) Sistemi distribuiti: 

Sistemi NCR Century 75 per la preparazione dei dati 1 

Sistemi MDS 2400 per s tampa dati fuori l inea . . 1 

Sistemi Honeywel l multitastiera Keyplex 5500 per 
preparazione dati 2 

Sistemi Olivetti TC 329 CI per controllo centraliz
zato rotabili 446 

Sistemi Olivetti TC 800 per controllo domande merci 138 

Sistemi Olivetti TC 800 per s tampa fascicoli orari . 2 

C) Sistemi per l'automazione d'ufficio: 

Sistemi Olivetti S 14 per scrittura 15 unità 
Sistemi Olivetti A 770, Philips P 358/1000, Bourdugns 

8541 per fatturazione e contabilizzazione . . . . 24 unità 
Sistemi Olivetti Audit A 4 , A 5 , A 6 , TE 300 per con

tabilità 107 unità 

Sistemi Olivetti P652 per servizio sanitario . . . . 16 unità 
Macchine calcolatrici elettroniche per ufficio (Oli

vetti Lagomarsino) 2.500 unità 

1.800 
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Lo s t e s so q u a d r o g e n e r a l e - m e g l i o 
specif icato ne l l a t a b e l l a 3) - a b b i a m o pre 
d i s p o s t o p e r il s i s t e m a B 3 : a u t o m a z i o n e , 
s i s t emi . Un d a t o s ignif icat ivo è q u e l l o de
gli i m p i a n t i C i o p p e r p e r r e g o l a z i o n e d i 
p o t e n z a , p e r i q u a l i la s p e s a p r e v i s t a è 
di 5 m i l i a r d i e 700 m i l i o n i . A b b i a m o p o i 

i s i s t e m i d i t e l e c o m a n d o p e r l a regolaz io
n e del traffico ne i g r a n d i n o d i ; q u e s t i s o n o 
già o p e r a n t i a G e n o v a e M i l a n o , li s t i a m o 
s t u d i a n d o p e r R o m a e d o v r e m o fa r lo an
c h e p e r N a p o l i . L a s p e s a p r e v i s t a è d i 30 
m i l i a r d i . 
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TABELLA N . 3 

Sistema B 3 automazione, sistemi 

DESCRIZIONE APPARECCHIATURE E SISTEMI Situazione attuale 

Previsioni 
spesa 

biennio 78-79 
(In milioni) 

Raddrizzatori a vapore di HG per trazione 260 unità da 2.000 k w 

Raddrizzatori al silicio per trazione 180 unità da 3.600 k w 

Impianti Ciopper per regolazione di potenza 1 

Impianti di conversione statica e regolazione per rotabili 940 

Impianti elettronici per ripetizione segnali a bordo . . 550 

Teleindicatori elettronici per stazioni 20 

Testate elettroniche per pesatura dinamica cavi . . . . 10 

Impianti di te lecomando per S S E 51 post i centrali 

Impianti di te lecomando per S S E 415 post i satelliti 

Gruppi di continuità statici per apparati centrali elettrici 700 1 kva 

Gruppi di continuità statici per apparati centrali elettrici 935 da 1 kva e 7 kva 

Gruppi di continuità statici per apparati centrali elettrici 135 oltre 7 kva 
Sis tema Wabco-Westinghouse per te lecomando di Stazio- 14 impianti su tratte 

ne dorsale sarda 140 k m sempl ice binario 
Sis tema Sasib per te lecomando e gest ione tra indescr iber Tratta Bologna-Prato 90 

k m doppio binario 
Sis tema Ansaldo calcolatori di processo per automazione N o d o di Genova 

della circolazione ferroviaria. Video-terminali a colori 
del posto centrale e nelle stazioni 

Sistema Ansaldo calcolatori di processo per la gest ione Linea dirett iss ima Roma-
dei traffico sulle linee. Video terminali a colori al Chiusi 
posto centrale e nelle stazioni \ 

S istema Wabco-Westinghouse calcolatori di processo al Stazione di Milano cen-
servizio degli operatori mov imento per tutte le ope- trale. 
razioni che si svolgono nell 'ambito della stazione . 

S istema Ansaldo apparecchiature per blocco automat ico Tratta Alessandria-Ronco 
(38 k m doppio binario) 

Tratta Genova-La Spezia 
(90 k m doppio binario) 

Sistema Fatme apparecchiature per blocco automatico 

Sistema Siemens pedali elettronici per conta assi . 

Sistema Siemens calcolatore analogico per comando au
tomatico freni 

Tratta Roma Trastevere-
Ponte Galeria (km 14 
doppio binario) 

Tratta Rimini - Ravenna -
Ferrara (km 122 doppio 
binario) 

Milano smis tamento , Ales
sandria smis tamento 

400 

5.700 
12.000 

300 

500 

50 

Sistema B4) elettronici di consumo 

DESCRIZIONE APPARECCHIATURE E SISTEMI 

Impianti TV in circuito chiuso per passaggi a l ivello 

Situazione attuale 

132 
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IZZO, Direttore dell'ufficio centrale al
lestimenti militari. S o n o l ' a m m i r a g l i o i spe t 
t o r e del le a r m i n a v a l i F r a n c e s c o Izzo , n e o 
d i r e t t o r e dell'Ufficio c e n t r a l e a l l e s t i m e n t i 
m i l i t a r i e s o n o s t a t o d e s i g n a t o d a l s i g n o r 
S e g r e t a r i o g e n e r a l e de l l a d i fesa p e r forn i 
r e ogn i u t i l e i n f o r m a z i o n e s u q u e l c h e 
c o n c e r n e la s fe ra di c o m p e t e n z a de l l a di
fesa a l la i n d a g i n e c o n o s c i t i v a i n t r a p r e s a 
d a c o d e s t a C o m m i s s i o n e su l l a s i t u a z i o n e 
d e l l ' i n d u s t r i a e l e t t r o n i c a n a z i o n a l e . 

P r e s e n t o a l t r e s ì il c a p i t a n o d i vasce l lo 
G i u s e p p e M a t a l u n o c h e fa p a r t e de l m i o 
ufficio, il q u a l e p o t r à d a r e , a m i o aus i l io , 
u l t e r i o r i c h i a r i m e n t i d i n a t u r a t e cn i ca ; egli 
h a i n o l t r e p a r t e c i p a t o , neg l i u l t i m i t e m p i , 
a d i n t e r e s s a n t i convegn i i n d e t t i d a l l a FAST 
in u n o dei q u a l i è s t a t o p r e s e n t a t o e d il
l u s t r a t o il c o s i d d e t t o L i b r o b i a n c o sul
l ' e l e t t r on i ca i t a l i a n a e s o n o s t a t i d i s c u s s i 
i r e l a t iv i p r o b l e m i . 

P r e m e t t o b r e v e m e n t e c h e le app l i caz io 
n i e l e t t r o n i c h e , s t r e t t a m e n t e c o n n e s s e a l le 
es igenze de l le fo rze a r m a t e , a s s u m o n o u n 
a s p e t t o f o n d a m e n t a l e p e r i m o d e r n i e so
fisticati s i s t e m i d ' a r m a e d in p a r t i c o l a r e 
p e r i g r a n d i s i s t e m i i n t e g r a t i . E s s i si pre
figgono di svo lgere , ne i t e a t r i t e r r e s t r e , 
n a v a l e ed a e r e o , in m i s u r a r a p i d a e d effi
cace , t u t t i i c o m p i t i o p e r a t i v i , q u a l i la 
s c o p e r t a , la acqu i s i z ione , la v a l u t a z i o n e de i 
be r sag l i , l ' ana l i s i de l la s i t u a z i o n e t a t t i c a , 
la g e s t i o n e dei d a t i c o n s e g u e n t i e d infine 
il c o n t r o l l o e l ' i n t e r v e n t o de l le a r m i . 

N e d e r i v a c h e la p o s s i b i l i t à d i aggior 
n a m e n t o in r a p p o r t o a l lo s v i l u p p o degl i 
a r m a r e n t i è s t r e t t a m e n t e l ega ta , i n chia
ve m o d e r n a , a l l a e s i s t e n z a di a d e g u a t e 
s t r u t t u r e t e c n o l o g i c h e e d a l la l o r o capa 
c i t à d i i n n o v a z i o n e , s ia p u r ne l r i s p e t t o 
d i r ag ionevo l i conf in i i m p o s t i da l l a s i tua
z ione s t r a t eg i ca , e c o n o m i c a e da l l e r i s o r s e 
d i spon ib i l i . 

La g a m m a dei p r o d o t t i c h e l ' i n d u s t r i a 
naz iona l e è c h i a m a t a a d of f r i re p e r le esi
genze de l la di fesa , a u n l ivel lo q u a l i t a t i v o 
s o d d i s f a c e n t e , è a s s a i e s t e sa . 

U n a c lass i f icazione di ess i si p u ò , a 
g r a n d i l inee , cos ì s i n t e t i z za r e : s i s t e m i d i 
loca l izzaz ione ; s i s t e m i di a i u t o a l la navi 
gaz ione e di p o s i z i o n a m e n t o ; s i s t e m i p e r 

il c o n t r o l l o de l traffico a e r e o , n a v a l e e 
t e r r e s t r e ; s i s t e m i d i iden t i f i caz ione ; s is te
m i d i c o m u n i c a z i o n e ; s i s t e m i p e r c o n t r o 
m i s u r e e l e t t r o n i c h e ; s i s t e m i p e r la e l abo
r a z i o n e de i d a t i ; s i s t e m i d i g u i d a p e r le 
a r m i ; s i s t e m i d i p r e s e n t a z i o n e d a t i ; s i s te
m i di c o m a n d o e c o n t r o l l o ; i n f o r m a t i c a ; 
c o m p o n e n t i spec ia l i ( c o m p o n e n t i p e r mi 
c r o o n d e , e l e t t r o n i c i , a d a l t a i n t e g r a z i o n e 
e c c e t e r a ) . 

Da q u e s t a s i n t e t i c a p r e m e s s a d i s c e n d e 
c h e l ' a l to g r a d o de l le p r e s t a z i o n i r ich ie 
s t e i m p o n e u n e l e v a t i s s i m o i n d i c e d i sofi
s t i caz ione . 

La d i fesa n o n p u ò n o n s o s t e n e r e con
s e g u e n t e m e n t e c h e la i n c e n t i v a z i o n e del
l ' i n d u s t r i a e l e t t r o n i c a n a z i o n a l e s ia a l ta
m e n t e a u s p i c a b i l e , a l fine d i m e t t e r l a in 
g r a d o d i a d e g u a r s i q u a l i t a t i v a m e n t e e 
q u a n t i t a t i v a m e n t e , a l l ivel lo degl i a l t r i 
pae s i , c o m e t e c n o l o g i a e c o m e s t r u t t u r e , 
e n t r o t e r m i n i r e l a t i v a m e n t e b r e v i , e d in 
ogn i c a s o i n c a l z a n t i , a l l a vigi l ia degl i 
a n n i o t t a n t a . 

Ne i r i g u a r d i de l le r e l az ion i i n t e r n a z i o 
na l i è d a r i l e v a r e c h e , i n a m b i t o e u r o p e o , 
si s t a a v v i a n d o u n p i ù inc i s ivo p r o c e s s o 
di a g g r e g a z i o n e i n d u s t r i a l e p e r la cos t i t u 
z ione d i u n a c a p a c i t à i n t e g r a t a c h e do
v r e b b e , ne l f u t u r o , r i e q u i l i b r a r e l ' e s i s t en te , 
e n o r m e d i v a r i o c o n l ' i n d u s t r i a USA e c rea
re cos ì le p r e m e s s e p e r u n a p i ù o r g a n i c a 
c o l l a b o r a z i o n e in c a m p o NATO. 

Il r u o l o c h e c i a s c u n p a e s e p o t r à r ive
s t i r e , n e l l ' a m b i t o d i q u e s t o p r o c e s s o , r i su l 
t e r à p r o p o r z i o n a t o a l p e s o de l s u o c o n t r i 
b u t o al s i s t e m a d i f ens ivo c o m u n e e qu in 
di , in l a r g h i s s i m a m i s u r a , a l l a c a p a c i t à del
le p r o p r i e s t r u t t u r e t e c n o l o g i c h e e p r o d u t 
t ive . 

Un p a r t i c o l a r e r i f e r i m e n t o v a f a t t o , in
fine, al s e t t o r e d e l l ' e s p o r t a z i o n e d o v e l 'in
d u s t r i a n a z i o n a l e p o t r à r a g g i u n g e r e livelli 
c o m p e t i t i v i e a l t a m e n t e r e m u n e r a t i v i sol
t a n t o d i e t r o il c o n s e g u i m e n t o di u n ele
v a t o l ivel lo t e c n o l o g i c o , a d e g u a t o a l lo « s ta
t o d e l l ' a r t e » de l m o m e n t o . 

P e r e n t r a r e o r a ne l v ivo de l l a m a t e r i a 
di i n d a g i n e , a l l a l u c e degl i s cop i s in te t i 
c a m e n t e e s p r e s s i ne l p r o g r a m m a d i l a v o r o 
i n v i a t o d a l l ' o n o r e v o l e p r e s i d e n t e de l l a 
C o m m i s s i o n e a l l ' o n o r e v o l e m i n i s t r o de l l a 
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difesa, m i a t t e r r ò , ne l l a p r e s e n t e r e l az ione , 
agli a r g o m e n t i e l e n c a t i ne l p r o g r a m m a 
s t e s so . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a il q u a d r o econo
m i c o g e n e r a l e , a p p a r e o p p o r t u n o r i f e r i r s i , 
p e r o t t e n e r e u n q u a d r o a g g i o r n a t o de l l a 
s i t uaz ione , a d a t i r e c e n t i e ci si r i p o r t a 
p e r t a n t o a l l ' e se rc iz io f i n a n z i a r i o 1977 de l l a 
di fesa , c h e o r m a i vo lge a l t e r m i n e . 

Tal i d a t i p o s s o n o f o r n i r e u n ' i d e a con
c r e t a su l l a m i s u r a , e s p r e s s a in p e r c e n t u a 
le, degl i s t a n z i a m e n t i c h e v e n g o n o devo
lu t i a l l ' i n d u s t r i a e l e t t r o n i c a n a z i o n a l e . 

Ad e s sa è con f lu i t o c i r c a il 22 p e r cen
to de i fond i d e s t i n a t i a l l ' a c q u i s t o , a l l ' am
m o d e r n a m e n t o e a l l a m a n u t e n z i o n e di 
mezzi ed a p p a r e c c h i a t u r e (1.325 m i l i a r d i ) . 
Va a g g i u n t o , p e r c o m p l e t e z z a di i n f o r m a 
z ione e p e r u n u t i l e r a f f r o n t o , c h e u n ul
t e r i o r e 11 p e r c e n t o c i r ca è s t a t o des t i 
n a t o , ne l lo specifico s e t t o r e , a d a p p r o v v i 
g i o n a m e n t i a l l ' e s t e ro . 

Un i n c r e m e n t o n o t e v o l e è d e r i v a t o e 
d e r i v e r à ne i p r o s s i m i a n n i da l l e t r e leggi 
p r o m o z i o n a l i v a r a t e in f a v o r e de l le fo rze 
a r m a t e . Di esse , i d a t i r e l a t iv i a l l a legge 
nava le , la p r i m a a d e s s e r e o p e r a n t e in or
d i n e di t e m p o , s o n o a l m o m e n t o già di
spon ib i l i e s s e n d o p r a t i c a m e n t e a v v i a t o 
l'iter c o n t r a t t u a l e p e r o l t r e il 90 p e r cen
t o de l lo s t a n z i a m e n t o (1.000 m i l i a r d i p e r 
il d e c e n n i o 1975-1984). E b b e n e , d i t a l e som
m a u n a p e r c e n t u a l e de l 33 p e r c e n t o c i r c a 
è s t a t a i m p e g n a t a ne l s e t t o r e e l e t t r o n i c o 
in g e n e r a l e e p r e c i s a m e n t e il 30 p e r c e n t o 
c i r ca p r e s s o l ' i n d u s t r i a e l e t t r o n i c a naz io
n a l e ed il r e s t a n t e 3 p e r c e n t o c i r c a al
l ' e s t e ro . 

La succes s iva legge p r o m o z i o n a l e , que l 
la d e l l ' a e r o n a u t i c a , h a g ià in i z i a to la s u a 
a t t u a z i o n e . I r e l a t iv i p r o g r a m m i di a m m o 
d e r n a m e n t o c o n i f ond i r e s i d i s p o n i b i l i e 
c o n le i n t e g r a z i o n i c h e si r e n d e r a n n o ne
ce s sa r i e ( a r t i co lo 2, c o m m a 3 de l l a legge) 
e s p r i m o n o u n a c h i a r a i m m a g i n e de l l a in
cen t ivaz ione c h e n e d e r i v e r à al s e t t o r e 
e l e t t r o n i c o n a z i o n a l e . 

P e r il p r o g r a m m a m u l t i n a z i o n a l e MRCA 
T o r n a d o , c h e p r e v e d e la p r o d u z i o n e d i 
100 vel ivoli p e r la a e r o n a u t i c a m i l i t a r e , 
le i n d u s t r i e de i s e t t o r i e l e t t r o n i c o e de l l a 

m e c c a n i c a d i p r e c i s i o n e s a r a n n o i n t e r e s 
s a t e p e r il 19 p e r c e n t o d e l l ' o n e r e f inan
z i a r io . 

P e r il p r o g r a m m a , i n t e r a m e n t e n a z i o n a 
le, r e l a t i v o al ve l ivo lo d i a d d e s t r a m e n t o 
M B 339, il 25 p e r c e n t o de l finanziamen
t o i n t e r e s s e r à le i n d u s t r i e de i s e t t o r i an
z ide t t i . 

P e r il p r o g r a m m a r e l a t i v o a l s i s t e m a 
Miss i l i s t i co SPADA p e r l a d i fesa a e r e a , an
c h e e s s o s t u d i a t o e r e a l i z z a t o da l l ' i ndu 
s t r i a m i s s i l i s t i c a e d e l e t t r o n i c a n a z i o n a l e , 
b e n l '85 p e r c e n t o de l finanziamento coin
v o l g e r à le i n d u s t r i e de l s e t t o r e e l e t t r o n i c o . 

I n f i ne il p r o g r a m m a A R G O S 10 ( R a d a r 
d i d i fesa a r e a ) c h i a m e r à in c a u s a le suc
c i t a t e i n d u s t r i e p e r l '80 p e r c e n t o del re
l a t i vo finanziamento. 

Ul t e r i o r i i n cen t i vaz ion i , p r o p o r z i o n a t e 
a l la p e c u l i a r i t à de l le es igenze , d e r i v e r a n 
n o da l l a legge E s e r c i t o , i cui p r o p r a m m i 
si v a n n o c o n s o l i d a n d o . 

P a s s i a m o o r a a d e s a m i n a r e il p r o b l e m a 
de l l a r i c e r c a e s v i l u p p o . 

I l p r o d o t t o e l e t t r o n i c o è c a r a t t e r i z z a t o 
d a i s e g u e n t i f a t t o r i : a l t o c o n t e n u t o t e c n o 
logico r a p i d a o b s o l e s c e n z a ; a l t i c o s t i p e r 
la r i c e r c a ; m a n o d o p e r a a l t a m e n t e spec ia
l izza ta d a d e s t i n a r e a l l a r i c e r c a e sv i lup
p o ; cos t i e l eva t i degl i i m p i a n t i p e r l a 
p r o d u z i o n e ; m o d e s t o i m p i e g o d i m a t e r i a 
p r i m a p r e g i a t a ; e l e v a t a a u t o m a z i o n e n e i 
p r o c e s s i p r o d u t t i v i ; i m p i e g o r i p e t i t i v o d i 
p o c h i c o m p o n e n t i a d a l t a t e c n o l o g i a ; m o 
d e s t i c o n s u m i d i e n e r g i a . 

I p r i m i q u a t t r o f a t t o r i m e t t o n o in evi
d e n z a c h e il « p r o d o t t o » e l e t t r o n i c o , p e r 
e s s e r e c o m p e t i t i v o , d e v e i n n a n z i t u t t o esse
r e s e m p r e state of art e q u i n d i r i c h i e d e 
c o n g r u i i n v e s t i m e n t i in u o m i n i e mezz i d a 
d e s t i n a r e a l l a r i c e r c a e s v i l u p p o . 

I n p a r t i c o l a r e il p e r s o n a l e deve e s s e r e 
a l t a m e n t e spec ia l i zaz to ( ingegner i , p e r i t i , 
t e cn i c i ) . 

I r e s t a n t i f a t t o r i m e t t o n o in e v i d e n z a 
c h e la p r o d u z i o n e e l e t t r o n i c a , f e r m o re
s t a n d o q u a n t o d e t t o d i anz i , è c o n g e n i a l e 
a i p a e s i s c a r s i d i m a t e r i e p r i m e e d i fon
t i d i e n e r g i a , m a t e c n i c a m e n t e a v a n z a t i . 

Se la r i c e r c a deve t e n e r e c o n t o de l l a 
« d o m a n d a », p e r q u a n t o a t t i e n e a l s e t t o r e 
e l e t t r o n i c o b i s o g n a c h i e d e r s i : q u a l è il 
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t i p o d i « d o m a n d a » c h e d à i m p u l s o a l l a 
t e cno log i a e l e t t r o n i c a ? Qua l i s o n o i m o t i v i 
de l l a r a p i d a o b s o l e s c e n z a de l p r o d o t t o 
e l e t t r o n i c o ? 

Da l l ' avven to de l l a r a d i o in p o i la « do
m a n d a » p r i m a r i a i n t u t t i i p a e s i i ndu 
s t r i a l i zza t i è s t a t a f o r n i t a da l l e fo rze ar
m a t e e d a i serviz i p e r la co l l e t t i v i t à . 

T ip i co e s e m p i o è d a t o d a l l a t e cno log i a 
radar, n a t a p e r la loca l i zzaz ione de l l a m i 
n a c c i a e p o i v i a v ia i m p i e g a t a p e r u s i 
p ro f e s s iona l i , i n d u s t r i a l i e civi l i . M a a 
m a n o a m a n o c h e la m i n a c c i a è d i v e n t a t a 
p i ù i n s i d i o s a si è d o v u t o c o n c e p i r e e p r o 
d u r r e s i s t e m i s e m p r e p i ù sof is t ica t i e i n 
g r a d o di c o n t r a s t a r l a . 

Così d icas i p e r i serv iz i a d u s o de l l a 
co l l e t t iv i t à . La n e c e s s i t à s e n t i t a d a l l ' u o m o 
d i c o m u n i c a r e s e m p r e di p i ù e s e m p r e p i ù 
v e l o c e m e n t e h a d a t o il v ia a l lo s v i l u p p o 
di s i s t e m i di c o m u n i c a z i o n e s e m p r e p i ù 
c o m p l e s s i . T u t t o c iò fa sì c h e l a t e cno lo 
gia e l e t t r o n i c a , se d a u n l a t o p r o g r e d i s c e 
in m o d o v e r t i g i n o s o , d a l l ' a l t r o r e n d e o b s o 
le to oggi t u t t o c iò c h e ie r i e r a state art. 

Da ta le s i t u a z i o n e d i f a t t o e m e r g e c h e 
il p r o d o t t o e l e t t r o n i c o n o n p u ò v ive re se 
n o n è c o n t i n u a m e n t e s u p p o r t a t o i n m o d o 
c o n g r u o d a u n a m a s s i c c i a r i c e r c a . I n o l t r e , 
a c a u s a de i fo r t i o n e r i p e r l a r i c e r c a , l ' in
d u s t r i a e l e t t r o n i c a c h e p r o d u c e b e n i d u r e 
vol i d i c o n s u m o i m p i e g a n u o v e t e c n o l o g i e 
so lo d o p o c h e e s se si s i a n o c o n s o l i d a t e o 
in c a m p o m i l i t a r e o i n q u e l l o de i se rv iz i . 
P e r t a n t o la r i c e r c a e l e t t r o n i c a n o n p u ò es
s e r e a c a r i c o de l la so la i n d u s t r i a se n o n 
in r a g i o n e v o l e e d e q u i l i b r a t a m i s u r a . 

I l M i n i s t e r o de l l a d i fesa , n e l l ' a m b i t o 
de i p r o p r i c o m p i t i e s e c o n d o le d i s p o n i 
b i l i t à finanziarie, svolge , c o n l ' a p p o r t o de
t e r m i n a n t e d e l l ' i n d u s t r i a e d i e n t i d i r i 
c e r c a qual i f ica t i , u n a i n t e n s a a t t i v i t à d i 
r i c e r c a e s v i l u p p o , d i i n t e r e s s e i n t e r f o r z e , 
ne l c a m p o e l e t t r o n i c o . 

Ciò n e l l ' i n t e n t o d i d o t a r e le p r o p r i e 
forze d i s i s t e m i e a p p a r e c c h i a t u r e state 
art p r o d o t t i d a i n d u s t r i e n a z i o n a l i . 

P e r t a l e m o t i v o ogn i a n n o il Cons ig l io 
t e c n i c o scient i f ico de l l a d i fesa , c h e è a l l e 
d i r e t t e d i p e n d e n z e de l c a p o d i s t a t o m a g 
g io re de l l a d i fesa , e c h e è l ' en t e c o o r d i n a 
t o r e p e r la r i c e r c a in c a m p o m i l i t a r e , p r o 

g r a m m a e finanzia s t u d i p e r l o s v i l u p p o 
di t e cno log i e , c o m p o n e n t i , a p p a r e c c h i a t u r e 
e s i s t e m i . F i n a n z i a , i n o l t r e , e svo lge i n 
c o l l a b o r a z i o n e c o n il C N R , c o r s i p o s t - u n i 
v e r s i t a r i d i spec ia l i zzaz ione in e l e t t r o n i c a , 
o p t o e l e t t r o n i c a e r i c e r c a o p e r a t i v a . P a r t e 
c i p a infine c o n p r o p r i r a p p r e s e n t a n t i a 
g r u p p i d i l a v o r o N A T O e a g r u p p i scien* 
tifici n a z i o n a l i e i n t e r n a z i o n a l i . 

P a r t i c o l a r e a t t e n z i o n e è s t a t a p o s t a ne
gli u l t i m i t e m p i a l lo s v i l u p p o de l l a c o m p o 
n e n t i s t i c a e l e t t r o n i c a e d o p t o e l e t t r o n i c a , 
spec ie p e r q u e i c o m p o n e n t i c h e , p u r n o n 
c o s t i t u e n d o di p e r sé , a l m o m e n t o , u n 
m e r c a t o , p o s s o n o e s s e r e s o g g e t t i a d im
p r o v v i s e l i m i t a z i o n i d a p a r t e de i f o r n i t o r i 
e s t e r i . 

B i s o g n a i n o l t r e t e n e r e p r e s e n t e c h e il 
r a g g i u n g i m e n t o , a l m e n o p a r z i a l e , d i u n a 
a u t o n o m a c a p a c i t à c o m p o n e n t i s t i c a i n c i d e 
p o s i t i v a m e n t e su l l a b i l a n c i a c o m m e r c i a l e . 

Inf ine la qua l i f i caz ione a n o r m e M I L 
a u m e n t a s ia il p r e s t i g i o s i a l a c o m p e t i t i 
v i t à d e l l ' i n d u s t r i a n a z i o n a l e . 

I r i s u l t a t i s in q u i r a g g i u n t i , s e p p u r e 
g l o b a l m e n t e s o d d i s f a c e n t i , p o s s o n o e s s e r e 
s e n s i b i l m e n t e m i g l i o r a t i a c o n d i z i o n e c h e 
si m i g l i o r i n o o si m o d i f i c h i n o i s eguen t i 
f a t t o r i : 

a) I t e r amministrativo dei progetti. 

L a legge su l l a c o n t a b i l i t à g e n e r a l e del
lo S t a t o i m p o n e a i c o n t r a t t i d i r i c e r c a il 
r i s p e t t o de l l e s t e s s e n o r m e c h e r e g o l a n o 
i c o n t r a t t i d i f o r n i t u r a . 

A p r e s c i n d e r e d a l f a t t o c h e u n a r icer 
ca e u n a f o r n i t u r a s o n o c o s e c o n c e t t u a l 
m e n t e d i v e r s e , u n iter a m m i n i s t r a t i v o d i 
a l m e n o 12 m e s i ( t e m p o m e d i o i n t e r c o r 
r e n t e d a l m o m e n t o in c u i il p r o g e t t o vie
n e a s s e g n a t o a l l a d i r e z i o n e g e n e r a l e c o m 
p e t e n t e al m o m e n t o in c u i il c o n t r a t t o di
v i ene o p e r a n t e ) c o m p o r t a s e m p r e u n m a g 
g io r o n e r e p e r l ' a m m i n i s t r a z i o n e ( incre
m e n t o c o s t i in funz ione del l ' inf laz ione) e, 
d a t a l a r a p i d a o b s o l e s c e n z a de l p r o d o t t o , 
vanif ica in p a r t e gli s forz i i n t e s i a f a r 
r ea l i zza re a l l ' i n d u s t r i a n a z i o n a l e c o m p o 
n e n t i e s i s t e m a state art. A c iò b i s o g n a 
a g g i u n g e r e le o b i e t t i v e difficoltà c h e in-
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c o n t r a n o le d i r ez ion i g e n e r a l i a g e s t i r e u n 
c o n t r a t t o d i r i c e r c a c o n le s t e s se m o d a l i 
t à a m m i n i s t r a t i v e d i u n c o n t r a t t o d i for
n i t u r a (difficoltà ne l v a l u t a r e la c o n g r u i t à 
e ne l lo scegl ie re la f o r m a c o n t r a t t u a l e p i ù 
i d o n e a p e r n o n i n c o r r e r e in p r o b a b i l i r i
lievi a m m i n i s t r a t i v i , e c c e t e r a ) . 

b) Coordinamento tra istituti di ricerca e 
industria. 

N o n s e m b r a c h e e s so s ia o p e r a n t e in 
m o d o s i s t e m a t i c o , a l m e n o ne l l a m i s u r a di 
c o m e avv iene p r e s s o t u t t i i Pae s i indu
s t r i a l i zza t i . S p e s s o la c o l l a b o r a z i o n e si 
e s t r i n s e c a a t t r a v e r s o la c o n s u l e n z a d i que
s t o o que l r i c e r c a t o r e c o n u n a d e t e r m i n a 
t a i n d u s t r i a . 

Ciò p u ò i n c i d e r e s e n s i b i l m e n t e su l l 'o r 
gan ico s v i l u p p o de l le fasi p r e l i m i n a r i d i 
r i c e r ca e s v i l u p p o . 

c) Frazionamento della ricerca e dello svi
luppo. 

T r a m o n t a t a P e r a de l s i ngo lo gen io , la 
e s p e r i e n z a d i m o s t r a c h e i m a g g i o r i succes
si si o t t e n g o n o là d o v e o p e r a n o a d e g u a t e 
équipes d i cerve l l i b e n d i r e t t e e b e n amal 
g a m a t e . 

N o n s e m b r a c h e q u e s t o c o n c e t t o s ia 
s t a t o s e m p r e a t t u a t o . P e r c o n v i n c e r s e n e 
b a s t a p r e n d e r e il n u m e r o di r i c e r c a t o r i 
c h e c i a s c u n e n t e o i n d u s t r i a d e d i c a al la 
r i so luz ione di u n d e t e r m i n a t o p r o b l e m a e 
c o n f r o n t a r l o c o n il n u m e r o di r i c e r c a t o r i 
che u n a qua l s ivog l i a i n d u s t r i a USA (ad 
e s e m p i o H u g h e s , H o n e y w e l l , G E , ecce t e r a ) 
d e d i c a a l l a r i s o l u z i o n e de l lo s t e s s o p r o 
b l e m a . È n e c e s s a r i o , p e r t a n t o , p u r ne l 
r i s p e t t o de l la c o m p e t i t i v i t à e de l l a e m u l a 
z ione c h e s o n o lo s t i m o l o p e r u n a r icer 
ca prof icua , c o o r d i n a r e gli s forzi p e r evi
t a r e inu t i l i d i s p e n d i d i e n e r g i e e d i fond i . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a la c o l l a b o r a z i o n e 
i n t e r n a z i o n a l e va d e t t o c h e le s p e s e oc
c o r r e n t i p e r s o s t e n e r e l ' i n d u s t r i a e l e t t r o 
n ica , se r a f f ron t a t e a l le d i s p o n i b i l i t à finan
z ia r ie de l p a e s e (e c iò va l e p e r la m a g g i o r 

p a r t e de i p a e s i i n d u s t r i a l i z z a t i ) r e n d e im
p e n s a b i l e la i m p o s t a z i o n e d i u n a p o l i t i c a 
di t o t a l e a u t o n o m i a de l s e t t o r e . 

A p p a r e q u i n d i n e c e s s a r i o r i c e r c a r e u n a 
a t t i v a c o l l a b o r a z i o n e i n t e r n a z i o n a l e , indiv i 
d u a n d o e s a t t a m e n t e i s e t t o r i n e i q u a l i s i 
i n t e n d e l a v o r a r e , e s v o l g e n d o u n a a t t e n t a 
a z i o n e d i c o o r d i n a m e n t o de l l e i n d u s t r i e in
t e r e s s a t e . 

F o r n i r ò o r a i d a t i i n e r e n t i a l l a s p e s a 
p e r il Cons ig l io t e c n i c o sc ient i f ico de l l a 
d i fesa p e r l ' a n n o 1977. L a s p e s a p r e v i s t a 
p e r il C T S D n e l l ' a n n o c o r r e n t e è d i 11,459 
m i l i a r d i d i c u i : p e r l ' e l e t t r o n i c a (di b a s e , 
p e r t e l e c o m u n i c a z i o n i , p e r c o n t r o m i s u r e , 
e c c e t e r a ) 2,733 m i l i a r d i : 23,8 p e r c e n t o ; 
p e r m i s s i l i s t i c a 7,678 m i l i a r d i : 67 p e r cen
t o ; p e r i n f o r m a t i c a 275 m i l i o n i 2,4 p e r 
c e n t o . 

La m o d e s t i a de l lo s t a n z i a m e n t o si c o m 
m e n t a d a sé . 

Q u a n t o a l l ' e l e t t r o n i c a p e r i se rv iz i è 
b e n n o t o c o m e l ' evo luz ione t e c n o l o g i c a 
e s t r e m a m e n t e r a p i d a in ogn i s e t t o r e de l l a 
p r o d u z i o n e i n d u s t r i a l e h a i n t e r e s s a t o an
c h e la p r o d u z i o n e de i serviz i , p u b b l i c i e 
p r i v a t i , p o n e n d o a d i s p o s i z i o n e degl i or
g a n i dec i s iona l i s t r u m e n t i o p e r a t i v i a s s a i 
va l id i , s ia s o t t o il p rof i lo de l l a q u a n t i t à 
de l le i n f o r m a z i o n i d i s p o n i b i l i s ia s o t t o lo 
a s p e t t o de l l a q u a l i t à e de l l a se lez ionab i -
l i t à de i d a t i . T a n t o p i ù n e c e s s a r i s o n o r i 
s u l t a t i ta l i s u p p o r t i in c a m p o p u b b l i c o 
q u a n t o p i ù c o m p l e s s a è d i v e n t a t a l ' a z ione 
e d e s t e s a l ' a r e a d i i n t e r v e n t o de l l a p u b 
b l i ca a m m i n i s t r a z i o n e . 

U n p r o c e s s o di a u t o m a z i o n e de l le a t t i 
v i t à d i g e s t i o n e è s t a t o f a t i c o s a m e n t e av
v i a t o a n c h e n e l l ' a m b i t o d e l l ' a m m i n i s t r a z i o 
n e de l l a d i fesa , c o n c a r a t t e r i s t i c h e d i i r r e 
ve r s ib i l i t à , c o m e s e m p r e a v v i e n e q u a n d o 
s t r u m e n t i d i l a v o r o p e r f e z i o n a t i e d effi
c i en t i si p o n g o n o a d i s p o s i z i o n e d i o p e r a 
t o r i d e s i d e r o s i d i m i g l i o r a r e l 'o rganizza
z ione a l l a q u a l e a p p a r t e n g o n o . 

I n t a l e c o n t e s t o si p o n g o n o n u m e r o s e 
p r o b l e m a t i c h e : l a c o m p l e s s i t à de l l ' o rd ina 
m e n t o de l l a d i fesa e la e t e r o g e n e i t à dei 
serviz i r e n d o n o difficili so luz ion i so l l ec i t e 
a n c h e p e r la g r a v e c a r e n z a d i p e r s o n a l e 
qua l i f i ca to , c h e c o s t r i n g e a d a s s i s t e n z e 
e s t e r n e c o s t o s e e c o n d i z i o n a n t i . 
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L a s t r u t t u r a d e l l ' o r g a n i z z a z i o n e c e n t r a 
le , la v a s t a e s t e n s i o n e d i q u e l l a pe r i f e r i ca , 
l a p a r t i c o l a r i t à di v a r i o r g a n i s m i t ecn ic i 
h a n n o i n d o t t o a d i n t e r v e n t i m e d i t a t i p e r 
m e g l i o u t i l i zza re le s c a r s e r i s o r s e finanzia
r i e d i spon ib i l i . 

I n t a l e q u a d r o di a t t e n t a focal izzazio-
n e de i p r o b l e m i di g e s t i o n e s o n o s t a t e in
d i v i d u a t e a l c u n e a r e e d i i n t e r v e n t o p r i o r i 
t a r i o , s ia ne l c a m p o de l l a g e s t i o n e de l pe r 
s o n a l e s ia ne l c a m p o de l l a g e s t i o n e p r e t 
t a m e n t e t ecn ica , s o t t o p o n e n d o a d ana l i s i 
c r i t i c a a l c u n e a t t i v i t à d i d i r ez ion i gene ra 
li de l p e r s o n a l e e d i a l c u n e d i r ez ion i t ec 
n i c h e o n d e r i c a v a r n e m o d e l l i funz iona l i 
c h e p o s s a n o , p u r c o n o p p o r t u n e p e r s o n a 
l izzazioni , e s t e n d e r s i a t u t t i gli o r g a n i cen
t r a l i , nel r i s p e t t o de i s ingol i o r d i n a m e n t i 
s anc i t i con d i spos iz ion i leg is la t ive . 

A t a le d e t t a g l i a t a ana l i s i è s e g u i t a u n a 
p r i m a a u t o m a z i o n e d i d e t e r m i n a t e funzio
n i , cu i s egu i r à , a s u a vo l t a , u n a rev is io
n e c r i t i c a su i r i s u l t a t i de l l a s p e r i m e n t a 
z ione in a t t o , a l f ine di c o r r e g g e r e o d in
t e g r a r e le p r o c e d u r e i n s t a u r a t e , p r i m a di 
r e n d e r l e def ini t ive e gene ra l i z za t e . 

Ana loghe s p e r i m e n t a z i o n i s o n o in c o r s o 
p r e s s o le c i r cosc r i z ion i p e r i f e r i c h e , c o n 
p a r t i c o l a r e r i g u a r d o a que l l e de l l ' e s e r c i t o , 
ne l c o n c e t t o c h e a u n d e c e n t r a m e n t o fun
z iona le c o r r i s p o n d a a n a l o g o d e c e n t r a m e n 
t o di a t t i v i t à d i e l a b o r a z i o n e de l le infor
m a z i o n i , c o n c o l l e g a m e n t o al c e n t r o l imi
t a t a m e n t e a q u e i d a t i d i e f fe t t ivo v a l o r e 
dec i s iona le , o n d e e v i t a r e a r c h i v i c e n t r a l i 
m a g n e t i c i m a s t o d o n t i c i , o s p i t a n t i , i n pos i 
z ione di i n e r t e p a r c h e g g i o , u n a in f in i t à d i 
no t i z i e d i s c a r s a d i r e t t a u t i l i zzaz ione . 

Le s u d d e t t e rea l i zzaz ion i c o s t i t u i s c o n o 
p r e s u p p o s t i p e r l a c r e a z i o n e d i u n s is te
m a i n f o r m a t i v o i n t e g r a t o d i c u i o g n i sin
golo s o t t o - s i s t e m a d o v r à e s s e r e l ' i nd i spen
sab i l e « t r i b u t a r i o », t e n e n d o p r e s e n t i le 
a t t u a l i t e n d e n z e c o n c e t t u a l i , i n t e s e a l l a or
gan izzaz ione « d i s t r i b u i t a » de l l a i n f o r m a t i 
ca , c o n s n e l l i m e n t o o p e r a t i v o e d e c e n t r a 
m e n t o di c o m p i t i , spec ie se p r o p e d e u t i c i 
a l la fase f ina le de l l a d e c i s i o n e d a a d o t t a r e 
su l la b a s e di v a l u t a z i o n i m u l t i p l e . 

C o n s e g u e a l le p r e c e d e n t i c o n s i d e r a z i o n i 
l ' o r i e n t a m e n t o a l l ' u t i l i zzaz ione , s e m p r e p e r 

q u a n t o a t t i e n e a l l e f unz ion i a m m i n i s t r a t i v e 
i s t i t uz iona l i , d i c o n f i g u r a z i o n i d i s i s t e m i di 
e l a b o r a z i o n e e l e t t r o n i c a d i m e d i e e g r an 
di d i m e n s i o n i , p e r a t t i v i t à a l ivell i c e n t r a 
l izzati , a c c a n t o a s i s t e m i di p i cco le d i m e n 
s ion i p e r le funz ion i loca l i o d i s t r i b u i t e , 
m e n t r e , p e r l a c i t a t a g r a v e c a r e n z a d i pe r 
s o n a l e p r o f e s s i o n a l m e n t e spec ia l i zza to in 
E l a b o r a z i o n e d a t i e p r o g r a m m a z i o n e 
( E D P ) , o c c o r r e a t t u a l m e n t e il s u p p o r t o co
s t a n t e di a s s i s t e n z e s i s t e m a t i c h e e s t e r n e , 
c o m e a v a n t i r a p p r e s e n t a t o . 

Alla d i v e r s i t à de l le in iz ia t ive o r i g i n a r i e , 
r i s a l e n t i e d e p o c a m o l t o a n t e r i o r e a l l a un i 
ficazione d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e de l l a d i fesa 
e r i f e r i t e a d u n m e r c a t o s c a r s a m e n t e di
vers i f ica to , c o r r i s p o n d e la p r e s e n z a de l le 
a t t u a l i s igle c o m m e r c i a l i , c o s i c c h é le m a g 
g ior i i n d u s t r i e f o r n i s c o n o s i s t e m i in s e t t o 
r i p e r o r a n o n i n t e r c o m u n i c a n t i , m a c h e 
ta l i d i v e r r a n n o c o n la r ea l i zzaz ione d i u n 
s i s t e m a i n f o r m a t i v o i n t e g r a t o c h e r e s t a 
l ' ob i e t t i vo finale e d o t t i m a l e . 

T a l e c o n t e m p o r a n e a p r e s e n z a , s e n z a 
p r e g i u d i c a r e il p r o c e s s o d i a v v i a m e n t o al
la i n t e g r a l e a u t o m a z i o n e de l l e a t t i v i t à ge
s t i ona l i de l l a d i fesa h a c o n s e n t i t o d i evi
t a r e p o s i z i o n i d i m o n o p o l i o e d h a pe r 
m e s s o c o n f r o n t i t r a le p r e s t a z i o n i de l le 
d i v e r s e s igle c o m m e r c i a l i , a n c h e se è or
m a i d a t o d i c o m u n e r i s c o n t r o c h e l ' a l to 
l ivel lo t e c n o l o g i c o r a g g i u n t o d a l l a p r o d u 
z ione in t a l e s e t t o r e h a c o n d o t t o a d u n a 
s o s t a n z i a l e e q u i p o l l e n z a de l le p r e s t a z i o n i 
s ia s o t t o il prof i lo t e c n i c o s ia s o t t o que l 
lo e c o n o m i c o . 

L a ve loce o b s o l e s c e n z a c h e c a r a t t e r i z z a 
la p r o d u z i o n e de i s i s t e m i e l e t t r o n i c i d i 
e l a b o r a z i o n e h a i n o l t r e s c o n s i g l i a t o fino a d 
oggi il r i c o r s o a l l ' a c q u i s t o d i t a l i s t r u 
m e n t i , a p p a r e n d o il n o l eg g io c o m e p i ù 
c a u t e l a t i v o p e r u n c o s t a n t e a g g i o r n a m e n t o 
t e c n o l o g i c o de i s i s t e m i u t i l i zza t i , a t t r a v e r 
so l a r i s o l u z i o n e d i q u e i r a p p o r t i c o n t r a t 
t u a l i c h e r i s u l t i n o a v e r e p e r o g g e t t o a p p a 
r e c c h i a t u r e s u p e r a t e e s p e s s o c o n c o s t i 
m a g g i o r i d i q u e l l e p i ù a v a n z a t e d i spon i 
bi l i su l m e r c a t o . 

P e r q u a n t o a t t i e n e a l l e r i s o r s e finanzia
r i e d e s t i n a t e a l s e t t o r e E D P , p r e m e s s o c h e 
so lo a p a r t i r e da l 1968 si è a v u t a iscr i -
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z ione ne l b i l a n c i o de l l a d i fesa d i c a p i t o l o 
specifico, e s se s o n o r i s u l t a t e de l l a seguen-
t e e n t i t à : 

1968: L. 799.000.000 

1969: L. 1.257.000.000 

1970: L. 1.967.000.000 

1971: L. 2.290.000.000 

1972: L. 2.410.000.000 

1973: L. 2.600.000.000 

1974: L. 3.360.000.000 

1975: L. 4.125.000.000 

1976: L. 6.390.000.000 

1977: L. 7.200.000.000 

C o m p l e s s i v a m e n t e , p e r l ' a r co de i d iec i 
a n n i i nd i ca t i , si è a v u t a u n a des t inaz io 
n e E D P d i p o c o p i ù d i 32 m i l i a r d i , c o n in
c r e m e n t i a n n u i v a l u t a t i su l l a b a s e degl i 
a u m e n t i de i cos t i , d e l l ' e s p a n s i o n e de l le 
a r e e d i i n t e r v e n t o , de l l a a v v e n u t a inc iden
za del l ' IVA su i p r o g r a m m i p r e d i s p o s t i a 
p a r t i r e da l 1974. 

Gli s t a n z i a m e n t i s o n o s t a t i c o n t e n u t i 
ne i l imi t i d i u n a r i g i d a e c o n o m i a d i ge
s t i one e di u n a r ea l i s t i c a p r e v i s i o n e de l le 
rea l izzaz ioni a t t u a b i l i i n u n c o n t e s t o d i 
p r o b l e m a t i c h e cos ì c o m p l e s s e q u a l i pos 
s o n o d e d u r s i da l q u a d r o d e l i n e a t o . 

P e r q u a n t o a t t i e n e a d u n a r i p a r t i z i o n e 
in p e r c e n t u a l e de l le r i s o r s e f i nanz i a r i e de
s t i n a t e al s e t t o r e , u n a s t i m a d i c a r a t t e r e 
g e n e r a l e p u ò e s s e r e f a t t a ne l s e g u e n t e or
d i n e di g r a n d e z z e : 

p e r no legg io d i s i s t e m i e d a p p a r e c 
c h i a t u r e c o m p l e m e n t a r i l '80 p e r c e n t o ; 

p e r m a t e r i a l i d i c o n s u m o e s p e s e d i 
eserc iz io il 12 p e r c e n t o ; 

p e r a s s i s t e n z e e s t e r n e l '8 p e r c e n t o . 

P e r l ' a n n o 1978 s o n o s t a t e s e g n a l a t e 
es igenze p e r u n a m m o n t a r e d i 9 m i l i a r d i e 
330 mi l ion i , su l l a b a s e d i u n a u l t e r i o r e 
e s p a n s i o n e de l p r o c e s s o d i a u t o m a z i o n e 
in a t t o e t e n e n d o c o n t o de l la n e c e s s i t à 
d i a l cun i a d e g u a m e n t i de i s i s t e m i a t t u a l 
m e n t e i n s t a l l a t i , n o n c h é n a t u r a l m e n t e del
l ' i n t e r v e n u t o i n c r e m e n t o de i cos t i d i m e r 
c a t o . 

A q u e s t o p u n t o p e n s o d i p o t e r t e r m i 
n a r e l a m i a e s p o s i z i o n e , r i t e n e n d o c h e l a 
s e c o n d a p a r t e de l d o c u m e n t o - p r o g r a m m a 
c o s t i t u i s c a m a t e r i a p e r gli a l t r i d i c a s t e r i 
i n t e r e s s a t i e p e r i qua l i f ica t i r a p p r e s e n t a n 
t i d e l l ' i n d u s t r i a e l e t t r o n i c a . 

V o r r e i t u t t a v i a s p e n d e r e a n c o r a qua l 
c h e p a r o l a su l l a « c o m p o n e n t i s t i c a » p e r 
e s t e r n a r e q u e l l o c h e r i t e n g o s ia il p u n t o 
d i v i s t a de l l a d i fesa s u q u e s t o e s senz i a l e 
a r g o m e n t o , p u n t o d i v i s t a c h e p e r a l t r o 
r i s u l t a c o n d i v i s o d a l l a s t e s s a i n d u s t r i a . 

L a c o m p o n e n t i s t i c a c o s t i t u i s c e l a b a s e 
t e c n o l o g i c a p e r l a r ea l i zzaz ione degl i a p 
p a r a t i e de i s i s t e m i m i l i t a r i e civi l i e r a p 
p r e s e n t a il s e t t o r e ove , p i ù c h e in o g n i 
a l t r o , l ' evo luz ione fa s e n t i r e i s u o i rifles
si in t e r m i n i d i qua l i f i caz ione . 

Gli s v i l u p p i e d i p r o g r e s s i ivi con
segu i t i d a a l t r i p a e s i e u r o p e i e d ex t ra 
e u r o p e i neg l i u l t i m i a n n i e que l l i c h e è 
d a t o p r e v e d e r e n e l l ' i m m e d i a t o f u t u r o , esi
g o n o u n r a p i d o a d e g u a m e n t o de i c o m p o 
n e n t i d a p a r t e d e l l ' i n d u s t r i a e l e t t r o n i c a 
n a z i o n a l e , se n o n si v u o l e r i s c h i a r e d i r e 
s t a r e e m a r g i n a t i , a b r e v i t e r m i n i , i n mi 
s u r a i r r e v e r s i b i l e . 

I n f a t t i la c o m p o n e n t i s t i c a e l e t t r o n i c a 
n o n è p i ù l i m i t a t a a i c o m p o n e n t i d i s c r e t i , 
m a , p e r l a m o l t e p l i c i t à de l le funz ion i elet
t r i c h e c o n t e m p o r a n e e c h e è c h i a m a t a a 
svo lge re , h a a s s u n t o u n a d i m e n s i o n e t a l e , 
p r i m a c o n l ' a v v e n t o de i transistors e p o i 
c o n q u e l l o de i c i r c u i t i i n t e g r a t i , d a co
s t i t u i r e e s s a s t e s s a u n i n s i e m e d i s i s t e m i , 
r i c h i e d e n t e la c o n o s c e n z a e l ' a cqu i s i z ione 
di u n e l e v a t o g r a d o d i p r e p a r a z i o n e tec
no log i ca . 

I n o l t r e il p r o c e s s o d i m i n i a t u r i z z a z i o 
n e i n a t t o e q u e l l o p r e v e d i b i l e i n avve
n i r e , a t t r a v e r s o l ' a p p l i c a z i o n e de i c i r c u i t i 
i n t e g r a t i a l a r g a sca la , n o t i c o n la s ig la 
L S I , c o n d u r r a n n o a l l a a t t i v a z i o n e d i u n a 
n u o v a e l e t t r o n i c a , c h e si p u ò def in i re m o 
leco l a r e , c h e l a i n d u s t r i a i t a l i a n a p o t r à 
a f f r o n t a r e so lo c o n u n a a d e g u a t a i ncen t i 
v a z i o n e de l l a r i c e r c a e s v i l u p p o . 

C o n c l u d o , d i c h i a r a n d o m i a c o m p l e t a 
d i s p o s i z i o n e de l p r e s i d e n t e e de i m e m b r i 
de l l a C o m m i s s i o n e p e r ogn i u l t e r i o r e in
f o r m a z i o n e e n o t i z i a v e r b a l e o v v e r o m e -
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d i a n t e m e m o r i e a g g i u n t i v e , c h e s a r à m i a 
c u r a f a r p e r v e n i r e c o n ogn i p o s s i b i l e sol
l e c i t u d i n e . 

MONACO, Dirigente generale del Mini
stero delle poste e delle telecomunicazioni 
S i g n o r P r e s i d e n t e , m i l i m i t e r ò a d ind ica
r e , in g r a n d i l inee , i p i a n i p r o g r a m m a t i c i 
d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e de l le p o s t e e de l le 
t e l e c o m u n i c a z i o n i , ne l r i s p e t t o de l le r i 
c h i e s t e f o r m u l a t e ne l lo s c h e m a d i p r o g e t 
t o d e l l ' i n d a g i n e conosc i t i va , i n p a r t i c o l a r e 
p e r q u a n t o r i g u a r d a i p r o c e s s i d ' inves t i 
m e n t o ne l s e t t o r e d e l l ' i n f o r m a t i c a ne l l a 
p u b b l i c a a m m i n i s t r a z i o n e . C o n c l u d e r ò que 
s t o m i o b r e v e i n t e r v e n t o f a c e n d o a l c u n e 
c o n s i d e r a z i o n i p e r s o n a l i d i c a r a t t e r e gene
r a l e . 

È n o t o c h e l ' a m m i n i s t r a z i o n e de l le po 
s t e e del le t e l e c o m u n i c a z i o n i si a r t i c o l a 
s u d u e a m m i n i s t r a z i o n i : q u e l l a de l le po 
s t e e del le t e l e c o m u n i c a z i o n i e q u e l l a de i 
servizi te le fonic i . 

L ' a m m i n i s t r a z i o n e de l le p o s t e e tele
c o m u n i c a z i o n i h a c o m p e t e n z a su i serviz i 
p o s t a l i , d i b a n c o p o s t a e su i serviz i tele
grafici e r a d i o e l e t t r i c i ( t e l e g r a m m i , r a d i o -
t e l e g r a m m i , telex, fo to te legra f ia e t r a s m i s 
s ione d a t i ) ; l ' I s t i t u t o s u p e r i o r e de l le po 
s t e e t e l e c o m u n i c a z i o n i , q u a l e o r g a n o del
la s t e s s a a m m i n i s t r a z i o n e , h a c o m p i t i d i 
p r e p a r a z i o n e p r o f e s s i o n a l e , c o l l a u d i e r i
c e r c a a p p l i c a t a a l le t e l e c o m u n i c a z i o n i . 

C o m e a m m i n i s t r a z i o n e c h e ges t i s ce ser
vizi, m i r i f e r i sco q u i n d i a l p u n t o 4 (elet
t r o n i c a p e r i serviz i ) , de l p r o g r a m m a del
l ' i ndag ine conosc i t i va , l ' a m m i n i s t r a z i o n e 
del le p o s t e si i n s e r i s c e ne l s e t t o r e e l e t t r o 
n i co p e r i m p o r t a n t i r ea l i zzaz ion i e d inve
s t i m e n t i c h e r i g u a r d a n o il s i s t e m a d ' a u t o 
m a z i o n e de l la b a n c a p o s t a l e e d il s i s t e m a 
i n f o r m a t i v o d i g e s t i o n e a z i e n d a l e , l a m e c 
can izzaz ione de l la r e t e de l m o v i m e n t o po 
s t a l e , l ' e s p a n s i o n e e la t r a s f o r m a z i o n e del
la r e t e telex in t e c n i c a e l e t t r o n i c a e s u a 
i n t e g r a z i o n e p e r la t r a s m i s s i o n e d a t i , co
m e r e t e p u b b l i c a c o m m u t a t a p e r l ' infor
m a t i c a . 

Ques t i p i a n i d i t r a s f o r m a z i o n e de i si
s t e m i o p e r a t i v i , c o n l a r g a a p p l i c a z i o n e del
l ' e l e t t r on i ca , s o n o o g g e t t o de l p i a n o qu in 
q u e n n a l e (1977-1982) c h e è s t a t o r e c e n t e 

m e n t e s o t t o p o s t o a l l ' e s a m e de l Pa r l a 
m e n t o . 

L ' a m m i n i s t r a z i o n e de l l e p o s t e , d a t o c h e 
d i s p o n e d i p r o p r i o r g a n i t ecn ic i qualifi
ca t i , h a de l l e p o s s i b i l i t à c o n c r e t e p e r rea
l izzare q u e s t e t r a s f o r m a z i o n i p r o c e d e n d o 
a l le r e l a t i v e a n a l i s i o p e r a t i v e d i r i c e r c a 
e d i p r o g e t t a z i o n e . È u n a de l le p o c h e a m 
m i n i s t r a z i o n i c h e p u ò q u i n d i s o p p e r i r e 
a l le e s igenze s ia d i g e s t i o n e de i s i s t e m i 
s ia de i r e l a t i v i p r o g r a m m i o p e r a t i v i . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a il s i s t e m a d ' a u t o 
m a z i o n e de l l a b a n c a p o s t a l e e i s i s t e m i d i 
i n f o r m a t i c a d i g e s t i o n e a z i e n d a l e il colle
ga Vighi p o t r à e s s e r e s e n z ' a l t r o p i ù esau
riente d i m e . 

Si t r a t t a , in s o s t a n z a , d i c e n t r i d i ela
b o r a z i o n e le cu i u n i t à c e n t r a l i , v e n g o n o 
f o r n i t e d a d i t t e m u l t i n a z i o n a l i ; le u n i t à 
p e r i f e r i c h e e t e r m i n a l i s o n o invece forn i 
te d a d i t t e n a z i o n a l i . 

P e r q u a n t o a t t i e n e a l l a b a n c a p o s t a l e 
b i s o g n a t e n e r c o n t o c h e e s s a h a g e s t i t o , 
in u n a n n o , b e n 300 m i l a m i l i a r d i . L ' a u t o 
m a z i o n e p o r t e r à n o n so lo de i benef ic i a l l a 
g e s t i o n e d i r e t t a d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e , m a 
c o n s e n t i r à u n a p r o f o n d a t r a s f o r m a z i o n e 
de l le p r o c e d u r e a n c h e d a p a r t e degl i e n t i 
p u b b l i c i c h e g e s t i s c o n o i s i s t e m i d ' a u t o 
m a z i o n e . 

S u l p r o b l e m a d e l l ' o r g a n i z z a z i o n e de l l a 
r e t e p o s t a l e v o r r e i f a r p r e s e n t e c h e st ia
m o r e a l i z z a n d o 30 c e n t r i d i meccan izza 
z ione p e r u n a s p e s a c o m p l e s s i v a d i 300 
m i l i a r d i de i q u a l i il 30 p e r c e n t o c i r c a 
r a p p r e s e n t a l a p a r t e e l e t t r o n i c a . 

A n c h e q u e s t a r e t e è i n f a t t i g e s t i t a d a 
c a l c o l a t o r i e l e t t r o n i c i d i f a b b r i c a z i o n e i ta
l i a n a e s o n o s t a t i r ea l i zza t i s i s t e m i d i let
t u r a o t t i c a u t i l i z z a n d o c o n c e t t i e t ecno lo 
gie d ' a v a n g u a r d i a . 

P e r q u a n t o a t t i e n e a l l ' e l e t t r o n i c a ne l l a 
r e t e telex e ne l l a r e t e p u b b l i c a c o m m u t a 
t a p e r t r a s m i s s i o n e d a t i , d e s t i n a t a q u i n d i 
p r o p r i o a l l a i n f o r m a t i c a , a n c h e q u i s o n o 
in c o r s o r ea l i zzaz ion i a l ivel lo n a z i o n a l e . 

Q u e s t o p i a n o r a p p r e s e n t a u n a p a r t e 
d e l l ' i n t e r v e n t o c h e si s t a o p e r a n d o n e i 
s e t t o r i de l le t e l e c o m u n i c a z i o n i p e r l a p a r 
t e c h e r i e n t r a ne l l a c o m p e t e n z a d i ge
s t i o n e de l M i n i s t e r o de l le p o s t e e de l l e te
l e c o m u n i c a z i o n i il q u a l e , c o m e è b e n n o t o 
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svolge a n c h e u n a funz ione d i c o n t r o l l o 
in t u t t o il s e t t o r e de l le t e l e c o m u n i c a z i o n i . 
Da q u i l ' es igenza di u n a p ian i f icaz ione glo
b a l e in q u a n t o è e v i d e n t e l ' a s s o l u t a p r e 
m i n e n z a de l l a d o m a n d a p u b b l i c a ne l set
t o r e de l le t e l e c o m u n i c a z i o n i . 

C o n t a l e finalità è s t a t o r e c e n t e m e n t e 
c o s t i t u i t o u n c o m i t a t o m i n i s t e r i a l e p e r re 
d ige re u n o s c h e m a d i p i a n o n a z i o n a l e p e r 
il p o t e n z i a m e n t o e lo s v i l u p p o de i serv iz i 
d i t e l e c o m u n i c a z i o n e . D a t a l e p i a n o do
v r a n n o s c a t u r i r e le d i r e t t r i c i d i s v i l u p p o 
a m e d i o e l u n g o t e r m i n e e le i n d i c a z i o n i 
n e c e s s a r i e a l le a z i e n d e i m p e g n a t e ne l l a r i 
c o n v e r s i o n e . S u q u e s t i a r g o m e n t i , c o m u n 
q u e , si so f fe rmerà p i ù a l u n g o il d o t t o r 
I n s i n n a . 

U n a l t r o c a m p o d i i n t e r v e n t o d i r e t t o 
d a p a r t e d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e de l l e p o s t e 
e t e l e c o m u n i c a z i o n i , p e r r e n d e r e p i ù in
cis iva l ' i n d u s t r i a e l e t t r o n i c a n a z i o n a l e , a l 
fine d i m a n t e n e r e l ' o c c u p a z i o n e e d i in
c r e m e n t a r e l ' e s p o r t a z i o n e , è c o s t i t u i t o dal 
l ' a t t iv i t à d i c o o r d i n a m e n t o de l le r i c e r c h e 
s ia sc ient i f iche s ia a p p l i c a t e . Si t r a t t a d i 
u n ' a t t i v i t à c h e d i v e n t a s e m p r e p i ù i m p o r 
t a n t e p e r lo s v i l u p p o de l l a p r o d u z i o n e in
d u s t r i a l e e d a s s u m e u n r i l i evo f o n d a m e n 
tale p e r l ' e l e t t r o n i c a e p e r le t e l e c o m u 
n icaz ion i i n p a r t i c o l a r e . 

I l s e t t o r e e l e t t r o n i c o è c a r a t t e r i z z a t o 
da l l a r a p i d a evo luz ione t e c n o l o g i c a e dal 
la c o n s e g u e n t e o b s o l e s c e n z a de i p r o d o t t i , 
f a t t o c h e i m p e g n a n o t e v o l i r i s o r s e d a de
s t i n a r e a l l a r i c e r c a e s v i l u p p o . N e d e r i v a 
l ' o p p o r t u n i t à d i f a r e de l le s t i m e d a p a r t e 
de l la p u b b l i c a a m m i n i s t r a z i o n e , e de l no 
s t r o m i n i s t e r o i n p a r t i c o l a r e , p e r p o t e r 
c o n s e g u i r e de i r i s u l t a t i p rof icu i . 

P e r q u e l c h e r i g u a r d a le t e l e c o m u n i c a 
zioni il m i n i s t e r o si avva le d e l l ' o p e r a del
l ' I s t i t u t o s u p e r i o r e de l le p o s t e e t e l e c o m u 
n icaz ion i c h e t r a i suo i c o m p i t i i s t i tuz io
na l i , o l t r e a l c o l l a u d o de l le a p p a r e c c h i a t u 
r e , h a a n c h e il c o m p i t o d i c o o r d i n a r e le 
r i c e r c h e in c a m p o n a z i o n a l e e d i n t e r n a 
z iona le . Ta l e a t t i v i t à è u n a de l le p i ù r i le
v a n t i d e l l ' I s t i t u t o che , a d e g u a t a m e n t e po 
t e n z i a t o ne i q u a d r i t ecn ic i , n o n m a n c h e r à 
di svo lgere s e m p r e la s u a a z i o n e inc i s iva 
in p r o p o s i t o . 

P e r c o n c l u d e r e d e s i d e r e r e i f a r e u n a 
c o n s i d e r a z i o n e c h e , fo r se , r i v o l g o p i ù a 
m e s t e s s o c h e a l o r o e c h e p u ò e s s e r e 
u t i l e p e r r i s p o n d e r e a d u n i n t e r r o g a t i v o 
f o n d a m e n t a l e : se , c ioè , a l l a l u c e de l l e con
d iz ion i e c o n o m i c h e e soc ia l i de l l a p o p o l a 
z ione e p e r il f u t u r o d e l l ' i n d u s t r i a , s i a 
o p p o r t u n o c h e il p a e s e i n v e s t a de l l e r i so r 
se e d in q u a l e m i s u r a n e l s e t t o r e e l e t t r o 
n i c o , p i u t t o s t o c h e i n a l t r e a t t i v i t à m a n i 
f a t t u r i e r e . 

V o r r e i , a q u e s t o p r o p o s i t o , r i c h i a m a r e 
a l c u n e o s s e r v a z i o n i f a t t e p o c ' a n z i d a l l ' a m 
m i r a g l i o Izzo i n m e r i t o a l f a t t o c h e l ' in
d u s t r i a e l e t t r o n i c a r i c h i e d e , i n s e n s o re 
l a t i vo , u n m o d e s t o i m p i e g o d i m a t e r i e 
p r i m e , m a n o d ' o p e r a a l t a m e n t e specia l iz
z a t a ; la s u a p r o d u z i o n e , i n o l t r e , h a u n ele
v a t o v a l o r e a g g i u n t o e d è s o g g e t t a a d 
u n a r a p i d a o b s o l e s c e n z a . In f ine l a q u o t a 
d i i n v e s t i m e n t i d e s t i n a t a a l l a r i c e r c a p e r 
la c o m p o n e n t i s t i c a i n t e g r a t a , i n m o d o 
p a r t i c o l a r e , è m o l t o e l eva t a . 

L ' e l e t t r o n i c a i n v e s t e i s e t t o r i p i ù sva
r i a t i d e l l ' a t t i v i t à de l p a e s e e d il s u o p e s o 
si fa m a g g i o r m e n t e s e n t i r e ne l s e t t o r e del
le t e l e c o m u n i c a z i o n i . S i p u ò d i r e , p o i , c h e 
la s u a a p p l i c a z i o n e s ia c o n g e n i a l e a d u n 
p a e s e p o v e r o d i m a t e r i e p r i m e m a r i c c o 
d i m a n o d ' o p e r a , c o n u n e l e v a t o c o n t e n u 
t o d i s c o l a r i t à c o m e il n o s t r o . 

V I G H I , Dirigente superiore dell'Azienda 
di Stato per i servizi telefonici, coordina
tore per l'informatica e le ricerche pres
so l'Istituto superiore delle poste e delle 
telecomunicazioni. C o m e d i c e v a p o c ' a n z i il 
d o t t o r M o n a c o , il m i o i n t e r v e n t o si l imi 
t e r à a d e s a m i n a r e i p r o b l e m i d e l l ' i n f o r m a 
t i ca su l l a q u a l e m i r i p r o m e t t o d i d a r e al
c u n e i n d i c a z i o n i c h e a m p l i n o il q u a d r o 
g ià p r o s p e t t a t o d a l d o t t o r M o n a c o s t e s s o , 
in p a r t i c o l a r e f o r n e n d o de i d a t i n u m e r i c i 
p e r gli i n v e s t i m e n t i f u t u r i i n m o d o c h e 
s ia p o s s i b i l e f a r s i u n a i d e a p i ù c h i a r a 
d i c o m e e d i q u a n t o e s s a in f lu i sca su l l a 
a z i o n e de l m i n i s t e r o . 

U n a l t r o a r g o m e n t o c h e v o r r e i p o r r e 
a l l a v o s t r a c o r t e s e a t t e n z i o n e è q u e l l o del
la r i c e r c a c h e v i ene s v o l t a s i a a l l ' i n t e r n o , 
t r a m i t e l ' I s t i t u t o s u p e r i o r e de l le p o s t e e 
de l le t e l e c o m u n i c a z i o n i , s ia a l l ' e s t e r n o m e -
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d i a n t e u n ' a t t i v i t à d i c o o r d i n a m e n t o , sem
p r e n e l l ' a m b i t o de i c o m p i t i s p e t t a n t i a l 
m i n i s t e r o m e d e s i m o . 

A q u e s t o p r o p o s i t o , se il p r e s i d e n t e è 
d ' a c c o r d o , m i r i s e r v o d i p r e s e n t a r e u n 
b r e v e d o c u m e n t o - su l l a m a t e r i a p o t r e b 
b e r o , p e r ò , e s s e r e s c r i t t i i n t e r i v o l u m i -
c h e c r e d o p o s s a e s s e r e u t i l e a i fini de l l a 
i n d a g i n e . O v v i a m e n t e io s o n o a d i spos i 
z ione de l la C o m m i s s i o n e p e r q u a l s i a s i al
t r o c h i a r i m e n t o . 

I l d i r e t t o r e g e n e r a l e p o c ' a n z i k a p a r 
l a t o del s i s t e m a b a n c o p o s t a e de l s is te
m a d i g e s t i o n e a z i e n d a l e . Q u e s t i d u e s is te
m i s o n o s t a t i i n t e g r a t i t r a l o r o n e l s e n s o 
de l l ' u t i l i zzaz ione degl i s t e s s i e l a b o r a t o r i 
e l e t t r o n i c i e, in m o l t i cas i , degl i s t e s s i 
t e r m i n a l i c h e s o n o d i s t r i b u i t i su l t e r r i t o 
rio n a z i o n a l e i n a l c u n i o p p o r t u n i c e n t r i 
in n u m e r o di 16, p i ù il c e n t r o n a z i o n a l e 
d i R o m a . 

I l p r i m o s i s t e m a - b a n c o - p o s t a - è 
d i r e t t o e s c l u s i v a m e n t e a l l a a u t o m a t i z z a z i o 
n e de l serv iz io a d e n a r o , c o n t i c o r r e n t i , 
vag l ia e l i b r e t t i d i r i s p a r m i o in g e n e r a l e ; 
l ' a l t r o è d i r e t t o , invece , a l l ' a u t o m a t i z z a z i o 
n e de i l avo r i , de i serviz i e d a l l a g e s t i o n e 
az i enda l e n o n c h é a l l a r a c c o l t a de i d a t i , 
n o n s o l t a n t o ne l s e n s o d i d e t e r m i n a r e gli 
s t i p e n d i e d i t e n e r e a g g i o r n a t e le no t i z i e 
su l p e r s o n a l e , m a a n c h e d i r a c c o g l i e r e tu t 
t e le no t i z i e u t i l i p e r u n a g e s t i o n e effett i
v a m e n t e m o d e r n a . Lo s c o p o è q u e l l o d i 
r a ccog l i e r e i d a t i a l l a p e r i f e r i a e d i r i p o r 
t a r l i , f i l t r a t i , a l c e n t r o ove a t t r a v e r s o m o 
del l i m a t e m a t i c i dec i s i a p r i o r i ess i s a r a n 
n o e l a b o r a t i p e r p r e n d e r e p o i de l le deci
s ion i d i po l i t i c a a z i e n d a l e . 

F i n o a d oggi s o n o s t a t i i s t a l l a t i sei 
c e n t r i , d u e c o m p a r t i m e n t a l i p i ù i d u e na
z iona l i c h e c o s t a n o a l l ' a m m i n i s t r a z i o n e cir
c a sei m i l i a r d i p e r l a l ocaz ione . S e g u e n d o 
il p i a n o de l le i s t a l l az ion i fino a d a r r i v a r e 
ai c e n t r i p r e v i s t i - 16 - si a r r i v e r à a l l a 
fine de l 1978 a c o p r i r e t u t t o il t e r r i t o r i o , 
c o n u n a s p e s a c o m p l e s s i v a d i 10 m i l i a r d i 
d i l i re p e r la locaz ione . 

B R I N I . Le m a c c h i n e d i ch i s o n o ? 

V I G H I , Dirigente superiore dell'Azien
da di Stato per i servizi telefonici, coor

dinatore per l'informatica e le ricerche 
presso l'Istituto superiore delle poste e del
le telecomunicazioni. Le m a c c h i n e s o n o 
s t a t e l o c a t e d a l l a I B M t r a m i t e u n a p p a l 
t o c o n c o r s o ; la g a r a p e r il s i s t e m a b a n 
c o - p o s t a è s t a t a v i n t a n e l 1968 d a u n con
so rz io c a p e g g i a t o d a l l a Ol ive t t i e d i c u i 
fa p a r t e l ' I B M . 

A n c o r a oggi vi s o n o m o l t i o s t a c o l i d a 
s o r m o n t a r e m a s t i a m o p r o c e d e n d o c o n 
m o l t a c e l e r i t à e ci a u g u r i a m o c h e il si
s t e m a ne l s u o c o m p l e s s o p o s s a e s s e r c o m 
p l e t a t o ne l 1978. Ne l 1981 il q u a d r o de i 
s i s t e m i e l e t t r o n i c i p o t r à e s s e r e a n c o r a p i ù 
c o m p l e t o e l a p r e v i s i o n e d i s p e s a p e r 
q u e l l a d a t a è d i 14 m i l i a r d i d i l i re a n n u e . 

Q u a n t o d e t t o finora d à u n ' i d e a d i q u a n 
t o l ' e l e t t r o n i c a s ia i m p o r t a n t e ne l s e t t o r e 
de l le t e l e c o m u n i c a z i o n i , q u a n t o m e n o d a l 
p u n t o d i v i s t a d e l l ' i n f o r m a t i c a . A q u e s t e 
s p e s e d ' a l t r o n d e c o r r i s p o n d e n o n d i c o u n 
v e r o e p r o p r i o r i c a v o d a l m o m e n t o c h e si 
t r a t t a d i serv iz i p u b b l i c i , m a u n a r i s t r u t 
t u r a z i o n e in s e n s o funz iona l e de l s e t t o r e 
b a n c o - p o s t a d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e c h e con
s e n t e d i g e s t i r e c i r c a 13 m i l a e 500 agen
zie d i s t r i b u i t e i n t u t t ' I t a l i a . G ià s o n o s t a t i 
i s t a l l a t i a l c u n i c e n t r i - c o m e d i cevo po 
c 'anz i - c h e c o n s e n t o n o a l l ' u t e n t e d i r i 
s c u o t e r e gli a s s e g n i s enza a n d a r e n e l l a p r o 
p r i a agenz i a e d in q u a l u n q u e l u o g o si t r o 
v ino , p u r c h é vi s i a n o i t e r m i n a l i . C o m u n 
q u e il p o t e r p a r t i r e c o n degl i a s s e g n i in 
t a s c a d a M i l a n o e p o t e r l i r i s c u o t e r e a Cal-
t a n i s s e t t a g r az i e a l t e r m i n a l e è u n a age
v o l a z i o n e c h e le b a n c h e n o n v o g l i o n o 
e n o n p o s s o n o d a r e : n o i , p u r e s s e n d o 
u n e n t e s t a t a l e , a b b i a m o s u p e r a t o q u e s t o 
scogl io ; è s t a t a u n a g r o s s a b a t t a g l i a in
t e r n a , m a ci s i a m o a r r i v a t i e i 2.500 ter 
m i n a l i c h e a v e v a m o p r e v i s t o , a n c h e se n o n 
s o n o t u t t i o p e r a n t i , s o n o in fase d i rea
l izzaz ione . 

C'è p o i la s p e s a d i q u a l c h e m i l i a r d o 
p e r i t e r m i n a l i , s p e s a di cu i h a g ià p a r l a 
t o il d o t t o r M o n a c o . 

L ' a p p l i c a z i o n e d e l l ' i n f o r m a t i c a ne l no 
s t r o m i n i s t e r o n o n si e s a u r i s c e q u i ; q u a n 
t o h o d e t t o , i n f a t t i , r i g u a r d a so lo l ' a m m i 
n i s t r a z i o n e de l le p o s t e e t e l e c o m u n i c a z i o 
n i . C o m e h a s o t t o l i n e a t o p r i m a il d i r e t t o -
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r e gene ra l e , d o t t o r M o n a c o , il M i n i s t e r o 
del le p o s t e e t e l e c o m u n i c a z i o n i si c o m 
p o n e d e i r a m m i n i s t r a z i o n e de l le p o s t e e te
l e c o m u n i c a z i o n i e de l l 'Az ienda d i S t a t o p e r 
i servizi te le fonic i . P r i m a d i p a r l a r e d i 
q u e s t ' u l t i m a , v a d e t t o c h e n o i a b b i a m o 
un'equipe a b b a s t a n z a b u o n a p e r cu i s i a m o 
s t a t i in g r a d o d i e l a b o r a r e d a sol i i p r o 
g r a m m i a l m e n o p e r u n 75-80 p e r c e n t o ; 
c iò n o n tog l ie c h e s ia n e l l ' i n t e n d i m e n t o 
d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e a c c e l e r a r e u l t e r i o r 
m e n t e i t e m p i . 

I l d o t t o r Di I o r i o , c o m u n q u e , h a spie
g a t o q u a n t o s ia difficile r e p e r i r e a l t r i ana 
l is t i e p r o g r a m m a t o r i p e r l ' a m m i n i s t r a z i o 
n e p u b b l i c a , q u a n t o s ia difficile, c ioè , ave
r e a l t r o p e r s o n a l e e qua l i f i ca r lo n o n essen
d o pos s ib i l e p a g a r l o suf f ic ien temente . Di 
c o n s e g u e n z a ci si deve r i v o l g e r e a de l le 
d i t t e d i software, m a n o n p e r la g e s t i o n e 
dei n o s t r i s i s t emi , c h e r i m a n g o n o n o s t r i , 
b e n s ì p e r la p r e p a r a z i o n e d i mezz i d i la
v o r o c h e p o i n o i g e s t i a m o in p r o p r i o . P e r 
q u e s t o è s t a t a p r e v i s t a u n a s p e s a d i d iec i 
m i l i a r d i , il c h e p o t r e b b e p o r t a r e a rea
l izzare c i r ca al l '85 p e r c e n t o il n o s t r o si
s t e m a i n f o r m a t i v o , c h e n o n d e v e cons i s t e 
r e ne l s e m p l i c e ca l co lo d i s t i p e n d i , m a in 
u n s i s t e m a i n f o r m a t i v o dec i s i ona l e . Dico 
q u e s t e cose a t i t o l o d i c o n o s c e n z a , p e r c h é 
ogn i dec i s ione va p r e s a d a l l ' a m m i n i s t r a 
z ione . 

No i a b b i a m o m o l t i p r o g r a m m a t o r i e 
m o l t i a n a l i s t i se f a c c i a m o il c o n f r o n t o c o n 
la s i t u a z i o n e degl i a l t r i m i n i s t e r i , m a i 
p r o b l e m i d a a f f r o n t a r e s o n o e n o r m i e d i 
t e m p i si p r o l u n g a n o e c c e s s i v a m e n t e . T u t t o 
c iò r i g u a r d a l ' a m m i n i s t r a z i o n e p o s t e l e g r a 
fonica de l la q u a l e fa p a r t e l ' I s t i t u t o supe 
r i o r e de l le p o s t e e t e legra f i . A n c h e p e r 
q u a n t o r i g u a r d a q u e s t ' u l t i m o , la s p e s a n o n 
è eccess iva : a b b i a m o p r e f e r i t o a v e r e de i 
mini-computers e co l l ega rc i , p o i , c o n la 
u n i v e r s i t à d i R o m a p e r m e z z o d i u n ter
m i n a l e c o s i d d e t t o « i n t e l l i gen t e ». A b b i a m o 
p r e f e r i t o a v e r e a d i s p o s i z i o n e u n g r o s s o 
e l a b o r a r e e p a g a r l o so lo q u a n d o se rve , 
p r o p r i o p e r r i so lve re il p r o b l e m a del pe r 
sona le . Ta le spesa , in c o n f r o n t o a l le al
le a l t r e , n o n m e r i t a n e m m e n o di e s s e r e 
n o m i n a t a , t a n t o è e s igua . 

N e l l ' a m b i t o de l l 'Az ienda d i S t a t o p e r i 
serviz i t e le fonic i vi è u n i n s i e m e d i cen
t r i p e r l ' i n f o r m a t i c a c h e o r a d e s c r i v e r ò 
b r e v e m e n t e . I n n a n z i t u t t o v i è u n c e n t r o 
a R o m a c h e s e r v e p e r t u t t e le e l a b o r a z i o 
n i a m m i n i s t r a t i v e e c o n t a b i l i , p e r q u a n t o 
r i g u a r d a le c o m p e t e n z e fisse, c o m e le tarif
fe t e l e fon i che o l a g e s t i o n e de l l e a p p a r e c 
c h i a t u r e e i c o l l e g a m e n t i de l l a r e t e te lefo
n i c a n a z i o n a l e (c ioè l a r e t e g e s t i t a i n p r o 
p r i o da l l 'Az i enda d i S t a t o p e r i se rv iz i 
t e le fonic i , l a r e t e a l u n g a d i s t a n z a ) . 

I n o l t r e c 'è u n a r e t e d i s e t t e mini-com-
puters, c o s t a t a 978 m i l i a r d i , c h e è i n t e r e s 
s a n t e p e r c h é p r e e l a b o r a e t r a s m e t t e a 
R o m a i d a t i r e l a t i v i a l l a m a n u t e n z i o n e de l 
l a r e t e t e l e fon ica n a z i o n a l e , q u a l i t à e 
q u a n t i t à . T u t t e le c a r a t t e r i s t i c h e v e n g o n o 
p r e e l a b o r a t e i n p a r t e ne l l e l o c a l i t à i n c u i 
q u e s t i e l a b o r a t o r i s i t r o v a n o , m e n t r e le 
dec i s i on i v e n g o n o p r e s e d a l l ' e l a b o r a t o r e 
c e n t r a l e a R o m a . 

È s t a t a c o s t i t u i t a a n c h e u n a r e t e di 
e l a b o r a t o r i pe r i f e r i c i , gli e l a b o r a t o r i de l l a 
H e w l e t t - P a c k a r d , p e r u n c o s t o p r e v i s t o 
di c i r c a d u e m i l i a r d i : a n c h e q u e s t a r e t e 
s e r v e a l d e c e n t r a m e n t o de l l e p r o c e d u r e 
c o n t a b i l i e d a m m i n i s t r a t i v e d a l m o m e n t o 
c h e e s i s t e l a t e n d e n z a a d e c e n t r a r e i n 
q u a n t o c iò c o s t i t u i s c e u n r i s p a r m i o . 

E s i s t e , i n o l t r e , u n s i s t e m a d i c o m m u 
t a z i o n e a u t o m a t i c a d i g r u p p i q u a t e r n a r i 
de l l a r e t e t e l e fon ica n a z i o n a l e , c h e s e r v e 
a c o m m u t a r e a u t o m a t i c a m e n t e c e r t i c i rcu i 
t i in c a s o d i défaillance d i a l t r i . A n c h e 
in q u e s t o c a s o è difficile u n c a l c o l o p r e 
v e n t i v o : c e n t o c i n q u a n t a m i l i o n i s o n o s t a t i 
spes i p e r i n i z i a r e i l a v o r i ; d o v r e m m o f a r e 
de i ca lco l i p e r s a p e r e q u a l e s a r à il c o s t o 
c o m p l e s s i v o d i q u e s t o s i s t e m a e s senz i a l e 
a l l a r e t e t e l e fon ica n a z i o n a l e . I n effett i , n e l 
c a s o si d o v e s s e i n t e r r o m p e r e u n col lega
m e n t o d a R o m a a M i l a n o , i l traffico do 
v r e b b e e s s e r e d i r o t t a t o i n a l t r a d i r e z i o n e 
p o s s i b i l m e n t e i n m o d o a u t o m a t i c o . 

È in funz ione , p o i , u n s i s t e m a d i a l t r i 
s e t t e p icco l i e l a b o r a t o r i pe r i f e r i c i c o n cen
t r o o p e r a t i v o a R o m a p e r il c o n t r o l l o de l l a 
q u a n t i t à d i traffico de l l a r e t e a n a l o g i c a a 
l a r g a b a n d a . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a l a r e t e telex, p e n s o 
n e a b b i a g ià p a r l a t o il d i r e t t o r e g e n e r a l e 
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d o t t o r M o n a c o , p e r ò v o r r e i a g g i u n g e r e u n a 
c i f ra p e r i n d i c a r e l a s p e s a p r e v i s t a dal -
r a m m i n i s t r a z i o n e : a i p r ezz i 1976, ne l 1981 
a c o m p l e t a m e n t o de l l a r e t e telex, c ioè cen
t r i e l e t t r o n i c i d i c o m m u t a z i o n e , si a n d r à 
a d u n a s p e s a d i 233 m i l i a r d i . 

MONACO, Dirigente generale del Mini 
stero delle poste e delle telecomunicazioni. 
Se il s i g n o r p r e s i d e n t e m e lo c o n s e n t e 
v o r r e i f a r e u n a p r e c i s a z i o n e . G r a n p a r t e 
d i q u e s t i s i s t e m i , c ioè que l l i d i c o n t r o l l o 
de i fasci q u a t e r n a r i , q u e l l o d i g e s t i o n e e 
c o n t r o l l o de l traffico, q u e l l o de l l a r e t e te
lex, c o s t i t u i s c o n o t u t t i s i s t e m i p e r l a ge
s t i o n e de l le r e t i d i t e l e c o m u n i c a z i o n i p e r 
serviz i , c ioè n o n u n s i s t e m a i n f o r m a t i v o 
p u r o e s e m p l i c e m a u n s i s t e m a p e r la 
g e s t i o n e d i t e l e c o m u n i c a z i o n i a g r a n d e di
s t a n z a p e r t r a s m i s s i o n e d a t i e t e l e fon ia . 

V I G H I , Dirigente superiore dell'Azien
da di Stato per i servizi telefonici, coordi
natore dell'informatica e delle ricerche 
presso l'Istituto superiore delle poste e 
delle telecomunicazioni L ' I s t i t u t o s u p e r i o 
r e del le p o s t e e t e l e c o m u n i c a z i o n i si in
t e r e s s a di r i c e r c a , o m o l o g a z i o n i , c o l l a u d i 
e d i s t r u z i o n e p r o f e s s i o n a l e ( t r a l ' a l t r o nel 
l ' I s t i t u t o o p e r a l a S c u o l a s u p e r i o r e pos t 
u n i v e r s i t a r i a p e r l a u r e a t i i n i n g e g n e r i a 
e l e t t r o n i c a ) . L ' I s t i t u t o p o s s i e d e i n o l t r e u n a 
c e r t a q u a n t i t à d i a t t r e z z a t u r a e d h a r ice
v u t o in d o t a z i o n e d a l l ' a n n o s c o r s o l a s o m 
m a di 2 m i l i a r d i d i l i r e . Si t r a t t a d i u n 
finanziamento a s s a i c o n t e n u t o c h e , t u t t a 
via , c o n s e n t e u n c e r t o r e s p i r o . 

Le r i c e r c h e e f fe t tua te d a l l ' I s t i t u t o r i 
g u a r d a n o il c a m p o de l le r a d i o c o m u n i c a z i o 
n i , que l l o de l le f r e q u e n z e m o l t o e l eva te , 
q u e l l o de l le g u i d e d ' o n d a e de l le fibre ot
t i c h e n o n c h é le t e c n i c h e n u m e r i c h e . L a 
Az ienda d i S t a t o p e r i serv iz i t e le fon ic i 
h a p r e v i s t o ne l s u o p i a n o q u i n q u e n n a l e 
u n a s p e s a d i 20 m i l i a r d i d i l i r e p e r l a 
r ea l i zzaz ione di t r a t t i s p e r i m e n t a l i i n gui
d e d ' o n d a e cavi in fibra o t t i c a d a rea
l izzars i in c o l l a b o r a z i o n e c o n l ' I s t i t u t o s u 
p e r i o r e de l le p o s t e e t e l e c o m u n i c a z i o n i . 

P e r c o m p r e n d e r e q u a n t o s ia i m p o r t a n 
t e il d i s c o r s o de l l a r i c e r c a , b a s t i p e n s a r e 
c h e ne l so lo c a m p o d e l l ' e l e t t r o n i c a nel 

1975 in I t a l i a si s o n o s p e s e 200 m i l i a r d i 
d i l i r e p e r c o m p r a r e b r e v e t t i e s t e r i , m e n 
t r e a b b i a m o r i c a v a t o d a l l a v e n d i t a d i n o 
s t r i b r e v e t t i s o l t a n t o 20 m i l i a r d i d i l i r e . 
Ciò v u o l d i r e c h e , se n o n i n c r e m e n t i a m o 
la r i c e r c a ne l c a m p o d e l l ' e l e t t r o n i c a , n o n 
s o l t a n t o d o v r e m o s e m p r e a c q u i s t a r e b r e 
v e t t i a l l ' e s t e r o , m a q u e l c h e è p e g g i o n o n 
s a r e m m o m a i a l l ' a v a n g u a r d i a , e c iò com
p o r t a a u t o m a t i c a m e n t e p e r l ' I t a l i a u n a 
p o s i z i o n e d i n o n u g u a g l i a n z a c o n le a l t r e 
n a z i o n i i n d u s t r i a l i z z a t e . 

I l M i n i s t e r o de l l e p o s t e e de l l e te leco
m u n i c a z i o n i , i n o l t r e , h a p r e v i s t o c o n la 
legge n . 227 de l 7 g i u g n o 1975 ( a r t i co lo 
10) u n a s o m m a d i 60 m i l i a r d i d i l i r e d a 
d e s t i n a r e , t r a m i t e P I M I , a l l a r i c e r c a ne l 
« c a m p o d e l l ' e l e t t r o n i c a p e r le t e l e c o m u n i 
caz ion i e p e r l ' i n f o r m a t i c a ». Ta l i s o m m e 
s o n o s t a t e g ià a s s e g n a t e a l l e d i t t e r i ch ie 
d e n t i . 

I l m i n i s t e r o , d i c o n c e r t o c o n il m i n i 
s t r o p e r il c o o r d i n a m e n t o de l l a r i c e r c a 
sc ient i f ica e t e cno log i ca , i n t e n d e r i m u o v e r e 
t a l e a r t i c o l o de l l a legge s u m m e n z i o n a t a 
s e m p l i f i c a n d o n e p e r ò l'iter e c o m u n q u e 
d a n d o al Cons ig l io s u p e r i o r e t e c n i c o de l le 
p o s t e , t e l e c o m u n i c a z i o n i e d a u t o m a z i o n e 
u n a m a g g i o r e p o s s i b i l i t à su l le s ce l t a de i 
t e m p i d i r i c e r c a . 

I N S I N N A , Direttore dell'Azienda di 
Stato per i servizi telefonici D e s i d e r o 
svo lge re a l c u n e c o n s i d e r a z i o n i d i c a r a t t e r e 
g e n e r a l e , i n o r d i n e a l t e m a o g g e t t o de l l a 
i n d a g i n e c o n o s c i t i v a , e d a l c u n e c o n s i d e r a 
z ioni i n m e r i t o a l p a s s a g g i o d a l l a t e c n i c a 
di c o m m u t a z i o n e e l e t t r o m e c c a n i c a a que l 
la e l e t t r o n i c a . 

I p r o g r e s s i de l l e a z i e n d e d i t e l e c o m u 
n i c a z i o n e s o n o s t r e t t a m e n t e l ega t i a l le ne
ce s s i t à d i s v i l u p p o e a m m o d e r n a m e n t o de l 
se rv iz io . 

Le so luz ion i t e c n i c h e c o r r i s p o n d e n t i 
t e n d o n o g e n e r a l m e n t e a l l a i n t r o d u z i o n e d i 
t e c n i c h e s e m p r e p i ù a v a n z a t e ( s e p p u r con
s o l i d a t e d a u n a c e r t a e s p e r i e n z a ) e c o n 
aff idabil i tà s e m p r e p i ù a l t a , il c h e i m p o n e 
l ' u so d i c o m p o n e n t i e l e t t r o n i c i p a r t i c o l a r 
m e n t e s t u d i a t i e p e r f e z i o n a t i ne l l e l o r o 
c a r a t t e r i s t i c h e . 
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L ' i n t r o d u z i o n e d i t a l i n u o v e t e c n i c h e 
t e n d e a r e n d e r e i serv iz i s e m p r e p i ù r i 
s p o n d e n t i a l le es igenze d e l l ' u t e n z a e d i 
m i g l i o r e q u a l i t à . 

Da q u e s t o p u n t o d i v i s t a , q u i n d i , i p ia 
n i d i t e l e c o m u n i c a z i o n e d e v o n o cons ide 
r a r s i t r a e n t i n e i c o n f r o n t i d e l l ' i n d u s t r i a , 
in q u a n t o n e s t i m o l a n o u n c o n t i n u o ade 
g u a m e n t o c h e p u ò p o r t a r e p e r i o d i c a m e n t e 
a n e c e s s i t à d i r i c o n v e r s i o n e i n d u s t r i a l e . 

T u t t a v i a , ne l l a f o r m u l a z i o n e de i p r o 
ge t t i e secu t iv i de i c i t a t i p i a n i e n e l l a s te 
s u r a de i c a p i t o l a t i t ecn ic i n o n si p r e sc in 
de , n é si p o t r e b b e , d a l l a r e a l t à ogge t t iva 
del le s i t uaz ion i i n d u s t r i a l i : l ' i n t r o d u z i o n e 
c ioè de l le n u o v e t e c n i c h e v i ene s p e s s o 
o p p o r t u n a m e n t e g r a d u a t a ne l t e m p o p e r 
c o n s e n t i r e il r e g o l a r e s v o l g i m e n t o de l p r o 
cesso p r o d u t t i v o ne l q u a l e l a r i conve r 
s ione a v v e n g a s enza p r o v o c a r e p e r i c o l o s e 
c r i s i . 

R i g u a r d o al p a s s a g g i o d a l l a t e c n i c a 
e l e t t r o m e c c a n i c a a l l a t e c n i c a e l e t t r o n i c a 
m i p a r e o p p o r t u n o m e t t e r e in e v i d e n z a 
c h e il p r o b l e m a de l le t r a s f o r m a z i o n i d a l l a 
t e cn i ca e l e t t r o m e c c a n i c a a l l a t e c n i c a elet
t r o n i c a r i g u a r d a e s s e n z i a l m e n t e le c e n t r a l i 
d i c o m m u t a z i o n i t e l e fon iche e telex, i n 
q u a n t o l a t e c n i c a e l e t t r o n i c a è g ià d a 
t e m p o p r e s e n t e n e i r i m a n e n t i s e t t o r i ; i n 
q u e s t i u l t i m i , p e r t a n t o , l a t r a s f o r m a z i o n e 
si r i d u c e a d u n c o n t i n u o e p r o g r e s s i v o mi 
g l i o r a m e n t o de l le c a r a t t e r i s t i c h e real izza-
t ive ( m i n i a t u r i z z a z i o n e , u s o di c i r cu i t i in
t e g r a t i , c o m p o n e n t i a l lo s t a t o so l ido , ec
c e t e r a ) . 

I n I t a l i a è in a t t o , d a p a r t e de i co
s t r u t t o r i e degl i e s e r c e n t i , u n a i n t e n s a at
t iv i t à d i s t u d i o e di s p e r i m e n t a z i o n e c h e 
p r e l u d e a l l ' i n t r o d u z i o n e in ese rc iz io de l l e 
n u o v e c e n t r a l i e l e t t r o n i c h e . T a l e i n t r o d u 
z ione c o m u n q u e v e r r à e f fe t tua ta c o n gra
dua l i t à , p r e v e d e n d o u n a p a r t e s e m p r e 
m a g g i o r e de i n u o v i i m p i a n t i , i n u n p r i m o 
m o m e n t o in t e c n i c a s e m i e l e t t r o n i c a e suc
c e s s i v a m e n t e in t e c n i c a c o m p l e t a m e n t e 
e l e t t r o n i c a ( cen t r a l i a d iv i s ione di t e m p o 
d e s t i n a t e a l le r e t i i n t e g r a t e ) . 

Ques t i t ip i d ive r s i d i c e n t r a l i v a n n o 
p r e d i s p o s t i in m o d o d a p o t e r s i i n t e r f ac 
c ia re , sì d a c o s t i t u i r e u n a r e t e u n i c a p e r 
l u n g o p e r i o d o . 

L a g r a d u a l i t à c o n la q u a l e s i p r o c e d e 
è m o t i v a t a d a l l ' o p p o r t u n i t à d i p r e p a r a r e 
a d e g u a t a m e n t e l ' i n t r o d u z i o n e i n se rv iz io d i 
s i s t e m i e l e t t r o n i c i i n u n a p i e n a r i s p o n d e n 
za d i i n t e r c o n n e s s i o n e c o n il p a t r i m o n i o 
t e c n i c o g ià i n se rv iz io e c h e , n e l c o n t e m 
p o , ev i t i n e g a t i v i c o n t r a c c o l p i s u l l a occu
p a z i o n e . 

A l t r o m o t i v o d i g r a d u a l i t à d e r i v a da l 
l a n e c e s s i t à d i d i s p o r r e d i p e r s o n a l e te
c n i c o a l t a m e n t e qua l i f i ca to c h e a b b i a u n a 
a d e g u a t a c o n o s c e n z a d i t a l i n u o v i s i s t e m i , 
a l fine d i g a r a n t i r e u n a efficiente g e s t i o n e . 

I n c o n c l u s i o n e , q u i n d i , n o n v i s a r à 
u n b r u s c o s a l t o t e c n o l o g i c o d a u n t i p o 
d i t e c n i c a a l l ' a l t r o , m a u n g r a d u a l e p a s 
sagg io , c h e n o n p r o v o c h e r à s c o s s e n é al
l ' e se rc iz io de l le r e t i n é a l l ' i n d u s t r i a m a n i 
f a t t u r i e r a , s e m p r e c h e q u e s t ' u l t i m a si or 
ganizz i p e r n o n t r o v a r s i i m p r e p a r a t a a l 
v o l u m e c r e s c e n t e d i c o m m e s s e d i c e n t r a l i 
d i t e c n i c a e l e t t r o n i c a , a c c o m p a g n a t o d a 
u n v o l u m e d e c r e s c e n t e de l le c o m m e s s e d i 
c e n t r a l i d i t e c n i c a e l e t t r o m e c c a n i c a . 

I n b a s e a i c r i t e r i g e n e r a l i s o p r a e spo 
s t i , l 'Az ienda d i S t a t o p e r i se rv iz i te le
fonic i , p e r q u a n t o a t t i e n e a l l a c o m m u t a 
z ione t e l e fon ica , e l ' a m m i n i s t r a z i o n e de l le 
p o s t e e de l l e t e c o m u n i c a z i o n i , p e r c iò c h e 
c o n c e r n e l a c o m m u t a z i o n e te legra f ica e 
telex, h a n n o g ià d a q u a l c h e a n n o i n t r a 
p r e s o il p r o c e s s o d i t r a n s i z i o n e d a l l e tec
n i c h e e l e t t r o m e c c a n i c h e a q u e l l e e l e t t r o 
n i c h e . I p r i n c i p a l i s e t t o r i d i q u e s t a t r a 
s f o r m a z i o n e s o n o q u e l l o degl i a u t o c o m 
m u t a t o r i t e le fon ic i d i t r a n s i t o , q u e l l o del
le c e n t r a l i i n t e r u r b a n e m a n u a l i g e s t i t e t r a 
m i t e e l a b o r a t o r e , q u e l l o de l l e a p p a r e c c h i a 
t u r e d i s e g n a l a z i o n e e q u e l l o de l l a c o m 
m u t a z i o n e te legraf ica e telex. 

Se i n q u e s t o m i o i n t e r v e n t o è p o s s i b i l e 
p e r r a g i o n i d i t e m p o , v o r r e i f o r n i r e al
c u n i d a t i c o n c e r n e n t i gli i n v e s t i m e n t i del
l a Az i enda d i S t a t o p e r i se rv iz i te le foni 
ci . Ne l lo s c o r s o t r i e n n i o 1974-1977 p e r il 
p o t e n z i a m e n t o de l l a r e t e t e l e fon ica naz io 
n a l e e d i n t e r n a z i o n a l e , n o n c h é de l le inf ra
s t r u t t u r e r e l a t i ve , la n o s t r a Az ienda h a 
e f f e t tua to i n v e s t i m e n t i o r d i n a r i e s t r a o r d i 
n a r i p e r u n t o t a l e d i 573 m i l i a r d i d i c o m 
m e s s e , d i cu i 238 m i l i a r d i p e r l a fo rn i 
t u r a e la i n s t a l l a z i o n e d i a p p a r e c c h i a t u r e 
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e d i s i s t e m i e l e t t r on i c i , c o n u n a i n c i d e n z a 
p e r c e n t u a l e de l 41,5 p e r c e n t o su l t o t a l e . 

P e r il q u i n q u e n n i o 1977-1981 s o n o p r e 
v i s t i i n v e s t i m e n t i o r d i n a r i e s t r a o r d i n a r i 
p e r u n t o t a l e d i 1635 m i l i a r d i , d i c u i 
c i r c a 1065 m i l i a r d i p e r l ' i n s t a l l a z ione e 
la f o r n i t u r a d i a p p a r e c c h i a t u r e e d i s i s te 
m i e l e t t r on i c i , c o n u n a i n c i d e n z a p e r c e n 
t u a l e de l 65 p e r c e n t o su l t o t a l e . V a no 
t a t o , i n o l t r e , c h e e n t r o il 1981, p e r q u a n 
t o r i g u a r d a il se rv iz io telex, s a r a n n o inve
s t i t i 167 m i l i a r d i p e r l a c o s t i t u z i o n e d i 14 
c e n t r i e l e t t r o n i c i . P e r q u a n t o r i g u a r d a , in
vece , a p p a r e c c h i a t u r e d a u t e n t e te legraf ico 
( te lesc r iven t i ) s o n o p r e v i s t i ne l l o s t e s s o 
p e r i o d o i n v e s t i m e n t i p e r 105 m i l i a r d i ; p e r 
q u a n t o r i g u a r d a infine i serviz i r ad ioe l e t 
t r i c i , s o n o p r e v i s t i i n v e s t i m e n t i p e r cir
ca 10 m i l i a r d i , p e r il p o t e n z i a m e n t o de l l e 
22 s t az ion i r a d i o c o s t i e r e , p e r l a cos t i t u 
z ione d i c e n t r i m o b i l i d i c o n t r o l l o de l l e 
e m i s s i o n i r a d i o e l e t t r i c h e , c ioè p e r l ' u s o 
o r d i n a t o de l le f r e q u e n z e . 

CIPOLLA, Dirigente superiore medico 
del Ministero della sanità. I l c e n t r o elet
t r o n i c o p e r l ' i n f o r m a z i o n e de l Min i s t e 
r o de l la s a n i t à o p e r a a l le d i r e t t e d ipen
d e n z e de l g a b i n e t t o de l m i n i s t r o , i n s t r e t 
t a c o l l a b o r a z i o n e c o n il c e n t r o s t u d i de l 
m i n i s t e r o s t e s s o . 

A p p a r e o p p o r t u n o i l l u s t r a r e l a s u a a t 
t iv i t à i n r e l a z i o n e a i p r o g e t t i r ea l i zza t i , 
a l l ' a t t i v i t à p r e s e n t e e a l l e p r o s p e t t i v e fu
t u r e . 

I p r o g e t t i r ea l i zza t i , s u d d i v i s i p e r set
t o r e , s o n o i s e g u e n t i : s e t t o r e f a r m a c e u t i 
co ; g e s t i o n e de l l ' a r ch iv io de l le s p e c i a l i t à 
m e d i c i n a l i i n redi Urne e d i n back; ge
s t i o n e de l l ' a r ch iv io de i c o m p o n e n t i de l l e 
s p e c i a l i t à m e d i c i n a l i ; g e s t i o n e d e l l ' a r c h i v i o 
de l le officine d i p r o d u z i o n e . 

S e t t o r e v e t e r i n a r i o : c o n t r o l l o v i a te r 
m i n a l e de l le d o m a n d e d i r e g i s t r a z i o n e de
gli i n t e g r a t o r i p e r m a n g i m i ; c o n t r o l l o de l 
traffico d i f r o n t i e r a c o n r a c c o l t a de i da
t i v ia t e r m i n a l e ; g e s t i o n e d e l l ' a r c h i v i o de
gli s t a b i l i m e n t i e s t e r i a u t o r i z z a t i . 

I g i ene p u b b l i c a : p r o g r a m m a d i con
t r o l l o d i e v e n t i a c a r a t t e r i e p i d e m i c o (co
le ra , e p a t i t e , e c c e t e r a ) ; p r o g r a m m a d i ela
b o r a z i o n i s t a t i s t i c h e de l le d e n u n z i e obb l i 

g a t o r i e de l l e m a l a t t i e in fe t t ive ; c o n t r o l l o 
d e l l ' i n q u i n a m e n t o a m b i e n t a l e ; r a c c o l t a de i 
d a t i r e l a t i v i a l l ' i n q u i n a m e n t o (si è i n a t 
t e s a d i r i c e v e r e i p r o g r a m m i e d i cod ic i 
de l l a C o m u n i t à e c o n o m i c a e u r o p e a ) ; cen
s i m e n t o degl i e n t i i n t e r e s s a t i a l l ' i nqu ina 
m e n t o ; g e s t i o n e de l v o c a b o l a r i o t r i l i n g u e 
de l l a t e r m i n o l o g i a specif ica. 

S e t t o r e o s p e d a l i e r o : c o s t i t u z i o n e del
l ' a n a g r a f e n a z i o n a l e deg l i o s p e d a l i ; cos t i 
t u z i o n e d e l l ' a n a g r a f e n a z i o n a l e de i m e d i 
ci o s p e d a l i e r i . 

S e t t o r e de l l a m e d i c i n a soc i a l e : ge
s t i o n e d e l l ' a s s i s t e n z a agl i i nva l i d i civi l i ; 
g e s t i o n e d e l l ' a s s i s t e n z a a i l e b b r o s i (è i n 
c o r s o la r a c c o l t a d a t i ) ; c o n t r o l l o de l l a 
t o s s i c o d i p e n d e n z a (è in c o r s o l a r a c c o l t a 
de i d a t i ) . 

P e r s o n a l e : s t a m p a e d a g g i o r n a m e n t o 
de l r u o l o . 

Q u e s t a e l e n c a z i o n e r i g u a r d a s o l t a n t o i 
p r o g e t t i in routine o d in fase o p e r a t i v a 
sa lvo d i v e r s a i n d i c a z i o n e r i p o r t a t a ne l 
t e s t o . 

Ad ess i o c c o r r e a g g i u n g e r e n u m e r o s i 
a l t r i p r o g e t t i c h e s o n o a n c o r a a l lo s tu 
d i o o p e r i q u a l i s o n o g ià d i s p o n i b i l i s tu
d i d i f a t t i b i l i t à . 

F r a i p r o g e t t i r ea l i zza t i a l c u n i a s s u m o 
n o p a r t i c o l a r e r i l evanza . I n p a r t i c o l a r e , 
l ' a r ch iv io de l le s p e c i a l i t à m e d i c i n a l i è s ta
t a la p r i m a r ea l i zzaz ione de l g e n e r e i n 
t u t t o il m o n d o : il r e l a t i v o p r o g e t t o è s ta
t o p o s t o a l lo s t u d i o ne l 1964 e d è dive
n u t o o p e r a t i v o ne l 1968. 

È s t a t o r e a l i z z a t o c o m p l e t a m e n t e d a l 
p e r s o n a l e de l m i n i s t e r o aff iancato d a c o m 
m i s s i o n i c o n s u l t i v e . 

I l avo r i e f fe t tua t i s o n o s t a t i p r e s e n t a t i 
ne i c o n g r e s s i s u l l ' i n f o r m a t i c a m e d i c a p r o 
m o s s i d a l l ' O r g a n i z z a z i o n e m o n d i a l e de l l a 
s a n i t à a C o p e n a g h e n ne l 1964, a S tocco l 
m a ne l 1966, a L o n d r a ne l 1968 a L u s s e m 
b u r g o ne l 1972. P e r l a r ea l i zzaz ione d i 
q u e s t o p r o g e t t o vi s o n o s t a t i d a t u t t o 
il m o n d o l u s i n g h i e r i r i c o n o s c i m e n t i e 
P O M S h a i n v i a t o n u m e r o s e de l egaz ion i a 
R o m a , p e r v i s i t a r e il n o s t r o c e n t r o , add i 
t a n d o l o c o m e e s e m p i o d i o r g a n i z z a z i o n e 
di u n s i s t e m a d i c o n t r o l l o de i f a r m a c i . 

U n ' a l t r a r ea l i zzaz ione di g r a n d e r i l i evo 
è r a p p r e s e n t a t a d a l l ' a r c h i v i o de i c o m p o -
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n e n t i de l le spec ia l i t à . L a s u a i m p o r t a n z a 
d e r i v a da l f a t t o c h e c o m p r e n d e b e n 11 
m i l a s o s t a n z e dif ferent i p e r le q u a l i s o n o 
s t a t i ident i f ica t i c i r ca 60 m i l a s i n o n i m i 
s e c o n d o u n a r i g o r o s a m e t o d o l o g i a ; si t r a t 
t a de l l a v o r o e f fe t tua to d a 6 c h i m i c i a 
full Urne in 4 a n n i . 

Q u e s t o a r c h i v i o n o n so lo c o s t i t u i s c e l a 
b a s e de l l ' a r ch iv io de l le spec i a l i t à med ic i 
na l i , m a r a p p r e s e n t a u n a r c h i v i o c h e h a 
u n a s u a i n t r i n s e c a va l i d i t à . E s s o p u ò es
s e r e i n c r e m e n t a t o da l l e voc i r e l a t i v e a l le 
s o s t a n z e t o s s i c h e , a i c o m p o n e n t i de i co
sme t i c i , de i pes t i c id i , degl i a l i m e n t i , ecce
t e r a , e d a r l u o g o a d u n u n i c o a r c h i v i o 
d i s o s t a n z e c h e a v r à , a fianco d i ogn i 
s ingo la voce , l ' i nd icaz ione de l s e t t o r e ne l 
q u a l e è i m p i e g a t a . 

Divers i a n n i o r s o n o , in o c c a s i o n e d i 
u n ' a l t r a i n d a g i n e c o n o s c i t i v a e f fe t tua ta 
da l M i n i s t e r o d e l l ' i n d u s t r i a e c o m m e r 
cio , p r o p o s i c h e t a l e a r c h i v i o fosse og
g e t t o di u n a a p p o s i t a p u b b l i c a z i o n e e d i t a 
da l P G S , p e r p o r r e a d i s p o s i z i o n e degl i 
u t e n t i , o p e r a n t i ne i m o l t e p l i c i s e t t o r i in
t e r e s s a t i , u n i m p o r t a n t e d o c u m e n t o d i ri
f e r i m e n t o . 

P a s s a n d o a d i l l u s t r a r e la s i t u a z i o n e at
t ua l e , m i so f fe rmerò in p a r t i c o l a r e su l l a 
uni f icazione de l le a p p a r e c c h i a t u r e p e r 
l ' e l abo raz ione dei d a t i de l M i n i s t e r o de l la 
s a n i t à e d i que l l i de l l ' INAM. D a l l ' a g o s t o 
s c o r s o il C e n t r o e l e t t r o n i c o p e r l ' i n fo rma
z ione del M i n i s t e r o de l la s a n i t à n o n di
s p o n e p i ù d i u n p r o p r i o s i s t e m a e l a b o r a -
t ivo , m a u t i l i zza p e r t u t t e le s u e necess i 
t à il C e n t r o e l a b o r a z i o n i d a t i de l l ' INAM, 
in v i r t ù d i u n a a p p o s i t a c o n v e n z i o n e . 

Alla b a s e di q u e s t a n u o v a s i t u a z i o n e vi 
s o n o le s eguen t i m o t i v a z i o n i : 

s o n o s t a t e i m p a r t i t e p r e c i s e d i r e t t i v e 
da l l a P r e s i d e n z a del Cons ig l io de i m in i 
s t r i al P r o v v e d i t o r a t o g e n e r a l e de l lo S t a t o 
p e r c h é a l le s c a d e n z e c o n t r a t t u a l i de l le ap 
p a r e c c h i a t u r e e l e t t r o n i c h e i n s t a l l a t e p r e s 
so le a m m i n i s t r a z i o n i de l lo S t a t o , si p r o 
cedesse , ove poss ib i l e , a l l a a g g r e g a z i o n e d i 
p i ù c e n t r i , p e r g r a n d i m a t e r i e , a l lo s c o p o 
di r e n d e r n e la g e s t i o n e p i ù r a z i o n a l e e p i ù 
e c o n o m i c a ; 

s ia il C e n t r o de l M i n i s t e r o de l l a sa
n i t à s ia il C e n t r o d e l l ' I N A M p r o c e d e v a n o 
a d i s t i n t e e l a b o r a z i o n i su i f a r m a c i , s u ar
ch iv i d ive r s i , e si r e n d e v a o p p o r t u n o un i 
ficare a r c h i v i e d e l a b o r a z i o n i ; 

il p r o g e t t o d i r i f o r m a s a n i t a r i a al
l ' e s a m e d e l l ' a p p o s i t a c o m m i s s i o n e , p r e v e 
d e c h e la s e d e d e l l ' I N A M e d i b e n i i n 
e s s a c o n t e n u t i , s i a n o a c q u i s i t i d a l l ' a m m i 
n i s t r a z i o n e c e n t r a l e de l se rv iz io s a n i t a r i o , 
p e r cu i il C E I v e n i v a d i f a t t o a d in se r i r 
si , g ià in q u e s t a fase , ne l l e d i r e t t r i c i de l l a 
r i f o r m a e i n c o m i n c i a v a a d a s s u m e r e il 
r u o l o di o r g a n o c e n t r a l e de l se rv iz io in
f o r m a t i v o n a z i o n a l e . 

Q u e s t o se rv iz io r a p p r e s e n t a lo s t ru 
m e n t o i n d i s p e n s a b i l e e d i r r i n u n c i a b i l e a t 
t r a v e r s o il q u a l e s o l t a n t o l ' a m m i n i s t r a z i o 
n e s a n i t a r i a c e n t r a l e p o t r à a s s o l v e r e i s u o i 
c o m p i t i i s t i t u t i v i d i p r o g r a m m a z i o n e , d i 
c o o r d i n a m e n t o e p r o m o z i o n e ; a t t r a v e r s o 
e s so p o t r a n n o e s s e r e a c q u i s i t i gli ind i 
ci n a z i o n a l i o c c o r r e n t i p e r la v a l u t a z i o n e 
de l lo s t a t o d i s a l u t e de l l a p o p o l a z i o n e , 
d e l l ' a n d a m e n t o e de l le c a r a t t e r i s t i c h e de i 
f e n o m e n i a c a r a t t e r e p a t o l o g i c o , dell'effi
c i enza g e s t i o n a l e , de l l a s p e s a s o s t e n u t a p e r 
l ' a s s i s t enza , e c c e t e r a . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a la r ea l i zzaz ione 
d e l l ' a u t o m a z i o n e n e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e cen
t r a l e , l ' a m m i n i s t r a z i o n e s a n i t a r i a s i r e n d e 
c o n t o de l l a i m p o r t a n z a p r i m a r i a del l ' in
f o r m a t i c a ne l l e a t t i v i t à s a n i t a r i e e d h a 
q u i n d i dec i so , i n a t t e s a c h e s ia cod i f i ca to 
e def in i to ne l l a r i f o r m a s a n i t a r i a il r u o 
lo c h e d o v r à svo lge re in q u e s t o s e t t o r e , 
d i p r o c e d e r e a l l ' a u t o m a z i o n e de i serviz i sa
n i t a r i c e n t r a l i . 

A ta l fine h a s t a b i l i t o u n o r d i n e p r i o 
r i t a r i o de i s e t t o r i d a a u t o m a t i z z a r e e d h a 
c o m m e s s o a l la I T A L S I E L lo s t u d i o de i re 
la t iv i p r o g e t t i , c o m e s t u d i o « ch i av i in m a 
n o » p e r la g e s t i o n e de l s e t t o r e deg l i in
va l id i civil i e c o m e « s t u d i d i f a t t i b i l i t à » 
p e r gli a l t r i . 

I l C E I a t t u a l m e n t e u t i l i zza le p r o p r i e 
r i s o r s e ne l l a r ea l i zzaz ione d i q u e s t i p r o 
ge t t i s ia su l l a s c o r t a degl i s t u d i I T A L S I E L 
s ia su l l a b a s e d i s t u d i e f fe t tua t i d a l p r o 
p r i o p e r s o n a l e . 

P a s s o o r a a l l ' e s a m e de l le p r o s p e t t i v e 
f u t u r e . 
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L ' a m m i n i s t r a z i o n e s a n i t a r i a c e n t r a l e do
v r à d i s c i p l i n a r e e c o o r d i n a r e le in iz ia t ive 
r eg iona l i ne l s e t t o r e d e l l ' i n f o r m a t i c a p r o 
m u o v e n d o l e là d o v e m a n c h i n o , p r e o c c u 
p a n d o s i in p a r t i c o l a r e c h e lo s t u d i o d i 
u n o s t e s s o p r o g e t t o n o n v e n g a r i p e t u t o 
p i ù vo l t e da l l e s ingo le r eg ion i , c h e i si
s t e m i u t i l i zza t i s i a n o c o m p a t i b i l i f r a d i 
l o r o e d infine c h e le i n f o r m a z i o n i u s a t e 
s i a n o n o r m a l i z z a t e . Q u e s t ' u l t i m o p r o b l e m a 
è p a r t i c o l a r m e n t e i m p o r t a n t e a n c h e per 
c h é d a u n a p a r t e n a s c o n d e diff icoltà sco
n o s c i u t e a i n u o v i u t e n t i e d a l l ' a l t r a r e s t a 
al di fuor i de l s e t t o r e d i c o m p e t e n z a de i 
f a b b r i c a n t i de l le a t t r e z z a t u r e e l e t t r o n i c h e . 

È s t a t o p r o p o s t o a l m i n i s t r o d i r i cos t i 
t u i r e la c o m m i s s i o n e c e n t r a l e p e r lo s tu
d io de i p r o b l e m i d e l l ' a u t o m a z i o n e . E s s a 
d o v r e b b e r accog l i e r e t u t t e le p e r s o n e p i ù 
qual i f ica te c h e si o c c u p a n o de l l ' i n fo rma
t ica , da i r a p p r e s e n t a n i degl i i s t i t u t i un i 
v e r s i t a r i ai r a p p r e s e n t a n t i d i c e n t r i d i ela
b o r a z i o n e da t i , dagl i a s s e s s o r i r e g i o n a l i 
a l la s a n i t à ai r a p p r e s e n t a n t i de l l ' ISTAT, 
del Cons ig l io n a z i o n a l e de l le r i c e r c h e , ec
c e t e r a . Nel s u o a m b i t o d o v r e b b e e s s e r e 
f a t t o il p u n t o su l le r ea l i zzaz ion i in a t t o 
ne l s e t t o r e s a n i t a r i o , su que l l e a l lo s t u d i o 
e s u que l l e p r e v i s t e ; d o v r e b b e r o e s s e r e de
finiti i c o m p i t i d a svo lge re in q u e s t o set
t o r e ai d ive rs i l ivelli e d o v r e b b e e s s e r e 
p r e d i s p o s t o u n d o c u m e n t o c o n o s c i t i v o a d 
u s o degl i o r g a n i legis la t iv i e d i g o v e r n o 
p e r le sce l t e d i c o m p e t e n z a n e l l ' a m b i t o 
de l la r i f o r m a s a n i t a r i a , s ia n e l l ' a t t u a l e m o 
m e n t o d i t r a n s i z i o n e s ia in q u e l l o succes
s ivo di a t t u a z i o n e . 

N e l l ' a m b i t o de l le in iz ia t ive s i n o r a as
s u n t e o c c o r r e r i c o r d a r e c h e il m i n i s t e r o 
h a , già d a t e m p o , p o s t o a d i s p o s i z i o n e 
de l le r eg ion i i n a s t r i m a g n e t i c i c o n t e n e n t i 
l ' a r ch iv io de l le s o s t a n z e p r e s e n t i ne i far
m a c i p e r la s u a u t i l i zzaz ione n e i c e n t r i 
an t ive l en i ed h a p r e d i s p o s t o i m o d u l i p e r 
il c o n t r o l l o de l la t o s s i c o d i p e n d e n z a c h e 
d o v r a n n o e s s e r e c o m p i l a t i a l ivel lo regio
n a l e e d e l a b o r a t i , s u c c e s s i v a m e n t e , a li
vel lo c e n t r a l e . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a le p r o s p e t t i v e in 
a m b i t o e u r o p e o , va d e t t o c h e il C E I ope

r a ne l l a c o m m i s s i o n e p e r le C o m u n i t à 
e u r o p e e in d u e d i f ferent i s e t t o r i : 

a) n e l s e t t o r e de i f a r m a c i : 

p a r t e c i p a a i l a v o r i de l g r u p p o d i 
l a v o r o C I D S T - i n f o r m a z i o n e b i o m e d i c a -
« B a n c a de i d a t i su i f a r m a c i » c h e p e r s e 
gue la finalità d i i n s t a u r a r e f o r m e d i coo
p e r a z i o n e e c o o r d i n a m e n t o , a t t r a v e r s o lo 
s c a m b i o d i i n f o r m a z i o n i , t r a i c e n t r i p i ù 
i m p o r t a n t i e qua l i f ica t i de l l a C o m u n i t à 
e u r o p e a o p e r a n t i ne l s e t t o r e . T r a t a l i cen
t r i è s t a t o c o m p r e s o a n c h e il n o s t r o ; 

b) ne l s e t t o r e d e l l ' i n q u i n a m e n t o : 

il C E I i n s i e m e c o n la d i r e z i o n e ge
n e r a l e p e r l ' ig iene e la s a n i t à p u b b l i c a co
s t i t u i s c e il « p u n t o foca le » p e r l ' i nqu ina 
m e n t o de l l a C o m u n i t à e u r o p e a in I t a l i a e 
p r o v v e d e a l l a r a c c o l t a de i d a t i su l l ' i nqu i 
n a m e n t o , a l c e n s i m e n t o degl i e n t i i n t e r e s 
sa t i a l l ' i n q u i n a m e n t o s t e s s o , a l l a g e s t i o n e 
del v o c a b o l a r i o t r i l i n g u e de l l a t e r m i n o l o 
gia specif ica. 

C o n lo s v i l u p p o d e l l ' i n f o r m a t i c a s i r i 
t i e n e c h e q u e s t e c o n n e s s i o n i i n t e r n a z i o n a l i 
a b b i a n o a s v i l u p p a r s i n o t e v o l m e n t e ne l 
f u t u r o e d il m i n i s t e r o d e b b a p r e o c c u p a r s i 
d i p r e d i s p o r r e le r i s o r s e n e c e s s a r i e p e r 
svo lge re il r u o l o c h e gli c o m p e t e in que 
s t o a m b i t o . 

P R E S I D E N T E . R i n g r a z i o il d o t t o r Ci
p o l l a e d o o r a l a p a r o l a a i co l leghi c h e 
d e s i d e r a s s e r o p o r r e de l le d o m a n d e , p rec i 
s a n d o c h e gli i n t e r v e n u t i c h e n o n h a n n o 
a n c o r a p r e s o la p a r o l a , p o t r a n n o f a r lo , se 
lo r i t e r r a n n o ne l l a fase c o n c l u s i v a de l l a 
s e d u t a . 

B R I N I . D e s i d e r o r i n g r a z i a r e , a n o m e 
del g r u p p o c o m u n i s t a , i r a p p r e s e n t a n t i de i 
m i n i s t e r i e de l le a z i e n d e a u t o n o m e c h e 
c o n i d a t i e le c o n s i d e r a z i o n i p r e s e n t a t i 
a l l a n o s t r a r i f less ione c o n s e n t o n o d i c o m 
p i e r e n o t e v o l i p a s s i a v a n t i a l l a n o s t r a in
d a g i n e , c h e d o v r à f o r n i r e u n a u t o n o m o 
c o n t r i b u t o de l P a r l a m e n t o agl i o r g a n i c h e 
d e v o n o p r o c e d e r e a l l ' e l a b o r a z i o n e de i p ia
n i d i s e t t o r e , n e l l ' a m b i t o de l l a l egge d i r i 
c o n v e r s i o n e i n d u s t r i a l e . 

Allo s t a t o a t t u a l e de l l e n o s t r e cogniz io
n i , g ià r i s u l t a e v i d e n t e c h e il c o o r d i n a m e n -
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t o de l la c o m m i t t e n z a p u b b l i c a a v r à u n a 
funz ione f o n d a m e n t a l e ne l f u t u r o del l ' in
d u s t r i a e l e t t r o n i c a n a z i o n a l e . A q u e s t o p r o 
p o s i t o è di n o t e v o l e i n t e r e s s e q u a n t o è 
s t a t o e s p o s t o dag l i i n t e r v e n u t i . L ' a m m i r a 
glio Izzo s o t t o l i n e a v a , ne l l a s u a r e l az ione , 
la n e c e s s i t à d i r e a l i z za r e u n s i s t e m a infor
m a t i v o i n t e g r a t o . L ' a m m i n i s t r a z i o n e p u b 
b l ica , p e r c o n t r o , h a p r o c e d u t o fino a d 
oggi a l d i fuo r i d i ogn i c o o r d i n a m e n t o e d 
è q u i n d i q u e s t o il p r i m o c o m p i t o d a af
f r o n t a r e , p o i c h é p e r q u e s t a v ia si p u ò 
offrire a l l ' i n d u s t r i a n a z i o n a l e u n a cond i 
z ione p e r p r o g r a m m a r e i p r o p r i inves t i 
m e n t i , t e n e n d o p r e s e n t i le g ià difficoltose 
s i t uaz ion i in cu i o p e r a p e r il p r e d o m i n i o 
del le m u l t i n a z i o n a l i . 

La n o s t r a i n d u s t r i a h a p e r ò de l le n o t e 
voli po t enz i a l i t à , s e c o n d o q u a n t o ci è s t a t o 
r a p p r e s e n t a t o ; p e r t a n t o o c c o r r e r i c e r c a r e 
le po l i t i che c h e c o n s e n t a n o d i e s p r i m e r l e , 
s o p r a t t u t t o g u a r d a n d o a l le e s p o r t a z i o n i ne i 
pae s i in v ia d i s v i l u p p o d o v e p e r ò già ab 
b i a m o p e r s o p r e z i o s e occa s ion i . A t a l e p r o 
p o s i t o d e s i d e r o r i vo lge re a i n o s t r i o s p i t i 
a l c u n e d o m a n d e . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a la c o m m i t t e n z a 
d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e de l l a d i fesa ne l l a pa r 
te in iz ia le de l l a r e l a z i o n e d e l l ' a m m i r a g l i o 
Izzo, si d ice m o l t o c o r r e t t a m e n t e che , a 
f r o n t e del 22 p e r c e n t o de i f ond i imp ie 
ga t i a l l ' i n t e r n o e d e s t i n a t i a l l ' a c q u i s t o , al
l ' a m m o d e r n a m e n t o e a l l a m a n u t e n z i o n e d i 
mezzi e d a p p a r e c c h i a t u r e , u n u l t e r i o r e 11 
p e r c e n t o c i r c a è d e s t i n a t o , ne l lo specif ico 
s e t t o r e , a d a p p r o v v i g i o n a m e n t i a l l ' e s t e r o . 
O c c o r r e r e b b e s a p e r e se c iò d e r i v a dal l ' in
c a p a c i t à d e l l ' i n d u s t r i a n a z i o n a l e d i f a r 
f r o n t e a l le v a r i e r i ch i e s t e , o d a t r a t t a t i 
i n t e r n a z i o n a l i . 

Ta l e c o n o s c e n z a è u t i l e p e r of f r i re p u n 
ti d i r i f e r i m e n t o a l l ' i n d u s t r i a n a z i o n a l e . 

A p r o p o s i t o de l le t e l e c o m u n i c a z i o n i , set
t o r e ne l q u a l e l ' i n d u s t r i a n a z i o n a l e p u ò 
t r o v a r e m a g g i o r i a f f e rmaz ion i , a b b i a m o ri
vo l to a l c u n e d o m a n d e al d i r e t t o r e de l l a 
S T E T a p r o p o s i t o de l p r o g e t t o P r o t e o . È 
u n a q u e s t i o n e c h e d e s i d e r o so l l eva re an
c o r a u n a v o l t a c o n l ' a u g u r i o che , al ter
m i n e di q u e s t a i n d a g i n e , si p o s s a c h i a r i r e 
lo s t a t o r e a l e d i f a t t i b i l i t à d i q u e s t o p r o 

g e t t o c h e r a p p r e s e n t a u n p u n t o d ' o n o r e 
de l l a r i c e r c a e d e l l ' i n d u s t r i a i t a l i a n a , m a 
su l q u a l e , s e c o n d o m e , s o n o s t a t e co lpe
v o l m e n t e a l i m e n t a t e i l l u s ion i . P a r t e n o t e 
vo le de l le s p e r a n z e p e r l ' o c c u p a z i o n e , so
p r a t t u t t o ne l l a S i e m e n s , s o n o s t a t e r i p o 
s t e ne l c o r s o d i q u e s t i a n n i n e l l a m e s s a 
in p r o d u z i o n e de l P r o t e o . E p p u r e , si t r a t 
t a d i u n a t e c n o l o g i a c h e n o n c o m p o r t a 
m a g g i o r a s s o r b i m e n t o d i m a n o d o p e r a ; for
se si b i l a n c e r à la r i d u z i o n e ne l se rv iz io 
d e l l ' u t e n z a c o n l ' o c c u p a z i o n e ne l l a p r o d u 
z ione . I n q u e s t a v i c e n d a o c c o r r e v a e s s e r e 
m o l t o p i ù p r u d e n t i , p e r c h é ne l c a m p o del
la r i c e r c a e de l l a s p e r i m e n t a z i o n e n o n si 
p o s s o n o f i s sa re de l le d a t e c e r t e . D o p o u n 
l u n g o o n d e g g i a m e n t o sugl i o b i e t t i v i p r o 
d u t t i v i , s e m b r a o r a c h e v a d a s l i t t a n d o la 
d a t a d i e n t r a t a i n p r o d u z i o n e d i q u e s t o 
s i s t e m a : si p a r l a v a de l 1980-1981. V o r r e i 
s a p e r e se l ' a m m i n i s t r a z i o n e de l l e p o s t e p u ò 
f o r n i r e i n d i c a z i o n i p i ù p r e c i s e d i q u e l l e 
a v u t e f ino a q u e s t o m o m e n t o , n o n c h é del
l ' e n t r a t a in se rv iz io n e l l a r e t e S I P , c h e h a 
la c o n c e s s i o n e d a p a r t e de l l 'Az ienda d i S ta 
t o p e r i serv iz i t e le fon ic i , p e r c o n t o del
l ' a m m i n i s t r a z i o n e . Di q u i d e r i v a n o le p r o 
s p e t t i v e d i o c c u p a z i o n e n e l l a S i e m e n s e 
sce l t e d i c o m m e r c i o e s t e r o co l l ega t e a l l a 
d i s p o n i b i l i t à d i t a l e s i s t e m a . 

La m i a s e n s a z i o n e è c h e q u a l c o s a n o n 
a b b i a f u n z i o n a t o in q u e s t a r i c e r c a de l l a 
S i e m e n s f a t t a a C a s t e l l e t t o . L a s o m m a in
v e s t i t a f ino a q u e s t o m o m e n t o v i e n e in
d i c a t a in 33 m i l i a r d i e si a f f e r m a c h e sia
m o a l l ' i n c i r c a a l 50 p e r c e n t o de l l ' inves t i 
m e n t o n e c e s s a r i o . P e r q u a n t o n o t e v o l e s ia 
l ' i n v e s t i m e n t o e f f e t t u a t o c o n il s o s t e g n o 
s t a t a l e in t a l e d i r e z i o n e ( ce r to , r e s t e r e b b e 
d a v e d e r e c o m ' è s t a t o u t i l i z za to , m a que 
s t o è u n d i s c o r s o a p a r t e ) , c 'è d a ch i ede r 
si se s i a m o a l l ' i n c i r ca a l 50 p e r c e n t o 
de l l a s o m m a o c c o r r e n t e o a n c h e de l t e m 
p o n e c e s s a r i o . P e r c h é , se i t e m p i s a r a n n o 
m o l t o l u n g h i , q u a n d o a r r i v e r e m o su l m e r 
c a t o i n t e r n a z i o n a l e c o n q u e s t a t e cno log i a , 
n o n t r o v e r e m o p i ù spaz i u t i l i , p e r cu i oc
c o r r e v e d e r e in t e m p o c h e c o s a si deve 
f a r e n e l l ' a m b i t o de l le p a r t e c i p a z i o n i s ta
ta l i . 

I n o l t r e , in a t t e s a de l l a r ea l i zzaz ione del 
p r o g e t t o P r o t e o , c h e c o s a a c c a d e ? Si t r a t -
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t a d i u n q u e s i t o c h e r i vo lgo a l l ' i n g e g n e r 
Vighi , s o p r a t t u t t o p e r q u a n t o r i g u a r d a la 
es igenza del p a s s a g g i o g r a d u a l e d a l l a c o m 
m u t a z i o n e e l e t t r o m e c c a n i c a a q u e l l a t o t a l 
m e n t e e l e t t r o n i c a . Si t r a t t a d i r i f l e t t e r e 
c o m p a r a t i v a m e n t e a n c h e su l le m i s u r e c h e 
s o n o s t a t e a d o t t a t e d a i g o v e r n i d i a l t r i 
p a e s i e u r o p e i . I n F r a n c i a , a d e s e m p i o , c o n 
t ecno log ie i n t e r m e d i e è s t a t o p o s s i b i l e il 
p a s s a g g i o g r a d u a l e a d a l t r e p i ù a v a n z a t e , 
u n a u t i l i zzaz ione t o t a l e de l p a t r i m o n i o esi
s t e n t e , l ' a p p r o n t a m e n t o de l le r i c o n v e r s i o n i . 

I n a t t e s a de l l a r ea l i zzaz ione de l P r o t e o 
si è d e t t o c h e si in iz iava a s p e r i m e n t a r e 
c e n t r a l i a t e cno log ie p r o d o t t e d a a l t r e ca
se a l lo s c o p o di m a n t e n e r e u n a c e r t a con
c o r r e n z a c o n la S i e m e n s - i n d u s t r i a na
z iona le d e l l ' i n d u s t r i a d i S t a t o - il c h e è 
q u a n t o m e n o i n c o m p r e n s i b i l e d a p a r t e d i 
d i r i g e n t i . 

L a po l i t i c a c h e la S T E T e la S I P si 
v a n n o d a n d o d o v r e b b e e s s e r e c o o r d i n a t a 
c o n l ' az i enda di S t a t o p e r i serv iz i te lefo
nic i e c o n il M i n i s t e r o d e l l ' i n d u s t r i a ; an
che p e r l ' i n t r o d u z i o n e in I t a l i a d i d ive r s i 
t ip i d i c e n t r a l i l a v a l u t a z i o n e e s p r e s s a d a i 
r a p p r e s e n t a n t i de l le s ingo le a m m i n i s t r a z i o 
n i è s t a t a d i c o o r d i n a r e e d un i f i ca re q u e s t i 
s i s t e m i . S a p p i a m o c h e i s i s t e m i i n t r o d o t t i 
in I t a l i a s o n o d ive r s i e c h e c iò è d o v u t o 
a l la p r e s e n z a di m u l t i n a z i o n a l i c h e p o s s o 
n o a v e r e u n o spaz io ; n o i c o m u n i s t i , n o n 
s i a m o c o n t r a r i agl i i n v e s t i m e n t i s t r a n i e r i 
ne l n o s t r o p a e s e , anz i li s o l l e c i t i a m o , m a 
q u e s t o v a f a t t o ne l l a s a l v a g u a r d i a p i ù as
s o l u t a degl i i n t e r e s s i n a z i o n a l i . 

I n t a l e s e n s o le sce l t e c o m p i u t e d a ch i 
h a g o v e r n a t o s o n o s t a t e d a n n o s e p e r l ' I t a 
l ia : lo p u ò c o n f e r m a r e , il p r e s i d e n t e , o n o 
revo le F o r t u n a , c h e r e c e n t e m e n t e h a r ice
v u t o il cons ig l io di f a b b r i c a de l la I n n o 
cen t i . V e n u t a in I t a l i a in u n m o m e n t o fa
vorevo le , la L e y l a n d h a a b b a n d o n a t o il 
t e r r e n o n o n a p p e n a si s o n o a v u t e de l le 
difficoltà l a s c i a n d o c i d a sol i a r i s o l v e r e 
q u e i gua i . N o n v o r r e m m o c h e a c c a d e s s e r o 
cose del g e n e r e a n c h e ne l s e t t o r e de l le te
l e c o m u n i c a z i o n i a n c h e p e r c h é a l c u n e p r e o c 
c u p a z i o n i g ià ci s o n o in r i f e r i m e n t o a l l a 
v i c e n d a Col l ins c h e r a p p r e s e n t a u n a pagi
n a a m a r a e m o r t i f i c a n t e p e r i l a v o r a t o r i e 

i d i r i g e n t i d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e p u b b l i c a 
de l n o s t r o p a e s e . I l Cons ig l io s u p e r i o r e 
de l le t e l e c o m u n i c a z i o n i , o r g a n o c o n s u l e n t e 
de l m i n i s t r o in m a t e r i a , si e r a e s p r e s s o a 
f a v o r e de l l a p r o d u z i o n e n a z i o n a l e , de l l a 
S i e m e n s , m e n t r e s a p p i a m o p o i c h e le c a r t e 
s o n o s t a t e c a m b i a t e , s o t t r a e n d o l a v o r o . 

C i to q u e s t a v i c e n d a a f f inché s ia m o t i v o 
d i r i f l e s s ione u t i l e . 

C i r ca le c e n t r a l i e l e t t r o n i c h e c h e deb
b o n o e s s e r e i n s t a l l a t e , si s a c h e q u e s t a in
s t a l l a z i o n e a v v e r r e b b e s u u n a b a s e t e r r i 
t o r i a l e p r o g e t t a t a d a l l a S I P . Si t r a t t a d i 
u n p u n t o d e l i c a t o su l q u a l e g r a d i r e i a v e r e 
p r e c i s e r i s p o s t e . S a r e b b e s t r a n o , i n fa t t i , 
c h e u n a t a l e d i s t r i b u z i o n e t e r r i t o r i a l e fos
se g e s t i t a d a l l a S I P e n o n d a l l a a m m i n i 
s t r a z i o n e de l l e p o s t e e t e l e c o m u n i c a z i o n i , 
c h e cos ì v e r r e b b e p r i v a t a de l l a p o s s i b i l i t à 
d i i n c i d e r e in q u e s t o s e t t o r e . 

S a r e b b e u t i l e a n c h e s a p e r e se q u a n t o 
la F IAT s t a p r o g e t t a n d o i n q u e s t o c a m p o 
p u ò e s s e r e u t i l i z z a t o ne l p r o g e t t o P r o t e o . 
Se il P r o t e o è c ioè u n a s ce l t a n a z i o n a l e , 
a l l o r a v a n n o c o o r d i n a t i e c o n c e n t r a t i gli 
s forz i d i r i c e r c a f i n a n z i a r i a p e r p o r l o i n 
p r o d u z i o n e n e i t e m p i p i ù v a n t a g g i o s i p e r 
le p r o s p e t t i v e d i p r o d u z i o n e , d i i m p i e g o 
in I t a l i a e d i e s p o r t a z i o n e p r i m a c h e a l t r i 
p r o d u t t o r i s t r a n i e r i p o s s a n o van i f i ca re gli 
s forzi c o m p i u t i . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a la t r a s m i s s i o n e da
ti la S I P h a u n a r e t e d i u t e n z e n o t e v o l i . 
Ora , l 'Azienda d i S t a t o p e r le t e l e c o m u n i 
caz ion i c r e d o c h e a b b i a in p r o g r a m m a d i 
of f r i re u n se rv iz io d i q u e s t o t i p o . L a S I P 
d a ch i è s t a t a a u t o r i z z a t a ? È u n a q u e s t i o 
n e c h e n o n r i u s c i a m o a c a p i r e p e r c h é , se 
la S I P si a t t r e z z a in q u e s t o s e n s o , ne l m o 
m e n t o in cu i l ' a m m i n i s t r a z i o n e p u b b l i c a 
vuo l d a r e l u o g o a d u n se rv iz io di q u e s t o 
t i p o , è c h i a r o c h e q u e s t ' u l t i m a n o n t rove 
r à p o i spaz io . A n c h e i n q u e s t o c o s a è 
f o n d a m e n t a l e il c o o r d i n a m e n t o p e r i s i s te
m i c h e v e n g o n o sce l t i . 

N o n a g g i u n g o a l t r o ; c r e d o d i a v e r d a t o 
a l c u n i e s e m p i de l le n o s t r e p r e o c c u p a z i o n i 
d a cu i d e r i v i a m o la n e c e s s i t à de l c o o r d i n a 
m e n t o de l l a c o m m i t t e n z a p u b b l i c a d a pa r 
t e di t u t t e le a m m i n i s t r a z i o n i de l l a d i fesa , 
de l le t e l e c o m u n i c a z i o n i e d e l l ' i n d u s t r i a . 
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P R E S I D E N T E . V o r r e i r i v o l g e r e a l d o t -
t o r Di I o r i o u n a d o m a n d a r i g u a r d a n t e l a 
p e r i c o l o s i t à d e r i v a n t e d a l l a c o l l a b o r a z i o n e 
c o n gli a l t r i p a e s i . D a t o c h e la n o s t r a a m 
m i n i s t r a z i o n e si avva le e d a b b i s o g n a d i 
t ecno log ie e di a i u t i d a p a r t e degl i a l t r i 
paes i , n o n è ipo t i zzab i l e c h e u n d o m a n i ci 
si p o s s a t r o v a r e d i f r o n t e a d u n a s o r t a d i 
r i c a t t o ? I n a l t r i t e r m i n i , c o m e g a r a n t i a 
m o P i n d i p e n d e n z a de l l a n o s t r a i n d u s t r i a e 
de l la n o s t r a a m m i n i s t r a z i o n e n e i c o n f r o n t i 
de l le in f luenze e s t e r n e ? 

Q u e s t a d o m a n d a o l t r e c h e a l d o t t o r Di 
I o r i o la r ivo lgo a n c h e a l l ' a m m i r a g l i o Izzo . 
N o i s i a m o a l l ea t i c o n d e t e r m i n a t i p a e s i e 
r i s p e t t i a m o d e t e r m i n a t i p a t t i , e n o n v o r r e i 
che s o r g e s s e r o de l le l im i t az ion i c o m e , p e r 
e s e m p i o , il v e t o a l l ' e rogaz ione di a i u t i ai 
pae s i de l M e d i o o r i e n t e . 

I n def ini t iva l a n o s t r a i n d i p e n d e n z a e 
la n o s t r a s i cu rezza h a n n o u n ' a g i b i l i t à nel
l ' even tua l i t à d i dec i s ion i n a z i o n a l i a u t o n o 
m e o n o n co l l ega te a dec i s ion i a l t r u i ? 

V o r r e i p r e g a r e i n o l t r e il d o t t o r Cipol la 
di d i rc i se ne l le p r e v i s i o n i f u t u r e , o l t r e 
a l l 'un i f icaz ione de i serviz i , vi s a r à l 'ut i l iz
zaz ione d e l l ' e l e t t r o n i c a p e r il se rv iz io sani 
t a r i o al fine d e l l ' a c c e r t a m e n t o de l l a dia
gnos i . 

V o r r e i so l l eva re u n ' a l t r a q u e s t i o n e e 
c ioè se l ' i n t eg raz ione , d i cu i t a n t o si p a r 
la, r i g u a r d a a n c h e le r eg ion i . A t a l e p r o 
p o s i t o o c c o r r e d i r e c h e la r e g i o n e Fr iu l i -
Venez ia Giu l ia h a e l a b o r a t o u n s i s t e m a 
d 'uni f icaz ione de i d a t i i n p o s s e s s o degl i 
e n t i loca l i . 

D I I O R I O , Provveditore generale dello 
Stato. I l p r o b l e m a de l l a s i cu rezza è s t a t o 
p o s t o i m m e d i a t a m e n t e e p o s s o d i r e c h e 
es i s t e u n a c l a u s o l a c h e ci p e r m e t t e d i ac
q u i s t a r e i m p i a n t i a p rezz i p re f i s sa t i . 

P e r r a g g i u n g e r e q u e s t o o b i e t t i v o si è 
d o v u t a s o s t e n e r e u n a n o n faci le b a t t a g l i a . 

S o n o p r o f o n d a m e n t e c o n v i n t o c h e è 
e s t r e m a m e n t e i m p o r t a n t e a i fini de l l a si
cu rezza c h e in I t a l i a si sv i l upp i u n c e r t o 
t i p o d i i n d u s t r i a . S o n o s i c u r o c h e n o n 
si p o t r à fa re a m e n o , in ogn i c a s o , de l le 
m u l t i n a z i o n a l i in q u a n t o n o n r i t e n g o p o s 
s ibi le il s u p e r a m e n t o in t e r m i n i b r e v i de l 
gap t e cno log ico c h e a t t u a l m e n t e vi è. 

Allo s t a t o a t t u a l e de l l e c o s e vi è u n a 
p r o f o n d a e v o l u z i o n e t e c n o l o g i c a n e l set
t o r e , d e t e r m i n a t a d a l l a c o n c o r r e n z a t r a l e 
v a r i e soc ie t à , p e r c u i c o r r i a m o il r i s c h i o , 
ove v o l e s s i m o a v v i a r e l a p r o d u z i o n e d i 
hardware, c h e ne l m o m e n t o i n c u i r ag 
g i u n g i a m o u n c e r t o r i s u l t a t o s i a m o g ià i n 
r i t a r d o r i s p e t t o agl i a l t r i . 

V o r r e i p o r r e l ' a c c e n t o , i n o l t r e , s u u n 
a l t r o a r g o m e n t o c h e r i t e n g o s ia m o l t o im
p o r t a n t e : n o i n o n d o b b i a m o d i m e n t i c a r e 
c h e s i a m o t r i b u t a r i , e lo s a r e m o a n c o r a 
p e r m o l t o t e m p o , v e r s o l ' e s t e r o , s o p r a t 
t u t t o p e r q u e l c h e r i g u a r d a l e t e c n o l o g i e 
p i ù a v a n z a t e c o m e q u e l l e de i g r a n d i cal
c o l a t o r i . P e r c h é p o s s a e s s e r e c r e a t a u n ' i n 
d u s t r i a n a z i o n a l e d i g r a n d i c a l c o l a t o r i do 
v r e m m o a v e r e il 10 p e r c e n t o de l m e r c a 
t o m o n d i a l e . È p e r q u e s t o m o t i v o c h e r i
t e n g o s ia p i ù o p p o r t u n o o r i e n t a r s i v e r s o 
lo s v i l u p p o d i q u e i s e t t o r i n e i q u a l i p o s 
s o n o o p e r a r e i m i c r o c a l c o l a t o r i , s e n z a p e r 
q u e s t o a b b a n d o n a r e l ' a t t i v i t à d i r i c e r c a . 
È s t a t o a n c h e a c c e n n a t o a c i f re d a spen
d e r e , s e c o n d o p i a n i p r e c i s i , n e l l ' a r c o de i 
p r o s s i m i c i n q u e a n n i : s e si r e a l i z z a n o 
ta l i p r o g r a m m i f a t a l m e n t e c o n t i n u e r e m o 
a r e s t a r e t r i b u t a r i ne i c o n f r o n t i de i p a e s i 
e s t e r i . 

I n b a s e a l l a m i a e s p e r i e n z a p e n s o d i 
p o t e r d i r e c h e i n I t a l i a b i s o g n a p e r s e g u i 
r e l a p o l i t i c a de l l a f o r m a z i o n e d i b u o n i 
t ecn i c i d e l l ' i n f o r m a t i c a , o l t r e c h é e s s e r e 
p r e p a r a t i a l ivel lo i n d u s t r i a l e a l fine d i 
c o n s e r v a r e b u o n i m a r g i n i d i i n t e r v e n t o . 
N o n p o s s i a m o f a r e a m e n o de l l ' e l emen
t o u m a n o , de l software, d e l l ' o p e r a t o r e d i 
s i s t e m i . Se s o t t o v a l u t i a m o q u e s t o a s p e t t o 
de l p r o b l e m a r i s c h i a m o d a v v e r o d i cor 
r e r e q u e i r i s c h i a i q u a l i il p r e s i d e n t e p o 
c ' anz i a c c e n n a v a . 

L o S t a t o d e v e d a r s i c a r i c o d i p r e p a 
r a r s i p e r p o t e r e s s e r e u n b u o n g e s t o r e e d 
u n b u o n u t e n t e e p e r t r a t t a r e c o n le 
soc i e t à m u l t i n a z i o n a l i . 

P e r q u e l c h e r i g u a r d a le r e g i o n i , h o 
l ' i m p r e s s i o n e c h e si s t i a n o r i p e t e n d o al
c u n i e r r o r i c o m m e s s i d a l l a p u b b l i c a a m 
m i n i s t r a z i o n e . L ' i n f o r m a t i c a p r e s e n t a t r e 
fas i r i l e v a t e p r e s s o la Howrd university: 
u n p r i m o a p p r o c c i o e n t u s i a s t i c o , il con
t r o l l o e l a m e s s a a r e g i m e . L e r e g i o n i , 
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c r e d o , s i a n o a n c o r a n e l l a fase d i a p p r o c 
c io e n t u s i a s t i c o . C r e d o c h e s a r e b b e o p p o r 
t u n o , invece , i n d i v i d u a r e u n q u a l c h e t i p o 
di c o n t r o l l o - e d i co q u e s t o n o n p e r vo
le re i n t e r f e r i r e ne l le c o m p e t e n z e r e g i o n a l i 
- c h e c o n s e n t a d i e v i t a r e c h e si c r e i , a d 
e s e m p i o in c a m p o s a n i t a r i o , lo s t e s s o soft
ware d a p a g a r e d i c i a n n o v e v o l t e . T a l e 
c o o r d i n a m e n t o v a o p e r a t o s i a p e r d a r e 
u n a c e r t a u n i f o r m i t à d i c o m p o r t a m e n t o 
a l le r eg ion i ne l c a m p o d e l l ' i n f o r m a t i c a , s i a 
p e r m e g l i o r e g o l a r e i r a p p o r t i t r a le re 
g ioni e d il c e n t r o , da l m o m e n t o c h e al
c u n i d a t i s o n o u g u a l i s u sca l a n a z i o n a l e . 
R i p e t o , se v o g l i a m o a s s u m e r e u n c o m p o r 
t a m e n t o r a z i o n a l e , n o n p o s s i a m o r i p e t e r e 
p e r d i c i a n n o v e vo l t e l a s t e s s a c o s a p e r 
p o i r i p e t e r l a , a n c o r a u n a vo l t a , a l cen
t r o . 

P e n s o che , a q u e s t o p r o p o s i t o , s ia op 
p o r t u n o c r e a r e de l le b a n c h e d a t i a p e r t e a 
t u t t i gli u t e n t i . A n c h e n e l l ' a m b i t o reg io
na l e , i n o l t r e , è n e c e s s a r i o c r e a r e le s tes 
se s t r u t t u r e i n d i c a t e p e r lo S t a t o ne l 
s u o c o m p l e s s o , affinché q u e s t e s i a n o b u o 
n i u t e n t i ; si ve r i f i cherà a l t r i m e n t i la de
lega a t e rz i de i p r o p r i c o m p i t i . 

N o n vogl io d i s c u t e r e de l d a t o t e c n i c o , 
m a s o l t a n t o p o r r e l ' a c c e n t o su l l a ne 
ce s s i t à d i g a r a n t i r e l a s i cu rezza , i c o s t i 
p i ù b a s s i poss ib i l i , il f u n z i o n a m e n t o de l 
s i s t e m a , n o n c h é la p o s s i b i l i t à d i g e s t i o n e 
di q u e s t ' u l t i m o . R i p e t o , d a l m i o p u n t o d i 
v i s ta , u n c o o r d i n a m e n t o d e l l ' a t t i v i t à pe
r i f e r i ca c o n q u e l l a c e n t r a l e è a s s o l u t a m e n 
t e n e c e s s a r i o . 

P R E S I D E N T E . T r a i v a r i s t u d i affron
t a t i è c o m p r e s o q u e l l o su l l a t u t e l a de l l a 
privacy de l c i t t a d i n o ? 

DI I O R I O , Provveditore generale dello 
Stato. Q u e s t o è u n o s t u d i o c h e io s t o 
c o m p i e n d o a t i t o lo p e r s o n a l e . L ' a r g o m e n t o 
va s e n z ' a l t r o a p p r o f o n d i t o : n o n si p u ò 
fa re il d i s c o r s o d e l l ' i n f o r m a t i c a , s enza ve
d e r e l ' i nc idenza c h e q u e s t a h a su l cos tu
m e de l la p o p o l a z i o n e e s enza ver i f icare 
q u a l e c a p a c i t à e s s a h a d i t r a s f o r m a r e la 
soc ie tà . A q u e s t o p r o p o s i t o si s t a n n o svol
g e n d o m o l t i d i b a t t i t i a l ivel lo m o n d i a l e e 
si s t a n n o p r e n d e n d o a c c o r d i p a r t i c o l a r i . 

Si t r a t t a , i n f a t t i , d i u n p r o b l e m a d a n o n 
s o t t o v a l u t a r e , p e r c h é u n e r r o r e i n q u e s t o 
c a m p o - p e r f a r e u n e s e m p i o p i ù c o m 
p l e t o , n e l l ' a n a g r a f e t r i b u t a r i a - si p a g a 
p e r l u n g o t e m p o . I l d i s c o r s o , o v v i a m e n t e , 
va l e a n c h e p e r le t e l e c o m u n i c a z i o n i p e r le 
q u a l i il p r o b l e m a v a i m p o s t a t o a m o n t e , 
a l m o m e n t o d e l l ' i m p o s t a z i o n e c o m p l e s s i v a 
de l s i s t e m a . L a m i a p r e o c c u p a z i o n e è s ta 
t a s e m p r e q u e l l a d i e v i t a r e c h e c e r t e a t 
t r e z z a t u r e v e n i s s e r o i n s t a l l a t e i n m o d o in
d i p e n d e n t e d a i p r o g r a m m i p r e d i s p o s t i e d 
a p r e s c i n d e r e d a l l ' i m p o s t a z i o n e d a t a a 
m o n t e a l p r o b l e m a . 

IZZO, Direttore dell'ufficio centrale de
gli allestimenti militari. P e r p r i m a c o s a 
v o r r e i r i s p o n d e r e a l l a r i c h i e s t a d e l l ' o n o r e 
vole B r i n i c o n c e r n e n t e l a p e r c e n t u a l e -
11 p e r c e n t o - d i a c q u i s t i a l l ' e s t e r o : que 
s t a p e r c e n t u a l e è g ius t i f i ca ta s i a d a c o m -

Si t r a t t a o d i c o m p o n e n t i c h e l ' a t tua 
le s i t u a z i o n e t e c n o l o g i c a in I t a l i a n o n 
c o n s e n t e d i f a r e p r e s s o l ' i n d u s t r i a nazio
n a l e e c h e r i c h i e d o n o l ' a c q u i s t o d i know-
how m o l t o c o s t o s o , o p p u r e d i c o m p o n e n 
t i il c u i n u m e r o è p i u t t o s t o l i m i t a t o e 
q u i n d i n o n g iu s t i f i che r ebbe l ' a cqu i s i z ione 
d i q u e s t o know-how p e r l a l o r o p r o d u 
z ione . I n f a t t i l o r o s a n n o c h e la va lvo la 
p e r i n c e n t i v a r e q u e s t o f e n o m e n o d i a u t o 
n o m i a è p r o p r i o l ' e s p o r t a z i o n e in q u a n t o , 
e v i d e n t e m e n t e , l ' i n d u s t r i a n o n si p u ò reg
g e r e so lo su l l e e s igenze de l le fo rze a r m a 
te . Ad e s e m p i o , l a legge p r o m o z i o n a l e 
de l l a m a r i n a h a p o r t a t o c o m e c o n s e g u e n 
za l a v e n d i t a d i n a v i c o m p l e t e , c o s i d d e t t e 
« ch i av i i n m a n o ». 

È q u e s t o il c a s o de i s i s t e m i c h e n o n 
c o n v i e n e e g u a l m e n t e p r o d u r r e . P e r e sem
p i o il f a b b i s o g n o d i e c o g o n i o m e t r i è del
l ' o r d i n e d i p o c h e u n i t à ; e v i d e n t e m e n t e l a 
s p e s a p e r c r e a r e u n n u c l e o p r o d u t t i v o d i 
q u e s t e a p p a r e c c h i a t u r e n o n è p a g a n t e e 
q u i n d i b i s o g n a a c q u i s t a r l e dag l i S t a t i 
Un i t i . I n o s s e r v a n z a a l p r i n c i p i o d i a u t o 
n o m i a c h e i s p i r a la d i fesa d a p a r t e no 
s t r a , si è c e r c a t o d i f a r e q u a l c o s a , m a si 
è v i s t o c h e la s p e s a e r a eccess iva , p e r 
cu i b i s o g n a v a r i c o r r e r e a l l ' e s t e r o . Lo s tes 
so va le in a l t r i s e t t o r i p e r m o t o r i p a r t i 
co l a r i d i e l i c o t t e r i o d i a e r e i a r e a z i o n e 
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che v a n n o a c q u i s t a t i a l l ' e s t e r o . È l ' insie
m e dei c o m p o n e n t i e de i s i s t e m i c h e v a 
a c o m p o r r e q u e l l a p e r c e n t u a l e . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a l ' i n d i p e n d e n z a e l a 
s i curezza - a p r o p o s i t o del le q u a l i il p r e 
s i d e n t e F o r t u n a ci h a c h i e s t o de i d a t i -
già ne l l a r e l a z i o n e h o d e t t o c h e la s p e s a 
o c c o r r e n t e p e r s o s t e n e r e l ' i n d u s t r i a elet
t r o n i c a , r a f f r o n t a t a a l le d i s p o n i b i l i t à de l 
p a e s e , r e n d e i m p o s s i b i l e u n a t o t a l e a u t o 
n o m i a del s e t t o r e . I n f a t t i gli s t a t i c e r c a n o 
di u n i r e le p r o p r i e fo rze p e r o t t e n e r e p r o 
d o t t i c h e d e r i v i n o , a p p u n t o , d a s forz i con
g iun t i d i r i c e r c a e s v i l u p p o . È d u n q u e evi
d e n t e c h e il c o n c e t t o d e l l ' a u t o n o m i a , pe r 
segu i to da l M i n i s t e r o de l la d i fesa , a d u n 
c e r t o p u n t o deve f e r m a r s i d i f r o n t e a d u n 
l im i t e p o s t o da l l a n a t u r a s t e s s a de l le co
se. C o m u n q u e in ogn i c a s o , p r o p r i o p e r 
p a r l a r e d i m a t e r i a n a v a l e , l o r o s a n n o c h e 
le u l t i m e n a v i p e r u n a f o r t i s s i m a p e r c e n 
t u a l e s o n o s t a t e e q u i p a g g i a t e c o n a r m a 
m e n t i d i p r o d u z i o n e n a z i o n a l e e si è f a t t o 
r i c o r s o a l l ' e s t e r o so lo p e r que l l e c o s e c h e 
n o n e r a n é p o s s i b i l e n é c o n v e n i e n t e p r o 
d u r r e in I t a l i a . 

H o a n c h e c i t a t o il p r o b l e m a de l l a c o m 
p o n e n t i s t i c a c h e è e s senz ia le p e r c h é , se 
n o n p o n i a m o su d i e s s a u n dec i so accen
to , p e r q u a n t o r i g u a r d a la r i c e r c a , r i sch ia 
m o , ne l g i r o di t r e o q u a t t r o a n n i , d i es
se re c o m p l e t a m e n t e e m a r g i n a t i su l p i a n o 
i n t e r n a z i o n a l e . Q u i n d i i n p r i m o l u o g o 
d o b b i a m o d o m a n d a r c i q u a l i s i a n o le no 
s t r e es igenze p e r p o i v e d e r e a q u a l e set
t o r e d a r e il m a s s i m o i n c r e m e n t o , in m o d o 
che la r i c e r c a e lo s v i l u p p o p o r t i n o a l l a 
p r o d u z i o n e d i d e t e r m i n a t i b e n i . 

L ' i n d u s t r i a e l e t t r o n i c a è u n ' i n d u s t r i a 
pu l i t a , qua l i f i can te , c e r t a m e n t e i n e s p a n 
s ione , c h e n o n r i c h i e d e m a t e r i e p r i m e , m a 
cervel l i e p r e p a r a z i o n e , m a t e r i e d i cu i , 
g raz ie a Dio, s i a m o p i u t t o s t o r i cch i . Quin
di b i s o g n a p u n t a r e su l s e t t o r e de l l a r icer 
ca e s v i l u p p o se si vog l i ono o t t e n e r e de i 
r i s u l t a t i . P e r f a r e u n e s e m p i o c i t e r ò u n a 
soc ie t à r o m a n a , la E l e t t r o n i c a , c h e m i 
p a r e i m p i e g h i c i r c a u n m i g l i a i o d i p e r s o 
n e . Q u e s t a soc i e t à è p a s s a t a i n d u e a n n i 
d a o t t o c e n t o a m i l l e d i p e n d e n t i e d è u n a 
i n d u s t r i a e s t r e m a m e n t e qua l i f ica ta , a n n o 
v e r a n d o c i r ca t r e - q u a t t r o c e n t o i n g e g n e r i , 

t r e - q u a t t r o c e n t o p e r i t i t e cn i c i e d a v e n d o 
a n c h e neg l i o p e r a i u n p e r s o n a l e a l t a m e n t e 
spec i a l i zza to . Q u e s t o d i m o s t r a c h e n e l set
t o r e d e l l ' e l e t t r o n i c a , c o n finanziamenti ad 
hoc, è p o s s i b i l e c o n s e g u i r e r i s u l t a t i a l t a 
m e n t e s ignif icat ivi . 

O r a v o r r e i c h e a n c h e il m i o c o l l a b o r a 
t o r e , p a r t i c o l a r m e n t e e s p e r t o i n m a t e r i a , 
p r e n d e s s e b r e v e m e n t e l a p a r o l a . 

MATALUNO, Capitano di vascello. L o 
a m m i r a g l i o Izzo h a c i t a t o l ' E l e t t r o n i c a , 
d i t t a c h e io h o s e g u i t o p e r s o n a l m e n t e p e r 
il p r o g e t t o d i a c q u i s i z i o n e de i t u b i T W T . 
Si t r a t t a d i c o m p o n e n t i spec ia l i p e r a p p a 
r a t i e l e t t r o n i c i p e r i q u a l i , fino a d u e 
a n n i fa, d i p e n d e v a m o c o m p l e t a m e n t e da l 
l ' e s t e r o . H o f a t t o p a r t e i n f a t t i de l l a c o m 
m i s s i o n e d i r e t t i v a c h e h a s e g u i t o il p r o 
g e t t o fino in f o n d o , p r o g e t t o c h e d e r i v a v a 
d a u n p i a n o d i r i c e r c a e s v i l u p p o de l l a 
d i fesa e c h e h a c o n s e n t i t o l ' inv io i n Ame
r i c a d i t ecn ic i e d i n g e g n e r i de l l a d i t t a p e r 
l ' a cqu i s i z ione de l know-how e s o p r a t t u t t o 
de l l a c a p a c i t à d i p r o g r a m m a r e e c o s t r u i 
r e in p r o p r i o q u e s t i t u b i spec ia l i . O r a la 
d i t t a E l e t t r o n i c a è i n g r a d o , n o n so lo d i 
c o s t r u i r e i t u b i i n p r o p r i o , m a a n c h e di 
e s p o r t a r l i e d i v e n d e r l i a q u e l l a s tes 
s a d i t t a d a l l a q u a l e a v e v a a c q u i s t a t o il 
know-how. 

Q u e s t o è u n g r o s s o e s e m p i o d i c o m e 
la r i c e r c a e lo s v i l u p p o p o s s a n o m e t t e r e 
in g r a d o u n a d i t t a i t a l i a n a n o n so lo di 
e s s e r e c o m p l e t a m e n t e i n d i p e n d e n t e da l 
l ' e s t e r o p e r il f a b b i s o g n o d i c o m p o n e n t i 
spec ia l i (nel la f a t t i s p e c i e dag l i S t a t i Un i t i ) , 
m a a n c h e d i p r o d u r r e i n p r o p r i o q u e s t i 
c o m p o n e n t i e d i v e n d e r l i a l l ' e s t e r o . 

Ne l l a r e l a z i o n e , i n c u i è c i t a t o que l 
l ' I 1 p e r c e n t o d i a c q u i s t i a l l ' e s t e r o , f o r s e 
u n a l t r o d a t o n o n c o m p a r e : a n c h e p e r le 
a p p a r e c c h i a t u r e c o s t r u i t e in I t a l i a d a d i t t e 
i t a l i a n e u n a c e r t a p e r c e n t u a l e de i c o m p o 
n e n t i s o n o a c q u i s t a t i a l l ' e s t e r o . D ' a l t r a p a r 
t e le i n d u s t r i e p e r u n a o p p o r t u n i t à di 
v e n d i t e , d i o c c u p a z i o n e , n o n s o n o i n gra
d o d i a u t o f i n a n z i a r s i p e r u n a r i c e r c a e 
s v i l u p p o . Ciò n o n o s t a n t e p o s s o c i t a r e il 
c a s o di u n a a p p a r e c c h i a t u r a c h e p r i m a 
v e n i v a a c q u i s t a t a in A m e r i c a , d a l l a C O I N S . 
e c h e o r a , c o n il n o s t r o i n t e r e s s a m e n t o 
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e la n o s t r a s p i n t a , a b b i a m o c o s t r u i t o i n 
I t a l i a : si t r a t t a de l L I N K 11. I n f a t t i l 'opi
n i o n e de l la d i fesa è q u e l l a d i i n c e n t i v a r e 
u n a i n d i p e n d e n z a n a z i o n a l e . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a la q u e s t i o n e po 
s t a da l p r e s i d e n t e F o r t u n a m i è p a r s o d i 
c a p i r e c h e la s u a d o m a n d a fos se v o l t a a 
s a p e r e se n e l l ' a m b i t o de l l a NATO l ' I t a l i a 
s ia o b b l i g a t a a l l ' a c q u i s t o d i d e t e r m i n a t e 
a t t r e z z a t u r e . N o n e s i s t e a l c u n o b b l i g o d i 
q u e s t o g e n e r e . I n c a m p o NATO vi s o n o 
so lo o b b l i g h i d i c a r a t t e r e o p e r a t i v o e gli 
e v e n t u a l i a c q u i s t i d i a p p a r e c c h i a t u r e s o n o 
il f r u t t o d i a c c o r d i b i l a t e r a l i o p l u r i l a t e r a 
li, s t i p u l a t i ne l r i s p e t t o de l l a legge e del
le c o n t a b i l i t à de i s ingol i S t a t i , cos ì c o m e 
gli a c q u i s t i d i a p p a r e c c h i a t u r e a l l ' e s t e r o 
s o n o il f r u t t o di u n a sce l t a p o n d e r a t a in 
b a s e a r i c h i e s t e o p e r a t i v e degl i s t a t i m a g 
g ior i . 

CIPOLLA, Dirigente superiore medico 
del Ministero della sanità. U n a r i s p o s t a 
c o r r e t t a e p r e c i s a a l l a d o m a n d a de l p r e 
s i d e n t e r i c h i e d e u n a p p r o c c i o d i t i p o 
s i s t e m a t i c o a l s e t t o r e d e l l ' a s s i s t e n z a san i 
t a r i a . A p p a r e o p p o r t u n o c o n s i d e r a r e in u n 
s i s t e m a di t u t e l a de l l a s a l u t e t r e d i f ferent i 
c o m p o n e n t i , la p o p o l a z i o n e a s s i s t i t a , l ' am
m i n i s t r a z i o n e s a n i t a r i a e d i s e t t o r i c o r r e 
l a t i . 

I n u n t a l e s i s t e m a le s ingo le u n i t à del
la p o p o l a z i o n e e m e t t o n o c o n t i n u a m e n t e 
de i m e s s a g g i c o n c e r n e n t i il p r o p r i o s t a t o 
di s a l u t e o d i m a l a t t i a . 

Le a l t r e d u e c o m p o n e n t i de l s i s t e m a 
r e c e p i s c o n o i m e s s a g g i e r e a g i s c o n o a d 
ess i ; la c o m p o n e n t e « s e t t o r i c o r r e l a t i ». 
c o s t i t u i t a p r e v a l e n t e m e n t e d a l l ' i n s i e m e del
le i n d u s t r i e m a n u f a t t u r i e r e , p r e d i s p o n e i 
b e n i n e c e s s a r i p e r s o d d i s f a r e l a d o m a n d a 
i m p l i c i t a ne l le c o n d i z i o n i de l l a p o p o l a z i o 
n e ; la c o m p o n e n t e a m m i n i s t r a z i o n e san i t a 
r i a p o n e in e s s e r e gli i n t e r v e n t i o c c o r r e n t i 
p e r il m a n t e n i m e n t o o il r i p r i s t i n o de l lo 
s t a t o di s a l u t e . 

Nel c a s o di i n t e r v e n t i m e d i c i , i m e s 
saggi e m e s s i d a l l ' a s s i s t i t o s o n o r e c e p i t i d a l 
m e d i c o o d i r e t t a m e n t e o a t t r a v e r s o appa 
r e c c h i a t u r e d i t i p o a n a l o g i c o , s o n o t ras fe 
r i t i ne l l a c a r t e l l a c l in ica e s o n o u t i l i zza t i 

p e r u n a d u p l i c e finalità, q u e l l a d i agnos t i -
c o - t e r a p e u t i c a e q u e l l a s t a t i s t i co - ep idemio 
logica , i m p i e g a n d o s i a i mezz i t r a d i z i o n a 
li s ia a t t r e z z a t u r e e l e t t r o n i c h e d i t i p o di
g i t a l i co . 

La c o n o s c e n z a d i a l c u n i a s p e t t i l ega t i 
a l t r a t t a m e n t o a u t o m a t i c o de l l a i n f o r m a 
z ione p u ò f o r n i r e u t i l i e l e m e n t i p e r valu
t a r e , in t e r m i n i d i p r e v i s i o n e , q u a l e r i le
v a n z a p o s s a a s s u m e r e l ' i m p i e g o d i a t t r ez 
z a t u r e e l e t t r o n i c h e d i t i p o a n a l o g i c o e di
g i t a l e ne l s e t t o r e s a n i t a r i o . 

Le a t t r e z z a t u r e d i t i p o a n a l o g i c o s o n o 
i m p i e g a t e in s e d e o s p e d a l i e r a in r a g i o n e 
d e l l ' i n t e r e s s e v e r s o d i e s se d i m o s t r a t o d a i 
p r i m a r i e d a l l ' a m m i n i s t r a z i o n e . 

N e l l ' u l t i m o c o n g r e s s o de l l 'Organ izzaz io 
n e m o n d i a l e de l l a s a n i t à , t e n u t o a L u s s e m 
b u r g o ne l 1972, fu d e t t o c h e vi e r a n o or
m a i suf f ic ien t i e s p e r i e n z e p e r t r a r r e de l l e 
c o n c l u s i o n i su l le a p p l i c a z i o n i d e l l ' a u t o m a 
z ione . 

F u r o n o sce l t i i s e g u e n t i s e t t o r i : l a b o r a 
t o r i d i a n a l i s i c l i n i che ; c a r t e l l a c l in ica ; let
t u r a de l l 'ECG; t r a t t a m e n t o c o n e n e r g i a ra 
d i a n t e e d a l c u n i a l t r i . 

F u s t a b i l i t o c h e l ' O M S a v r e b b e racco l 
t o le e s p e r i e n z e m a t u r a t e in o g n u n o d i 
q u e s t i s e t t o r i , le a v r e b b e c o m p a r a t e e va
l u t a t e c r i t i c a m e n t e e d a v r e b b e success iva
m e n t e r a c c o m a n d a t o a l le n a z i o n i a d e r e n t i 
le u t i l i zzaz ion i de l l e so luz ion i m i g l i o r i . 

S i n o a l m o m e n t o a t t u a l e n o n vi s o n o 
s t a t e c o m u n i c a z i o n i a l r i g u a r d o d a p a r t e 
d e l l ' O M S , a l m e n o p e r q u a n t o è a m i a co-
n o s c e n z a . 

Si p u ò r i t e n e r e c h e n e l p r o s s i m o futu
r o si a v r à u n i n c r e m e n t o n e l l ' u s o d i t a l i 
a t t r e z z a t u r e in r e l a z i o n e a l d i f fonde r s i del
l ' a u t o m a z i o n e e d i n f u n z i o n e de l l ' a z ione d i 
p r o m o z i o n e c h e p o t r à e s s e r e svo l t a . 

I p r o c e d i m e n t i d i a g n o s t i c i a u t o m a t i c i 
s o n o in g r a d o d i p e r v e n i r e a d i a g n o s i esa t 
t e in u n a m i s u r a m o l t o e l eva t a , s u p e r i o r e 
de l l ' I p e r c e n t o c i r c a a q u e l l e f o r m u l a t e 
d a u n m e d i c o c h e a b b i a u n a p r e p a r a z i o n e 
di b u o n l ivel lo . 

Negl i S t a t i Un i t i t a l i p r o c e d i m e n t i so
n o l a r g a m e n t e u s a t i p e r e s t e n d e r e l 'assi
s t e n z a a l l e c o n t r a d e s p r o v v i s t e d i p r e s i d i 
s a n i t a r i e d i m e d i c i . 
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A segui to di u n a r ichiesta te le fonica 
di intervento, una infermiera raggiunge la 
località indicata ed instaura, tramite ter
minale , u n co l loquio c o n il computer de l 
centro di ass i s tenza s ino a pervenire a fis
sare u n giudiz io d iagnost ico ed u n pro
gramma terapeut ico . 

Per quanto concerne gli effetti del la 
automazione nel l 'ass istenza sanitaria, dal
l 'esame crit ico dei risultat i o t tenut i dal 
servizio sanitario in Inghi l terra e da quel
li derivanti da altre appl icazioni , s embra 
poters i dedurre che l 'automazione dei ser
vizi r iduce i cost i , abbrevia i t empi di de
genza, migl iora la gest ione . Inoltre , la 
automazione introduce nel l 'esercizio del la 
medic ina u n n u o v o t ipo di approcc io ver
so il malato , caratterizzato dalla valutazio
ne quanti tat iva dei f enomeni osservat i , c o n 
la conseguenza che la medic ina diventa 
sempre m e n o « arte » e s e m p r e p i ù 
« scienza ». Infine, n o n sembra che nel la 
automazione , cons iderata c o m e tale , pos
sano trovarsi fattori in grado di deter
minare , in m o d o s ignif icat ivamente apprez
zabile, risultati migl iori nel t ra t tamento 
del malato . 

L'utilizzazione dei messagg i e m e s s i da
gli assist i t i a fini s tat is t ico-epidemiologic i , 
con i mezzi tradizionali , cos t i tu i sce u n ti
p ico e s e m p i o di operazioni r ipet i t ive e, 
conseguentemente , u n set tore ideale di uti
l izzazione per le tecniche automat iche . 

I dati di carattere generale che costi
tu i scono la pr ima parte del la cartel la cli
nica, d e b bono essere util izzati , o l tre che 
dal med ico , dagli uffici del l 'unità sanitaria 
di appartenenza, da quell i provincial i , re
gionali e centrali . 

Gli aspett i fondamenta l i che d e b b o n o 
caratterizzare la c ircolazione del le infor
mazioni in ques to s i s t ema s o n o i se
guenti: 

le informazioni s o n o ri levate una so la 
volta, al m o m e n t o in cui l 'ass ist i to ri
chiede l ' intervento degli operatori sani
tari; e s se s o n o uti l izzate in o g n u n o dei 
livelli nei quali si art icola u n s i s t e m a di 
tutela del la salute in forma selett iva: in
tegralmente al pr imo l ivel lo, l imitatamen
te ai dati generali in sede provinciale , re

g ionale e centrale; in sede centrale s o n o 
effettuate le e laborazioni s u sca la nazio
nale che d e b b o n o essere ut i l izzate dal Go
verno centrale e da que l lo reg ionale per 
svolgere in m o d o efficace e razionale la 
az ione di specifica competenza . 

I N S I N N A , Direttore dell'Azienda di Sta
to per i servizi telefonici. D e v o far pre
sente che il p iano qu inquenna le dell'Azien
da di S ta to per i servizi te lefonic i e il 
p iano quinquennale del la soc ie tà conces 
s ionaria S I P s o n o stat i e saminat i compa
rat ivamente e in correlazione, in u n qua
dro organico d' ins ieme nel l ' interesse dei 
due gestori , l o S ta to e la concess ionar ia , 
per evitare duplicat i , t empi mort i e con
seguente d i spers ione del le r icchezze da in
vest ire nel se t tore del le te lecomunicaz ioni . 
Entrambi i piani , d o p o essere stat i appro
vati dagli organi consul t iv i e del iberanti , 
il Consig l io superiore tecnico p r i m a e il 
Consigl io di ammin i s t raz ione poi , s o n o 
stat i portat i a l l 'esame del CIPE che li h a 
approvat i . 

Vogl io anche sot to l ineare che è in cor
so u n gros so lavoro da parte di u n a com
m i s s i o n e recentemente insediata dal mi
nis tro Vi t tor ino C o l o m b o , al fine di predi
sporre u n p iano generale del le t e l ecomu
nicazioni . N o n m i d i lungo però in propo
s i to , perché u n dir igente del la nos tra 
az ienda ha già par lato di q u e s t o argomen
to; vog l io so lo dire che s i a m o convint i c h e 
il p iano del le t e l ecomunicaz ion i segnerà 
il definitivo p a s s o per l ' introduzione del la 
e le t tronica ne l se t tore del le te lecomunica
zioni . 

Per quanto r iguarda q u e s t o impor tante 
a r g o m e n t o del passagg io dal la t ecn ica di 
c o m m u t a z i o n e e l e t t romeccan ica a quel la 
e let tronica, devo dire che s o n o ancora pre
sent i sul la rete nazional i s i s t emi di tecni
ca e le t tromeccanica , m a già da qualche 
anno si s tanno a d o t t a n d o central i se
mie le t troniche , dota te c ioè s u larga sca
la di c o m p o n e n t i e let tronic i e ges t i te da 
computers, e s o n o in c o r s o di sper imen
tazione central i t o ta lmente e le t troniche , di 
tecnica numer ica . Va c o m u n q u e segnalato 
che la nos tra az ienda h a ormai ch iuso , 
anche nel se t tore del la c o m m u t a z i o n e , la 
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fase di a p p r o v v i g i o n a m e n t o d i i m p i a n t i d i 
t e c n i c a e l e t t r o m e c c a n i c a e d h a e f fe t tua to , 
p e r il f u t u r o già p r o s s i m o , e s c l u s i v a m e n t e 
c o m m e s s e di s i s t e m i c o m p l e t a m e n t e elet
t r o n i c i . 

Colgo l ' occas ione p e r r i c o r d a r e i c i t a t i 
q u a t t r o s e t t o r i i n cu i è g ià a v v i a t a l a t r a 
s f o r m a z i o n e in t e c n i c a e l e t t r o n i c a d i c u i 
p a r l a v o : gli a u t o c o m m u t a t o r i d i t r a n s i t o ; 
le c e n t r a l i m a n u a l i , c h e v e r r a n n o g e s t i t e 
t r a m i t e e l a b o r a t o r i ; le a p p a r e c c h i a t u r e d i 
s e g n a l a z i o n e ne l s e t t o r e t e l e fon ico ; l a com
m u t a z i o n e te legraf ica e telex, c o n l a cos t i 
t u z i o n e d i 14 c e n t r i n a z i o n a l i . 

I n q u e s t o q u a d r o d i c o m m u t a z i o n e te
le fonica , te legraf ica e telex d i t i p o e l e t t r o 
n i co , si p o n e c iò c h e d i ceva p r i m a l 'ono
r evo le B r i n i in o r d i n e a l l a soc i e t à S IT-

S i e m e n s e a l p r o g r a m m a P r o t e o . Ci r i 
s u l t a c h e l a s o c i e t à S I T - S i e m e n s h a ac 
c e n t u a t o i p r o p r i s forz i p e r c h é a l p i ù 
p r e s t o il s i s t e m a P r o t e o p o s s a e n t r a r e in 
se rv iz io . È n o t o i n f a t t i c h e u n a p r i m a 
g r o s s a c e n t r a l e d o v r à e n t r a r e i n se rv iz io 
a l l ' in iz io de l 1978 e c h e a l t r e s o n o i n p r o 
d u z i o n e . 

P R E S I D E N T E . A c o n c l u s i o n e de l l a se
d u t a r i n g r a z i o t u t t i gl i i n t e r v e n u t i p e r l e 
a m p i e e d a p p r o f o n d i t e e s p o s i z i o n i c h e 
h a n n o v o l u t o f a r e e p e r le u l t e r i o r i infor
m a z i o n i d a t e a l l a C o m m i s s i o n e in r i s p o s t a 
a l le d o m a n d e f o r m u l a t e . 

La seduta t ermina al le 21,05. 




