
SEDUTA DI VENERDÌ 22 SETTEMBRE 1972 

VI. 

SEDUTA DI VENERDÌ 22 SETTEMBRE 1972 

P R E S I D E N Z A D E L P R E S I D E N T E M O L E 



1 2 2 

Segue: 

QUINTA E DODICESIMA COMMISSIONI RIUNITE 

I N D A G I N E C O N O S C I T I V A 

D E L L E C O M M I S S I O N I R I U N I T E 

V C O M M I S S I O N E 

(Bilancio e Programmazione -
Partecipazioni statali) 

X I I C O M M I S S I O N E 

(Industria) 

V I LEGISLATURA 

N . 2b — C O M I T A T O P E R L ' I N D A G I N E C O N O S C I T I V A 

S U L L ' I N D U S T R I A C H I M I C A 



SEDUTA DI VENERDÌ 22 SETTEMBRE 1972 123 

La sedata comincia alle 9,45. 
P R E T I , Presidente della Commissione bi

lancio. L a C o m m i s s i o n e b i lanc io - h a p r e s o 
l ' in iz ia t iva d e l l ' i n d a g i n e s u l l ' i n d u s t r i a c h i m i 
ca , u n i t a m e n t e a l la Commiss ione i n d u s t r i a . 
P r i m a . d i c e d e r e la p r e s idenza al P r e s i d e n t e 
del Comitato, p e r l ' i n d a g i n e conoscit iva s u l l ' i n 
d u s t r i a ch imica , onorevole Mole, des ide ro r i 
volgere u n r i n g r a z i a m e n t o al dot tor Cefis, p e r 
a v e r egli vo lu to accogliere il nos t ro invi to . 
Des idero p r ec i s a r e che noi non ci o c c u p i a m o 
de l l a « Mon ted i son » in q u a n t o ta le , m a c i 
o c c u p i a m o d e l l ' i n d u s t r i a ch imica e q u i n d i 
de l la « Mon ted i son », in q u a n t o magg io r g r u p 
po i t a l i ano del se t tore . 

MOLE, Presidente del Comitato per l'inda
gine conoscitiva sull'industria chimica. A 
n o m e del Comi ta to le porgo il benvenu to t r a 
noi , do t to r Cefis. Non le na scond i amo che il 
suo c o n t r i b u t o è assai at teso d a tu t t i no i . 

C E F I S , Presidente della Montedison, v i 
r i ng raz io i n n a n z i t u t t o pe r a v e r m i invi ta to a 
d e p o r r e in q u e s t a sede . 

N.B. — I riferimenti contenuti nella relazione 
introdutt iva del dottor Cefis r iguardano i seguenti 
document i : 

(a) 11 fascicolo di documentazione : « L ' indu
s t r ia chimica e delle fibre in I ta l ia e in E u r o p a 
e la posizione di Montedison », che sa rà pubbli
cato in appendice al volume che raccoglierà gli 
atti e i documenti dell ' indagine; 

(b) l 'allegato a detto fascicolo di documenta
zione; 

(c) la relazione di bilancio Montedison 1971. 
Sono citati inoltre alcuni recenti articoli del 

Financial Times: 
(1) A Urne for steady nerves (Oggi occorrono 

nervi saldi) del 27 marzo 1972. 
(2) How a « commodity exchange » might help 

the chemical industry (Come una « borsa merci » 
potrebbe a iu ta re l ' industr ia chimica) del 4 ago
sto 1972. 

(3) Lack of foresight in chemicals (Mancanza 
di capaci tà previsionale nel settore chimico) del 
7 agosto 1972. 

(4) Chemicals: The self-help policy starts to 
pay off (Chimica: la politica di aiutarsi da se 
stessi comincia a dare i suoi frutti) del 23 ago
sto 1972. 

In u n m o m e n t o di r i e s a m e de l la pol i t ica 
di p iano , ed in par t ico la re di r i p e n s a m e n t o 
degl i s t r umen t i d i ques ta pol i t ica, la vo
s t ra indagine a s sume u n ' i m p o r t a n z a fonda
men ta l e . 

Da pa r t e m i a farò tu t to q u a n t o m i è pos
s ibi le pe r fornirvi ch i a r imen t i ut i l i a l vos t ro 
lavoro. 

P r i m a di r i spondere a l le vos t re d o m a n d e 
p e r ò vorre i i l lus t ra re s o m m a r i a m e n t e la si
tuaz ione a t tua le e le p rospe t t ive del set tore 
ch imico , viste nel l 'o t t ica d i u n g r a n d e g r u p p o 
del le d imens ion i di « Mon ted i son » (1) che , 
come sapete , è pe r fa t tu ra to il q u a r t o com
plesso ch imico del m o n d o ed h a u n a d i m e n 
s ione che è a lmeno c inque volte supe r io re a 
que l l a d i quals ias i a l t ro ope ra to re i ta l iano del 
se t tore (2). 

M a non vorre i d i l u n g a r m i ne l l ' espos iz ione 
di mol te cifre, che del res to po t re te t rova re 
ne l la documentaz ione che vi è s ta ta fornita. 

Da a lcuni a n n i l ' i ndus t r i a c h i m i c a a t t ra
versa in tut to il m o n d o u n a fase cong iun tu 
rale di notevole difficoltà (3). 

Un q u a d r o sintet ico e m e r g e con sufficiente 
ch ia rezza d a u n e same d e l l ' a n d a m e n t o degli 
u t i l i net t i consegui t i n e l l ' u l t i m o t r i enn io dal le 
mag g io r i imprese c h i m i c h e mond ia l i . 

Di fronte a u n 1969 che g ià aveva fatto 
r eg i s t r a r e u n decl ino dei profit t i , nel 1970 gli 
u t i l i nett i del le imprese c h i m i c h e p i ù impor
tant i sono d iminu i t i m e d i a m e n t e del 60 per 
cen to negl i Stat i Uni t i , del 20-30 p e r cento in 
E u r o p a , del 20 p e r cento in G iappone (4). 

(1) V. nel fascicolo di documentazione (a) pa
gina 9 la graduator ia desunta da Fortune delle 
principali aziende mondiali a prevalente atti
vità chimica. 

(2) Per un raffronto fra le principali imprese 
chimiche italiane, v. fascicolo dì documentazio
ne (a) pagina 65 per capacità produttive e pa
g ina 66 per altri dati fondamentali. 

(3) Sui problemi e l ' andamento at tuale del 
settore a livello europeo si vedano anche gli 
articoli del Financial Times sopra citati. 

(4) Sui problemi e l 'andamento at tuale nel 
settore a livello europeo si vedano anche gli 
articoli del Financial Times sopra citati. 
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Nel 1971 c 'è s tato qua l che segno di r ip resa 
che però h a avu to u n segui to abbas tanza in
coraggiante solo negl i Stati Unit i . 

In E u r o p a invece la s i tuazione non è mi 
gl iorata r i spet to al 1970 e in I tal ia h a anzi 
segnato u n u l te r io re appesan t imen to . 

Nel 1972, m e n t r e s e m b r a man tene r s i la 
r ipresa de l l ' i ndus t r i a a m e r i c a n a , la reddi t iv i tà 
di a lcune i m p r e s e europee - in par t icolare di 
quelle tedesche - h a presen ta to qua lche mi 
g l ioramento . 

È ancora t roppo pres to , però , pe r compren
dere se si t ra t t i d i u n fenomeno episodico e 
localizzato, ovvero dei p r i m i s in tomi di una 
certa r ip resa suscet t ib i le d i es tenders i a l l ' in
tero settore. 

Penso sia necessar io soffermarsi abbas tan
za diffusamente su l le cause di ques ta crisi che 
molto p r o b a b i l m e n t e r a p p r e s e n t e r à u n pun to 
di svolta ne l l ' evo luz ione de l l ' i ndus t r i a ch imi
ca mond ia l e e sop ra t tu t to di quel la europea 
verso u n assetto nuovo , p iù stabi le e du ra 
turo di que l lo passa to . 

La causa essenziale p u ò essere identificata 
nella formazione di u n a forte eccedenza di ca
pacità p rodu t t i va a l ivel lo in te rnaz iona le nel 
settore del la ch imica p r i m a r i a (di base, inter
media e der iva ta ) (5). 

A tale s i tuaz ione si è g iun t i g r a d u a l m e n t e 
nel secondo q u i n q u e n n i o degli a n n i '60 per 
l'effetto convergen te d i d u e fenomeni . 

Da u n lato il r a l l e n t a m e n t o dei tassi di 
svi luppo dei c o n s u m i , che in precedenza (per 
più di u n decennio) avevano presenta to u n 
r i tmo di cresci ta mo l to elevato. 

Dal l ' a l t ro , u n in tenso sv i luppo quant i ta t ivo 
delle p roduz ion i a t tua to a t t r averso la mol t i 
plicazione del le in iz ia t ive e la real izzazione 
di impian t i di e n o r m i d imens ion i che p re sup
ponevano o r e n d e v a n o necessar ia la conquis ta 
di nuove posizioni su i merca t i . 

Ne è de r iva ta u n a esasperaz ione del la con
correnza sui merca t i in te rnaz iona l i con conse
guent i forti flessioni dei prezzi , in u n mo
men to in cui i costi d i lavoro, di a l cune m a 
terie p r i m e fondamenta l i e degli imp ian t i fa
cevano reg i s t ra re r i l evan t i e cont inui au
men t i (6). 

(5) Sui problemi e l 'andamento attuale del 
settore a livello europeo si vedano anche gli 
articoli del Financial Times sopra citati. 

(6) Sul deterioramento del livello dei prezzi 
dal 1968 al 1971, v. la tabella r ipor ta ta nella Re
lazione di bilancio (c) pagina 97. 

Si vedano in argomento anche i citati arti
coli del Financial Times, 

Il r appo r to fra r icavi e costi p r e sen tava 
cosi u n progress ivo e grave d e t e r i o r a m e n t o 
che veniva a r i d u r r e d ras t i camen te i m a r g i n i 
delle imprese , fin quas i a vanif icarl i . 

I g r u p p i in ternazional i m a g g i o r m e n t e im
pegnat i nel le produzioni tecnologicamente 
avanza te del la ch imica der iva ta e secondar ia 
qua l i «Hoechst », « B A S F », « Rhdne-Pou-
lenc », h a n n o r isent i to in m i n o r m i s u r a di 
tale cr is i , che h a colpito invece b e n p i ù du 
r a m e n t e le imprese cara t ter izzate d a u n pre 
valente impegno nel le p roduz ion i d i massa 
ad al ta in tensi tà di capi ta le . 

Le p roduz ion i tecnologicamente p i ù avan
zate de l la ch imica der iva ta e secondar ia , in
fatti, p u r r i sen tendo anch 'esse de l la sfavore
vole c o n g i u n t u r a e de l l ' aumen to dei costi, 
h a n n o re t to p iù va l idamen te al la p rova , graz ie 
alle loro cara t ter i s t iche par t icolar i (7). 

Si t ra t ta infatt i di p roduz ion i m e n o in
fluenzate da l le economie di scala, p i ù « esclu
sive », che r ich iedono in mol t i casi capac i tà 
non solo p rodu t t ive m a anche p romoziona l i e 
di vendi ta . 

Essendo spesso dest inate al c o n s u m o finale, 
i loro prodot t i h a n n o potuto f ronteggiare i 
maggior i costi in pa r t e a t t r averso mig l io ra 
ment i d i efficienza, in pa r t e a t t r ave r so l 'au
mento dei prezzi . 

I n I ta l ia le cose sono anda te no tevo lmente 
peggio che al t rove per var ie cause che m i li
mi to a r i co rda re s o m m a r i a m e n t e . 

In p r i m o luogo, le maggior i i m p r e s e chi
mich e i ta l iane sono tut te cara t ter izzate da u n a 
net ta p reva lenza del le produzioni d i m a s s a r i 
spet to a quel le d i p iù al to va lore u n i t a r i o del
la ch imica der iva ta e secondar ia (8). 

Esse si sono t rovate , cosi, p i ù esposte ai 
colpi del la cr is i . 

In secondo luogo il r a l l en t amen to dei con
s u m i è s tato in I ta l ia p iù accentua to che al
l 'es tero a causa del la sfavorevole evoluzione 
economica del paese . 

Si a g g i u n g a poi la crescente pesantezza 
del la s i tuaz ione finanziaria del le nos t re azien
de , g rava te d a u n indeb i t amento che h a rag
g iun to livelli e s t r emamen te elevati , i r r ig iden-

(7) Dati sull 'enti tà delle produzioni, sul rap
porto chimica primaria/chimica secondaria, a 
pagine 3-8 del fascicolo di documentazione (a). 

Sui problemi e l 'andamento attuale del settore 
a livello europeo si vedano anche gli articoli del 
Financial Times sopracitati . 

(8) Per un raffronto fra le principali imprese 
chimiche italiane, v. fascicolo di documentazio
ne (a) pagina 65 per capacità produttive e pa
gina 66 per altri dati fondamentali. 
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do la gest ione e r e n d e n d o a r d u o il r i cupe ro 
di u n a soddisfacente redd i t iv i t à . 

Infine - e m i r i fer isco qu i specif icamente 
al g r u p p o Mon ted i son - h a n n o pesato e pe
sano fòr temente su i b i l anc i le d iseconomie 
der ivant i da l l ' e s i s t enza di n u m e r o s e u n i t à p r o 
dut t ive obsolete (per p r o d u z i o n i , d imens ion i , 
localizzazioni) , u n p r o b l e m a , ques to , che si 
è p resen ta to a l cun i a n n i fa i n qua l che g r u p p o 
estèro, m a che in q u e i casi è stato già r isol to 
con u n a p ro fonda r i s t r u t t u r a z i o n e de l l ' az ienda . 

Le reazioni del le i m p r e s e ch imiche inter
nazional i d i f ronte a u n a crisi che , se non è 
sos tanz ia lmente nuova , è pe rò di ampiezza e 
d u r a t a ben m a g g i o r e de l le p recedent i , posso
no esse re collocate su d u e livelli . 

Il p r i m o livello è que l lo del la gest ione a 
breve t e r m i n e . 

La reaz ione gene ra l e è consis t i ta in d ras t i 
che iniziat ive volte a c o m p r i m e r e i costi e 
concretatesi e s senz ia lmen te in forti r iduz ion i 
degli o rganic i e c h i u s u r a di imp ian t i p r o d u t 
tivi e cent r i d i r icerca , c o m e h a n n o fatto pe r 
esempio a n c h e 1'« ICI » e la « Shel l chemica l », 
o l t re a d iverse i m p r e s e a m e r i c a n e (9). 

ÌI secondo livello è invece quel lo del le 
s t ra tegie . 

Sotto ques to profilo la cr is i a t tua le h a posto 
le imprèse c h i m i c h e in te rnaz iona l i di f ronte 
a l l ' es igenza di a ccen tua r e ed accelerare quei 
m u t a m e n t i d i ro t ta e d i asset to che già da al
cun i a n n i mo l t e di esse avevano avviato r i 
spetto al le t endenze d e l l ' u l t i m o ven tenn io . 

In quel per iodo , l 'obie t t ivo cen t ra le de l le 
s trategie indus t r i a l i ne l l a c h i m i c a in te rnaz io
na le è stato il c o n s e g u i m e n t o di d imens ion i d i 
impresa s e m p r e p i ù a m p i e , come mezzo pe r 
ragg iungere t re r i su l t a t i f ondamen ta l i : 

il p ieno s f r u t t a m e n t o del le economie di 
scala, che l ' evoluz ione tecnologica pe rme t t eva 
via v ia di rea l izzare ; 

la d i sponib i l i t à d i u n a p p a r a t o di r icerca 
adegua to al le es igenze de i s ingol i set tori d i 
at t ivi tà e a l la divers i f icazione p rodut t iva rea
lizzata; 

la creazione di u n a s t r u t t u r a commerc i a l e 
e di marketing su sca la in te rnaz iona le . 

Tal i s t ra teg ie h a n n o d a t o or ig ine a u n vas to 
processo d i concen t raz ione indus t r i a l e che h a 

(9) Per le chiusure di impianti , da par te delle 
principali imprese chimiche estere, v. l 'allegato 
al fascicolo di documentazione (b) pagina 4 e 
seguenti; per le riduzioni d i personale operate 
dalle stesse, v. il fascicolo di documentazione (a) 
pagina 51 e seguenti . 

Si vedano anche i citati articoli nel Financial 
Times del 7 e del 23 agosto 1972. 

d e t e r m i n a t o la formazione di u n a s t ru t t u r a 
ol igopolis t ica a livello in te rnaz iona le , cioè di 
pochi , g r a n d i s s i m i g r u p p i che d o m i n a n o il 
me rca to m o n d i a l e e che ne condiz ionano in 
l a rga m i s u r a l ' evoluzione (10). 

I g r u p p i venu t i così a formars i sono, in 
genere , for temente in tegrat i a mon te e impe
gna t i in mol te p roduz ion i der iva te . 

Le loro p roduz ion i di ch imica fine, der i 
va ta e secondar ia , h a n n o assunto notevole am
piezza e sono in con t inua espans ione . 

M a la concent raz ione del le impre se , sbocco 
fatale de l l ' evo luz ione tecnologica verificatasi 
nel la ch imica p r i m a r i a e ca ra t te r izza ta d a u n a 
crescente in tens i tà di capi ta le e da u n e n o r m e 
a u m e n t o d imens iona le degli imp ian t i , non è 
bas ta ta a s tabi l izzare i prezzi in ta le c a m p o 
e a conso l idare i m a r g i n i t r a r icavi e costi . 

La riduzione del n u m e r o delle imprese e il 
diffondersi del le conoscenze h a n n o por ta to , 
nel le p roduz ion i più t rad iz iona l i , a u n livel
l amen to del le abi l i tà , pe r cui la compet iz ione 
h a con t inua to a essere elevata con conseguen
te per icolo di incorrere in sovracapaci tà . 

P e r ques ta rag ione i magg io r i g r u p p i h a n n o 
da qua lche t e m p o r icons idera to le p rop r i e 
s t ra tegie a l la r icerca di u n nuovo equ i l ib r io 
r ispet to ai concorren t i . 

Nei paesi i ndus t r i a lmen te p iù avanza t i , 
r agg iun to sotto il profilo del la d i m e n s i o n e di 
i m p r e s a u n asset to pressoché consol idato , h a n 
no cominc ia lo a p r e n d e r e r i l ievo nuovi indi
rizzi s t ra tegici . 

Vorrei i n d i c a r n e a lcun i che m i s e m b r a n o 
i p iù significativi : 

t endenza a d a r e u n asset to p iù ar t ico
la to al le p roduz ion i d i base e i n t e rmed ie e 
sforzo p e r consegui re u n p iù la rgo m e r c a t o 
pe r tal i p roduz ion i ; 

p ropens ione del le g r a n d i imprese (sem
p r e p iù comparab i l i come d imens ion i , abi l i tà 
tecnica, s t r u t t u r e di r icerca e organizzaz ione 
di marketing) a d i s t inguere la p r o p r i a fisio
n o m i a p rodu t t iva r ispet to a que l l a de i con
cor ren t i a t t r averso a lcune special izzazioni che 
consen tano di a t t enua re i pericoli d i u n a t rop
po accesa compet iz ione; 

u n p iù deciso o r i en t amen to verso il mer 
cato, con l 'obiet t ivo di soddisfare in tegra l 
m e n t e g r u p p i omogenei di b isogni , facendo 
de r iva r e le mot ivaz ioni p rodu t t ive p i ù da i bi
sogni stessi, che non da l le capaci tà tecniche 

(10) Su fusioni, acquisizioni, indirizzi di spe
cializzazione delle principali aziende chimiche 
europee, v. fascicolo di documentazione (a) pa
gine 48-50. 
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e di r icerca possedute , come è invece finora 
in p reva lenza avvenuto; 

magg io r proiezione a val le delle g r and i 
imprese ch imiche a t t raverso lo sv i luppo di 
nuovi processi o di nuovi metodi tecnologica
m e n te avanzat i di lavorazione dei prodot t i ; 

u l te r iore accentuazione del ca ra t te re 
mul t inaz iona le delle g rand i imprese ch imiche 
a t t r averso l 'acquis iz ione di az iende a l l ' es tero . 

Queste tendenze e quest i indir izzi s t ra te
gici emergono sempre più c h i a r a m e n t e e con
c r e t amen te dal le azioni che p iù o m e n o tut te 
le magg io r i imprese ch imiche europee s t anno 
i n t r a p r e n d e n d o . 

Nei p r inc ipa l i paesi europei i pubbl ic i po
teri s t anno assecondando quest i o r i en tament i 
de l l ' i ndus t r i a ch imica , consapevoli de l l ' impor 
tanza di favorire la formazione di a l m e n o due 
g r a n d i g rupp i nazional i , r i spe t t ivamente nel 
c ampo petrol i fero-chimico e pe t ro lch imico-
chimico , che s iano in g rado di essere present i 
in m o d o significativo sul merca to europeo e 
di c o n d u r r e da qui un ' a z ione di pene t raz ione 
a n c h e in ambi to mond ia l e . 

In F r a n c i a la pubb l i ca a m m i n i s t r a z i o n e 
h a già da var i ann i d i re t to i set tori citati 
verso u n a progress iva concent raz ione in d u e 
d iverse d i rez ioni : al g r u p p o pubb l i co « E L F -
E R A P - S N P A » (a cui si è r ecen temente avvi
c inato il g r u p p o « Tota l -Chimie ») è s tato affi
dato il compi to di cost i tuire la » c o m p a g n i a 
di b a n d i e r a » de l l ' i ndus t r i a petrol i fera-petrol
ch imica di base e in te rmedia , m e n t r e il g r u p 
po « Rhône-Pou lenc » (soprat tu t to dopo l 'as
so rb imen to della « Péch iney-Sa in t Gobain ») 
è o r m a i d ivenuto il p ro tagonis ta indiscusso 
de l la r i s t ru t tu raz ione p rodu t t iva nel c a m p o 
del la ch imica der iva ta e di que l la secondar ia . 

Questa r iorganizzazione è s ta ta a t tua ta con 
i mezzi messi a disposizione dal « B u r e a u des 
funsions » ed anche con l ' appoggio finanziario 
delle b a n c h e d'affari , anch 'esse p ro tagon is te 
di u n vort icoso processo di concent raz ione . 

In G e r m a n i a le v icende del la g u e r r a ave
vano impos to u n a f r ammentaz ione dei g r a n d i 
compless i indus t r ia l i . 

Negli u l t imi ann i , però si è verificato u n 
nuovo processo di concentraz ione . 

Li d imens ion i del merca to e sopra t tu t to le 
g r a n d i t radiz ioni del la indus t r i a h a n n o per
messo di p r e p a r a r e per l 'ol igopolio ch imico 
europeo ben t re imprese , che s t anno ora ra
s t re l l ando u n ' i m p o n e n t e serie di az iende ( l i ) . 

(11) Particolari maggiori nel fascicolo di do
cumentazione (a) pagine 48-50. 

« Bayer » e « B A S F », assestata la loro 
posizione a mon te (cioè nel la pe t ro lch imica 
di base) a t t raverso rappor t i d i consociazione 
con B P e Shel l , h a n n o esteso la loro pene t ra 
zione nei set tor i p i ù sofisticati con l ' acquis i 
zione della « T r o p o n w e r k e Dink lage », del la 
svedese « Nords t rom & Siogren » e delle sta
tuni tensi « Chemago Corp » e « Mobay Che
mica l» , la p r i m a ; del la «Beck», del la «Nord-
m a r k W e r k e », del la « Herbol », del la « Gla-
sur i t » e della s ta tun i tense « W i a n d o t t e », la 
seconda. 

Anche la « Hoechst » h a seguito u n ' a n a l o 
ga polit ica acqu i sendo la « C a s s e l l a » , la 
« Reichhold », la « Schwarzkopf », la « T i t an 
G m b H », nonché la inglese « Berger , Jenson 
& Nicholson ». 

Ques t ' espans ione h a prodot to anche qua l 
che conflitto, m a s ta rea l izzando il ch ia ro 
disegno di raccogl iere tu t ta l ' i ndus t r i a tedesca 
a t torno a quest i g r a n d i g r u p p i , e di d a r e ad 
essi a m p i o resp i ro in te rnaz iona le . 

Questi g r u p p i , s imi l i t ra loro per d i m e n 
sione, sono o r m a i sufficientemente differen
ziati pe r special izzazione del la p roduz ione e 
sono forniti d i u n a capaci tà d i espans ione 
tale da eserci tare u n a c h i a r a leadership in 
campo europeo e u n a presenza d e t e r m i n a n t e 
in campo mond ia l e . 

Così la « Hoechst » si è special izzata nel le 
fibre poliestere, nel pol iet i lene ad a l ta densi tà , 
nei p igment i o rganic i ; la « B A S F » in a l cune 
mater ie p las t iche, nei colorant i e nelle vern ic i 
e p i t tu re ; la Bayer ne l le fibre ac r i l i che , ne i 
pol icarbonat i ABS e nei colorant i e p igmen t i , 
nei mater ia l i fotosensibil i e nei fitofarmaci. 

In Gran Bre tagna , con « Shel l » e « B P » 
in campo petrolif ero-petrolchimico, e « ICI » 
in quel lo pe t ro lchimico-chimico , la s i tuazione 
ha già assunto d a t empo u n a configurazione 
s imile . 

In Olanda , p res id ia to dal la par tec ipaz ione 
alla « Shell » il set tore petrol ifero-petrolchi-
mico, la s t ra tegia pubb l i ca h a concent ra to 
tu t te le forze del set tore ch imico in u n a un ica 
impresa 1'« ARO », m e n t r e il Belgio, p e r for
za di cose, h a scelto u n a s t rada d iversa : 
quel la di d iveni re la testa di ponte del mag
gior n u m e r o possibi le di filiali amer i cane . 

Questi nuovi indir izzi s trategici de l l ' i ndu
str ia ch imica v a n n o considerat i in u n a pro
spett iva di m e r c a t o cara t te r izza ta d a d u e fe
n o m e n i p r inc ipa l i : la formazione d i u n g ran
dissimo merca to europeo unificato pe r condi
zioni e comparab i l e pe r d imens ion i a quel lo 
nord-amer icano , e la g r adua l e indust r ia l iz-
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zazione di u n a par te dei paesi oggi sotto
sv i luppa t i . 

I l p r i m o fenomeno i n d u r r à le g r a n d i im
prese 'Chimiche europee ad a t t u a r e u n a r i 
s t ru t t u r az ione del le p rop r i e a t t iv i tà su l nos t ro 
cont inen te pe r consol idare le posiz ioni di p r e 
m i n e n z a d a «sse acquis is te nel processo d i 
specia l izzazione cui h o sopra accenna to . 

1 II secondo por t e rà Jé g r and i i m p r e s e ch i 
m i c h e del m o n d ò ad in te rven i re in m i s u r a 
crescente ne i paes i i n v ia di sv i luppo , affian
c a n d o n e in va r i mod i la cresci ta i n d u s t r i a l e 
nel c a m p o del la ch imica . 

In ques ta d i rez ione le imprese sono sp in t e 
d a l l ' o p p o r t u n i t à di va lor izzare m a g g i o r m e n t e 
Iè p rop r i e tecnologie e di rafforzare la p r o 
p r i a posiz ione pe r q u a n t o r i g u a r d a l ' app rov 
v ig ionamen to di ma t e r i e p r i m e . 
, Su l l a ba se di quest i o r i e n t a m e n t i de l l a 

g r a n d e i ndus t r i a ch imica eu ropea n o n m i 
s e m b r a azza rda to p revede re che il q u a d r o ge
ne ra l e del set tore verso il 1980 p r e sen t e r à , in 
E u r o p a , a l cune notevoli differenze r i spe t to a 
que l lo a t tua le . 

V e r r a n n o ve ros ìmi lmen te a s tab i l i r s i mag
gior i l egami , p rodu t t iv i e di s cambio , fra le 
i m p r e s e operan t i nel c a m p o del le p r o d u z i o n i 
di base e dei g r and i in t e rmed i ; fra tal i i m 
prese le c o m p a g n i e petrol i fere a v r a n n o as
s u n t o u n peso assai p iù r i levante de l l ' a t t ua l e . 

I l c a m p o del le p roduz ion i c h i m i c h e de r i 
va te ( in pa r t i co la re ma te r i e p la s t i che e fibre 
s intet iche) s a r à d o m i n a t o da u n n u m e r o an 
cor p i ù r ido t to di imprese a vocazione s t ret
t a m e n t e ch imica , cara t te r izza te d a u n ' a c c e n 
tua ta c o m p l e m e n t a r i e t à dei r ispet t ivi p u n t i d i 
forza, c o m p l e m e n t a r i e t à consegui ta su l l a sp in
ta del c o m u n e interesse del le i m p r e s e a di
s t inguers i , o g n u n a , in par t ico lar i c a m p i . 

Il m a g g i o r sv i luppo che sa rà da to d a que 
s te imprese c h i m i c h e al le p r o d u z i o n e tecnolo
g icamen te p iù avanza te nel set tore de r iva to e 
secondar io , v e r r à or ienta to in m o d o d a soddi
sfare o l t re che i vecchi tipi di c o n s u m i a n c h e 
i c ons umi nuov i che v a n n o e m e r g e n d o in va r i 
c a m p i da l le s e m p r e p iù complesse e sofisticate 
es igenze, i nd iv idua l i e collett ive, di u n a so
cietà economicamen te e soc ia lmente p i ù evo
lu ta . 

È infine p r o b a b i l e che fra le i m p r e s e ch i 
m i c h e da u n lato e, da l l ' a l t ro , gli u t i l i zza tor i 
dei loro prodot t i pe r il c o n s u m o finale ven
g a n o a s tabi l i rs i fo rme di più s t re t to agganc io 
a t t r avèrso la fo rn i tu ra in tegra ta e comple 
m e n t a r e d i p rodot t i e servizi . 

À ques to p u n t o mi s e m b r a ci si d e b b a 
po r r e u n a ' domanda : 

E cioè: esiste ne l nos t ro paese u n a suffi
ciente consapevolezza di tut t i i p ro b l emi im
pliciti in ques te t endenze di sv i luppo del la 
ch imica europea ? 

È difficile r i sponde re oggi a u n in ter roga
tivo del genere , m e n t r e il p i a n o ch imico at
tende ancora di essere comple ta to . 

Nella pa r t e s inora es is tente e che r i g u a r d a 
la sola ch imica de l l ' e t i l ene , il p i a n o ch imico 
è i n d u b b i a m e n t e a t t en to ai vincoli posti dal 
l 'evoluzione in at to a l ivello eu ropeo . 

Il p i ano concen t ra p r e v a l e n t e m e n t e la sua 
att ività su due l ivell i del p r o b l e m a : quel lo 
del la s t r u t t u r a indus t r i a l e globale e quel lo 
delle d imens ion i del le u n i t à p rodu t t ive . 

Andrebbe p r o b a b i l m e n t e cons idera to an
che u n terzo, que l lo de l la special izzazione 
del le imprese , dove il r i f e r imento al q u a d r o 
europeo a s s u m e u n ' i m p o r t a n z a a n c h e m a g 
giore. 

È la special izzazione del le imprese , infatt i , 
che può cost i tu i re il fulcro di u n ' a z i o n e che 
si p roponga di a s s i cu ra r e u n a p resenza nazio
na le , a t t iva e cond iz ionan te , fra i magg io r i 
g rupp i ch imic i europe i . 

Questo non significa che si devono asse
g n a r e ruol i pr iv i legia t i a q u e s t a o que l la im
presa , m a r iconoscere che al di là dei vincoli 
quant i ta tv i , necessar i ad evi tare sp rech i e so-
vracapac i tà , ogni i m p r e s a h a u n a s u a logica 
di sv i luppo che la colloca in u n a posizione 
par t ico lare r ispet to al m e r c a t o europeo . 

L ' indus t r i a ch imica i ta l iana p u ò a s s u m e r e 
u n a posizione n o n secondar ia in ambi to eu
ropeo, anche se pa r t e d a livelli p iù a r r e t r a t i 
e se si t rova in condiz ioni p iù difficili r i spet to 
ai maggior i concor ren t i . 

II r a g g i u n g i m e n t o di quel la posizione di
pende anzi tu t to da l la capac i tà del le imprese , 
che devono t rovare in se stesse la forza e le 
idee per r i s t r u t t u r a r s i e p rog red i r e . 

Ma è anche ve ro che quel l 'ob ie t t ivo ben 
difficilmente po t r à essere consegui to senza 
l ' appoggio di u n ' a z i o n e pubb l i ca consapevole 
del la necessità di va lo r izza re p i e n a m e n t e le 
potenzial i capaci tà d i sv i luppo del le imprese 
in funzione europea . 

In c a m p o in te rnaz iona le , « Monted i son » 
p u ò contare su notevoli p u n t i d i forza pe r 
svolgere, nel q u a d r o di u n coerente indir izzo 
polit ico, un ' a z ione di p u n t a pe r r iaf fermare e 
u l t e r io rmente s v i l u p p a r e la p resenza i t a l i ana 
nel contesto europeo . 

Innanz i tu t to pe r la sua t radiz ione , per 
quel lo che Monted i son h a significato in pas
sato nel c ampo de l la r icerca ch imica , pe r la 
consue tud ine ad ope ra r e sui merca t i p iù lon
t an i e difficili. 
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Poss iamo sedere al lo stesso tavolo con i 
maggior i opera tor i del settore in Eu ropa e 
questo ancor oggi è p u n t o di forza da non sot
tova lu ta re . 

Ino l t re il fa t tura to g lobale di «Montedison» 
colloca il Gruppo al qua t to rd ices imo posto 
nel la classifica di Fortune dei 300 maggior i 
g r u p p i indus t r i a l i non amer i can i e già oggi 
quas i u n terzo del la sua a t t iv i tà è des t ina to 
ai merca t i esteri (12); 

Anche la s t r u t t u r a del G r u p p o è ar t icolata 
su basi in te rnaz ional i , come potre te vedere 
da l la documentaz ione a l legata a l l ' u l t i m a rela
zione di b i lancio (13). 

« Montedison », inol t re , d ispone di u n in
gente pa t r imon io tecnologico il chi valore è 
i n t e rnaz iona lmen te r iconosciuto e si p ropone 
di rafforzarlo u l t e r io rmen te col po tenz iamento 
del le sue organizzazioni e s t r u t t u r e di r icerca. 

L ' i m p e g n o di « Montedison » ne l la r icerca , 
con u n a spesa di circa 60 mi l i a rd i l ' anno , h a 
u n a d imens ione senza confronti nel nos t ro 
paese ed è par i a u n qu in to de l la spesa glo
ba le sos tenuta pe r la r icerca in I ta l ia . 

Le at t ivi tà di r icerca del Gruppo , u n a volta 
risolt i i p rob lemi p iù impel len t i , sono dest ina
te ad or ientars i s e m p r e p iù nei p ross imi a n n i 
verso i settori avanzat i del la ch imica (14). 

Cer t amen te non vog l iamo nasconderc i che 
le difficoltà che il g r u p p o « Monted ison » sta 
a t t r ave r sando r i sch iano d i d a n n e g g i a r e anche 
la possibi l i tà d i ope ra re su a l t r i merca t i e 
sopra t tu t to di i s t i tu i re r appor t i di col labora-

(12) Le immobilizzazioni del Gruppo all'este
r o : ripartizione per Divisioni, v. fascicolo di 
documentazione (a) pagina 88; aliquota su im
mobilizzazioni totali, v. fascicolo di documenta
zione (a) pagine 89; ripartizione per grandi aree 
geografiche, v. allegato al fascicolo di documen
tazione (ò) pagina 15. 

Il personale del Gruppo assunto ed operante 
al l 'estero: ripartizione per Divisioni, v. fasci
colo di documentazione (a) pagina 90; ahquota 
su totale organico, v. fascicolo di documenta
zione (a) pagina 91. 

Le vendite del Gruppo al l 'estero: ripartizione 
dei ricavi per Divisione, v. fascicolo di docu
mentazione (a) pagina 92; ripartizione del fat
tura to all 'estero per grandi aree geografiche, 
v. allegato al fascicolo di documentazione (b) 
pagina 16. 

(13) Quanto alle consociate e partecipazioni 
all 'estero, v. l 'appendice IV, Partecipazioni, ta
belle nn . 1 e 2 in Relazione di bilancio (c) pa
gina 106 e seguenti; per le immobilizzazioni e il 
personale all 'estero, v. fascicolo di documenta
zione (a) pagine 88-89 e 90-91. 

(14) Per la ripartizione dell 'impegno di Mon
tedison nella ricerca nei vari settori nel 1971 e 
1972, v. fascicolo di documentazione (a) pagina 94. 

zione e s cambi di esper ienze con gli a l t r i ope
rator i in te rnaz iona l i . 

« Monted ison » p u r t r o p p o non è so l tan to il 
q u a r t o g r u p p o ch imico del m o n d o pe r fat tu
rato; è anche il p r i m o g r u p p o ch imico nel 
m o n d o per en t i tà del le perd i te . 

Questo c e r t a m e n t e non cont r ibuisce alla 
sua i m m a g i n e a l l ' es tero . 

Ed è p ropr io la coscienza di ques ta s i tua
zione ad imporc i di opera re con la m a s s i m a 
sol leci tudine pe r r ipo r t a re « Monted ison » a 
u n livello compet i t ivo con i g r a n d i g rupp i 
esteri . 

Le scelte s t ra tegiche che « Monted ison » 
h a effettuato, lo sforzo di razional izzazione 
in te rna , la verifica de i p rob lemi con il potere 
pubbl ico , cost i tuiscono le p remesse per il r i 
lancio del g r u p p o . 

P u r di consegui re questo r i lanc io ci s i amo 
d ich iara t i d isponib i l i a pesant i sacrifici e ab
b iamo compiu to scelte precise che h a n n o al
lon tana to da noi u n a volta pe r tu t te il fan
tasma del cong lomera to finanziario, cioè del 
complesso di a t t ivi tà eterogenee t enu te insie
m e sol ta tnto da vincol i speculat ivi . 

« Montedison » è u n g r a n d e g r u p p o indu
str iale ch imico che vuole t o rna re ad essere 
competi t ivo su l la scena mond ia l e . 

Non è e non deve d iventare u n ca lderone 
di at t ivi tà e terogenee, tenute in v i ta sol tanto 
per ragioni ass is tenzial i . 

P a r t e c i p a n d o a l l ' i ndag ine in córso ne l l ' a l 
tro r a m o del P a r l a m e n t o , che h a pe r oggetto 
in modo p iù specifico la s i tuazione di Mon
tedison, ho cercato d i t ra t teggiare so mmar i a 
mente tu t ta la s i tuaz ione del g r u p p o , le l inee 
di soluzione dei suoi p rob lemi e le cara t te r i 
st iche del p i ano di inves t iment i . 

In questa sede, con il vostro consenso vor
rei soffermarmi sugl i aspett i p iù d i r e t t amen te 
inerent i ai p r o b l e m i chimic i e ai r appor t i con 
la p r o g r a m m a z i o n e naz iona le . 

Il p r o g r a m m a di invest iment i ch imic i di 
« Montedison » ci s e m b r a del tu t to compat i 
bile con le indicaz ioni del p i ano ch imico . 

A questo propos i to , vorre i esporvi a lcune 
osservazioni che t roverete sintet izzate nel le 
tabelle che vi sono state d is t r ibui te . 

Il p iano ch imico nazionale p revedeva per 
l ' i ndus t r i a i t a l i ana del settore u n o sv i luppo 
della p roduz ione d a 4.280 mi l i a rd i nel 1970 
a 5.860 mi l i a rd i nel 1973, va lu ta t i in mone ta 
1970 (vedere tabel la 1). 

Dato che il p i ano prevede u n tasso di svi
luppo med io a n n u o del prodot to lordo par i 
a l l ' i l pe r cento c i rca , si può es t rapolare , sul
la base di ques t a previs ione , u n a p roduz ione 
globale di 12.000 mi l i a rd i nel 1980. 
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TABELLA I . 

Piano chimico nazionale {in termini reali riportati a moneta 1970). 

1968 1970 1971 1973 1980 

Valore della produzione {10* lire) . . 3.900 4.280 (a)<4.750) 5.860. (b) ( ^ 12.000 

2! 7 nnA *.500 p r imar i a 
71-80 ~ ~~ 2.500 secondaria 

273.000 460.000 
(+ 187.000; ri
spetto al 1071) 

{a) Dato interpolato sulla serie prevista 1970-73. 
(b) Il p iano prevede un tasso di sviluppo medio annuo del prodotto lordo pa r i a l l ' l l % 

circa nel periodo 1971-80. Tale tasso è stato in pr ima approssimazione attr ibuito al valore 
della produzione per avere un elemento di riferimento al 1980. 

A ques t a p r o d u z i o n e il p i a n o fa cor r i spon
d e r e hel lo stesso pe r iodo u n inves t imen to di 
7.000 m i l i a r d i , in m o n e t a '70. 

Nel decenn io , s e m p r e secondo il p i ano , 
l 'occupazione d e l l ' i n d u s t r i a c h i m i c a dovrebbe 
sal i re , d a 273.000 a 460.000 un i t à , con u n au
men tò di 187.000 r i spet to al 1971. 

I da t i consun t iv i del 1971 e quel l i preve
dibi l i p e r il 1972 fanno reg i s t r a re fin d ' o r a 
u n a sens ib i le r i duz ione degli i nc remen t i m e d i 
a n n u i de l va lo re del la p roduz ione del n u m e r o 
degli a dde t t i . 

Infat t i da l 1970 al 1972 il va lore del la p ro
duz ione h a avu to u n i nc r emen to m e d i o a n n u o 
del 4 3 p e r cento con u n a u m e n t o di soli 4.000 
addet t i , nonos t an t e s iano stat i effettuati inve
s t iment i p iu t tos to e levat i , che si agg i r ano su i 
1.150 'mi l ia rd i di l i re (vedere tabe l la 2). 

S i amo d u n q u e mol to al di sotto del le p r e 
visioni del p i a n o ch imico , e questo per la 
p resenza concomi tan te dì d u e f enomeni : 

u n notevole r a l l e n t a m e n t o de l la p r o d u 
zione c h i m i c a in re laz ione a l la fase cong iun
tu ra le p a r t i c o l a r m e n t e avversa , che cara t te 
r izza n o n solo l ' i n d u s t r i a i ta l iana m a a n c h e 
quel la d i a l cun i paes i europe i ; 

l ' in tenso processo di r i s t ru t t u r az ione in 
at to n e l l ' a m b i t o de l la i n d u s t r i a ch imica nazio
na le che in te ressa sia il set tore p r i m a r i o che 
il set tore secondar io . 

Ques t ' u l t imo ' fenomeno non poteva essere 
previs to nei t e r m i n i in cui si è verif icato: 
b u o n a p a r t e degli inves t iment i che si effet

t uano ne l l ' i ndus t r i a ch imica se rvono a far 
fronte a l l ' i nvecch iamento degl i i m p i a n t i e 
d a n n o luogo a p roduz ion i e a poss ib i l i tà occu
pazional i che non sono agg iun t ive m a sosti
tut ive r ispet to al le s t r u t t u r e p receden t i . 

Su l la base di ques te p remesse « Monted i -
son » h a e labora to u n a nuova prev i s ione di 
sv i luppo de l l ' i ndus t r i a ch imica , che è s inte
t izzata ne l la tabel la 2. 

Secondo le nos t re previs ioni , b i sogna ipo
t izzare u n inc remen to m e d i o a n n u o non s u p e 
r iore al 9,5 pe r cento nel pe r iodo 1973-1980. 

Pe r t an to la p roduz ione al 1980;sarà pa r i a 
9.000 mi l i a rd i ( sempre va lu ta t a al va lo re del
la mone ta 1970). 

Vorre i sot tol ineare che secondo a l cun i 
esper t i queste previs ioni sono g ià o t t imis t iche 
perché si basano su l l ' a t t esa di u n a sensibi le 
r ip resa delle a t t ivi tà p rodut t ive d e l l ' i n d u s t r i a 
ch imica sopra t tu t to nel la seconda m e t à •del 
decennio . 

Pe ra l t ro quest i da t i , che sono frut to di ela
borazioni in te rne del g r u p p o , sono in l inea 
con le previs ioni dei p r inc ipa l i p rodu t to r i 
europei e con quel le del p iano francese e del 
proget to NEDO, di inves t iment i del Regno 
Unito. ; 

Concen t rando le nos t re previs ioni su u n 
per iodo p iù r is t re t to , sul qua le è p i ù facile 
avanza re va lu taz ioni a t tendib i l i , poss i amo 
prevedere che nel per iodo 1973-1977 l ' indu
s t r ia ch imica effettuerà da 3.100 a 3.700 mi -
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l iardi d i inves t imen t i che p e r m e t t e r a n n o la 
-ereazione di c i rca 60.000 nuov i posti di la
voro. 

Non s i amo in g r a d o di v a l u t a r e con esat
tezza-l 'entità dei d i s inves t imen t i che dovran 
no--assere- a t tua t i dag l i a l t r i g r u p p i , m a pos
siamo, p revede re che g l o b a l m e n t e il s a ldo oc
c u p a z i o n a l e , s a r à d i 20.000 u n i t à c i rca . 
',[.-, Esaminiamo o r a la posiz ione di « Monte
dison » nel contesto di ^queste prev is ion i . 

. I , p r o g r a m m i del g r u p p p p r evedono da l 
1973 al 1977 inves t imen t i p e r 1.177 m i l i a r d i , 
in .moneta e costi; '70,. nel la c h i m i c a p r i m a r i a 
e secondar ia (yedere tabe l la 3). : ; 

. .Questo p r o g r a m m a è in l inea con l a posi
zione a t t u a l m e n t e de t enu t a da l g r u p p o « Mon
tedison » in amb i to naz iona le , in q u a n t o gli 
inves t iment i previs t i s u p e r a n o di poco il 30 
per cento de l tota le degl i inves t imen t i del
l ' i ndus t r i a ch imica i t a l i ana . 

Si devono pe rò ev idenz ia re a l cun i aspet t i 
essenzial i del p r o g r a m m a che deno tano u n a 
sostanziale evoluzione del g r u p p o nel le a t t i 
vità c h i m i c h e e cioè: 

u n a pa rz ia l e flessione degli inves t iment i 
« Monted i son » nel set tore p r i m a r i o che , con 

857 mi l i a rd i , r app re sen t ano poco p i ù del 35 
per cento del totale naz iona le , r i spe t to al la 
quota a t tua le di Montedison di c i rca il 50 per 
cento sul valore del la p roduz ione del set tore; 

u n sostanziale i nc remen to degl i invest i 
men t i del g r u p p o nel se t tore de l la ch imica 
secondar ia che li po r t a a c i rca il 30 pe r cento 
del totale naz ionale in ques to c a m p o , r i spet to 
ad u n a quota a t tua le di p re senza di Monte 
dison nel la ch imica secondar ia di c i rca il 10 
per cento sul totale naz iona le in t e r m i n i di 
valore del la p roduz ione . 

P e r « Montedison » ques ta svol ta n o n deve 
significare so l t an to u n a espans ione de l l ' a t t i 
v i tà p rodu t t iva ne l la ch imica fine m a a n c h e 
un cont r ibu to a l l ' ausp ica to processo di r i s t ru t 
tu raz ione del la ch imica secondar i a naz iona le . 

Da quest i da t i si può n o t a r e che nel qu in 
q u e n n i o anche se « Monted i son » i n t ende svi
l u p p a r e il suo impegno ne l la secondar i a , il 
g r u p p o m a n t e r r à u n a p resenza di g r a n d e r i 
lievo nel la p r i m a r i a . 

Nella p r i m a r i a , infatt i , accan to a l la chi 
mica di base esistono p r o d u z i o n i de r iva te , 
come le ma te r i e p las t iche e le fibre, che r i 
ch iedono tecnologie avanza t i s s ime e fornisco-

TABELLA 3 

Programma di investimenti Montedison per il quiquennio 197S-1977 

(in termini reali a moneta 1970) 

INVESTIMENTI % valore 
produzione 

Miliardi 
di lire 

% sul totale 
Montedison 

% sul totale 
nazionale 

Montedison 
sul totale 
nazionale 

Settore : 

Indus t r ia chimica p r imar i a . . . . 857 73 35 50 

Indus t r ia chimica secondaria . . . 320 27 30 io" 

TOTALE . . . (a) 1.177 100 3 0 - 3 5 3 0 - 3 5 

Addetti 20.000 — 14.000 (b) = 6.000. 

(a) Per rendere questa tabella omogenea alle valutazioni del Piano chimico, i dati (oltre 
che essere valutat i a moneta 1970) non comprendono il costo degli investimenti ant inquina
mento (circa 100 miliardi) . Per tan to le cifre differiscono da quella di pagina 109-119 della 
» Documentazione ». 

(b) Ristrut turazione stabilimenti e disinvestimenti chimici. 
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no prodott i di p r i m a r i a necessità pe r i consu
mator i . 

Queste p roduz ion i devono essere man te 
nute ai migl ior i l ivell i tecnologici, perché 
sono la p remessa ind ispensabi le per lo svi
l u p p o di u n a ch imica secondar ia compet i t iva . 

L 'esper ienza degli a l t r i paesi ci d imos t r a 
che il r appo r to t ra ch imica p r i m a r i a e chi
mica secondar ia deve sì essere modificato nel 
nostro paese, m a in t e rmin i qual i ta t iv i , non 
quant i ta t iv i . 

In tu t ta E u r o p a infat t i , ol tre il 50 per cen
to del la p roduz ione ch imica proviene e conti
n u e r à a p roven i re da l l a ch imica p r i m a r i a . 

P e r quan to r i g u a r d a l 'occupazione di re t ta 
a segui to degli inves t iment i « Monted ison », 
poss iamo v a l u t a r e che nel complesso le atti
vi tà c h i m i c h e del g r u p p o p e r m e t t e r a n n o di 
c reare circa 20.000 nuovi posti di lavoro. 

In buona pa r t e tu t tav ia , quest i nuovi po
sti di lavoro sono dest inat i allo stesso perso
na le reso d isponib i le da i processi di dis inve
s t imento e da l la c h i u s u r a dei p u n t i di crisi 
ch imic i . 

Il saldo occupazionale net to sa rà q u i n d i d i 
circa 6.000 u n i t à senza tener conto del settore 
fibre, dove il p r o b l e m a h a cara t te re nazio
nale e deve essere affrontato su a l t re bas i . 

Va c o m u n q u e t enu to presente che il p ro
b l ema del la m a n o d o p e r a è s t re t t amente con
nesso al proceso di r i s t ru t tu raz ione in at to 
nel g ruppo , che ha come scopo fondamenta le 
quel lo di d i fendere la va l id i tà del posto di 
lavoro dei d ipenden t i a t t ua lmen te occupat i . 

I n ade renza al p i ano , « Montedison « h a 
compiu to r i nunce impor t an t i . . 

Il g r u p p o aveva previs to ingent i invest i
ment i , pe t ro lch imic i ne l l ' a r ea di Cagl ia r i : ci 
è stato chiesto di r i n u n c i a r e a tale proget to 
e pe r t an to ci s i a m o t rovat i ne l la necessi tà di 
localizzare nel t r i angolo M a r g h e r a - F e r r a r a -
Mantova u n a pa r t e degli impian t i previst i per 
Cagliar i , con ben" d iverse condizioni di age
volazione. * 

P e r t a n t o se il p i a n o afferma che il polo 
pet rolchimico di Marghera -Fer ' r a ra -Mantova 
deve essere m a n t e n u t o in efficienza, si deve 
e samina re se esistono le condizioni pe rché gli 
svantaggi provocat i da l la m a n c a n z a di ade
guat i incentivi non supe r ino i vantaggi der i 
vanti da l la magg io re v ic inanza ai merca t i . 

Inol t re il nos t ro g r u p p o si è d ich ia ra to 
disponibi le ad ade r i r e al le iniziative consor
tili per il cracking de l l ' e t i lene , ed anche a 
cedere ad a l t r i u n a quo ta pa r t e del la p rodu
zione del suo i m p i a n t o di Pr io lo . 

Tut tav ia , q u a n d o si cons ider ino i pa re r i 
di conformità r i lasciat i dal C IPE negli u l t imi 

ann i , r i sul ta ch i a r amen te che la posizione di 
Montedison è s ta ta ne t tamente sacrif icata r i 
spet to a quel la accordata agli a l t r i p r inc ipa l i 
operator i chimici (15). 

A quan to ci r i sul ta , i pa re r i di conformi tà 
nei set tori ch imico e delle fibre concessi a 
« S i r » ed « Anic » sono par i r i spe t t ivamen te 
al 347 per cento ed al 127 per cento r ispet to 
agli immobi l izz i tecnici di quest i d u e g r u p p i 
al 31 d i cembre 1969. 

P e r « Montedison », questa pe rcen tua l e è 
sol tanto del 20 per cento. 

E devo d i re che i cr i ter i genera l i , in base 
ai qual i si è voluto compiere ques to sacr i 
ficio, non sono ma i stati enuncia t i e at ten
d i a m o ancor oggi di conoscerli , p u r senza 
voler s e m b r a r e t roppo curiosi . 

P e r questo « Montedison » h a sot tol ineato 
da diversi mesi l 'es igenza che la p r o g r a m 
mazione nazionale definisse u n ruo lo preciso 
per i maggior i opera tor i ch imic i , p e r evi tare 
che con il d e n a r o pubbl ico si finanzino spre
chi e sovracapaci tà p rodut t ive . 

La seconda r ich ies ta fo rmula ta a l la pro
g r a m m a z i o n e nazionale r i g u a r d a il finanzia
m é n t o del nostro p r o g r a m m a di inves t iment i . 

Anche qu i è necessario fare u n a precisa
zione. 

« Montedison » h a in corso di a t tuaz ione o 
allo s tudio inves t iment i in tu t te le sue at t i
vità pe r ol t re 3.000 mi l i a rd i ; tu t tav ia questo 
p r o g r a m m a r i g u a r d a l ' in tero per iodo 1972-77 
ed anzi , se non vi s a r a n n o sensibi l i mig l iora
ment i cong iun tu ra l i nei settori p r io r i t a r i del 
g ruppo , cer te real izzazioni d o v r a n n o neces
sa r i amen te s l i t tare in u n per iodo u l te r io re . 

A questo p r o g r a m m a di inves t iment i «Mon
tedison », in tende far fronte servendos i di 
tut t i gli s t r umen t i finanziari d i sponib i l i : dal 
l ' au tof inanz iamento che si r i t iene possa via 
via r icost i tuirs i sopra t tu t to dopo il 1975, al 
finanziamento o rd inar io da par te di ist i tuti 
banca r i , a l l ' emiss ione sui merca t i ester i , alle 
cessioni di impian t i e par tecipazioni in settori 
di interesse non pr ior i ta r io . 

Le nostre r ichieste al la p r o g r a m m a z i o n e 
nazionale r i g u a r d a n o soltanto gli inves t iment i 

(15) V. fascicolo di documentazione (a) : pa
gina 67 per la ripartizione' fra le maggióri azien
de chimiche e di fibre dei pareri di conformità 
rliasciati dal 30 aprile 1969 al 23 maggio 1972; 
pagina 68 per il rapporto fra investimenti rela
tivi ai pareri di conformità rilasciati nel periodo 
di cui sopra e gli immobilizzi dei gruppi richie
denti; pagina 69 per l'elenco dei parer i di con
formità rilasciati dal CIPE nel periodo 30 aprile 
1969-23 maggio 1972. 
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agevolat i ; n u l l a di d iverso cioè, d a q u a n t o è 
già stato concesso agli a l t r i g r u p p i ch imic i 
operant i nel Mezzogiorno . 

L 'onere pe r la finanza p u b b l i c a non è m a g 
giore di que l lo r ich ies to p e r quals ias i a l t ro 
inves t imento agevola to nel sud , proget ta to da 
quals ias i a l t ro ope ra to re . 

a Montedison », pe r a l t r o , h a anche segna
lato la s i tuaz ione di cer t i s t ab i l iment i al no rd . 

Vi sono a ree minacc i a t e d a u n ar res to del
l ' indus t r ia l izzaz ione ed è o p p o r t u n o che si 
esamini il p r o b l e m a degli eventua l i invest i
ment i necessar i , non pe r a g g r a v a r e fenomeni 
di congest ione m a p e r d i fendere la s t r u t t u r a 
indus t r ia le già es is tente da l r i sch io del ia obso
lescenza e de l la conseguen te d isoccupazione 
per i lavora tor i che vi sono addet t i . 

Questo p r inc ip io , del res to , m i s e m b r a che 
sia già stato recepi to ne l la legis lazione a t tua le 
che p revede d ivers i s t r u m e n t i di finanziamen
to agevolato p e r far fronte al le r i s t ru t t u r a 
zioni indus t r i a l i . 

Res ta d a v a l u t a r e se ques te forme di finan
z iamento agevolato sono sufficienti sopra t tu t to 
in quel le zone le cui a t t iv i tà indus t r i a l i sono 
in g rave decadenza . 

Ma anche in ques to caso, si t ra t ta di u n 
p rob lema gene ra l e va l ido pe r tut te le indu
str ie operant i in que l t e r r i to r io , non sol tanto 
per « Monted i son ». 

Al t re r ichies te del g r u p p o r i g u a r d a n o nor
me legislat ive pe r il finanziamento del le in
f ras t ru t tu re consor t i l i , del le opere cont ro l ' in
q u i n a m e n t o e de l la r icerca scientifica. 

Il p i ano di i nves t imen t i del g r u p p o r ichie
de infatt i adegua t i servizi e i n f r a s t ru t tu re che 
in molt i casi sono des t ina t i a soddisfare le 
necessità non solo degl i s t ab i l imen t i , m a di 
tutti gli i n s ed i amen t i i ndus t r i a l i ed u r b a n i 
del la zona e p e r t a n t o sono a car ico de l l ' au to 
r i tà pubb l i ca . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a la lotta cont ro l ' in
q u i n a m e n t o « Monted i son » h a previs to u n a 
spesa che è pa r i al 10 pe r cento dei nuovi 
inves t iment i ch imic i . 

P e r i vecchi i m p i a n t i , la lotta cont ro l ' in
q u i n a m e n t o r i ch iede u l t e r io r i inves t iment i pe r 
100 mi l i a rd i , ed opere consor t i l i pe r a l t r i 110 
mi l i a rd i . 

Infine, pe r q u a n t o r i g u a r d a la r icerca , 
« Monted i son » ausp i ca il po t enz i amen to del 
s i s tema i m p e r n i a t o su l fondo IMI , nel senso 
di u n a magg io re pa r t ec ipaz ione pubb l i ca al 
r i schio del la r icerca , e d i u n p i ù preciso 
o r i en tamen to del s i s t ema del le incent ivazioni 
verso gli obiett ivi de l la p r o g r a m m a z i o n e eco
nomica . 

Anche queste r ichies te , come si vede , non 
esorb i tano da i c r i te r i genera l i d i u n a sana 
poli t ica indus t r i a l e . 

Il terzo p u n t o in d iscuss ione con la p ro
g r a m m a z i o n e naz iona le r i g u a r d a il p r o b l e m a 
del la r i s t ru t tu raz ione e del la c h i u s u r a di al
cun i imp ian t i . 

A tale r i gua rdo v a n n o t enu te p resen t i le 
ben diverse condizioni in cui h a n n o po tu to 
ope ra re i g r u p p i esteri concorrent i di Mon
tedison. 

S i tuaz ioni di difficoltà e d i crisi si presen
tano n a t u r a l m e n t e anche presso tali g r u p p i . 

Essi però ope rando in s i tuaz ioni d iverse 
sono s e m p r e s tat i in g rado di r eag i re solleci
t a m e n t e c h i u d e n d o gli imp ian t i d ivenu t i an
t ieconomici ed ev i tando qu ind i l ' i n so rge re o 
il p ro t r a r s i del le pe rd i te da èssi de r ivan t i . 

Si deve inol t re tenere p resen te che « Mon
tedison », p rop r io per il r i t a rdo con cui è ini
z ia ta l 'opera di r i s a n a m e n t o gest ionale , si t ro
va in s i tuazioni di notevole svantaggio r i spet to 
ai concorrent i che h a n n o potu to g r a d u a l m e n t e 
r i n n o v a r e i p rop r i impian t i , c h i u d e r e quel l i 
m e n o produt t iv i ed ass icurars i cosi u n p iù 
elevato r appo r to fra fa t tura to ed immobi l izz i 
lordi . 

L 'az ione di r i s a n a m e n t o de l la gest ione e 
di r io rganizzaz ione del la s t r u t t u r a del g r u p p o 
compor t a qu ind i l 'es igenza di r i so lvere con 
g r a d u a l i t à m a con tempest iv i tà , il p r o b l e m a 
dei pun t i di cr is i : circa 60 u n i t à operan t i in 
d ivers i set tori (tessile, fibre, m i n e r a r i o , at t i
vi tà d iverse) , con u n persona le e sube ran te 
che si p u ò va lu t a re a circa 24 m i l a u n i t à . 

Vorre i sot tol ineare che ques ta va lu taz ione 
dei p u n t i di crisi non t iene conto di tu t te le 
possibi l i improvvise ch iu su re che po t r ebbe ro 
r ende r s i necessar ie pe r p ro b l emi di i nqu ina 
m e n t o . 

Monted ison si è s e m p r e d i ch i a r a t a dispo
n ib i le a i n t r o d u r r e nei nuovi i m p i a n t i tut t i 
i necessar i disposi t ivi per il t r a t t a m e n t o dei 
fattori i nqu inan t i ; a b b i a m o a n c h e ausp iea to 
u n a legislazione organica in m a t e r i a di inqu i 
n a m e n t o che r e n d a possibi le il m i g l i o r a m e n t o 
dei s is temi d i depuraz ione sugli i m p i a n t i già 
esistenti e induca tu t te le au tor i tà p repos te a 
ques ta del icata ma te r i a ad u n c o m p o r t a m e n t o 
coerente . 

Tu t t av i a q u a n d o da u n g iorno a l l ' a l t ro le 
iniziat ive del la m a g i s t r a t u r a o di ent i locali 
p o r t a n o al la revoca di pe rmess i di scar ico di 
cu i di fatto o di d i r i t to gli s t ab i l imen t i , si 
s e rv ivano da ann i , a l l ' opera to re non res ta al
t r a a l t e rna t iva se n o n la dolorosa decis ione 
di sospendere le p roduz ion i con tu t te le con-
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seguenze economiche e sociali che è facile 
i m m a g i n a r e . 

Tra lasc iamo però questo aspet to del pro
b l ema e p a r l i a m o dei ver i e p rop r i pun t i di 
crisi cioè di quel le u n i t à o r m a i supera te da l 
pun to di vis ta tecnico e spesso collocate in 
luogo del tut to inada t to al le at t ivi tà indu
str ial i che vi si svolgono. 

La s i tuazione è già s tata p resen ta ta da tem
po ih tu t t a la sua g rav i t à al Governo, agli 
ent i locali interessat i , ai s indaca t i , a l l 'opinio
ne pubbl ica . 

Nell 'affrontare ques to p r o b l e m a è pe ra l t ro 
oppor tuno d i s t inguere dagl i a l t r i il set tore del
le fibre che per la s u a g rav i t à non può essere 
visto in un 'o t t i ca so lamen te di g r u p p o . 

Una valutazione r i go rosamen te economica 
aveva indot to « Monted ison » a calcolare per 
questo set tore u n a e sube ranza di quas i 14.000 
uni tà , con la c h i u s u r a di numeros i stabil i
ment i . 

Data l ' ev idente g rav i t à del p rob lema , 
« Montedison h a p red i spos to u n p iano m e n o 
drast ico che, con u n inves t imen to di 240 mi
l iardi pe rmet te di m a n t e n e r e in esercizio al
cun i s tab i l iment i e di r i d u r r e a 7.000 un i tà 
l ' e suberanza di pe rsona le nel le fibre. 

È ch ia ro pera l t ro che « Monted ison » è di
sponibi le a quals ias i soluzione a l t e rna t iva che 
il potere politico r i t e r r à di dover ado t ta re per 
ragioni sociali , p u r c h é il g r u p p o sia posto in 
condizione di far fronte ai costi che queste 
soluzioni c o m p o r t e r a n n o . 

In tut t i gli a l t r i set tori la m a n o d o p e r a 
esuberan te supe ra di poco le 10.000 un i t à . 

Ed è bene r i co rda re che a fronte del la 
c h i u s u r a di imp ian t i nel se t tore ch imico , sta 
u n incremento di occupaz ione di g r a n lunga 
super iore previs to da l le magg io r i fabbr iche 
del g r u p p o dove la p roduz ione è des t ina ta a 
concent rars i . 

Pe r le zone in cui sono s i tua t i i pun t i di 
cr isi , « Montedison » h a posto al lo s ludip tutte 
le possibi l i soluzioni . 

P e r mol to di ques te u n i t à l ' i n te rven to di 
r i s t ru t tu raz ione dovrebbe conc luders i senza 
provocare par t ico lar i p rob l emi sociali , grazie 
a l la d imens ione l imi ta ta degl i s t ab i i lment i , 
a l la v ic inanza di a l t re u n i t à p rodu t t ive del 
g r u p p o che p e r m e t t e r a n n o il r i a s so rb imen to 
del personale , o. alle soluzioni par t i co la r i già 
da t empo allo s tudio . 

In questa categor ia r i e n t r a n o numeros i 
p u n t i di crisi pe r p iù di 5.000 lavora tor i oc
cupal i . 

P e r a l t r i cagi. la crisi h a ca ra t t e re setto
r ia le e r ichiede in tervent i d i set tore a livello 
di Governo. 

Oltre al le a t t ivi tà fibre ch imiche , che ab
b iamo già e samina to , questo avviene per le 
macch ine tessili , le at t ivi tà m i n e r a r i e , le elet
t roniche e meccan iche , che nel complesso p re 
sentano u n a e sube ranza - fibre escluse - d i 
circa 1.400 persone . 

Restano così u n a dozzina circa di pun t i di 
crisi, che occupano compless ivamente m e n o 
di 4.000 un i t à , dove sa rà necessar io r i cor re re 
alle va r i e fo rme di in tervento previs te da l la 
legislazione vigente pe r le a t t ivi tà indus t r ia l i 
in crisi al fine di rea l izzare iniziat ive di ri
convers ione. 

In a lcuni d i quest i pun t i di cr is i , il g r u p p o 
ha prospet ta to u n a serie di in tervent i nel set
tore ch imico at t i a r i da re vi ta l i tà anche mi 
n i m a alle u n i t à p rodu t t ive . 

Questo t ipo di in tervent i è possibile solo 
in pochi casi; la logica dell 'efficienza del set
tore vuole infatt i la concent raz ione del le in-
tal lazioni in g r a n d i centr i in tegra t i , favorevol
men te ubica t i r i spet to ai merca t i e alle sor
genti di ma t e r i e p r i m e . 

A n c h e il p i ano chimico naz ionale dà ch ia
re indicazioni in proposi to ed è bene r i cordare 
che, a fronte di ques t i p u n t i di crisi , s ta la 
creazione di 9.000 nuovi posti d i lavoro nel le 
maggior i fabbr iche ch imiche del g r u p p o . 

I lavorator i degli imp ian t i des t inat i ad es
sere chius i p o t r a n n o pe r t an to t rovare u n a 
nuova occupazione ne l l ' amb i to di' al tr i s tabi
l imenti del g r u p p o . 

M a s i amo i p r i m i a r iconoscere che a que
sta soluzione si deve accompagna re la r icerca 
di nuove iniziat ive per ga r an t i r e l ' equi l ib r io 
economico del le zone in cr is i . 

« Montedison » non in tende cer to dis inte
ressarsi a ques to g rav i s s imo p r o b l e m a sociale 
e sta pe r t an to cons ide rando diverse possibi l i tà 
di inves t iment i sost i tut ivi , su l la base degli 
s t rumen t i legislat ivi d isponibi l i , nei campi p iù 
vicini a l la sfera di suo specifico interesse e 
competenza, qua l i la t ras formazione di m a 
terie p las t iche , componen t i per l 'edi l izia , e 
a lcuni settori de l la ch imica secondar ia . 

Al t r i inves t iment i po t rebbero essere invece 
promossi in col laborazione con società, g rup 
pi • o enti d ivers i , con o senza u n a d i re t ta 
par tec ipazione di « Monted ison ». 

Ci r e n d i a m o conto che in tu t te le s i tua
zioni in cui si r e n d e necessar io l ' a r res to del la 
produzione di a l cun i r epa r t i o di tut to lo sta
b i l imento e il col locamento di u n a pa r t e o di 
tutto il pe rsona le in Cassa integrazione si 
provocano r ipercuss ioni sociali di es t rema gra
vità. 

P e r questo mot ivo a b b i a m o dato avvio ai 
p rovvediment i di r i s t ru t tu raz ione con es t rema 
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prudenza, l imi tandoc i ai casi p iù g rav i ed ur
g e n t i ^ dove , le p e r d i t e economiche e r a n o t ra 
leipiù;rpasantL 
. InoMre la. nuova legge n. 464 h a pe rmesso 

ai lavorator i sospesi ( r ibadisco: sospesi e non 
licenziati) d i d i spor re di u n o s t r u m e n t o ade
guato per tu te la re le loro esigenze g a r a n t e n d o 
u n ' i n d e n n i t à pa r i ad ol t re il 90 per cento del 
sa lar io net to. 

Infine, a b b i a m o p r o n t a m e n t e accolto l ' in
vito de l Min i s t e ro del b i l anc io a sospendere 
t e m p o r a n e a m e n t e il p r o g r a m m a di r i s t ru t tu 
razione in at tesa che il po te re poli t ico com
pleti l ' e same del la s i tuaz ione del g r u p p o . 

M a d a p a r t e nos t r a non poss i amo che r iba
di re l ' es igenza che i p r o b l e m i dei p u n t i di 
crisi s iano cons idera t i ne l la loro global i tà . 

« Monted ison » non i n t ende s fuggi re al le 
sue responsabi l i tà social i , m a r i t iene che la 
sua p r i m a responsab i l i t à r i g u a r d i la difesa 
del posto di lavoro e de l benesse re dei 150.000 
lavorator i addet t i a i m p i a n t i che sono val idi 
e compet i t iv i e c o n t i n u e r a n n o a essere tal i a 
condizione di poter d i s p o r r e dei mezzi pe r 
effettuare i necessar i inves t imen t i . 

È se quest i mezzi devono p roven i r e d a 
« Montedison » o dal m e r c a t o finanziario, e 
non da l la m a n o p u b b l i c a , b i sogna bloccare 
le emor rag ie che imped i scono al g r u p p o di 
d i spor re di u n a capac i tà d i au to f inanz iamen to . 

Alle forze pol i t iche soc ia lmente responsa
bil i , agli a m m i n i s t r a t o r i locali , ai s indaca t i 
che p ro tes tano a n o m e dei d ipenden t i colpiti 
dai p rovved imen t i d i r i s t r u t t u r az ione noi di
c iamo che ci r e n d i a m o conto de l la g rav i t à 
del la s i tuaz ione e che s i a m o p r o n t i a d i scu te re 
tut te le nuove iniz ia t ive che p o t r a n n o se rv i re 
a contenere le conseguenze nega t ive per i lavo
ra tor i . 

M a deve essere c h i a r o che in mol te zone 
dove sono s i tua t i i nos t r i p u n t i di cr is i esiste 
u n a s i tuaz ione locale che r e n d e difficile a 
quals ias i g r a n d e i m p r e s a l 'effet tuazione di 
inves t iment i val id i su l p i a n o economico. 

Ci sono a ree in cu i gli un i c i inves t imen t i 
possibi l i sono que l l i d i d i m e n s i o n i mo l to li
mi ta te , che n e s s u n a g r a n d e az i enda p u ò in
t r a p r e n d e r e senza r ipe te re gli e r ro r i de l la vec
ch ia « Monteca t in i » e de l la vecch ia « Ed i son » 
che possono essere p ro f i cuamente gesti t i sol
tan to dal piccolo e dal m e d i o i m p r e n d i t o r e . 

Vi sono aree a pochi ch i lomet r i d a pol i 
di g r a n d e sv i lupo i n d u s t r i a l e che s e m b r a n o 
condanna te a l la decadenza p e r la m a n c a n z a 
di adegua t i t r a spor t i e d i i n f r a s t ru t t u r e . 

Vi sono aree , infine, che ne l q u a d r o di u n a 
adegua ta pianif icazione te r r i to r ia le , dovrebbe

ro essere des t ina te a imp iegh i d ivers i d a quell i 
indus t r ia l i : al t u r i s m o o a d u n a raz ionale 
p roduz ione agr icola . 

Il p r o b l e m a d u n q u e n o n è que l lo di conge
lare delle s t r u t t u r e p rodu t t ive obsolete m a di 
da r e l 'avvio a d u n a adegua t a p r o g r a m m a z i o 
ne, ter r i tor ia le ed economica, pe r s tabi l i re la 
vocazione di ques t e zone, le effettive oppor
tun i tà e poss ib i l i tà di sv i l uppo del le at t ivi tà 
indus t r ia l i e le iniziat ive che l ' m p r e n d i t o r e 
pubb l i co d o v r à rea l i zza re p e r favor i re u n a 
mig l io re d i s t r ibuz ione del r edd i to . 

A tutto ques to p r o g r a m m a « Montedison » 
è p ron ta a co l l abora re senza pe rò assumers i 
compit i che sono p r o p r i del potere polit ico, 
e senza d iven t a r e u n c ron ica r io di az iende e 
un i t à p rodut t ive m a l a t e . 

In conclusione, no i ch i ed i amo al potere 
politico di scegl iere , definire la funzione di 
u n settore i n d u s t r i a l e fondamenta le . 

Se si vuole con t i nua re ad avere u n ' i n d u 
s t r ia ch imica di p r i m o p i ano che possa ope
ra re nei set tori t ecnolog icamente p iù avanza t i , 
b isogna poter d i spo r r e di u n o s t r u m e n t o adat
to, in g rado di far fronte al le g r and i imprese 
in ternaz ional i che già o p e r a n o nel nost ro 
paese . 

Montedison è l ' un ico s t r u m e n t o di cui il 
nostro paese d i spone oggi pe r rea l izzare que
sto obiett ivo. 

Se il g r u p p o s a r à messo in condizione di 
ch iude re le e m o r r a g i e che impediscono l 'auto
finanziamento e po t r à con ta re sul consenso 
delle forze pol i t iche soc ia lmente responsabi l i , 
le possibi l i tà d i r i l anc io non sono lontane . 

S ia ch ia ro che noi n o n ch i ed i amo ruol i 
pr ivi legiat i o concessioni par t ico la r i . 

S i amo pront i ad accet tare quals ias i indi
cazione, sia c h e ci si d ica che è oppo r tuno 
is t i tuire u n a prec isa de l imi taz ione t r a le no
stre funzioni e que l l e degli a l t r i opera tor i che 
a t t ingono al d e n a r o pubb l i co , sia che si p re 
ferisca lasciare che ques te de l imi taz ioni emer
gano dai fatti , d a u n a s i tuaz ione di concor-
renzal i tà , da l la proiez ione stessa di « Monte
dison » verso i me rca t i in te rnaz iona l i che 
pone il nostro g r u p p o in u n a posizione ogget
t ivamente u n i c a in I ta l ia . 

M a r icord iamoci che in c a m p o chimico 
ogni iniziat iva d i pol i t ica indus t r i a l e , ogni 
decisione dovrà essere va lu t a t a sul la base del 
confronto con i magg io r i compless i mond ia l i . 

È con quest i compless i che dobb iamo es
sere compet i t iv i , è ques to l ' i m p e g n o che in
tendo r ibad i re d i n n a n z i a voi ed è su questo 
t e r r eno di p r o v a che l ' opera to di « Montedi
son » dovrà essere g iudica to . 
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P R E S I D E N T E . Ringraz io il dot tor Cefis 
pe r la sua relazione. I colleghi che lo deside
r a n o possono por re delle d o m a n d e . Ha chie
sto di p a r l a r e l 'onorevole Di Vagno . Ne h a 
facoltà. 

DI VÀGNO. Vorrei por re a l cune d o m a n d e 
ine ren t i ai r appor t i in tercorrent i t ra la « Mon
tedison » e 1'« Eni ». Qualche a n n o fa 1'« Eni » 
acquis tò u n massiccio quan t i t a t ivo di az ioni 
de l la « Montedison »; in segui to ne l la « Mon
tedison » è esplosa la crisi che h a por ta to 
al le note conseguenze. Pe r t an to , g r a d i r e i ' s a 
pe re se qués to acquisto di azioni è s ta to de
ciso da l l ' « En i » p u r essendo a conoscenza del
la s i tuaz ione di crisi in cui si t r ovava la 
« Monted i son »; r icordo che il costò de l l ' ope
raz ione si aggi rò in torno ai 200 m i l i a r d i e 
che ogni azione (Io r icordo bene p e r c h é sono 
u n piccolo azionista della Monted ison) v e n n e 
p a g a t a ad u n prezzo di circa i.300-1.400 l i re . 
Questa operazione, n a t u r a l m e n t e , d e t e r m i n ò 
in tu t t i i piccoli azionisti u n cer to incorag
g i a m e n t o da ta la p resenza del g r u p p o Eni 
A ques to p u n t o i quesi t i che pongo sono due-
se 1'« En i » ignorava la s i tuaz ione di cr is i 
del la « Monted ison » e perché è s ta ta d i spos ta 
ques ta operaz ione e qual i fini si vo levano per
segu i re (gradi re i sapere anche chi h a da to le 
necessar ie autor izzazioni) , o p p u r e se 1'« E n i » 
conosceva la s i tuazione, ed in tal caso vor re i 
cap i r e p e r c h é tan to d e n a r o pubb l i co sia s ta to 
impiega to in questo senso. 

Al t ra d o m a n d a . La « Monted ison » h a po
sto in a t to l 'operaz ione « Bastogi ». R i c o r d o 
che il m i n i s t r o del bi lancio del t e m p o , c r edo 
che fosse l 'onorevole Giolitti , impa r t ì prec ise 
disposizioni a l la « Montedison » sul m o d o di 
po r t a r e avant i questa operazione onde ev i ta re 
le cosiddet te par tecipazioni incrociate . Vorre i 
sapere se la « Montedison » h a esegui to ques te 
disposizioni impar t i t e .dal min i s t ro del b i l an 
cio. Ino l t re , vis to .che 1' « Eni.» h a u n a . i n g e n t e 
par tec ipaz ione nel la « Montedison », .g rad i re i 
sapere , qua l è il g r u p p o d o m i n a n t e de l la « Ba
stogi »- Le notizie in nos t ro possesso sono 
mól to vaghe ; si pa r l a anche di p r iva t i . Chi 
sonò ? 

Il dot tor Cefis ha affermato nel la s u a rela
zione a l l ' a l t ro , r a m o del P a r l a m e n t o ( m a m i 
s e m b r a che lo abb ia r iconfermato a n c h e que
s t a ' m a t t i n a ) che la « Montedison » n o n deve 
t r a s fo rmars i in u n conglomera to di a t t iv i tà 
e terogenee, m a èssere invece u n g r u p p o spe
c ia l i zza to . Ora , cons iderando ques ta afferma
zione, còme viene 'giust i f icato il fatto di t ene re 
in vi ta u n a g r a n d e rete di d i s t r ibuz ione (ho 
letto le giustificazioni ' addotte) e u n se t tore 

a l i m e n t a r e ? Mi r isul ta che nes sun g r a n d e 
g ruppo chimico, a lmeno t ra quel l i c i tat i da l 
dottor Cefis, s ia cara t te r izza to da l l a p rop r i e t à 
di reti di g r a n d e d i s t r ibuz ione e da ingerenze 
nel settore a l imen ta re . 

Vorrei inoltre sapere se q u a n d o la « Mon
tedison » assunse il control lo de l la « Snia-
Viscosa » era già in atto la crisi che si è ab
bat tu ta sui più g r a n d i complessi operan t i nel 
settore come la « Rodhia toce », eccetera, tan to 
che si prevede u n a d i m i n u z i o n e del persona le 
impiegato di c i rca 14 mi l a un i t à ? Se è così, 
come mai è s tato fatto u n acquis to tan to mas 
siccio di azioni de l la « Snia-Viscosa » ? 

Inol t re , e ques ta è u n ' a l t r a d o m a n d a , esiste 
davvero u n accordo, di cui pa r l a u n set t ima
nale, t ra 1' « Eni » e la « Montedison » ? Se 
esiste, è stato concluso con l ' in te rven to degli 
organi della p r o g r a m m a z i o n e ? Ed inol t re 
qual i cri teri sono stati seguit i ? 

Il dottor Cefis h a pa r la to di u n a cer ta di
scr iminazione u sa t a nel la concessione dei pa
reri nei confronti del la Montedison r ispet to 
a l l ' « Eni » e a l la « Si r ». Questa d i sc r imina
zione è avvenuta anche in p resenza d i pro
g r a m m i e di proget t i p resenta t i da l la « Mon
tedison », oppu re 1' « Eni » e la « Si r » ave
vano scavalcato tecnologicamente la « Monte
dison » p resen tando loro sol tanto dei p r o g r a m 
mi e dei proget t i ? 

ROMUALDI. S ignor Pres iden te , il nos t ro 
è u n comitato di indag ine e n o n m i s e m b r a 
che queste d o m a n d e s iano per t inen t i . 

P R E S I D E N T E . F ino ad oggi a b b i a m o la
sciato ampia l iber tà . 

ROMUALDI. Vorrei osservare che, mal 
g rado l ' innegabi le interesse che susci tano i 
problemi inerent i al la s i tuazione in te rna dei 
gruppi- operant i nel settore ch imico , le do
m a n d e rivolte da l l 'onorevole Di Vagno al 
dottor Cefis non r i en t r ano s t r e t t amente nel 
t ema della nos t ra indag ine che si r ivolge es
senzia lmente a l l ' i n t e r a indùs t r i a ch imica ita
l iana e non pa r t i co la rmen te alle var ie società 
operant i nel settore. 

P R E S I D E N T E . A mio avviso, le d o m a n d e 
rivolte dal l 'onorevole Di Vagno al dot tor Cefis 
r i en t rano p i enamen te ne l l ' amb i to de l l ' indagi 
ne conoscitiva che noi conduc iamo. S ta rà sem
mai al d o t t o r Cefis r icol legare le r isposte al 
p rob lema della ch imica in genera le . 

DELFINO. P e r q u a n t o r i g u a r d a l ' inter
vento finanziario r ichiesto dal dottor Cefis, 
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vorre i s ape re con maggiore prec is ione a t t ra 
verso q u a l e mezzo egli r i t iene che si d e b b a 
a r r i v a r e ai cosiddet t i « inves t iment i agevolat i » 
e• in- ohe i m o d o essi possano essere estesi a l le 
ar«e 'Clel 'Mezzogiorno, visto che sono stat i au
sp i ca t i ' p e r - i l Nord e per il Centro-Nord. 

" • D ' A L E M A . La p r i m a d o m a n d a che m i ac
c ingo a p o r r e al dot tor Cefis h a pe r ogget to 
!a ' : ' cosiddet ta « r i s t ru t tu raz ione » che , a m i o 
avviso? deve essere cons idera ta come u n m o 
m e n t o de l l a poli t ica di sv i luppo. 

Ri t iene egli che sia u n b u o n metodo , que l 
lo - adot ta to da g r a n d i imprese - di m i n a c 
ciare , il po te re poli t ico di r icor rere ad u n ve ro 
é p r o p r i o r ica t to - verso di esso - facendo pa
ga re à' m ig l i a i a di lavorator i u n a r i s t r u t t u r a 
zióne che a n d a v a por t a t a avant i in s inc ron i 
smo con Una pol i t ica di sv i luppo ? 

Non r i t i ene egli che si debba p rocedere a l l a 
sospensione in co l legamento con in iz ia t ive so
stitutive che a b b i a n o dei t empi tecnici di a t tua
zione prefissi (come è s tato fatto ad A p u a n i a , 
che" cost i tuisce il mig l io re esempio verificatosi 
fino ad oggi) , al fine di da r e ga ranz i a ai lavo
ra tór i ; a l l ' op in ione pubb l i ca che si p rocode 
a l l ' a t t uaz ione di p ian i di sv i luppo ? 

. In che m o d o è lecito conf igurare un p i a n o 
ch imico se non ne l l ' amb i to di una n u o v a s t r a 
tegia i ndus t r i a l e ? Non le pa r e che tale s t ra te 
gia non sia s ta ta n e p p u r e de l inea ta da i po te r i 
pubb l i c i ? 

, Non le s e m b r a n o eccessivi gli inves t iment i 
r ichiest i pe r la p roduz ione del l ' e t i lene , r i spet 
to ad u n ausp icab i le sv i luppo del la c h i m i c a 
secondar ia ? Questo p iano per l 'e t i lene va r iv i 
sto. In ogni caso b i sogna f renar lo nei l imi t i 
del poss ib i le , farlo s l i tare nel t empo . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a p iù p a r t i c o l a r m e n t e 
vorrei avere q u a l c h e informazione sul p rob le 
m a del le raffinerie, che non c o m p a r e ne l l a 
re laz ione d a lei svolta. Ed, inol t re , n o n le 
s e m b r a che a n d i a m o , con conseguenze pol i t i 
che ed economiche g rav i , a rafforzare s i tua
zioni d i monop i l io a t t raverso la c reaz ione d i 
i m p i a n t i an t ieconomic i ? 

Lei non h a ma i pa r l a to de l l 'En i , p e r c h é 
non ne p a r l a ? Bisogna p a r l a r e a n c h e de l l a 
Si r ! Rovell i è u n i m p r e n d i t o r e dicono capace , 
m a si t ra t ta di un i m p r e n d i t o r e il qua l e r iesce 
ad avere il 10, il 12, il 16 per cento da l lo S ta to 
a fondo p e r d u t o , e poi riesce ad avere u n a l t ro 
10 per cento da l la Cassa del mezzog io rno ed 
al t r i ancora da l la Regione sa rda . Questo è u n o 
scanda lo . Si riesce ad ot tenere il 50 o il 60 p e r 
cento di con t r ibu t i (oltre al le agevolazioni) e 
poi si esal ta l ' imprend i to r i a l i t à p r iva ta . Che 

cosa r ischia questa impresa sv i luppa tas i solo 
col pubbl ico dena ro ? 

La Montedison chiede incent ivi pe r il Nord, 
ment re qui è stato pers ino det to che l ' incen
tivazione al Sud come compensaz ione pe r le 
diseconomie esterne è s ta ta insufficiente. La 
compensazione in rea l tà è d iven ta ta u n sus
sidio per l ' i ndus t r i a . Lei ch iede l ' incent iva
zione a Por to M a r g h e r a , lei ch iede a s u a volta 
un sussidio invece di ch iedere che cessi u n a 
politica di sussidio. Un collega di b u o n a vo
lontà ha affermato che occorre u n a legge per 
la ch imica come è stato fatto per il set tore 
tessile, ma , data la s i tuaz ione d e l l ' a p p a r a t o 
indus t r ia le i ta l iano, fa remo la legge per la 
chimica , poi faremo u n a legge per la mecca
nica e poi a n d r e m o avant i così, 

Gli antistatal is t i di ieri sono quel l i che oggi 
chiedono o provocano ad ogni pie sospinto 
l ' in tervento , l 'ass is tenza del lo Stato . Ma i lo 
Stato è in tervenuto o si è sost i tui to ai p r iva t i 
e rogando o favorendo una iniz ia t iva p r iva ta 
carente e fa l l imentare u n a così g r a n d e pa r t e 
d ' u n p ropr io r ischio. 

Ci sono colleghi che in questo c l ima voglio
no mettersi a fare gli indus t r ia l i ! Non h a n n o 
torto. La quest ione cen t ra le sta nel m u t a r e la 
politica degli incent ivi : Io Sta to non deve in
tervenire so lamente con erogazioni , m a svol
gere un ' in iz ia t iva p romoziona le , p r o g r a m m a r e 
la sua azione, p r o g r a m m a r e , d i r ige re lo svi
luppo. Lei, dottor Cefis, che è così ossequioso 
verso il potere poli t ico, deve ch iedere al po
tere politico di p r o g r a m m a r e . Lei h a usato 
violenza al potere polit ico e non si deve poi 
l amenta re se i s indaca t i decidono di scio
perare . Sol tanto che lei ch iede solo l 'assi
stenza e non u n p r o g r a m m a , non u n a polit ica 
di piano. 

Lei, dolor Cefis, deve d a r e u n a r isposta al 
p rob lema de l l 'Eni . L 'En i aveva fatto u n a pro
posta: t re aziende, u n a ch imica , u n a fa rma
ceutica e una pe t ro lch imica (quel la nuova) . 
Lei cosa r i sponde ? La presenza finanziaria 
ne l l 'En i della Montedison è fortissima,* può 
c o m a n d a r e m a non c o m a n d a . Lei vuole di
sfarsi delle azioni de l l 'En i ? Noi p o n i a m o il 
p rob lema di un control lo pubbl ico sul la Mon
tedison. 

CEFIS . Non ho det to di volerlo respingere . 

D'ALEMA. Non so come Pres iden te del
l 'Eni lei si compor te rebbe . Lei cosa r i sponde 
a l l 'En i ? Lei non vuole i ruoli r ig id i : vuole 
d is t inguere il ruolo Eni e il ruolo Montedison. 
Si dice che il settore pe t ro lch imico non è suf
ficientemente reddi t iz io, per cui le aziende 
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pet ro lch imiche sp ingono nel la di rezione della 
secondar ia per svolgere at t ivi tà p iù reddit izie . 
Se ciò è vero non si capisce perché anche 
l 'Eni non debba invest i re nel settore secon
dar io . Noi sul la ques t ione dei ruol i vogl iamo 
approfondi re il p rob lema . 

DONAT CATTIN. Desidero innanz i tu t to 
fare a lcune d o m a n d e di o rd ine genera le . Le 
indicazioni fornite dal dot tor Cefis circa gli 
invest iment i nel settore ch imico sono tali da 
far pensa re che la previs ione di u n fabbisogno 
di cento mi l ioni di l ire per ogni addet to r isul t i 
da u n a va lu taz ione in te rna , da u n saldo in
terno s tan te la condizione par t ico la re della 
Montedison. Non è questo il fabbisogno di 
capi tale per addet to t ipico di u n a indus t r i a 
ch imica s ana e a t t iva; in a l t r i t e rmin i , il da to 
secondo il qua le 3 mi l a mi l i a rd i d a r a n n o luogo 
a 20 m i l a posti di lavoro in p iù , costituisce ; 
una va lu taz ione , che, se non sbagl io , ingloba 
anche la necessità creatas i nel la società Mon
tedison, d i copr i re grosse pass ivi tà . 

Vorre i avere u n a r isposta prec isa a queste 
tre d o m a n d e . 

Il set tore ch imico è u n set tore t r a inan te o 
no ? Lo chiedo perché fu a suo t empo sti lato 
un p iano del la ch imica p ropr io pe rché si con
s iderava que l l ' i ndus t r i a t r a inan te . 

È un set tore da incen t ivare o no ? 
È u n set tore, infine, da lasciare aper to alla 

l ibera concorrenza o no ? 
In mer i to agli incentivi , c redo di aver 

capito dal l ' esposiz ione che lei ci h a fatto che 
vi è s ta ta una r ichiesta di incent ivazione par
ticolare per la « Montedison », ben dis t inta , 
da que l la per il Mer id ione . È così o no ? Cosa 
ha inteso d i re q u a n d o h a sot tol ineato che si 
chiedono per la « Montedison » gli stessi in
centivi che al tr i ch iedono per il S u d ? Significa 
che la « Montedison » dovrà godere di u n a 
incentivazione soggett iva e non oggett iva ? 

Al Pres iden te del Comita to vorre i infine 
chiedere di acquis i re dat i det tagl ia t i sul le 
spese di r icerca. 

P R E S I D E N T E . È previs ta tu t ta u n a serie 
di incontr i p ropr io su questo a rgomento . 

DONAT CATTIN. Faccio a lcune d o m a n d e 
su l la « Montedison » in par t ico lare . 

Il p res iden te Cefis ci h a det to che questa 
az ienda si t rova al p r i m o posto nel settore 
per q u a n t o r i g u a r d a le perdi te , ind icando poi 
i punt i di crisi p iù accent ra t i . Quind i ch iedo: 
è possibi le avere u n a indicazione p iù precisa 
del come questa az ienda sia s to r icamente ar
r ivata a questo s tadio di « co t tura » ? Solo 

sapendo questo, infatti , poss iamo cap i re qua le 
possa essere la via da pe rcor re re pe r r i d a r e 
vi tal i tà a l l ' az ienda . La colpa è de l l ' az ione 
s indacale , de l l ' az ione di r igenzia le , d i invest i
ment i sbagl ia t i ? Recentemente , ad esempio , 
ho senti to pa r l a r e di un nuovo inves t imento 
di a lcuni mi l i a rd i in un settore che è s tato 
a b b a n d o n a t o dopo pochi mesi . E c i rcolano 
molte a l t re voci del genere. Sono ve re o false ? 
In ogni caso, vi sa rà cer tamente u n a rag ione 
che h a provocato l 'a t tuale impossibi l i tà d i auto
finanziamento. Lei ha p r i m a pa r l a to di obso
lescenza degli impian t i , il che imp l i che rebbe 
forti carenze dir igenzial i , perché n o n è pos
sibile pensa re che una az ienda di ques te di
mens ioni si faccia so rprendere , senza aver 
p rovveduto , con impian t i non p iù r i sponden t i 
alle necessità. In definitiva, qu ind i , vor re i che 
lei ci esponesse le cause s tor iche del dissesto 
e del la conseguente at tuale s i tuazione. 

Sa rebbe anche in teressante sapere pe r qua
le par te dei t remi la mi l i a rd i di cu i lei h a par
lato per il p ross imo sessennio si in t enda far 
r icorso al finanziamento agevolato: questo , 
infatti , ci pe rmet te rebbe di r icavare anche 
l 'ent i tà del le a l t re quote, compresa que l l a che 
si in tende reper i re con il credito o rd ina r io . 

P a s s a n d o a quest ioni ancora p iù specifiche, 
vorrei r i a l lacc ia rmi al dato fornito circa le 
esuberanze di personale : nelle 24 mi l a un i t à 
di cui ci h a par la to , sono compres i anche i 
duemi l a mina to r i del la « Monteponi Monte-
vecchi », l ' az ienda in perdi ta ceduta al l '« Ani
mi » ? Avete avuto compensi , per tale ces
sione ? E, in caso positivo, di qua l e ent i tà ? 

Nel la fase iniziale di in t roduzione di capi
tale pubbl ico nel la « Montedison » (azioni 
« Eni » ed « Ir i »), una cri t ica genera le del
l ' in tera s in is t ra si r iferiva alle par tec ipaz ioni 
incrociate. Fu det to che l ' in te rvento doveva 
servire p ropr io ad e l iminare anche ques to fe
nomeno , m a , a q u a n t o mi r isul ta , m e n t r e al
cune già esistenti par tecipazioni incrociate 
sono state effett ivamente e l imina te , a l t re d i 
nuove sono sorte , t ra cui a lcune con addente l 
lati a l l 'es tero . Mi riferisco, tanto per essere 
ch ia r i , al la « Bastogi » e alla « L iqu ich imica » 
che - a q u a n t o mi r isul ta - h a addente l la t i al
l 'estero. 

Mi r isul ta , inol tre , che non è a t t ua lmen te 
possibile u n accordo con 1'« Eni » pe rché 
questa si r if iuta di essere e l imina ta come azio
nis ta del la « Montedison »: è vero o no ? Vor
rei che tale r ichiesta di e l iminaz ione del
l'« Eni » fosse spiegata ch i a r amen te . 

Infine vorre i sapere (e lo chiedo a lei per
ché è s tato anche pres idente del l '« En i ») per
ché, se la « Montedison » e ra marc ia , i denar i 
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dei 'foridi d i dotaz ione (che vengono del ibera t i 
da l P a r l a m e n t o norv al lo scopo di svolgere at

tività? specu la t iva m a pe r rea l izzare invest i

m e n t i  p r o d u t t i v i dire t t i ) sono stati usat i per 
r t ó№^wi t» j ; i h u n ' a z i e n d a i n s i cu ra perd i t a . 
8i}«ftnà|ce'.perf'essere impe laga t i in ques te m a 

tesfee aggrovigl ia te e a l lo ra si dice che è Io 
Sta to 1 che deve p r o v v e d e r e (cóme provvedere ) 
a ' r i s a n a r e le s i tuaz ion i negat ive create e a 
r imet te re in corsa l ' a z i enda , sia p u r e con 
livelli occupazional i m o l t o bass i e con lo 
sprecò di migl i a i a di m i l i a r d i , che a v r e b b e r o 
p o t u t o  e s s e r e ' i n v e c e dedica t i ad at t ivi tà pro 

dut t ive . ̂  , • ' 
! La Monted i son h a cer to le sue responsa

bi l i tà : ha dis t r t ì t to tu t t e le r i se rve e in tacca to 
il capi ta le ; q u a n d o ques to r a g g i u n g e r à la per

centuale di u n te rzo dovrà , per legge, r icom

porlo, ed in quel m o m e n t o , più o m e n o , a v r à 
r agg iun to lo scopo di essere del tut to assi

cu ra t a n e l l ' a m b i t o s ta ta le . Vorre i sape re se s ia 
stata l a  v o l o n t à s ta ta l i s ta o a l t r a a de t t a re 
ques ta azione di r i s t r u t t u r az ione del la « Mon

tedison », s a p e n d o g ià che e r a u n ' a z i e n d a che 
avrebbe potuto essere r i s ana t a con u n inter

vènto esterno invece di essere assorbi ta nel set

tore delle par tec ipaz ion i statal i . 

C E F I S , Presidente della « Montedison ». 
Vorrei r i spondere , se il Pre s iden t e ed i com

missa r i m e lo p e r m e t t o n o , non t an to sul pro

b l ema degli incent iv i al nord o al sud che 
può essere r ip reso in a l t ro m o m e n t o , q u a n 

to sul t e m a del la col locazione del la « Monte

dison » nel set tore d e l l ' i n d u s t r i a i ta l iana con 
tutti gli in te r roga t iv i ci rca il t ipo di r appor t i 
fra il potere poli t ico e quel lo economico. 

Tut t i conoscete la v i c e n d a e chiedo scusa 
se darò con r i t a r d o not iz ie che non conoscete, 
cioè le r isposte a t u t t a la serie di po lemiche che 
sul la s t a m p a h a n n o a c c o m p a g n a t o l 'operazio

ne « Monted i son ». Non a b b i a m o r isposto a 
tut te le po lemiche p e r c h é non r i t e n e v a m o c h e 
fosse cost ru t t ivo a l i m e n t a r e f an t a smi al di là 
del la rea l tà , fare u n processo al le in tenzioni , 
p e n s a v a m o che le cose si s a r e b b e r o ch ia r i t e 
da sole col t empo . E r a v a m o ino l t re t r o p p o 
ocupat i con i nos t r i p r o b l e m i e, come sapete, 
non possed iamo o r g a n i di s t a m p a ed informa

zione: e r a v a m o q u i n d i senza le a r m i oppor 
t u re per r i sponde re . L ' e s e m p i o del la « Basto

gi » è il p i ù sempl ice . Ricordò q u a n t o è stato 
scri t to circa la corsa del la « Monted i son », il 
processo alle in tenz ion i : tu t te soluzioni date 
pe r certe come i passi di valzer , che la real tà 
ha d imos t r a to ines is tent i . 

L'operaz ione « Bastogi » è in iz ia ta molto 
sémpl i cemen te : u n g r u p p o s t r an i e ro aveva 

c redu to o p p o r t u n o r i levar la ; vi e ra u n sin

daca to vicino alla scadenza e sapete che le 
n o r m e sul le società per azioni sono a n t i q u a t e 
ed orma i pr ive di valore . La « Bastogi » costi

tu iva u n o dei capisa ld i del s indaca to de l la 
« Montedison » e non potevano accet tare che 
tale s indaca to fosse posto in discuss ione pr i 

m a della scadenza che era pros s ima ; inol t re 
la « Montedison » aveva g r a n p a r t e del pac

chet to az ionar io del la « Bastogi ». I pr iva t i 
d e n u n c i a r o n o il s indacato e dissero che il 31 
d i c e m b r e dello scorso anno doveva r i teners i 
decaduto , q u a n d o non era stato ancora possi

bile agli azionist i par tec ipan t i al s indaca to 
Montedison decidere circa la r icost i tuzione o 
meno. Uno sconvolg imento in seno al g r u p p o 
« Bastogi » av rebbe sconvolto tu t to . Quind i 
non a b b i a m o vendu to le nos t re azioni né 
sa rebbe stato possibi le perché non ne ave

v a m o la disponib i l i tà q u a n t o a l la cessione. 

L'operaz ione t rovò in quel m o m e n t o u n 
facile appoggio nel la denunc ia delle par tec ipa

zioni incrociate e qu ind i chi volle fare la sca

lata al la « Bastogi » trovò chi appoggiò l 'ope

raz ione, d i r e t t amen te o i nd i r e t t amen te , come 
se nessuno si fosse accorto che la legge sul le 
società pe r azioni non r iusciva ad essere va

ra t a p e r c h é colpiva le par tec ipaz ioni incro

cia te . 
In quel m o m e n t o si scopr iva che c ' e ra s ta to 

ques to incesto: la « Montedison » aveva l'89 
per cento del le azioni « Bastogi » e la « Basto

gi » aveva u n a par tec ipaz ione az ionar i a del la 
« Montedison ». In quel m o m e n t o s e m b r a v a 
che l ' un ico p r o b l e m a del l ' I t a l ia fosse ques to , 
non si p a r l a v a di al t ro. N a t u r a l m e n t e s a r e b b e 
ora inut i le agg iunge re al t re discuss ioni a que l 

le che già v e n n e r o fatte al lora; des idero solo 
r i co rda re che il Consiglio di a m m i n i s t r a z i o n e 
del la nos t ra società aveva g ià deciso di eli

m i n a r e que l la par tec ipazione e fu q u i n d i 
presa que l la occasione per effettuare la eli

minaz ione del la par tec ipazione incrocia ta . 
Da p a r t e del la nos t ra società era già stato 

deciso di n o n avere nessuna par tec ipaz ione 
« Bastogi », q u i n d i l ' impegno ad e l i m i n a r e il 
pacchet to az ionar io « Bastogi » non poteva 
darc i nessun fast idio; non si poteva pe rò p r e 

t endere d a noi che non si scegliesse il mo

m e n t o più idoneo per effettuare la sudde t t a 
e l iminaz ione . S u ques to p u n t o gli organ i 
del la p r o g r a m m a z i o n e furono d 'accordo e ci 
au tor izza rono a fare delle p e r m u t e n e l l ' a m b i 

to del consorzio s indacale del la « Bastogi » 
formato da « IMI », « ICIPU », « Medio 
b a n c a ». 

Noi a b b i a m o qu ind i dir i t to ne l l ' amb i to di 
due a n n i (poiché u n o è già passato) a fare 
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delle p e r m u t e fra queste azioni con a l t re so
cietà p u r c h é queste si impegn ino a vinco
larsi con il consorzio di cu i ho fatto cenno 
in m o d o da ga ran t i r e il voto. 

DI VAGNO. Tu t t e le azioni furono versate 
a questo consorzio ? 

C E F I S . Presidente della « Montedison ». 
Tut te quel le al netto de l la p e r m u t a . A b b i a m o 
in sos tanza ceduto il d i r i t to al voto acquisen
do pe rò il d i r i t to alla p e r m u t a del le azioni con 
al t r i opera tor i che pe rò si i m p e g n i n o a vin
colarsi al s indacato « Bastogi ». Mater ia l 
men te , però , è lo stesso consorzio che decide 
il g r a d i m e n t o degli opera tor i e qu ind i la pos
sibil i tà di accesso. 

La « L iqu igas », in teressata a en t r a r e nel la 
« Bastogi », h a accet ta ta di fare u n a p e r m u t a 
con noi . Ulter iori p e r m u t e le a b b i a m o fatte 
con a l t r i ist i tuti e società interessate ad au
m e n t a r e la loro par tec ipaz ione « Bastogi ». 
Alla « Liquigas » a b b i a m o ceduto 16 mil ioni 
di azioni « Bastogi » cont ro c i rca 61 mi l ion i 
di azioni « L iqu igas ». L 'ope raz ione (che per 
noi e ra di u n a cer ta u rgenza ) è s tata vantag
giosa poiché le azioni acquis ta te ci h a n n o 
dato u n reddi to super io re a quel lo del le azioni 
cedute; inol t re la p e r m u t a ci h a pe rmesso di 
r agg iunge re u n a l t ro obiet t ivo: e n t r a r e ne l la 
« L iqu ich imica » contro l la ta da l la « Liqui
gas ». Si t ra t ta di u n a società che h a avuto 
grossi incentivi , pe r a l t ro a noi m a i concessi, 
e che h a iniziat ive s imi la r i al le nost re . Con 
questa società a b b i a m o s tabi l i to u n accordo 
per cui in tut te le iniziat ive del sud che la 
« L iqu ich imica » i n t r a p r e n d e r à , e in cui avre
mo interesse, po t r emo pa r t ec ipa re al 50 per 
cento. In sostanza ques ta è la r ag ione di fondo 
che ci h a spint i ad effettuare la p e r m u t a in 
ques t ione . 

Le iniziat ive nel sud che ci in teressano 
sono di t re t ip i : que l le nel set tore degli al
coli quel le nel settore dei deters ivi b iodegra
dabi l i , e quelle nel set tore de l le prote ine . 

Sotto questo profilo r i spondo a l l 'onorevole 
Donat-Catt in af fermando che n o n esiste nes
suna par tec ipaz ione incrocia ta : a b b i a m o il 
20 per cento circa del pacchet to az ionar io del la 
« L iqu igas », il che ci pe rme t t e sol tanto di 
essere u n a m i n o r a n z a qual if icata in g rado , se
condo la legge i ta l iana , di d a r e sol tanto un 
poco di fastidio m a non di pa r t ec ipa re al la 
conduzione della società, ne l la q u a l e non ab
b i a m o nessun consigl iere , né s indaco. 

Si t ra t ta , qu ind i , di u n a sempl ice par te 
cipazione finanziaria, del la qua l e può anche 
dars i che ci si possa l ibe ra re , qua lo ra ne 

venga a sussis tere la possibi l i tà . Quel lo che 
r ea lmen te ci interessa, in ogni caso, è di avere 
l ' oppor tun i t à di par tec ipare allo sv i luppo di 
ques ta iniziat iva al sud . 

Cosa accadrà , poi, r i g u a r d o al la par tec ipa
zione che il « Servizio i l ta l ia » h a nel g r u p p o 
« Bastogi », come cont ropar t i t a di que i sedici 
mi l ioni d i azioni che a b b i a m o p e r m u t a t o , non 
posso d i re , in questo m o m e n t o . I g r u p p i domi 
nant i , a l l ' i n te rno del la « Bastogi », sono a t tua l 
mente - per quel lo che ne s app iamo - quel l i 
del l '« ICIPU », « Pesent i », e poi a n c h e la 
« Mediobanca », la « F ia t », T IF I », ed a l t r i . 
Ora, poiché il s indaca to « Bastogi » r a g g r u p 
pa il c i n q u a n t u n o per cento delle azioni del 
g ruppo , e poiché le azioni Bastogi sono in 
complesso 127.500.000 circa, può agevolmente 
dedur s i qua le sia il peso dei sedici mi l ion i 
d i azioni in possesso del g r u p p o « Servizio 
I tal ia ». Tenu to conto del fatto che ne l la 
« Bastogi » sono present i forti g r u p p i , qua l i 
« Pesent i », la « Mediobanca », la « F ia t », il 
« Monte dei pasch i d i S iena » ed a l t r i ancora , 
non penso che il g r u p p o in quest ione abb ia la 
possibi l i tà di d e t e r m i n a r e la condot ta del la 
« Bastogi » e, pe r ques ta via , di inf luire su l la 
polit ica del la « Monted ison » in m a n i e r a ri le
vante . 

Affermazioni d iverse possono anche essere 
sostenute , d a q u a l c h e p a r t e , m a è c h i a r o che 
non cor r i spondono alla real tà . 

DI VAGNO. Mi scusi , dot tor Cefis, le avevo 
sempl icemente chiesto se fossero s tate esegui te 
le dire t t ive min is te r ia l i . 

C E F I S , Presidente della «Montedison». 
Se mi fossi l imi ta to a r i spondere affermativa
mente , senza i l lus t ra re de t t ag l i a t amente la 
s i tuazione, la m i a r isposta av rebbe potu to 
potuto s e m b r a r e re t icente . t 

Debbo agg iungere , s e m p r e con r i g u a r d o al 
p rob l ema in esame, che la nos t ra società ave
va anche a l t re par tec ipaz ioni incrociate , le 
qua l i però non e rano oggetto di a t tenzione per 
il fatto di non essere legate a l l 'operaz ione 
« Bastogi ». Si t ra t tava di u n r i l evan te corpo 
di azioni « Montedison », che e rano in pa r t e 
affluite nel g r u p p o « I ta lpi », ed in p a r t e nel la 
« S i sma ». Na tu r a lmen te , u n a volta esaur i to 
il caso « Bastogi », non è che sia venu t a m e n o 
la nos t ra volontà dì met te re fine alle par tec i 
pazioni incrociate. Ci s i amo qu ind i sforzati 
di t rovare a l t r i g r u p p i che potessero essere 
interessat i a r i l evare del le azioni « Montedi 
son ». Ora, poiché tu t t i s a p e v a n o che 'le azioni 
« Montedibon » avevano u n a quotaz ione calan
te, e che per due o t re ann i non av rebbe ro da to 
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¡dividendo, le¡ p robab i l i t à di successo non era
n o ' oer lahiente mol te . 
. -Abbiamo al lora cercato q u a l c h e a l t ro g r u p 

po ¡¿he;, si. t rovasse in u n a s i tuaz ione ana loga 
jalla 1 mostra.- Uno d i ques t i e ra s enz ' a l t r o costi-
i t u i t o ' d a l l a « Sn ia V i s c o s a » , che n o n a v r e b 
be ro paga to d iv idendo e la cu i s i tuaz ione , d a l 
p u n t o di cista del va lore del le azioni , n o n 
poteva d i r s i eccess ivamente b r i l l an te . Nel la 
« Sn ia » noi a v e v a m o v già u n a pa r t ec ipaz ione 
az ionar ia . 

P R E T I , Presidente della Commissione Bi 
lancio. In qua l i p roporz ion i ? 

, iGEFIS, Presidente della « Montedison ». 
Disponevamo dì d u e mi l ion i d i azioni su u n 
tota le di 54 mi l ion i c i rca . 

Ci s i amo rivolt i qu ind i a d u e soci de l l a 
« Snia », l ' i ngegnere Pesent i ed il g r u p p o 
« Triflor », che fa capo al la famigl ia Bizet) , 
p r o p o n e n d o u n a p e r m u t a , in sos tanza , t r a 
azioni che non r endevano , con a l t re azioni c h e 
p a r i m e n t i n o n r e n d e v a n o . L ' u n i c a differenza 
e r a cost i tui ta da l fatto che la « Sn ia » costi
t u i v a u n a piccola en t i t à , m e n t r e la « Monte 
dison » r app re sen t ava u n g r a n d e complesso . 
Una p e r m u t a az ionar ia , in ques te cond iz ion i , 
si p resen tava van tagg iosa pe r e n t r a m b e le 
p a r t i : pe r noi , che po t evamo l ibe ra rc i d a 
u n a preoccupazione , e p e r i soci del la « Sn ia » 
che avevamo in terpel la to , i qua l i non avevano 
ragione di oppors i ad u n ' o p e r a z i o n e del gene
re , visto che le d u e categor ie di ti toli a v e v a n o 
u n valore p a t r i m o n i a l e ed u n significato indu
st r ia le a l m e n o u g u a l e , e s e m m a i p r e p o n d e 
ran te nel caso del la « Monted i son ». 

At t raverso u n a p e r m u t a di ques to t ipo ab 
b i a m o acquis i to le azioni « Sn ia ». Non si è 
t ra t ta to , q u i n d i , d i u n acquis to di t i toli , m a 
di uno scambio , e l ' operaz ione è s ta ta effet
tuata su l la base di moda l i t à concorda te . Sono 
convinto , inol t re , che essa è s ta ta di g r a n d e 
vantaggio per il nos t ro g r u p p o , il q u a l e h a 
t ras formato u n pacco d i c i rca 28 mi l ion i di 
azioni « Monted ison », che n o n se rv ivano a 
nul la , in quote di control lo ne l la « Sn ia », che 
è u n a società che opera nel lo stesso c a m p o di 
a t t ivi tà del la « Monted i son-P ib re ». Ciò ci 
consent i rà di impos ta re , con ques ta società, u n 
discorso concorda to e p r o g r a m m a t o pe r la r i 
cerca e per l 'ub icaz ione degli inves t iment i , 
ta le da ass icurarc i - se s a p r e m o ben ope ra r e -
r i levant i van tagg i . 

Ripeto, qu ind i , che non vi è s ta to a l cun 
esborso ne l l ' operaz ione che h a condot to a l l ' ac
quis iz ione di azioni « Sn ia »; si è t ra t t a to di 
u n a p u r a p e r m u t a , che ci h a p e r ò avvan tag 

giato sul p i ano opera t ivo , dandoc i a n c h e la 
possibi l i tà di e l i m i n a r e le u l t i m e par tec ipa
zioni incrociate che ci infas l ivano. 

Oggi, qu ind i , la « Monted ison » non h a 
a lcuna par tec ipaz ione incrociata . Del compi 
men to di ques ta operaz ione , pe rò , ne s suno 
ci h a dato r iconosc imento , anzi d a qua l che 
pa r t e si con t inua a diffondere u n a ser ie di 
a rgoment i defa t igant i . Da p a r t e nos t ra , è 
è ovvio, p re fe r i amo non a l imen t a r e po lemi
che. Infat t i , la s i tuaz ione è così c h i a r a che 
coloro che sostengono tesi con t ra r i e , evidente
men te lo fanno pe r a l t r i e personal i scopi. Noi 
non vogl iamo c rea re a l t re po lemiche a t t o rno 
ad u n a società che è già s ta ta al cen t ro di 
t roppe d iscuss ioni . 

R ia l l anc i andomi a l l ' operaz ione condot ta a 
t e rmine con la « Sn ia Viscosa », vorre i far r i 
levare che , ol t re ad aver posto t e r m i n e al la 
par tec ipaz ione incrociata , noi oggi poss iamo 
d i spor re di u n a quo ta di cont ro l lo , ne l la stes
sa società, di ent i tà p a r i a c i rca il t r en t a pe r 
cento del capi ta le : quo ta che , se non ci con
sente di c o m a n d a r e in « casa » « Sn ia » in 
t e rmin i b ru ta l i , ci p e r m e t t e pe rò di impos ta re 
con questo g r u p p o u n discorso cos t ru t t ivo nei 
d u e settori che ci in te ressano , e cioè - come 
h o g ià accennato - quel l i re lat ivi a l la r icerca 
ed a l l 'ub icaz ione dei nuovi i m p i a n t i . 

L ' accenno fatto a l la r icerca si giustifica con 
la cons ideraz ione - su l la qua l e p o t r e m o tor
na re success ivamente - che il nos t ro paese , 
che era , fino ad u n a t r en t ina di ann i or 
sono, il p r inc ipa le espor ta tore di fibre in 
Europa , è passa lo con u n a discesa g r a d u a l e , 
su posizioni non p iù così b r i l l an t i . Questo è 
dovuto p r i n c i p a l m e n t e d a u n a cer ta f ram
mentaz ione delle in iz ia t ive : infatt i , i q u a t t r o 
pr inc ipa l i g r u p p i del set tore , e . cioè la 
« Snia », la « Chat i l lon », la « P o l y m e r » e 
la « Rhodia toce » h a n n o s e m p r e marc i a to 
d i sg iun tamen te . Un a t t egg iamento di ques to 
genere è comprens ib i l e ed anche logico nel 
c ampo del la pol i t ica d i vend i ta , m a Io è assai 
m e n o per q u a n t o r i g u a r d a u n a cer ta poli t ica 
di iniziat ive c o m u n i , a lmeno nel la fase ini
ziale, che consenta que l la special izzazione 
che m i sono sforzato d i i l lus t ra re come la 
l inea d o m i n a n t e di sv i luppo scelta da i nostr i 
concorrent i . 

P e r rea l izzare e p r o d u r r e piccole q u a n 
tità di fibre, o g n u n a del le az iende in ques t ione 
si è servi ta dei p r o p r i l abora tor i con le con
seguent i spese che si possono sostenere, nel la 
fase iniziale di p roduz ione di u n nuovo mate 
r ia le (ad esempio q u a n d o il prezzo del nylon 
oscil lava sul le t r e m i l a l i re al chi lo) , m a di
ven tano insoppor tab i l i q u a n d o la p roduz ione 
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si sv i luppa ed i prezzi p rec ip i tano (quello 
del nylon è sceso o ra su livelli di c irca tre
cento lire al ch i l og rammo) . 

Questa è u n a del le ragioni che inducono 
a r i spondere con ch ia rezza alle osservazioni 
avanza te da l l 'onorevole Donat Gattin dicen
do che, se in tempi di « vacche grasse » ogni 
spreco è permesso , in t empo di « vacche ma
gre », invece, si paga tut to , anche gli spre
chi effettuati in passato . 

E pass iamo al discorso « ENI » e al per
ché di certe operazioni . Chiedo scusa, m a 
non vorrei a s so lu tamente interfer i re con 
quello che più pe r t inen temen te pot rà esser 
detto dal P res iden te del l '« ENI » in r isposta 
alle d o m a n d e che gli farete. 

DI VAGNO. Le faremo a tut t i . 

CEFIS , Presidente della « Montedison ». 
Posso di re , a l m e n o per q u a n t o m i r i su l ta 
da l la le t tura di b i lanci al 31 d icembre 1971, 
che la par tec ipaz ione de l l 'En i nel la « Mon
tedison » era di circa 97 mil ioni di azioni. 
Vorrei prec isare che il costo di acquis to delle 
azioni , c i ta to ' da l l ' onorevole Di Vagno , non 
è forse esat to: a me r i su l ta senza m e n o mol to 
p iù basso. È ch ia ro però che se sul l ' invest i 
men to conteggiamo anche il denaro investi to 
a l l '8 o al 9 pe r cento, a l lora la cifra p u ò an
da re al l ' inf ini to. P e r r i t o rna re al le par tec ipa
zioni az ionar ie , posso d i re che esse e rano le 
s eguen t i : 30 mi l ion i sono IRI , 50 mil ioni 
« Bastogi », 15-16 mi l ion i c adauno Pesent i 
« Trif l lor », 7-8 mi l ioni « Sv i luppo » e 5 mi
lioni, fra tu t t i e d u e , « Fia t » e « Pi re l l i ». 
Il resto è diviso fra u n a mi r i ade di azionist i . 

PEGGIO. Quan te e rano per quan to r iguar 
da « Triflor »? 

C E F I S , Presidente della « Montedison ». 
Poco meno di 16 mi l ioni . Il g r u p p o aveva 
preso, così come aveva fatto anche P*esenti, 
l ' impegno di non vende re queste azioni fino 
al 31 maggio . Ora , pe rò , non so d i re se esse 
s iano state vendu te o se sono ancora in m a n o 
ai p r i m a r i p rop r i e t a r i . 

Pe r r i t o rna re all '« Eni », r ipeto , non vor
rei fare delle po lemiche , né di re t te né tan to 
m e n o indire t te , o s t rumen ta l i zza re la" si tua
zione. Vi prego di c redere che sono disposto 
a d i re tut to, che non vi è a l cuna volontà di 
en t r a r e in polemica con 1'« Eni », né di voler 
svolgere un ' az ione che contras t i m i n i m a 
me n te con la volontà d e l l ' " Eni » di cercare 
di r ivest ire u n ruolo di p r i m o p iano in tut t i 
i c amp i , compreso a n c h e quel lo ch imico . Na

tu r a lmen te , p a r l a n d o di ruoli m i riferisco a 
ruoli ideal i ; spet ta poi al potere poli t ico nel
l ' ambi to del le sue decisioni sovrano decidere . 
È ch iaro che su queste decisioni la Mon
tedison non farà nul la , così come non h a 
fatto nel passato da q u a n d o io sono al la sua 
di rezione, per inf luenzarlo. 

Desidero prec isare a questo proposi to che 
mai la Montedison ha fatto press ioni sul po
tere pol i t ico; nessuno ci può accusare di aver 
fatto in te rven i re chicchessia a nos t ro favore. 
T re furono a suo t empo le condizioni stabi
lite con il min is t ro Giol i t t i : 1) non fare 
pressioni di nessun genere e da nessuna 
pa r t e ; 2) da re nome o cognome ed indir izzo 
al le proposte di invest iment i onde evi tare 
che si potessero creare degli imba razz i ; 3) ac
cet tare con d isc ip l ina le var ie decisioni che 
ven ivano prese dopo aver ascoltato le nost re 
a rgomentaz ion i . 

Ri tengo che nessuno possa d i re che noi 
non ci s i amo a t tenut i al la l inea fissata da 
quest i t re p u n t i ; poss iamo c h i a m a r e a testi
m o n i i var i min i s t r i pro-tempore e il dottor 
Ruffolo. Non a b b i a m o mai fatto r icorso a 
press ioni , r ipeto , per sp ingere o appoggia re 
le nost re tesi . 

II discorso « Montedison », visto d a m e 
come Eni , ho già avuto modo di farlo. L 'ope
razione « Monted ison » e ra sorta al la luce di 
due considerazioni molto semplic i , m a anche 
molto gravi . La p r i m a era di o rd ine polit ico. 
Il g r u p p o « Montedison » era il g r u p p o di 
p u n t a de l l ' i ndus t r i a p r iva ta e conduceva u n a 
lotta spie ta ta ne i confronti delle par tec ipa
zioni s ta ta l i in genere e dell '« En i » in par t i 
colare. Ri tengo che sia inut i le scendere in 
par t ico la r i in mer i to al la s i tuazione che si e ra 
c rea ta ; chi di loro h a fatto pa r t e delle pas
sate legis la ture può averne u n a certa co
noscenza. 

DI VAGNO. Non ho capito bene . 

C E F I S . Non è necessar io d i re t an te cose. 
Quando vi e ra u n disegno di legge che inte
ressava 1'« Eni », le press ioni in te rven ivano 
a livello di segreter ie provincia l i di par t i t i , 
di a l t r i consessi , eccetera. In mi l le modi ave
vamo cercato di t rovare u n a l inea di accordo 
con la « Montedison » su cose p ra t i che e di 
p r inc ip io . Ciò non fu possibile, ed a l lora 
c h i e d e m m o di toglierci questa sp ina dal fian
co e ci gu ida rono su ques ta s t rada anche con
siderazioni di o rd ine indus t r ia le e commer
ciale. 

I due g r u p p i ope ravano in settori identici : 
il set tore petrol i fero e il set tore chimico , en-
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t r a m b i cara t te r izza t i da e n o r m i imp ian t i e 
da i n v e s t i m e n t i a len t i ss imo r i en t ro . Di con
seguenza; a l l o scopo di e l i m i n a r e questo t ipo 
aii 'inVestirtìertti m o r t i , è s e m b r a t o logico ad
d iven i re ad u n a sudd iv i s ione ad u n a concen
t raz ione del lo sforzo nel set tore pet ro l i fero 
pe r l 'urtò e nel se t tore ch imico per l ' a l t ro . 
Questa e la r ag ione p e r la qua l e è s ta ta au
torizzata l ' operaz ione ^« Monted i son ». Qua l i 
sono stat i i r i s u l t a t i ? Voi tu t t i li conosce te : 
da l p u n t o di v i s t i poli t ico la « Monted i son » 
è s comparsa , non ci sono p i ù press ioni , o 
a t t ivi tà in cont ras to con le pa r tec ipaz ion i s ta
tal i , ovvero con l 'ENI o TIRI . Direi , anz i , 
che sotio ques to profilo l 'obiet t ivo pol i t ico 
è s ta to r a g g i u n t ò di s lancio . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a il p r o b l e m a pe t ro l i 
fero, il p r o b l e m a ch imico e il p r o b l e m a dei 
settori di compe tenza si e ra pensa to di siste
m a r e la s i tuaz ione del la « Monted ison » e 
del l '» En i » nel set tore indus t r i a l e e c o m m e r 
ciale c reando u n a l inea di confine p rec i sa , 
in base a p re suppos t i di co l laboraz ione indi 
spensabi l i p e r la b u o n a r iusc i ta de l l ' ope ra 
zione. Ta le p r o b l e m a è t an to p i ù i m p o r t a n t e 
in quan to , in base a c r i te r i d i special izzazio
ne, in base a c r i te r i secondo i qua l i la ch i 
mica è u n set tore mol to complesso, t e n u t o 
p resen te che la « Monted i son » è u n conglo
mera to in cui vi è di tu t to , cer te decis ioni 
è' bene che a v v e n g a n o in m a n i e r a g r a d u a l e 
e non dras t ica . Si pensò qu ind i di t r a s fe r i re 
tut to il set tore pet ro l i fero de l la « Monted i 
son » a l l '« Eni », il qua l e , senza d u b b i o , do 
veva avere tu t to il se t tore ch imico e pe t ro l 
ch imico agganc ia to al set tore petrol i fero . 

La res tan te p a r t e di a t t iv i tà s a rebbe s ta ta 
di compe tenza de l la « Monted ison ». P e r ò 
l ' a r t icolo 1 de l la legge is t i tut iva del l '» Eni » 
p r evede che a l l ' en t e , o l t re ad a l t re a t t iv i tà , 
s ia assegnata a n c h e que l l a ch imica . Come 
conci l iare , a l lora , ques to d i r i t to-dovere del
l'n Eni », a l l ' e s igenza di u n a suddiv is ione ? 
La r isposta fu la seguen te : ne l l a m i s u r a in 
cui 1'« En i » r e s t r i nge v o l o n t a r i a m e n t e ne i 
set tori p iù lon tan i de l la ch imica r ispet to al 
ciclo pet rol i fero la sua a t t iv i tà e la cede al la 
« Monted i son », h a d i r i t to al control lo su l la 
« Monted i son » stessa, a l fine di verif icare 
se la delega v iene impiega ta nei t empi e nei 
m o d i pa t tu i t i . Di qui la necessi tà del la p re 
senza nel cap i ta le « Monted i son », che co
m u n q u e n o n a v r e b b e avu to significato - dato 
l ' incredib i le n u m e r o di azioni (749 mi l ioni ) -
se non in m a n o a u n s indaca to . Solo in ques to 
m o d o la Società av rebbe avuto la cer tezza di 
avere voce in capi to lo ne l le scelte re la t ive 
a l la pol i t ica di sv i l uppo o al le zone di att i

vità, e dì po ter pa r t ec ipa re al le sedute del 
consiglio di a m m i n i s t r a z i o n e , del comita to 
esecutivo e del collegio s indaca le . P u r t r o p p o , 
l ' anno scorso, il s indaca to è s ta to fatto sal
t a re in ar ia e ancora non se ne è fat 'o un 
a l t ro . 

Questa, in sostanza, era la l inea verso la 
qua le si conf igurava l ' operaz ione « Montedi-
son ». Da qu i in avant i , ch i volesse avere 
u l te r ior i spiegazioni , dov rebbe r ivolgers i al
l ' i ngegnere Girot t i , poiché la m i a sa rebbe , 
c o m u n q u e u n a vis ione parz ia le . 

LA MALFA GIORGIO. Questa è la l inea 
che ancora oggi la « Monted i son » cons idera 
la migl iore ? 

C E F I S , Presidente della « Montedison ». 
Se da pa r t e del la p r o g r a m m a z i o n e o da pa r t e 
del l '« Eni » o di a l t r i ci dovessero essere cri
t iche o modif iche, da pa r t e n o s t r a vi è la 
p i ena d isponib i l i tà . 

P e r r i spondere al la d o m a n d a de l l 'onore
vole D 'Alema, devo d i re che noi con 1'« Eni » 
p a r l i a m o e si s t anno s t u d i a n d o a l t re possibi
l i tà, anche a propos i to del fatto che 1'« En i » 
r i t iene ina l ienabi le e a s so lu t amen te i r r i nun
ciabi le il d i r i t to di fare c h i m i c a là dove e 
ne l la m a n i e r a che r i t iene o p p o r t u n a . Quan
do si pone il p r o b l e m a se il gioco dei ruol i 
deve usc i re da u n a assegnazione di compi t i , 
o se invece deve r i su l t a re da u n a forma di 
compet iz ione che dovrà a s segna re a c iascuno 
il suo ruolo in funzione de l le sue capaci tà 
e del le sue poss ibi l i tà , si t r a t t a di scegliere 
se la « Montedison » farà ques to pe rché nel 
1972 ciò gli v iene assegnato dal Governo o 
p e r c h é h a d imos t r a to l ' ab i l i tà di po ter lo fare . 
Questo è u n discorso s e m p r e va l ido ed en
t r i a m o a l lo ra ne l discorso del po l icen t r i smo, 
a l la cui base vi è quel lo di u n a ch i a r a scelta 
poli t ica. A p a r t e il fatto che p e r s o n a l m e n t e 
sono convinto che la concor renza è l ' a n i m a 
del commerc io . 

M a questa è u n a scelta fondamen ta l e ed 
è u n a scelta poli t ica. In ques to caso non pos
s i a m o che accet tare la d i re t t iva e ne l l ' amb i to 
de l la d i re t t iva vedere come si p u ò a r r iva re 
ai det tagl i . Noi po t r emo p o r t a r e avan t i l 'ope
ra dei suba l t e rn i , a p p e n a s a r à ch ia r i t a ques ta 
d i re t t iva polit ica. Le scelte pol i t iche non do- • 
v r e b b e r o inc idere sui r a g i o n a m e n t i che vi ho 
i l lus t ra to e q u i n d i r i tengo o p p o r t u n o che 
1'« Eni » debba p rende r s i la pa r t e petrol ifera, 
p e r c h é è in teresse genera le che gli acquist i 
di grezzo, in m o m e n t i così difficili, come 
quel lo del dopo T e h e r a n , s iano accent ra t i in 
u n a sola m a n o , anche in cons ideraz ione di 
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u n merca to così var io . Del resto il fatto che 
le raffinerie s iano gestite d a l l ' " Eni » r i e n t r a 
in u n a cer ta logica. N a t u r a l m e n t e questo non 
vuol d i r e in assoluto che la « Monted ison » 
ceda settori in cui opera senza avere nessun 
corr ispet t ivo. E questo non vuol d i re che 
intese di tal genere non possano essere ri
solte, così come eventual i accordi . Le g r and i 
l inee sono state s tabi l i te e, come per la de
cisione di u n confine, si t r a t t e rà di accor
dars i sui par t ico la r i , come l 'angolo di u n a 
via o l 'ubicazione di u n c imitero . 

Noi non a b b i a m o nessuna prec lus ione . 
Certo che i farmaceut ic i non sono u n pro
b l ema nost ro , a lmeno fino a q u a n d o , ad 
esempio , non si dica che nel l 'o t t ica del la r i 
forma san i t a r i a vi debba essere spazio anche 
per la farmàceuti t ìa. 

Onorevole Donat Catt in, nessuno chiede 
che 1'« Eni » lasci la « Montedison ». Si t rat ta 
di s tabi l i re la logica della par tec ipaz ione 
pubb l i ca ne l la « Montedison ». Il ragiona
men to è evidente e tale è stato anche pe r voi . 
Le r iserve e r ano 83 mi l i a rd i a l la fine de l l ' an
no scorso. Vorre i fornire tut t i i de t tagl i , m a 
dovete consent i rc i una certa cautela , anche 
pe rché vi sono 400 mil ioni di titoli in g i ro 
per il merca to . La mia non è r e t i c e n z a , ' m a 
cerco di d i fendere , nei l imiti del possibi le , 
un titolo che è abbas tanza d isas t ra to . Se an
d i a m o avant i pe r ques ta s t r ada è fatale che 
il capi ta le già intaccato, finirà per essere in
laccato in m i s u r a tale per cui occorrerà il 
re in tegro . Chi fa il re in tegro ? Questa è una 
scelta che noi a spe t t i amo per por t a re avant i 
la nos t ra azione. 

Il discorso si fa u n po ' -più profondo. 
Quando sono anda to al la « Montedison » vi 
era u n a d i r e t t i va : l ' az ienda r i m a n e n e l l ' a m 
bito del le az iende pr iva te e non esce nem
m e n o da l l a Confindust r ia . In caso diverso 
si fa u n s indacato del 50 per cento e le azio
ni che crescono v a n n o congelate. Pe r ché il 
50 per cento di u n s indacato nel qua l e ho 
azioni congelate mi dava il d i r i t to di pesa re 
su questo s indaca to . È ch ia ro che su l la base 
di ciò non si può r i fare un s indacato q u a n d o 
un d o m a n i d o b b i a m o fare un a u m e n t o cospi
cuo di capi ta le . Chi lo sot toscr iverebbe ? E 
secondo qua le filosofia ? 

Si vuole lasciare l ' az ienda ne l l ' ambi to 
pr iva to o si vuole p o r t a r e l ' az ienda ne l l ' am
bito del le par tec ipaz ioni s tatal i ? In questo 
u l t imo caso i sot toscri t tori h a n n o u n a g r a n d e 
impor tanza . Il po tere polit ico deve decidere 
se la « Monted i son » r i m a n e p r iva t a o en t r a 
ne l l ' ambi to delle par tec ipazioni s ta ta l i e se, 
en t r ando n e l l ' a m b i t o del le par tec ipaz ioni sta

tali , en t ra nel l '« Eni » o si c rea u n secondo 
settore di gest ione: occorre da re al la « Mon
tedison » u n a certazza su cui imbas t i r e il 
p ropr io discorso. Al t r iment i tu t to d iventa 
inuti le e dannoso , pe rché serve a tenere in 
stato di agi tazione u n a azienda, che, essendo 
in sala opera tor ia senza anestesia , è già sot
toposta ad u n t r a u m a dur i s s imo . 

Po r t a r e questo p rob l ema sul la s t a m p a e 
farlo en t r a r e nel corpo già provato di 180 
mi la d ipendent i significa fare azione di boi
cottaggio, senza nessun fine e senza nessun 
scopo. Penso che non vi sia nes suno in Ita
lia, che abb ia la forza di press ione politica 
per poter d i re : a n d r à in questo m o d o o a n d r à 
in ques t ' a l t ro modo. La « Montedison », gli 
azionisti , gli operator i di borsa , i col labora
tori della società, a t t endono di sapere questo. 
Tut to il resto (sono det tagl i) non serve a chia
r i re il p rob l ema del la ch imica , a conoscere 
cosa si debba fare, in qua le modo e con quali 
s t rument i . 

Quale è il nostro compi to a t tua le ? Quello 
di tenere ins ieme il g r u p p o per evi tare che 
si sfasci p r i m a di sapere quale s a r à la l inea 
di arresto e qua le la via per il r i lancio. È 
u n compito molto impor t an t e m a anche 
molto semplice , che ci lascia t r anqu i l l i , per
ché sapp iamo che compor tandoc i in questo 
modo non co mp ro me t t e r emo nes suna del le 
due soluzioni . Se la « Montedison » r i m a r r à 
nel settore pr iva to , vi r i m a r r à va l ida e compe
ti t iva; se d ivente rà u n ente pubbl ico , sa rà 
finalmente u n ente che nasce ch ia ro e preciso 
e non sol tanto per p a g a r e degli s t ipendi . 

Vi confesso che avrei prefer i to non fare 
questo discorso, pe rché se esce di qui e vie
ne frainteso r i cominc i amo da capo, m a mi 
ci avete por ta to voi con le vostre d o m a n d e . 

DI VAGNO. Anzi , r i tengo che avrebbe 
un'efficacia posi t iva, se fosse reso pubbl ico . 

CEFIS , Presidente della « Montedison ». 
Per quan to r i g u a r d a i pa re r i di conformità , 
ce ne sono stat i da t i u n terzo di quel l i che 
avevamo chiesto. Ma il discorso non è così 
semplice, pe rché la « Montedison » è s tata 
in passato così b r ava da rac imola re u n a spe
cie di credito di impos ta nei confronti del la 
Cassa del Mezzogiorno, nel senso che h a in
vestito nel sud 817 mi l i a rd i di invest iment i 
fissi, per u n totale di quo ta a m m e s s a di 474 mi 
l iardi , di quota accorda ta di 300 mi l ia rd i e 
di quota finanziata di m e n o di 174. 

Se si ten ta di accusare la « Montedison » 
di essere e s t r emamen te « t i ra ta » nei suoi in
vest iment i nel sud , dico che non è vero , per-
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che noi nel s u d a b b i a m o invest i to ot tocento 
mi l i a rd i , senza ch iedere nu l l a a l lo Stato. Se 
qu ind i la « Monted ison »» pe rde dei soldi , non 
sono soldi de l lo S ta to : se q u a l c u n o deve la
men ta r s i , quest i sono gli azionist i , ai qua l i 
a b b i a m o m a n g i a t o le r i serve ed ora comin
c iamo a m a n g i a r e il capi ta le . Non è ser io , 
qu ind i , p a r l a r e di spreco di d e n a r o pubb l i co 
d a pa r t e del la « Monted i son ». 

TOCCO. Sono gli azionist i che d o v r e b b e r o 
l amenta rs i pe rché non è s tato chiesto il con
tr ibuto. 

C E F I S , Presidente della « Montedison ». 
Infat t i , è così. Se infatti ca lco l iamo la pe rd i t a 
der ivante da l l a m a n c a t a concessione di 140 
mi l ia rd i ( tenendo presen te u n per iodo di sei 
anni ) , a b b i a m o 45 m i l i a r d i . Se noi cons ide
r i amo i con t r ibu t i non incassat i , a b b i a m o 
( sempre pe r lo stesso per iodo) u n ' a l t r a be l la 
perdi ta di 78 m i l i a r d i , vis to che pe r ave re 
quelle stesse s o m m e a b b i a m o dovuto fare dei 
debi t i . 

DI VAGNO. D 'accordo , ella dice che la 
« Montedison » h a inves t i to nel sud senza 
chiedere con t r ibu t i . P e r ò è ben d iverso d i re , 
invece, che nonos tan te le r ichies te la Cassa pe r 
il Mezzogiorno h a da to con t r ibu t i agli a l t r i 
ma non a vo i . 

C E F I S , Presidente della « Montedison ». 
Anche ques to è vero , m a si r i ferisce ad u n mo
mento successivo a q u a n d o cioè noi a b b i a m o 
chiesto certe s o m m e p e n s a n d o che ce le av reb 
bero concesse pe r in te ro (e non pe r u n terzo) 
in cons ideraz ione del fatto che in passa to n o n 
avevamo chies to n i en te . É invece stato d i m o 
s t ra to che e r a v a m o stat i degli ingenu i a non 
chieder lo c o m e tut t i gli a l t r i : e r a v a m o tan to 
ingenui d a c r ede re che ques to av rebbe r a p 
presen ta to u n ti tolo di mer i t o . Rag ionavo 
così (al tro i n g e n u o ) : a Cagl iar i davo fast idio e 
me ne sono anda to ; press ioni pol i t iche non 
ne a b b i a m o fatte; le nos t re proposte sono re
golari ; a b b i a m o a c c u m u l a t o u n credi to « di 
mer i t i » notevole: i soldi ce - li d a r a n n o ! E 
invece la r i sposta è s ta ta que l l a che sape te . 

Penso che o r a possa in te rven i re l ' i ngegner 
Mazzant i pe r d a r e r i sposta ad a lcuni ques i t i 
di ca ra t t e re tecnico. 

M A Z Z A N T I . P e r q u a n t o r i g u a r d a il p ro
g r a m m a di inves t iment i (cui si è fatto r iferi
men to in mol t i in te rven t i ) , c redo che la si
tuazione possa essere così r i a s sun ta . 

Pe r il q u i n q u e n n i o 1973-1977, il g r u p p o 
« Montedison » p revede comples s ivamen te per 
tut te le sue at t ivi tà u n inves t imen to totale di 
circa 2.100 mi l i a rd i . 

Di quest i c i rca 80 mi l i a rd i sono rivolti ad 
at t ivi tà a l l ' e s te ro . Accanto a questi- investi
ment i che si r i fer iscono al per iodo 1973-1977 
sono al lo s tudio al t r i inves t iment i per c i rca 
600 mi l i a rd i che po t r ebbe ro avere inizio in 
cor r i spondenza del la fine del q u i n q u e n n i o . 
Quindi quest i 600 m i l i a r d i agg iun t i ai 2.100 
ed ai 340 ( inves t iment i in corso nel 1972) por-
tanto al totale di quas i 3.100 mi l i a rd i di cui 
si e ra par la to p receden temen te . In sostanza, il 
p i ano cui a n n e t t i a m o m a g g i o r e possibi l i tà di 
real izzazione cor r i sponde , p u r con le r iserve 
che s a r a n n o sciolte d i vol ta in volta , ad u n 
inves t imento pa r i a 2.100 m i l i a r d i nel qu in 
quenn io 1973-1077, di cui 80 mi l i a rd i s a r a n n o 
investi t i a l l ' es tero . Ques ta è la l inea degli in
vest iment i global i del g r u p p o in tut t i i set tori . 

Di questi 2.100 mi l i a rd i , nel set tore ch imi 
co ne s a r a n n o investi t i 1.400, il 67 pe r cento 
circa; nel set tore tessile 320 m i l i a r d i , c irca il 
15,5 per cento. Dal se t tore c h i m i c o sono esclu
se at t ivi tà re la t ive a l l ' a l l u m i n i o , al gas , al ve
tro ed al coke. 

P e r quan to r i g u a r d a la p a r t e ch imica , cal
colando 100 gli inves t iment i p rev is t i , a b b i a m o 
inves t iment i pa r i al 20 p e r cento pe r la chi 
mica p r i m a r i a di base ed al 7 pe r cento per 
la p r i m a r i a in t e rmed ia ; pe r la p r i m a r i a der i 
vata , che per noi significa sopra t tu t to ma te r i e 
plas t iche e res ine , s a r a n n o pa r i al 41 per cen
to. P e r la ch imica secondar ia a b b i a m o previ
sioni di inves t iment i pa r i al 32 per cento. 

Nel settore ch imico a b b i a m o u n i m m o b i 
lizzo pa r i al 59 per cento ed inves t iment i , 
r ispet to a tu t t i quel l i previs t i nel q u i n q u e n 
nio, par i al 67 pe r cento. L ' i m m o b i l i z z o esi
s tente a l la fine del 1971 nel se t tore p r i m a r i o 
e ra del l '85 per cento de l l ' immob i l i z zo totale 
lordo in c a m p o ch imico , m e n t r e il totale de
gli inves t iment i ne l la c h i m i c a p r i m a r i a era 
par i al 67 per cento. Nella c h i m i c a secondàr ia 
a b b i a m o le pe rcen tua le del 32 pe r cento r ispet
to al 15 per cento de l l ' immobi l zzaz ione a t tua
le. Quind i r eg i s t r i amo u n o spos tamen to ne l la 
pa r t e del la ch imica secondar ia e der iva ta . 

Occorre forse r i co rda re che n e l l ' a m b i t o di 
quest i inves t iment i , re la t iv i al set tore ch imico , 
u n a notevole pa r t e è assorbi ta d a opere an t in 
q u i n a m e n t o (100 mi l i a rd i ) e d a opere di con
t inuo mig l io ramen to degl i imp ian t i (circa il 
2 pe r cento de l l ' immobi l i zzo a t tua le) . Si t ra t ta 
di voci di inves t iment i che non p roducono fat
tu ra lo né occupazione. 
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Per c iascuna del le nuove 20.000 un i tà lavo
rat ive previs te in campo chimico possono 
occorrere 50 mi l ion i di invest imento, m a si 
deve tenere p resen te che nella cifra di 20.000 
sono compres i 10 o 11 mi la addett i che sa
r a n n o rec lu ta t i d a fabbr iche oggi esistenti pe r 
raz ional izzazione o c h i u s u r a delle stesse. Que
sto può essere provocato sia dal la c h i u s u r a 
degli i m p i a n t i esistenti in crisi che da l le op
por tune sost i tuzioni tecnologiche. Da quel le 
20 m i l a un i t à , c irca 10-11 mi la possono essere 
rese d isponib i l i da l la r i s t ru t tu raz ione del le 
fabbr iche o da l l a sost i tuzione di a lcuni im
piant i (queste sono cose no rma l i s s ime nel set
tore ch imico) ; ve ne sono da cons iderare al
tre 2-3 m i l a che p rovengono dal la ch iusu ra di 
punt i ch imic i in cr is i . Ecco perché il P res i 
dente Cefis h a indicato u n saldo net to di 6 
mi la u n i t à . 

P R E S I D E N T E . Data l 'o ra t a rda , sospendo 
la seduta pe r u n a b reve pausa . 

L a s e d u t a , s o s p e s a a l l e 12,40, è r ipresa 
a l l e 13. 

P R E S I D E N T E . R i p r e n d i a m o la seduta . 
L 'onorevole Ande r l i n i , che oggi festeggia u n a 
r icor renza (ed al r i g u a r d o gli r ivolgo, a n o m e 
del Gomitato, i p i ù fervidi augur i ) , h a chiesto 
di poter effettuare subi to il suo in te rvento . 
Ne h a facoltà. 

A N D E R L I N I . La mia d o m a n d a al dot tor 
Cefìs è d i que l le che esigono r isposte ne t te , 
o in senso posi t ivo o in senso negat ivo. 

In sostanza, il p res iden te del la « Montedi 
son » h a affermato che la s u a az ienda h a bi
sogno di u n rad ica le in te rvento « ch i ru rg ico ». 
Il dottor Cefìs è g iun to a d i r igere questo g ran 
de g r u p p o indus t r i a l e , dopo che (le v icende 
sono ben note , e sono state anche r i ch i ama te 
nel la re laz ione che il p res iden te della « Mon
tedison » h a svol to ne l la par te iniziale d i . q u e -
sta seduta) le p recedent i gestioni avevano fatto 
segnare u n r i su l ta to pressoché fa l l imentare . 
Bisognerebbe agg iunge re , in proposi to , che la 
storia del cap i t a l i smo i ta l iano di quest i u l t i 
mi anni non è a l iena da fatti di questo genere . 

C E P I S , Presidente della « Montedison ». 
Mi r i servavo di i l lus t ra re , nel la m i a repl ica, il 
mio pa re re in mer i to a questo a rgomento . 

ANDERLINI . £ t r is te pensa re che perso
naggi che h a n n o avu to la d isponibi l i tà , dopo 
la nazional izzazione de l l ' i ndus t r i a elet tr ica, 
di mezzi finanziari pe r u n a m m o n t a r e di 1.500 

mi l i a rd i s iano approdat i a r i sul ta t i di questo 
genere . 

Vorrei però chiedere al dot tor Cefis se egli 
si r ende conto della profondità de l l 'operaz io
ne che ci chiede di compiere . Si r ende egli 
conto - pe r passare da u n discorso che h a 
per r i fe r imento l ' in tera classe poli t ica a d uno 
più specifico, che d is t ingua i ruol i che ciascu
n a componen te di essa svolge a l l ' i n t e r n o del 
P a r l a m e n t o - del la gravi tà delle decisioni che 
chiede di accet tare ad u n a pa r t e poli t ica che 
siede a l l 'opposiz ione e che r app re sen t a la 
classe opera ia ? 

TOCCO. Onorevole Ander l in i , m i s e m b r a 
abbas tanza discut ibi le l 'affermazione secondo 
la qua le la sua par te politica è la r app re sen 
tante del la classe lavoratr ice ! 

P R E S I D E N T E . Vorrei p rega re i colleghi 
di evi tare polemiche che, in ques ta sede, non 
sono oppor tune . 

ANDERLINI . Il dottor Cefis h a affermato 
che è necessar io c rea re una az ienda di g r a n d i 
d imens ion i , al fine di poter essere compet i 
tivi a livello europeo. Ora, è noto che nei 
confronti del le az iende di g r and i o g r and i s 
s ime d imens ion i (che spesso d a n n o luogo alle 
classiche forme di oligopolio) la s in i s t ra di 
classe h a s e m p r e manifestato le sue r e m o r e 
e le sue polemiche , soprat tu t to pe r le impl i 
cazioni che s imil i s t ru t tu re economiche pos
sono avere sul m o n d o politico, su l ruolo che 
al la classe opera ia e affidato a l l ' i n t e rno del le 
g rand i holdings. 

Il p res idente del la « Montedison » ci h a 
chiesto di ava l la re un 'operaz ione di l icenzia
men to , cioè di consent i re che u n fardel lo as
sai pesante sia posto sulle spal le del la classe 
lavorat r ice . Ha chiesto, poi ( r i a s sumo mol to 
s in te t icamente i pun t i pr inc ipa l i che possono 
desumers i dal la esposizione del dot tor Cefis), 
u n in tervento massiccio dello Stato che, sia 
p u r e condot to in g r a n par te sui b ina r i del la 
legislazione vigente , resta p u r s e m p r e u n im
pégno di notevoli proporz ioni . 

A conclusione di tut to questo discorso, 
però, il dottor Cefis non ci ha n e m m e n o for
nito qua lche indicazione sul dest ino fu turo 
del g r u p p o « Montedison » : se, cioè, tale 
g r u p p o debba essere g r adua lmen te i n q u a d r a 
to ne l l ' ambi to del settore pubbl ico , se d e b b a 
essere ord ina to secondo u n o schema di t ipo 
par tecipazionis t ico o se, invece, non d e b b a 
essere rest i tui to - u n a volta r i sana to - alla 
gestione pr iva ta . 
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È ovvio che , sop ra t t u t t o su questo pun to , 
il p r e s i d e n t e de l la « M o n t e d i s o n » non p u ò 
nqnoaspet ta rs i , d a pa r t e nos t ra , u n a ba t t ag l i a 
decisa; KNOÌ> poss ia rno p r e n d e r e in considera-
j^p«è '»l«)àl t re i -sue r ichies te (non sono t ra co-
l p r o - c h e n e disconoscono la fondatezza) , m a 
a l la condiz ione che ci s i ano fornite a lcune ga
ranzie di o r d i n e gene ra l e sul t ema che ho 
appena r i corda to . 

È consapevole il do t to r Cefis del la r i levan
za di ques to in t e r roga t ivo ? Non vorre i che 
egli m i r i spondesse a f fe rmando di essere u n 
manager e q u i n d i d i n o n occupars i di poli
tica. I n rea l tà , i g r a n d i managers (ed el la, 
dottor Cefis, è s e n z ' a l t r o u n o di essi) s a n n o 
beniss imo che il r a p p o r t o t ra economia e po
l i t i c a l e q u i n d i , p e r cert i aspet t i , t ra g r a n d i 
aziende e m o n d o polit ico) non è tale d a con
sent i re di t racc ia re confini netti t ra i due set
tori. La poli t ica è u n a componen te del m o n d o 
economico, così come il m o n d o economico è 
una componen t e del m o n d o politico, e t r a i 
due c a m p i si verifica u n a con t inua osmosi , 
che finisce per inf luire a n c h e sui r i su l ta t i eco
nomic i : infatt i un ' i po t e s i che po l i t i camente 
sia e r r a t a non è n e m m e n o va l ida sul p i a n o 
economico. 

C E F I S , Presidente della « Montedison ». 
Non voglio a f fe rmare che , pe r sona lmen te non 
abbia delle idee: c i a scuno di noi, infatt i , pensa 
e si forma le p r o p r i e opin ioni . Il fatto è che , 
a m i o g iudiz io , n o n è t an to impor t an t e che 
prospet t i delle so luz ioni , q u a n t o piut tos to che 
io port i a l l ' a t t enz ione dei m e m b r i del Comi
tato quel le cons ide raz ion i che possano con
sent i re a c i a scuno di essi , a t t raverso la m e 
diazione d e l l ' o r i e n t a m e n t o poli t ico che ne in
forma l ' az ione , d i pe rven i r e a d e t e r m i n a t e 
decisioni. 

Ora, qua l i sono gli in te r roga t iv i che si p ro 
pongono ad u n a classe poli t ica che a m m i n i 
s t ra u n a col le t t ivi tà m o d e r n a e soc ia lmente 
tesa ad a v a n z a r e , qua l è que l la i t a l i ana ? Si 
t ra t ta di s t ab i l i re se l ' i n d u s t r i a ch imica - pe r 
res tare nel c a m p o che specif icamente ci inte
ressa - sia u t i le , o p p u r e inut i le , pe r il nos t ro 
paese. 

La m i a pe r sona l e convinz ione è che s ia 
ut i le : m a il d i scorso è condiz iona to d a a lcuni 
« pe rò », che sono no tevo lmente pesant i . 

In tan to , b i sogna scegliere qua l e t ipo di 
ch imica serva . L a Svizzera , ad esempio , d i 
spone di u n ' i n d u s t r i a ch imica fo rmidab i l e , 
nella qua le , pe r a l t ro , non è a s so lu t amen te 
presente il set tore del la ch imica p r i m a r i a . Bi
sogna dec idere se il nos t ro paese d e b b a met
tersi su u n a s t r a d a ana loga o su u n a d ive r sa . 

N a t u r a l m e n t e , oggi la scelta non è p i ù asso
lu t amen te l ibera , pe rché in at tesa di u n a de
cisione certi « mat ton i » sono stati g ià post i . 
M a non b i sogna d iment ica re che il p i a n o 
g iunge fino al 1977, con inevi tabi l i « code » 
al 1978 (infatti , q u a n d o noi p a r l i a m o di u n 
p r o g r a m m a di invest iment i pe r il pe r iodo 
1973-1978, d i a m o per scontato il fatto che vi 
s a r a n n o certe « code » al 1978; così, il conto 
economico sul qua le a b b i a m o r icos t ru i to le 
possibi l i tà finanziarie e d i in te rven to fa rife
r i m e n t o a l l ' a n n o 1978. Quindi , si a r r i v a al 
1978: ed a l lora cosa succede ? L ' i ne rz i a dei 
g r and i complessi è eno rme ! 

ANDERLINI . Qua lcuno vi h a p a r a g o n a t o 
ad u n iceberg che si muove a seconda del 
flusso delle cor ren t i . 

C E F I S , Presidente della « Montedison ». 
Ma s i amo in queste condizioni ; non d i m e n t i 
c h i a m o che il tu t to è cara t te r izza to d a u n a ve
locità spaventosa . Sotto questo profilo l ' i ndu
s t r ia ch imica è t raente , s t imola u n a ser ie di 
inte l l igenze senza le qua l i la ch imica non esi
s t e rebbe . 

A ques ta cons ideraz ione se n e deve agg iun
gere u n ' a l t r a : ch i fa l 'operaz ione ? U n a m i 
r i ade di opera tor i oppu re u n solo ope ra to re ? 
In Eu ropa , in paesi a noi mol to v ic in i , le 
scelte sono state fatte in u n cer to modo ; il 
m i o persona le pa re re è che a n d a r e a d inven
tare la forchetta nel 1972 sia senza senso. Dob
b i a m o tener presente cert i p a r a m e t r i ; n o n pos
s i a m o a n d a r e cont rocor ren te e p e n s a r e di r i 
solvere la ques t ione . Anche a m m e t t e n d o che 
la ch imica a b b i a certe capaci tà , non ci si p u ò 
a t t endere quel lo che non p u ò da rc i . Es sa n o n 
può cost i tu i re u n e lemento fondamen ta l e pe r 
l 'occupazione , in se stessa cons idera ta ; la ch i 
m i c a non può essere cons idera ta come l ' un ico 
s t r u m e n t o pe r p o r t a r e avant i il processo di 
indus t r ia l izzaz ione del sud . Queste cons idera
zioni costi tuiscono u n a ca tena di boe t r a m i t e 
le qua l i si può cos t ru i re u n a rot ta . I n caso 
con t ra r io non a r r i v e r e m o ad a l c u n a conclu
s ione . 

Non d imen t i ch i amo , infatt i , che l ' i n d u s t r i a 
c h i m i c a r ich iede capi ta l i eno rmi , che ve ra 
men te fanno ven i re il t r emore . Oggi non si 
pa r l a p iù di impian t i , come 20-30 a n n i fa, nel
l ' a m b i t o di 20-30 mi l i a rd i , m a di i m p i a n t i d i 
cen t ina ia di mi l i a rd i . 

Inol t re , c 'è d a cons idera re ancora u n ' a l t r a 
cosa: indus t r i e d i questo genere n o n possono 
essere fatte con i debi t i . È vero che nel conte
sto mo n d ia l e la ch imica finisce per avere del
le pe rcen tua l i di i ndeb i t amen to a n c h e p iu t to-
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sto notevoli , m a si t ra t ta s e m p r e di percen
tual i di m i n o r a n z a r ispet to al capi ta le circo
lante . 

Chi , al lora, oggi in I ta l ia h a la possibi l i tà 
di c rea re u n a g r a n d e i ndus t r i a non r icorren
do a l l ' i ndeb i t amento ? Credo che si possa fare 
u n solo nome : 1'« En i ». Solo ques to ente h a 
la possibi l i tà di c rea re u n a g r a n d e Indus t r i a 
senza r icorrere a quel le pe rcen tua l i di inde
b i t amen to che invece a l t r i opera to r i sa rebbero 
costrett i a con t ra r re . 

Qui a l lora d o b b i a m o t o r n a r e al discorso 
r i g u a r d a n t e le decis ioni . Non poss iamo non 
cons iderare che l ' i ndus t r i a ch imica deve ave
re u n orizzonte europeo, se non add i r i t t u ra 
mond ia l e ; ed al lora, p u ò u n ' i n d u s t r i a di Stato 
avere u n a sua at t ivi tà che r ich iede investi
m e n t i de l l ' o rd ine di m i l i a r d i e l imi ta re que
sta sua att ività en t ro i confini del la nazione ? 
Dobb iamo essere ch ia r i su q u a n t o vogl iamo, 
e tener presente anche le impl icazioni di or
d ine polit ico. 

Non è che con il passa re del t e m p o non si 
faccia n ien te , m a si con t inua a p rocedere su 
l ina s t r ada che a d i s tanza di u n anno può 
s e m b r a r e senza senso. Dovremo ope ra re delle 
scelte. L ' I ta l ia , n a t u r a l m e n t e , non h a soltanto 
i p rob lemi del la ch imica ; i nod i sono venut i 
tutti al pet t ine. Noi non c h i e d i a m o u n a pre
cedenza assoluta nel le decis ioni che ci r iguar
d a n o : abb iamo det to le nos t re rag ioni ed ora 
non poss iamo far a l t ro che a t t endere . Ma u n a 
cosa deve essere e s t r e m a m e n t e c h i a r a : se non 
vogl iamo tornare ind ie t ro di 40 a n n i e se vo
g l i amo ve ramente che il po tere politico e 
quel lo economico co l labor ino , non possiamo 
fare a m e n o di affrontare ques t i p rob lemi , 
che non debbono usc i re d a ques ta sede in 
modo d a non lasciare spazio a sforzi precosti-
tùiti o a l t re ingerenze senza che vi s iano le 
relat ive decisioni pol i t iche. In caso contrar io , 
r i sch iamo di creare di nuovo quel le guer re 
che e rano scoppiate a l l ' in iz io de l la « Mon-
tedison ». * 

U n ' a l t r a cons ide raz ione : non è esatto che 
questa s i tuazione si s ia r ivol ta so l tan to verso 
i lavora tor i ; anche gli azionist i ne s t anno ri
sen tendo . Essi con t i nuano a vedere il loro ca
pi ta le sminu i to e scendere le loro r iserve sen
za sapere a chi sono servi te e pe rché . Tu t to 
ciò non fa a l t ro che c rea re u n a magg io re con
fusione che investe quel t ipo di indus t r i e che 
sono s t re t t amente legate al contesto in te rna
zionale europeo e che t rovano degl i interlo
cutori s empre m e n o va l id i . Queste az iende , se 
vogliono aggiornars i , h a n n o b isogno di u n a 
infinità di scambi : m a chi farà degli scambi 
- pe r esempio nel set tore de l la r icerca - con 

la « Monted ison » se non si sa che cosa è que
sta az ienda e q u a l e s t r ada in tende p e r c o r r e r e ? 

Ma i n d i p e n d e n t e da l la « Monted i son », 
quest i p r o b l e m i esistono, e noi c o n t i n u i a m o a 
pe rde re u n t r eno dopo l 'a l t ro . Non dico che la 
« Monted ison » debba essere necessa r i amente 
u n ' i n d u s t r i a p r iva t a o dello Stato; u n a scelta 
va fatta. R i t engo che se anche la « Montedi 
son » dovesse r i m a n e r e nel set tore p r iva to , 
essendo u n ' a z i e n d a che coinvolge gli interessi 
del la col let t ivi tà in m a n i e r a vistosa, la p resen
za del lo S ta to è necessar ia , p ropr io p e r quel 
discorso che consente di con tempera re le esi
genze de l la collet t ivi tà con le esigenze del la 
az ienda. 

E R M I N E R O . Considerato che l ' i ndus t r i a 
ch imica è, in l a rgh i s s ima mi su ra , d i de r iva 
zione pe t ro l i fe ra e qu ind i condiz ionata da l la 
d i sponib i l i t à d i petrol io e r i facendomi ad al
cune va lu taz ion i fo rmula te due a n n i fa da l 
dot tor Gefis in qua l i t à di p re s iden te del
l ' " En i »; r e l a t i vamen te al p r o b l e m a del r i 
fo rn imen to de l l a m a t e r i a p r i m a , vor re i sape
re in che m o d o è oggi vista la l inea di sv i lup
po de l la c h i m i c a naz ionale in r a p p o r t o a l l a 
poli t ica di sv i l uppo dei paesi p rodu t to r i , da 
lui ind ica ta come tendente al la diversificazio
ne e al passaggio delle lavorazioni indus t r i a l i . 
In secondo luogo desidererei sapere in che 
m o d o essa si collega con una poli t ica di respi 
ro europeo . 

Un a l t ro aspe t to del la relazione svolta dal 
dot tor Cefis che h a sollevato u n notevole inte
resse da p a r t e del Comitato si r iferisce al la 
polit ica degl i incent ivi . Già ieri, il p res iden te 
del la reg ione s a r d a , onorevole Spano , h a avuto 
m o d o di so t to l ineare come, tenuto conto dei 
pa re r i di conformi tà , la regione non sia in 
g rado di far fronte agli impegni presi a causa 
de l l ' i nadegua tezza dei capital i d isponibi l i . Non 
pensa , q u i n d i , che u n a razional izzazione del 
s i s tema ch imico di base i tal iano possa preve
dere u n t ipo di poli t ica degli incentivi analo
ga a que l la ado t ta ta con la legge tessile e tale 
da non consent i re distorsioni di ca ra t t e re gèo-
grafico ? 

M A M M I . S e m p r e in t ema di incentivi u n a 
sola d o m a n d a , che r i tengo oppor tuno inser i re 
a questo p u n t o . Il dottor Cefis poco fa ci h a 
detto che la scelta Cagl iar i è stata a b b a n d o 
n a t a in sede di p r o g r a m m a z i o n e cont ra t ta ta . 
Mi s e m b r a , al tresì che, avendo egli affermato 
che i g r and i cen t r i ch imic i integrat i debbono 
essere ubica t i vicino ai merca t i , egli si sia 
espresso favorevolmente nei confronti del le 
considerazioni che iñ quel la sede sono emerse . 
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Ha de t to ancora che la giust i f icazione del le in-
oent ivazróái di' cui gode u n a local izzazione in 
Sa rdegna ' ed u n a local izzazione, p o n i a m o , a 
Porto* M a r g h é r a , F e r r a r a , Man tova , è da ta 
da l t é id i seeonomie che là p r i m a incon t r e r ebbe 
a* ohe'*'¡tali d i seconomie d o v r e b b e essere com
m i s u r a t a ; Ne debbo d e d u r r e che le incent iva
zioni r i c h i e s t e da l l a « Mon ted i son » sono mo
tivate da l la necessi tà d i r e s t a re a l ivello de l la 
sola compet i t iv i tà naz iona le e n o n anche di 
quel la i n t e r n a z i o n a l e ? I n a l t r e p a r o l e : se si 
r id imens ionasse ro gli incent iv i di cu i godono 
le localizzazioni ne l Mezzogiorno , c a d r e b b e r o 
le r ichies te del la « Monted i son » p e r a l t r e e di
verse localizzazioni ? 

TOCCO. Vorre i sapere qua l è il g iudiz io 
del dot tor Cefis sul fatto che d e t e r m i n a t i con
t r ibut i vengano previs t i c o m e s t r e t t a m e n t e di
pendent i da u n a prec isa local izzazione delle 
indus t r ie . In a l t re pa ro le , non le s e m b r a che 
siffatto s i s tema possa susc i t a re un 'ar t i f ic iosa 
corsa verso quel le zone che p r i o r i t a r i a m e n t e 
promet tono magg io r i con t r ibu t i ? Non crede 
che s a r ebbe p iù o p p o r t u n o concedere i con
t r ibut i in u n secondo m o m e n t o , q u a n d o cioè 
è possibi le ca lcolare con m a g g i o r e prec is ione 
qual i sono le d i seconomie esis tent i in deter
mina te zone ? 

Ciò premesso , vorrei r i co rda re poiché se ne 
è pa r l a to , che il con t r ibu to p rev i s to pe r la val le 
di Ol tana è del 40 per cento. Ino l t re , ques to 
cont r ibuto fu p romesso per la p r i m a vol ta al
l'« Eni » e fu p romesso pa recch i a n n i fa. 

D u n q u e per u n i m p e g n o preso a favore di 
un ' az i enda di S ta to e s e p p u r e s ia u n cont r ibu
to ce r t amen te eccessivo, b i sogna tener conto 
che la regione s a r d a agì in condiz ioni di ve ra 
e p r o p r i a necessità, asse ta ta c o m ' e r a di ini
ziat ive q u a l u n q u e esse fossero. 

Se u n a cr i t ica h a d a muove r s i , ques t a va 
fatta al l '« En i » che pe r p r o m e t t e r e la nasc i ta 
dei suoi compless i i ndus t r i a l i ad Ot tana h a 
preteso u n con t r ibu to a fondo p e r d u t o fuori 
de l l ' o rd ina r io . Il che è d o p p i a m e n t e cri t ica
bile poche v iene d a u n ' a z i e n d a di S ta to . 

C E F I S , Presidente della « Montedison ». 
Quando 1'« Eni « v e n n e in te ressa to per a n d a r e 
in Sa rdegna , disse t re cose : il m i o s ta tu to mi 
consente di svolgere a t t iv i tà pe t ro l i fera , atti
vi tà ch imica e a t t iv i tà n u c l e a r e . At t iv i tà pet ro
lifere in S a r d e g n a non se rvono (solo s tazioni 
di servizio e motel), a t t iv i tà nuc l ea r i n e m m e 
no, m e n t r e l ' un ica cosa che è poss ibi le è la 
ch imica . M a n e l l ' a m b i t o de l la ch imica , non 
è possibi le fare fer t i l izzant i né m a t e r i e pla
st iche : . poss iamo fare solo le fibre. 

Questo è s tato il p r i m o c h i a r i m e n t o che 
a b b i a m o da to ; e l 'onorevole Di V a g n o ne è 
test imone. Del resto le press ioni pe rché lo 
« Eni » andasse in S a r d e g n a e r ano notevol i . 
Noi a b b i a m o p e r ò prec i sa to che 1'« Eni », se 
a n d a v a in S a r d e g n a , non poteva fare a l t ro che 
fibre. 

TOCCO. Vorre i u n c h i a r i m e n t o . Mi è sem
bra to di cap i re che u n a volta rea l izzato il p ro 
g r a m m a « Monted i son » che d o m a n d e r e b b e 3 
mi la m i l i a r d i d i l i re di inves t imento , si av reb
be un sa ldo di c i rca 5 m i l a un i t à . 

C E F I S , Presidente della « Montedison ». 
Il discorso, l i m i t a t a m e n t e agli inves t iment i 
ch imic i , è p e r 20 m i l a un i t à . P e r ò a b b i a m o 
precisato che di ques te , i o m i l a pe r u n a ra
gione e 4 m i l a pe r u n ' a l t r a , sono sost i tuzioni . 
II net to è di 6 m i l a u n i t à . 

TOCCO. Al lora si spende rebbe ro 3 m i l a 
mi l i a rd i p e r c r ea re 6 mi l a post i di lavoro. 

C E F I S , Presidente della « Montedison ». 
Nei 3 mi l a m i l i a r d i c 'è tut to , a n c h e la « S tan
tìa », che dà occupaz ione a mig l i a i a di per
sone. Di ques t i 3 m i l a mi l i a rd i solo u n a p a r t e 
(e cioè circa 1.400) r i g u a r d a inves t iment i ch i 
mici nel per iodo 1973-77. Tog l iendo anche le 
piccole modif iche negl i imp ian t i e l ' an t inqu i 
namen to , r e s t ano c i rca mi l l e m i l i a r d i pe r u n 
saldo net to di 6.000 persone . 

TOCCO. Ri tengo che i 3 mi l a mi l i a rd i , p u r 
con tut t i i corre t t iv i fatti p resent i , costi tuisca
no u n a cifra che fa riflettere, in r a p p o r t o ai 
6 m i l a posti di lavoro che , a l la fine, darer> 
be come sa ldo . 

Inol t re n o n c o m p r e n d o come ella citi la 
« S t anda » in ques to contesto, posto che la 
« S t anda », c o m e è notor io , è u n ' a z i e n d a effi
ciente ed a t t iva . 

C E F I S , Presidente della o Montedison », 
I 6 mi l a posti d i lavoro sono il ne t to dei 20 
mi la che r i g u a r d a n o i nuovi posti d i lavoro 
del solo set tore ch imico . Si a r r iva qu ind i a l la 
constatazione che ogni nuova occupazione è 
pe r 50 mi l ion i . 

TOCCO. L a « Monted i son » h a fatto in Sar
degna u n ' o p e r a z i o n e : h a ceduto al l '» A m m i » 
delle m in i e r e e degl i impian t i me ta l lu rg ic i . 
Vorrei u n c h i a r i m e n t o in o rd ine a l l ' imp ian to 
elettroli t ico di Montepon i , ed a l la fonder ia 
di S. Gavino cedu te al l '» A m m i ». Gradi re i 
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conoscere, più p rec i samente , le condizioni al le 
qua l i tale operazione è avvenu ta . 

Vorre i inol t re u n a de luc idaz ione , se è pos
sibi le , su l la p r o g r a m m a z i o n e . Chi è che decise 
a suo t empo la non venu t a a Cagliar i del la 
« Montedison » ? Chi è che in S a r d e g n a avreb
be « d i s tu rba to » ques ta operaz ione ? Gradi re i 
conoscere come si sono svolte le t ra t ta t ive e 
chi si è assunto la responsabi l i tà di d i r e que
s t o : la p r o g r a m m a z i o n e o al t r i ? 

C E F I S , Presidente della « Montedison ». 
Chi a l t r i vuole che sia s t a t o ? 

TOCCO. El la ci h a pa r l a to p r i m a a l ungo 
di cert i mod i di d iscutere le cose, pe r cui po
trei anche pensa re che in que l la c i rcostanza 
i s is temi possano essere stat i gli s tessi . 

Vorrei infine sapere se il p res iden te del la 
« Montedison » può darci u n q u a d r o di que l la 
che po t r à essere la s i tuaz ione d e l l ' i n d u s t r i a 
ch imica i ta l iana nel 1978, u n a volta, cioè rea
lizzati gli inves t iment i di cu i si è pa r l a to oggi . 

C E F I S , Presidente della « Montedison ». 
Se vuole u n q u a d r o del la p roduz ione , posso 
farlo senz ' a l t ro ; se pe rò vuo l s ape re se gli 
inves t iment i d a r a n n o luogo a pe rd i t e o a u t i l i , 
a l lora posso r i spondere solo pe r la « Montedi 
son », non per tu t to il se t tore . 

TOCCO. Non mi sono sp iegato bene , chie
do scusa. In tendevo d o m a n d a r e qua le è il qua
d r o fu turo del la ch imica in cui la « Montedi 
son » h a collocato il p rop r io d isegno di inve
s t imen t i . 

Vorre i inol t re che il p re s iden te Cefis ci di
cesse qua le e la quo ta di au tof inanz iamento 
previs ta , qua le la quota di eventua l i dis inve
s t iment i , qua le la quota da r epe r i r e a tasso 
agevolato (ammesso che vi sia) e qua l e quel la 
da a t t ingere al credi to o r d i n a r i o . 

P E G G I O . Ho l ' impress ione - anche» su l la 
base di quan to ci h a det to ieri il p res iden te 
del la « Shel l I t a l i ana » - che sia in a t to , in 
tut to il m o n d o ch imico in te rnaz iona le , u n a for
t i ss ima r iduz ione delle previs ioni di sv i luppo 
a suo t empo formula te . Questo s e m b r a essere 
u n da to d i fatto i n o p p u g n a b i l e : vor re i pe rò 
sapere se u n a tale prospe t t iva der iv i da l la p re 
visione di u n a p iù genera le r iduz ione di tu t to 
lo sv i luppo economico del m o n d o capi ta l is t ico, 
compreso ovv iamente quel lo del nos t ro paese . 

C E F I S , Presidente della « Montedison ». 
La r isposta è senz 'a l t ro « sì » : tut t i h a n n o 
tolto il p iede da l l ' acce le ra tore degli investi

ment i . Tut t i , devo agg iungere , t r a n n e noi 
« Montedison », che per il 1972 a b b i a m o u n 
p r o g r a m m a di inves t iment i pa r i a 350 mi 
l iardi . Lo scorso anno , invece, tut t i gli opera
tori s t ran ier i h a n n o l imi ta to gli inves t iment i 
nel la m i s u r a degli a m m o r t a m e n t i e ques t ' an 
no h a n n o effettuato u n a r iduz ione ancora mag
giore. Si può di re , qu ind i , che gli i tal iani 
sono a t tua lmen te gli un ic i che fanno ancora 
invest imenti nel settore del la ch imica . 

PEGGIO. Non vi è dubb io , però , che an
che in I tal ia si va verso u n a r iduz ione delle 
ipotesi formula te nel p i ano del la ch imica . In 
tut ta s inceri tà , non sono t ra coloro che si il
ludono che sia possibi le u n eccezionale svi
luppo del l ' economia capi ta l is t ica , pa r i a quel
lo che si è avuto negl i ann i c i n q u a n t a e ses
san ta . D 'a l t r a pa r t e , pe rò , c 'è il pericolo di 
incorrere ne l l ' e r ro re commesso , ad esempio, 
dal la « F ia t »; che a m e t à degli a n n i sessanta 
h a previsto u n tasso di espans ione de l la pro
duzione automobi l i s t ica che si è r ivela to in
feriore a quel lo del la d o m a n d a . Non vorre i 
che, con questa t endenza al la r iduz ione , an
che la ch imica - e in par t i co la re que l la italia
na - dovesse t rovars i poi in u n a s i tuazione 
analoga . 

Connessa a questa , vorre i fare u n ' a l t r a do
m a n d a . Vorrei sapere qua le sa rà l 'occupazio
ne indotta dello sv i luppo del la ch imica nei 
t rasport i , nel la cos t ruzione degli impian t i , 
nelle manu tenz ion i , ecc., visto che le previ
sioni non sono certo rosee per q u a n d o r i g u a r d a 
l 'occupazione d i re t ta . 

Sempre a proposi to degli incent ivi - che, 
come h a n n o det to il segre ta r io de l la p r o g r a m 
mazione Ruffolo e il m i n i s t r o Tav ian i , pe r la 
ch imica di base, in futuro, s a r a n n o r idott i dra
s t icamente - vorre i sapere se non r i tenete che 
ind i r izzando i con t r ibu t i a fondo p e r d u t o e i 
credit i agevolati verso la r icerca , la tute la 
de l l ' ambien te e la lotta cont ro gli inqu ina
ment i , e sopra t tu t to ' la ch imica secondar ia , 
non si finisca pe r agevolare ind i r e t t amen te 
anche la ch imica di base (il t r iangolo Por to 
Marghe ra -Fe r ra ra -Man tova ) , in q u a n t o questo 
avrebbe garan t i to u n merca to s icuro . 

Per quan to r i g u a r d a i p a r e r i d i conformità , 
può dirci il p res idente Cefis qua l e è s ta ta la 
quota ot tenuta dal le a l t re imprese , r ispet to a 
ciò che avevano chiesto ? S i dice che vi sia 
stata una par t icolare capaci tà di me t t e re a 
pun to p r o g r a m m i da pa r t e di cer te imprese 
e non da pa r t e di a l t re , come la « Montedi
son », che sa rebbe s ta ta m e n o at t iva in questo 
campo . 
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C E F I S , ! Presidente della « Montedison ». 
Non sono informato . 

: P E G G I Q . HI p res iden te del la regione s a r d a 
ha^d.attdvche pe r la ques t ione re la t iva ad Otta-
n a * l a « S i r » presentò r ichieste di p a r e r e di 
conformi tà p r i m a del la « Montedison ». Fo r se 
p o t r e m o ch ia r i r e la s i tuazione con d o m a n d e a 
tu t t i gli in teressa t i . 

P a s s a n d o ad a l t ra ques t ione, c redo che dei 
t re . g r a n d i g r u p p i ch imic i operan t i in I ta l ia 
n e s s u n o possa essere cons idera to p r iva to . U n o 
- 1'« Anic » - è pubb l i co di d i r i t to ; la « Mon
tedison » h a u n a forte par tec ipaz ione di ent i 
pubb l i c i e d i b a n c h e pubb l i che ; la « Si r » agi
sce in p ra t i ca quas i esc lus ivamente pe r mezzo 
di f inanz iament i pubb l i c i . Credo che , a ques to 
pun to , p u r p r e n d e n d o at to del le d iverse s i tua
zioni g iu r id i che , non sia possibi le p a r l a r e di 
imprese p r iva te , m a r i tengo che , in par t icola
re per la « Monted i son », si ponga il p r o b l e m a 
di t r a s fo rmare u n a s i tuazione di fatto in u n a 
s i tuazione di d i r i t to . 

Mi è pa r so , dot tor Cefis, che lei finisse pe r 
prospet tarc i la necessi tà d i ado t ta re la scel ta 
di n u o v o ente di gest ione di pa r tec ipaz ion i 
s ta ta l i . 

Ri tengo che sa rà senz ' a l t ro necessar io ar
r iva re ad u n a tale sce l ta : la t r a s fo rmaz ione 
del la « Monted ison » in u n nuovo ente di ge
st ione di par tec ipaz ioni s ta ta l i . Fo r se ciò r i 
p r o p o r r à il p r o b l e m a degli enti di ges t ione 
omogenei . M a ora tale p r o b l e m a è accan tona lo 
perché si c o m p r e n d e che anche fra le par tec i 
pazioni s tatal i è necessar ia u n a cer ta dialet
tica. A ques to proposi to vorre i ch iede r l e se 
pensa che i r appor t i fra « Eni » e « Monted i 
son » - t r a s fo rmata in ente di gest ione - po
t rebbero essere risolt i a t t raverso la ne t ta se
pa raz ione dei due ent i o a t t raverso invece u n a 
soluzione d iversa , che tenga conto degl i inte
ressi del l '« En i » ne l la « Monted ison ». 

R O B E R T I . Chiedo scusa se m i a l lon tane rò 
dai discorsi ideologici che ci p o r t e r e b b e r o mol 
to lon tano . In ques ta m a t e r i a il nos t ro ve ro 
in te r locutore c redo che s iano le pa r tec ipaz ion i 
s ta ta l i , le au to r i t à s ta ta l i e di Governo su cui 
c iascuno di noi h a u n potere-dovere cost i tuzio
na le di control lo é, n e l l ' a m b i t o del p r o p r i o 
s c h i e r a m e n t o poli t ico, d i dec i s ione . S i a m o su 
u n p i a n o di r icerca di e lement i di conoscenza 
pe r potere impos t a r e u n a d e t e r m i n a t a pol i t ica 
economica . Vi è u n p r o b l e m a che ci p reoccupa 
d a vic ino, que l lo de l l 'occupaz ione . 

Vi sono 14 mi l a addet t i in eccesso nel set
tore del le fibre e vorre i ch i a r imen t i c i rca il 
pe r iodo del la smobi l i taz ione e c i rca il m o d o 

di a t tua re un eventuale r i a s so rb imen to . Di 
a l t r i 10.000 addet t i in eccesso si è det to che 
5.000 sono sost i tuibi l i nel t e m p o e pe r 4.000 
vi sa rebbe u n a sospensione quas i defini t iva. 
È compreso in queste cifre a n c h e il set tore 
del le fibre ? 

C E F I S , Presidente della « Montedison ». 
Non re la t ivamente a l la « S n i a Viscosa » dove 
a b b i a m o solo il 30 pe r cento del le azioni e pe r 
tan to non sono in formato esa t t amente . 

ROBERTI . El la ci h a de t to che il compi to 
de l l ' i ndus t r i a ch imica n o n è que l lo di d a r e 
lavoro, m a quello di p rovvede re ad u n a si
tuazione produt t iva genera le ta le da pe rme t 
tere che al t r i settori p iù speci f icamente m a n i 
fa t tur ier i possano occupare l avora tor i . In que
sto p iano di r i a s so rb imen to vi è q u a l c h e pre 
visione di ord ine sost i tut ivo concre ta ? 

COLOMBO V I T T O R I N O . Vor re i ch iedere 
che l'ufficio del la p r o g r a m m a z i o n e ci inviasse 
l 'e lenco degli incent ivi pe r conto cap i ta le e 
per conto interesse, così a v r e m o la possibi l i tà 
di conoscere la s i tuaz ione p iù c h i a r a m e n t e , 

P R E S I D E N T E . Lo c h i e d e r e m o ufficial
mente . 

COLOMBO V I T T O R I N O . Vor re i e spor re al 
pres idente del la « Monted i son » a l cune mie 
impress ion i : a m e pa re che il p i ano ch imico , 
tut to sommato , oggi si d e b b a cons ide ra re so
vrad imens iona le ; forse vi a b b i a m o posto a 
mon te u n a mat r i ce eccessiva. 

CEFIS , Presidente della « Montedison ». 
La mia r isposta è « sì », senza d u b b i o . 

COLOMBO V I T T O R I N O . Questo non si
gnifica che il set tore ch imico non s ia t r aen te . 
Tu t to sommato , pe rò , m i p a r e che il p i a n o 
per lo sv i luppo del la c h i m i c a non a b b i a te
nu to in considerazione il f enomeno del la r i 
s t ru t tu raz ione . 

Mi pa re inoltre che il p i a n o abb ia sovra
d imens iona to il p r o b l e m a de l la c h i m i c a di 
base . 

C E F I S , Presidente della « Montedison ». 
Mi scusi , m a des idero p u n t u a l i z z a r e che il p ro
b l e m a sostitutivo r i g u a r d a p r i n c i p a l m e n t e la 
« Montedison » poiché le a l t r e az iende nuove 
che crescono non ce l ' h a n n o . 

COLOMBO V I T T O R I N O . Si t r a t t a di u n a 
mole di parer i di conformi tà che sono sovra-
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dimens ionat i r ispet to alle possibi l i tà concrete 
e a l la polit ica per il Mezzogiorno, per cui bi 
sognerebbe avere il coraggio di r i d imens iona re 
tut to . Occorre toccare anche il discorso de l la 
localizzazione, come ad esempio per Ot tana . 
Se nascerà ad Ot tana l ' imponen te impian to di 
fibre di cui si pa r l a ass is teremo al fenomeno 
di una emigraz ione rovesciata r ispet to a quel
la verificatasi negli ann i sessanta . A m i o av
viso occorre r i s t r u t t u r a r e , invece, Cesano, Cu-
san ino mi lanese , eccetera. Io mi d o m a n d o se 
pol i t icamente sa remo capaci di gestire u n o 
s tab i l imento come quel lo prospet ta to a Ot tana , 
oppu re se la cu rva di r icavo globale non è sol
tanto economica, m a polit ica ? 

C E F I S , Presidente della « Montedison ». 
Rid imens iona re il s is teba dei pa re r i di confor
mi tà significa r id imens iona re i finanziamenti 

COLOMBO V I T T O R I N O . P e r q u a n t o r i 
g u a r d a la poli t ica degli incentivi occorre , a 
m io avviso, r i e s amina re il p r o g r a m m a con cr i 
teri p iù compless ivi , spec ia lmente pe r la lo
cal izzazione nel mer id ione . Su questo p u n t o 
d e b b o però d i re , p res iden te Cifis, di non 
avere afferrato bene il suo p u n t o di v is ta : 
occorre r iqual i f icare le indus t r i e esistenti al 
no rd (cioè Marghe ra ) oppu re anche a l t re indu
str ie h a n n o bisogno di questo t ipo di incen
t ivazione ? O p p u r e la s u a r ichies ta del l ' es ten
sione ai pun t i di crisi non è pe r t inen te ? 

A proposi to del la r i s t ru t tu raz ione debbo poi 
d i re che nu t ro u n a cer ta preoccupazione c i rca 
M a r g h e r a poiché mi s e m b r a che si stia pe r 
met te re in essere u n gigante da i piedi di ar
gil la. Dal m o m e n t o che questo g igante ancora 
non è stato fatto, va le v e r a m e n t e la p e n a di 
farlo ? Secondo m e si dovrebbe s tud ia re la ve r a 
« vocazione » del la zona, che non è quel la del
la ch imica , per cui si impone u n discorso re 
lat ivo a l l 'occupazione diverso da quel lo che 
è s ta to finora fatto. • 

Circa le is t i tuzioni è stato detto che si do
v rebbe ro ipot izzare indus t r i e a cara t ter izza
zione m o d e r n a : g r a n d i capi tal i , d imens ion i eu
ropee, eccetera, tu t to ques to p e r fare u n di
scorso che r ispecchi la reale necessi tà del set
tore. Su questo p u n t o mi chiedo come d e b b a 
essere intesa la p resenza del lo Stato . Occorre 
c rea re u n ente ch imico come que l lo degli id ro
ca rbu r i , o p p u r e l ' a t tua le forma del la « Monte 
dison » deve avere s e m p r e di p iù il ca ra t t e re 
del la società pe r azioni con u n a forte p resenza 
dello Stato ? Non mi riferisco sol tanto al m o d o 
di gest ione, m a anche al la n a t u r a finanziaria. 
Forse v a r r e b b e la p e n a di p r e n d e r e in consi

deraz ione il p r o b l e m a degli azionist i , e ques to 
non sol tanto ai fini del la nos t ra r i u n i o n e odier
na, nel senso di r i s t r u t t u r a r e l ' in te ro s i s t ema 
t r a s fo rmando l ' a t tua le azione in obbl iga
zione. Si t ra t ta di u n p rob l ema impor tan t i s s i 
mo anche perché r i gua rda 200 mi la piccoli 
azionist i , di u n p rob l ema cioè - e qu i anche 
i colleghi comunis t i s a r anno d ' accordo - che 
p resen ta risvolti di cara t te re polit ico e sociale. 

CEFIS , Presidente della « Montedison ». 
Vorrei r i cordare che la nos t ra società conta 
decine di mig l ia ia di az ionis t i -d ipendent i . 

COLOMBO V I T T O R I N O . Pe r t an to , se do
vesse p rende re forza la soluzione di r i cor re re 
al la creazione di u n ente di gest ione (del t ipo 
del l '« Eni »), r i m a r r e b b e r o però aper t i i due 
g r and i p rob lemi relat ivi a l la capac i tà m a n a 
ger ia le ed al la tutela dei por ta tor i di azioni . 

FELICI . Il dot tor Cefis, tan to nel la sua 
esposizione in t rodut t iva q u a n t o nel le r isposte 
finora fornite ai quesi t i che gli sono stat i r i 
volti , ci h a descri t to la s i tuazione de l l ' az ienda 
che egli d i r ige . Credo che, nel le condiz ioni 
a t tua l i , vi è la possibi l i tà di fugare u n a ser ie 
di d u b b i e di polemiche , g i u n g e n d o ad u n 
ch i a r imen to che ci consenta di d a r e u n p iù 
a m p i o cont r ibu to a l la soluzione dei p rob lemi 
che t ravag l iano il set tore ch imico , in r a p p o r t o 
alle impostazioni che si sono de l inea te su l la 
base tanto del la re lazione del p res iden te del la 
« Montedison » che delle d o m a n d e dei colleghi 
m e m b r i del Comitato . 

Dal canto m i o , po r rò - assai r a p i d a m e n t e -
al dottor Cefis tre d o m a n d e , le qua l i toccano 
in sostanza la posizione del g r u p p o « Montedi 
son » in r appor to al settore ch imico (nel senso 
p iù s t re t to del la pa ro la ) . Con ques te d o m a n d e 
mi propongo di ch iedere al d i r igen te di u n a 
del le p iù g r a n d i az iende i ta l iane qua l e sia il 
suo reale pens iero in mer i to a t re dis t in t i ar
goment i , che sono già stati r i ch iamat i da i col
leghi che mi h a n n o preceduto , m a che vor re i 
r ibad i re , al fine di acquis i re gli e lement i che 
mi consentano u n a possibi l i tà di g iudiz io , sia 
a livello del Comitato di indagine , sia a livello 
p a r l a m e n t a r e e polit ico. -

Non m i ad d en t r e rò nel le va lu taz ion i tec
niche , né in quel le concernent i gli inves t iment i 
d i n a t u r a non p rodu t t iva che sono stati o po
t r anno essere posti in essere, e n e p p u r e in 
quel le r i ch iama te nel le previs ioni formula te 
da l l ' az ienda . Vorre i invece conoscere in base 
a qua le ottica, a n c h e in relazione al la si tua
zione economica del paese, il g r u p p o « Monte-
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dison »> ' i n t e n d e ope ra r e nel set tore ch imico , 
tenendo p resen t i le indicazioni con tenu te nel 
p i aho : re la t ivo al set tore stesso e labora to dagl i 
organi - della p r o g r a m m a z i o n e . Si t r a t t e rà d i 
un 'o t t i ca « naz iona le », cioè r ivolta ad u n o 
sfòrzo per r e n d e r e m e n o g rave la crisi che t r a 
vàgl ia il paese , sopra t tu t to da l p u n t o di vis ta 
occupazionale , o di un 'o t t i ca « in te rnaz io
na le » ? 

P a s s a n d o al la seconda d o m a n d a , d e b b o r i 
co rda re che il dot tor Cefis si è espresso finora 
in sènso b iva len te , poiché in sostanza h a affer
m a t o che , q u a l e che s ia il t ipo di r a p p o r t o 
che si v e r r à a s t ab i l i r e t r a il capi ta le p r i v a t o e 
l ' in te rvento s ta ta le , l ' impor t an t e è che si v a d a 
avan t i . Io invece d o m a n d o : qua le t ipo di in
tervento finanziario s ta ta le il g r u p p o « Mon te -
dison » r i t iene in effetti necessar io , p e r po te r 
g u a r d a r e i n n a n z i con u n a prospet t iva che si 
a rmonizz i con le indicazioni con tenu te ne l 
p iano ch imico ? 

Il terzo ques i to che vorre i por re al do t to r 
Cefis ha anch ' e s so come p u n t o di r i f e r i m e n t o 
il p i ano ch imico , che è l 'un ico d o c u m e n t o uffi
ciale a t t u a l m e n t e es is tente - anche se mol t i 
t r a noi h a n n o affermato che deve o r m a i r i te 
ners i pe r d ivers i aspet t i supe ra to - e che r a p 
presenta , c o m u n q u e , u n m e t r o di g iudiz io ob
bl iga to q u a n d o si e s a m i n a n o le prospe t t ive e 
la s i tuaz ione del set tore . Con r i g u a r d o a l le 
indicazioni con tenu te in ques to p iano , d u n 
que , vorre i s ape re se il g r u p p o « Monted i son » 
r i t iene che sia possibi le add iven i re ad u n ac
cordo a l ivello dei t re g r u p p i p r inc ipa l i c h e 
operano nel set tore ch imico in I tal ia (e cioè la 
« S i r », 1'« En i » e la stessa « Monted ison »), 
a n c h e in cons ideraz ione del fatto, da tu t t i r i 
ch iama to , che se p u r e t a lun i di quest i g r u p p i 
h a n n o u n ' i m p o s t a z i o n e di t ipo pr iva t i s t i co , 
tu t tav ia essi svolgono u n a r i levante funz ione 
sociale, g iacché è in funzione dei loro invest i 
m e n t i che si ga ran t i sce lo sv i luppo e l 'occu
pazione nel se t tore ch imico . Chiedo qua l i s i ano 
le r ichies te che , in ques to senso, avanza l a 
« Monted i son », e che noi d o b b i a m o conoscere, 
anche pe r fare in m o d o da evi tare , pe r q u a n t o 
possibi le , d i d a r luogo a po lemiche su l le con
cessioni opera te in u n senso o ne l l ' a l t ro o su l l e 
agevolazioni concesse ad u n g r u p p o od a l l ' a l 
tro, e pe r de l inea re u n q u a d r o genera le carat 
ter izzato d a u n a m a g g i o r ch iarezza . 

Queste sono le t re d o m a n d e che io mi 
pe rme t to di r ivo lgere al dot tor Cefis, in q u a n 
to r i tengo che , al m o m e n t o presente , sia im
por t an te , pe r noi che facc iamo pa r t e del Co
mi ta to , conoscere qua l i s iano gli a t teggia
ment i e le prospe t t ive del g r u p p o « Monte

dison » nel contesto del le ind icaz ioni prospet
tate dal p iano ch imico che già a b b i a m o preso 
in esame con i responsabi l i de l la p r o g r a m 
maz ione . 

LA MALFA GIORGIO. L a p r i m a d o m a n d a 
che des idero r ivolgere al dot tor Cefis si ricol
lega ad u n pun to che quest i h a toccato nella 
sua esposizione, e cioè ai r appo r t i t r a « Eni » e 
« Montedison ». Da q u a n t o è s tato det to , sem
b r a di capi re che il m o d o con cui sono stali 
concepit i tali r appor t i d a p a r t e del l '» En i ». 
fino a qua lche anno fa, s ia lo stesso con il 
qua l e vengono ora concepi t i in base al p u n t o 
di vista del la « Monted ison ». Se ne dovreb
be d e d u r r e un ' impos t az ione in base al la qua le 
1'« Eni » ve r rebbe a concen t r a r e la s u a at t i
vi tà nel settore petrol i fero e pe t ro lch imico 
(con l ' agg iun ta di a l cune d i r a m a z i o n i « a 
val le »). 

È evidente, al lora, che dal p u n t o di vista 
economico l 'a t t ivi tà petrol i fera e pe t ro lch imi 
ca può essere sv i luppa ta in m o d o reddi t iz io . 
Faccio questa osservazione p e r c h é mol to spes
so si sente affermare che , da te le d imens ion i 
degli invest iment i r ichiest i d a l l ' i n d u s t r i a chi
mica , se non si « scende a val le » nel le pro
duzioni non si può avere a l cuna spe ranza di 
guadagno . Mi s e m b r a che , invece, l 'op in ione 
del dottor Cefis s ia d iversa e che egli r i tenga 
possibi le , in questo set tore, o p e r a r e van tag
g iosamente , a t t raverso un ' a t t i v i t à di raziona
lizzazione. Gradi re i , in mer i to , di conoscere 
le va lu taz ioni del p res iden te de l la « Monte
dison ». 

In secondo luogo, vorre i sapere se i pro
b lemi del la « Montedison » - che il dot tor 
Cefis ci ha del ineato con mol ta ch ia rezza -
sono di n a t u r a p reva l en temen te finanziaria 
(nel senso, cioè, che ci t rov iamo di fronte ad 
u n ' a z i e n d a che deve r i n n o v a r e i suoi im
p ian t i obsolescenti e po r t a r e a t e r m i n e u n a 
vas ta ' opera di r i s t ru t tu raz ione e r iconversio
ne , e che quindi necessita di adegua te r isorse 
finanziarie) o p p u r e se sussiste anche del l ' in
certezza in mer i to ai settori verso i qua l i la so
cietà deve concen t ra re la s u a at t ivi tà . In al t r i 
t e rmin i , io chiedo al dot tor Cefis se la rico
gniz ione che egli h a ev iden temente compiu to 
su l le condizioni effettive de l l ' az ienda , in que
sto per iodo d u r a n t e il qua l e ne h a tenuto la 
d i rez ione , e che h a consent i to di mé t t e re in 
luce le d imens ion i dei p ro b l emi che ne osta
colano il c a m m i n o , gli ha anche pe rmesso di 
i nd iv idua re i settori verso i qua l i - u n a volta 
o t t enu ta la d isponib i l i tà dei mezzi finanziari 
- la società dovrebbe r ivolgere la sua atten
zione. 
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So che vi sono già a lcune indicazioni in 
proposi to , r i g u a r d a n t i de te rmina t i settori del
la ch imica secondar ia verso i qua l i la « Mon
tedison » r i t iene di poter rafforzare la p rop r i a 
influenza. Si t ra t ta di indicazioni sul le qua l i 
si sta s t u d i a n d o e che necessi tano di u l ter io
re app ro fond imen to , sopra t tu t to sul p i ano 
opera t ivo , o p p u r e di scelte definite, tanto che , 
se vi fosse i m m e d i a t a d isponib i l i tà di r isorse 
finanziarie, l ' az ienda pot rebbe met te re in at to 
u n p r o g r a m m a tale da rest i tuirci , nel g i ro di 
qua t t ro o c i nque ann i , u n ' e n t i t à il cui anda 
mento economico sia sodisfacente ? 

La terza d o m a n d a r i g u a r d a gli aspett i fi
nanz ia r i . Desiderere i , in sostanza, conoscere 
l ' ent i tà del le r isorse che il s i s tema pubb l ico 
dovrebbe far affluire, nel corso dei p ross imi 
qua t t ro o c inque ann i , al g r u p p o « Montedi 
son », affinché i p rob lemi di n a t u r a finanziaria 
che t r avag l i ano tale g r u p p o possano essere r i 
solti. 

P R E T I , Presidente della V Commissione. 
Non farò d o m a n d e sul la « Montedison », m a 
s u l l ' i n d u s t r i a ch imica in genera le pe r vedere 
di c h i a r i r e b e n e le idee. 

È ch i a ro che ci t rov iamo di fronte ad u n a 
s i tuazione eu ropea cara t te r izza ta d a u n a ce r ta 
sovraccapaci tà . Questa è dovuta , a mio pa re re , 
ad u n e r ro r e , ossia al fatto che quest i opera
tori economici non h a n n o capi to che ogni tipo 
di i ndus t r i a ha uno sv i luppo mol to r ap ido 
agli inizi , m a poi lo h a analogo a quel lo di 
a l t re q u a n d o de te rmina t i bisogni vengono so
disfatt i . P e r esempio , in E u r o p a con t inua a 
crescere la d o m a n d a di au tomobi l i , m a negli 
Stat i Uni t i , o rma i da molt i ann i , ciò non av
viene p iù , in q u a n t o il merca to è o rma i sa
turo . 

Un effetto di queste valutaz ioni sbagl ia te 
è r app re sen t a to dal defunto p iano ch imico , 
che d o b b i a m o o r m a i cons idera re esistente 
sol tanto come documen to storico. In re lazione 
a ciò, vorre i fare a lcune d o m a n d e di Carat
tere tecnico. Ri tene te che sino al 1977 in Ita
lia non ci sia a s so lu tamente p iù bisogno, in 
r appor to ai c o n s u m i , di c reare nuovi impan t i 
per la p roduz ione del l 'e t i lene, del p rop i l ene 
e di a l t r i a romat ic i che si p r o d u c o n o con i 
medes imi i m p i a n t i ? 

C E F I S , Presidente della « Montedison ». Si 
riferisce ad imp ian t i in corso di cos t ruzione 
e a quell i in proge t to che abb iano ot tenuto il 
pa re re di conformi tà ? 

P R E T I , Presidente della V Commissione. 
È ch ia ro che quel l i in cos t ruzione non posso
no essere fermat i , m a quel l i nuovi , che non 

sono comincia t i , pe r cui è stato da to il p a r e r e 
di conformità , sono par te in causa . Ri tene te 
che, in definitiva, in questo set tore ci si deb 
ba l imi ta re al la modern izzaz ione degl i im
piant i già esistenti ? 

U n ' a l t r a d o m a n d a : se pe r u n caso ipote
tico - al qua le non credo - nel 1977, pe r ef
fetto d i non so qua le boom, ci t rovass imo di 
fronte al fatto di non avere più ma te r i e pr i 
me, qual i sono quel le che per i loro costi ec
cessivi non possono essere acquis ta te a l l 'es te
ro ? Mi pa re che t ra esse r ien t r i anche l 'e t i lene. 
Può profilarsi ve ramen te il per icolo che in 
de te rmina t i settori vengano a m a n c a r e le ma
terie p r i m e ? 

Quando voi pa r la te degli inves t iment i che 
dovrete fare nel settore del la ch imica di base , 
in tendete d i re che per quést i a n n i vi l imi
terete a cambia re quegl i imp ian t i che sono 
o rma i vecchi ? Non essendo poi le r i sorse di 
cui d ispone il nos t ro paese infinite, c 'è il pe
ricolo che finiamo per sprecare ques te poche 
risorse in iniziat ive delle qual i non vi è bi
sogno ? 

Avete calcolato che da qui al 1977 il r i tmo 
di sv i luppo anche economico in genera le non 
sarà , d i sg raz ia t amen te , nel nost ro paese , pe r 
le ragioni che tutti conoscono, mol to r ap ido 
e che da ciò de r ive ranno conseguenze anche 
nel c a m p o del la ch imica ? 

P resc indendo dal fatto che la « Montedi -
son » si t rova in u n a s i tuazione che deve es
sere r iequi l ib ra ta , e dato per risolto questo 
p rob lema , p ro ie t t andomi in avant i vorre i 
chiedere non sol tanto a voi m a anche a tu t te 
le indus t r ie ch imiche (e ciò r i g u a r d a anche 
l 'ente di Stato) se r i tenete di poter fare nuovi 
invest iment i , o p p u r e né voi né al t r i po t rà rea
lizzare l ' au tof inanziamento e pe r t an to dovrà 
in te rveni re il pubb l i co r i s p a r m i o con le ob
bligazioni o add i r i t t u r a lo Stato, d a n d o diret
t amen te qua t t r in i ? 

Infine, dal m o m e n t o che non se ne è par 
lato (ma anche ques to è u n a rgomen to che ci 
interessa) vorrei sapere , avendo letto a l t re re
lazioni, in cui si pa r l a di futur i p ross imi no
tevoli sv i luppo del consumo del le fibre, se voi 
r i tenete che, r ispet to alle a t tua l i capac i tà di 
p roduzione di fibre ch imiche s inte t iche, te
nendo conto anche degli s t ab i l iment i in co
s t ruzione, sia possibile da oggi al 1977 am
pl iare gli imp ian t i . 0 r i tenete v iceversa che , 
facendo conto sugli impian t i a t tua l i , non sia 
il caso di me t te rne al t r i in cant ie re ? 

DAMIGO. Le d o m a n d e che mi accingo a 
r ivolgere al dot tor Cefis si r i fer iscono soprat
tutto al la r icerca scientifica, fja polit ica che 
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l V E n i » h a segui lo fino ad oggi nei con
fronti dei paesi p rodu t to r i di m a t e r i a p r i m a 
si è differenziata mol to r ispet to ad al t r i car -
ie^Il i n t e rnaz iona l i : è ipot izzabi le a l lora u n 
.accordo a l ivello in te rnaz iona le fra « Eni », 
« Monted ison » e paesi p rodu t to r i , che veda la 
cost ruzione di g r a n d i imp ian t i di t r a s fo rma
zione e q u i n d i di et i lenodott i che da l m o n d o 
a r a b o a r r i v ino sul con t inen te a t t r ave r so il Me
d i t e r raneo ? È v e r a infine la notizia che l 'eti
lene può essere r icavato dal m e t a n o ? 

Sul t e r r e n o de l la r icerca scientifica p u r a 
ed app l ica ta n o n t rova il dot tor Cefis che vi 
sia s làto u n cer to a b b a n d o n o da p a r t e de l la 
« Monted i son » ne l la r icerca di nuovi prodót t i 
ne l l ' acqu i s iz ione di brevet t i (cui, in passa to , 
e ra r ivol ta u n a pa r t i co la re a t tenzione) , con il 
conseguente a g g r a v a m e n t o di u n a s i tuaz ione 
che t ende ad e m a r g i n a r e la r icerca scientifi
ca, s ino a l l a l iqu idaz ione di centr i i m p o r t a n t i 
(vedi Is t i tu to Donegan i d i Novara) decisivi 
nel la so luz ione dei p rob lemi che oggi d ibat 
t iamo ? 

DELFINO. Poco fa ho formula to u n a do
m a n d a a l la qua l e non ho avuto r i spos ta : at
t raverso qua l i forme vengono chiesti da l l a 
« Monted ison » i finanziamenti agevolat i in 
r appor to al le incent ivazioni esistenti al sud ? 

Ed inol t re , po iché il p i ano ch imico è s ta to 
d ich ia ra to « defun to » da l l ' onorevole P re t i , 
vorre i s ape re se già da l la sua nasc i ta doveva 
r i su l ta re i n o p e r a n t e ovvero se ciò è a v v e n u t o 
solo a fine magg io , a segui to del la p resa di 
posizione de l la « Montedison ». 

C E F I S , Presidente della « Montedison ». 
Premesso che mol l e del le d o m a n d e r ivo l temi 
investono non solo p rob lemi mol lo del icat i m a 
anche aspet t i p revis ional i in cui u n a va lu ta 
zione esa t ta p u ò essere fat ta solo in sede d i 
consunt ivo , des ide re re i innanz i tu t to affronta
re u n d i scorso di ca ra t t e re genera le , pe r poi 
scendere ai p r o b l e m i par t i co la r i susci tat i d a 
quesi t i specifici. 

L 'onorevole Donat Cat t in m i h a chies to 
qua l i sono i mot iv i pe r i qual i la « Monted i 
son » si t rova oggi nei gua i . L a r i spos ta n o n 
è sempl ice e r i ch iede u n esame p a n o r a m i c o 
del la s i tuaz ione economica genera le , le cui 
ragioni di crisi si rifìeltono in scala macrosco
pica su l la s i tuaz ione de l la « Monted i son ». 
P remesso che ta l i rag ioni non h a n n o n ien te a 
che vedere col merca to e che si t r adu co n o 
non solo ne l la imposs ib i l i t à di d i s t r i bu i r e uti l i 
m a a d d i r i t t u r a di p rocedere ad a m m o r t a m e n t i 
(è impensab i l e , infat t i , che con u n capi ta le di 
au to f inanz iamento a m m o n t a n t e , per eccesso, 

a circa cento mi l i a rd i si possa aggred i r e u n 
p r o g r a m m a di sei o se t temi la mi l i a rd i ) , non 
poss iamo merav ig l i a rc i se il d e n a r o pubb l i co 
in terv iene poi a sostenere d e t e r m i n a t i inve
s t iment i , s ia nel c a m p o del la pe t ro lch imica , 
che in quel lo del la ch imica di base e del le 
a l t re ch imiche . È ch ia ro , c o m u n q u e , che sot
to un certo profilo p iù si va verso u n p rodo t to 
sofisticato, più a u m e n t a il m a r g i n e di gua
dagno , anche se non è pensab i le che siffatto 
r ag ionamento sia val ido in tut t i i casi. 

Quindi è difficile d i re se è megl io spende re 
5 mi l i a rd i in pubb l i c i t à o ne l la p roduz ione . 
Vi è un ins ieme di e lement i che u n i m p r e n d i 
tore deve va lu ta re . Nel la c h i m i c a del resto 
vale la regola del le cil iege; u n a r icerca è le
ga ta ad al tre , p e r c h é essa è in con t inua espan
sione. E la difficoltà di chi sta a capo di u n a 
impresa c h i m i c a è p rop r io ques ta . M e n t r e in 
u n a indus t r i a m a n u f a t t u r i e r a , u n o sa c o m e 
par te il suo proget to , in u n a i m p r e s a ch imica 
si s ap rà solo dopo come a n d r a n n o a finire 
le cose, anche in conseguenza di u n a r a p i d a 
evoluzione tecnologica.. La ch imica , t ra gli 
altri svantaggi h a quel lo di non essere legata 
ad u n a par t ico la re m a t e r i a p r i m a , pe r esem
pio. Una volta vi e ra il ca rbone , poi è venu to 
il metano , poi è venu to l 'e t i lene. Chi può d i re 
cosa succederà t r a c i n q u e ann i ? Sotto questo 
profilo è difficile s tab i l i re con prec is ione i 
campi che d a r a n n o magg io re sodisf az ione e 
quell i che ne d a r a n n o m e n o . Ma vi è u n li
mi te : non si può fare tu t to e farlo tu t to bene . 
Non si può avere u n a equipe di vendi tor i che 
vendano bene allo stesso m o d o l 'e t i lene e la 
pil lola ant i fecondat iva . È quas i imposs ib i le 
che le az iende s iano governabi l i con la capa
cità di riflessi che il merca to r ich iede . Inol t re 
a l la base d e l l ' i n d u s t r i a ch imica vi è u n a ri
cerca, che non p u ò ev iden temen te spaz ia re su 
tu t to lo scibile. 

La « Montedison » h a fatto se r i amen te ri
cerca scientifica in I ta l ia , t rovando o t t imi pro
dott i con ot t imi process i , m a al m o m e n t o di 
fare nuovi imp ian t i , ci s i amo trovati d m a n z i 
ad u n bivio: con t i nua re a s tud ia re il nuovo 
o scar icare la r icerca sul m i g l i o r a m e n t o dei 
prodot t i , per cui è avvenu to che in qua lche 
settore i nostr i concor ren t i , che h a n n o por ta to 
avant i la r icerca sui nost r i p rodot t i , h a n n o fi
ni to pe r ottenere prodot t i migl ior i dei nos t r i . 
Sotto questo profilo i n t e n d i a m o r ivedere il 
problema, de l la r icerca. 

La « Montedison » si t rova di fronte a due 
necessi tà che sono co mp le t amen te contra
s tant i . Da u n a pa r t e occorre p r e p a r a r e il fu
tu ro del la società (in u n contesto che abbrac 
cia infinità di a rgomen t i , la società non può 
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sapere cosa fa dopo il 1975), pe r cui deve 
p red i spor re oggi le ma te r i e di r icerca, l ' i s t ru
zione dei q u a d r i , la r iqual i f icazione del per
sonale , in vis ta di tut to quel bagagl io di pen
denze che dovrà a c c o m p a g n a r e la vita del la 
az i enda t r a il '75 e il '79. Ciò poi nel mo
mento in cui è in forse la sopravvivenza del
l ' az ienda . 

In ques ta con t raddiz ione noi d o b b i a m o 
opera re giorno per g iorno. Da una pa r t e chiu
d i a m o i pun t i d i cr isi , da l l ' a l t r a acquis t iamo 
la « C a r l o E r b a » , pe rché senza tale s t ru
m e n t o a v r e m m o già cedu to al la concorrenza 
u n a pa r t e d e t e r m i n a n t e pe r lo sv i luppo del la 
nost ro az ienda dopo il '75. Ammesso che vi sia. 

D 'a l t r a p a r t e d o b b i a m o cor rere d ie t ro al le 
spese dei nost r i co l labora tor i , q u a n d o sono in 
miss ione . Se n o n r i s p a r m i a m o fino a l l ' u l t i m a 
l ira, s a p p i a m o che l ' az ienda non sopravvive . 
Questo p r o b l e m a ci a c c o m p a g n e r à pe r mol to 
tempo e por t e rà in ev idenza con t radd iz ion i , 
che sono ape r t e e real i . A b b i a m o affrontato il 
p r o b l e m a del la r icerca, pe rché per sopravvi
vere d o b b i a m o essere .competit ivi e pe r essere 
competi t ivi b i sogna forni re p roduz ion i egual i 
o migl ior i degli a l t r i . Noi d o b b i a m o pe r t an to 
aggred i re senza un secondo di r i t a rdo il p ro
b lema del m i g l i o r a m e n t o dei prodot t i . L ' im
pera t ivo è scar icare in u n t empo breve tu t ta 
r icerca sugli impian t i ; occorre poi r ivedere i 
proget t i sotto il profilo del costo, del rendi 
mento e del la qua l i tà . 

Avviene poi p u r t r o p p o che mol ta gente , 
quando deve lasciare il l abora tor io dove vive 
in un a m b i e n t e asettico, pe r finire nel l ' infer
no delle fabbr iche , non vuole essere t rasfer i ta . 
E ciò c rea nuovi p rob lemi . Ma u n ' i n d u s t r i a 
ch imica può r i nunc i a r e al la r icerca 7 Non può 
permet te rs i c o m u n q u e u n a r icerca di base che 
spazi su u n ventagl io e n o r m e m e n t e ampio . 
Bisogna r icercare con u n ' a l t r a filosofia, con 
lo scopo di sopravvivere , s apendo poi che la 
r icerca di base d a r à i suoi frutti t ra c inque 
o sei ann i . M a tale con t radd iz ione è des t ina ta 
a copr i re tu t t a la zona di operaz ione de l la no
stra società. E penso che questo d e b b a essere 
fatto pe r i nos t r i azionist i , che p u r t r o p p o in 
questi casi vengono per u l t im i , pe r i s inda
cati, che h a n n o u n a notevole responsabi l i tà 
nel s a lvagua rda re i g r a n d i p rob lemi sociali dei 
nostri col labora tor i . 

Mi è stato chiesto di r i sponde re al la do
m a n d a se la « Monted ison » sa rà u n e terno 
pun to di crisi , o p p u r e no . P u ò la « Montedi 
son » r isolvere i suoi p rob l emi ? In caso affer
mat ivo, a quaJi condiz ioni , in q u a n t o t e m p o 
e con qual i r i sul ta t i ? La « Montedison » può 
essere u n ' i m p r e s a del set tore ch imico p r iva to 

0 pubb l i co ? È una società che può d i s t r i b u i r e 
degli utili sui capital i investiti e p u ò d a r e in
teressi ai prest i t i obbl igazionar i ? 

È s tato u n compi to e s t r e m a m e n t e i m p e 
gnat ivo, che h a fatto lavorare not te e g io rno 
1 nostr i col laborator i pe r a lcuni mes i . Ora 
c o m u n q u e posso d i re che la r i spos ta è: si , 
la società p u ò t rovare u n suo asses tamento ; 
nel med io t empo (dal 1975 in avant i ) e in de
t e rmina te condizioni , la società p u ò r ime t t e r s i 
in l inea di ga l leggiamento e r i cominc ia re a 
nav igare . 

Quali sono queste condizioni ? E n t r i a m o , 
così, nel d iscorso degli incentivi . Anche a 
questo propos i to - p u r t r o p p o - è s ta to solle
vato u n polverone d a non capi rc i p iù nu l l a ; 
sono state a l imen ta t e polemiche , a tu t t i i li
velli , con tut t i i mezzi ; se ne sono det te d i 
cotte e di c rude ed è anche per ques to che 
sono contento di poter pa r l a r e in q u e s t a sede, 
l ' un ica in cui si possano d i re con ser ie tà cer te 
cose. 

La « Montedison », fino a questo m o m e n t o , 
non h a chiesto n ien te a nessuno: n e p p u r e pe r 
sopravvivere h a chiesto denaro a fondo per 
duto , par t ico lar i incent ivazioni o agevolaz ioni . 

Ha chiesto so lamente due o t re cose. La 
p r i m a è quel la dei ruol i , perché solo indivi 
d u a n d o i ruoli si possono fissare gli invest i
ment i da fare, pe r poi vedere se possono es
sere fatti e q u i n d i fare u n calcolo finanziario 
della loro inc idenza e ch iudere , infine, il ra
g ionamento d icendo: faccio questo, n o n faccio 
quesl 'aJ t ro . 

P e r poter avere ques te r isposte, a b b i a m o 
stabil i to del le ipotesi, sul le qual i a b b i a m o poi 
costrui to il p i ano di inves t imento di cui vi 
a b b i a m o pa r l a to p r i m a (piano che, se a n c h e 
può a p p a r i r e u n r id imens ionamen to r ispet to 
al p iano iniziale de l la chimica , in effetti non 
è al t ro che lo sforzo di r i d u r r e tu t to il ragio
n a m e n t o iniziale a cifre di d imens ion i u m a n e , 
abbordab i l i ) . 

Abb iamo scelto questa s t rada p e r c h é ab
b iamo potuto toccare con m a n o che la « Mon
tedison » non può uscire dal le sue difficoltà 
solfando p o r t a n d o avant i p r o g r a m m i d i inve
s t imento , perché seguendo questa s t r a d a si do
vrebbero impiegare cifre futuribi l i , i n imma
ginabi l i , visto che soltanto in questo caso le 
s o m m e d i r i to rno po t rebbero r isolvere i no
stri p rob lemi . Il fatto è che non vi sono certo 
molte possibi l i tà di investire s o m m e che d iano 
un r i to rno del 30 per cento : non s i amo certo 
p iù furbi degl i a l t r i e qu ind i è ch ia ro che 
non appena si p rospe t ta u n a possibi l i tà del 
genere sono in mol t i a but ta rs i sul l 'occasione. 
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Abb iamo qu ind i prefer i to fare u n a scelta d i 
versa: m a n t e n e r e (e poss ib i lmen te rafforzare) 
la nos t ra p resenza su cer t i merca t i , e l im ina r l a 
in a l t r i . 
• ; Ecco come è na to il nos t ro p iano di inve

s t imento, p i ano che s a r à già u n successo se 
r iusc i rà a g a r a n t i r e in p ieno i suoi a m m o r t a 
ment i e a d i s t r i b u i r e u n d iv idendo de l l ' o rd ine 
del 5-6 per cento . 

R i m a n e poi il p r o b l e m a di cosa fare di 
tut t i gli inves t iment i esis tent i . Abb iamo qu ind i 
compiu to u n ' i n d a g i n e ana l i t ica su c iascuno 
dei 2.340 mi l i a rd i d i inves t imento esistenti , 
e s aminando u n o per u n o tu t t i gli imp ian t i de l 
settore ch imico . P e r c iascuno impian to , abb ia 
mo va lu ta to la va l id i t à del processo, pe r ve
dere se o p e r i a m o con tecnologie avanza te . 
Abb iamo poi e s a m i n a t o se l ' i m p i a n t o è costato 
il giusto. Qu ind i si è fatto u n esame del p ro 
cesso in q u e l l ' i m p i a n t o e in quel la ubicaz ione . 

Le var iab i l i , come è facile c o m p r e n d e r e , 
possono essere infinite e pe r ogni i m p i a n t o 
al la fine a b b i a m o avu to le cara t te r i s t iche pre 
cise. Queste sono poi s ta te e s amina t e nel con
testo del merca to a t tua le e in quel lo del le 
prospet t ive di m e r c a t o pe r il futuro. 

Il r i su l ta to è s ta to che a b b i a m o (grosso 
modo) u n 30 pe r cento di i m p i a n t i p i e n a m e n t e 
validi , con process i t ecnolog icamente aggior
nat i e ben ubica t i ; u n 27-30 per cento è r a p 
presenta to da i m p i a n t i negat iv i e u n 40 p e r 
cento da imp ian t i che possono - in u n senso 
o ne l l ' a l t ro - essere mig l io ra t i . 

P a r t e n d o da ques t i da t i fondamenta l i , ab 
b iamo procedu to a l la r i pa r t i z ione de l le som
me d isponib i l i , d a n d o l a p recedenza assolu ta 
al m i g l i o r a m e n t o del le imper fez ion i s t ru t tu 
ral i o a l la modif ica de i processi ; il r i m a n e n t e 
è s tato des t ina to a l l ' a m p l i a m e n t o . 

Al t r i da t i che a b b i a m o raccolto ne l la no
s t ra r icerca sono stat i que l l i re la t iv i a l l ' a n d a 
m e n t o del costo del d e n a r o , del costo de l la 
m a n o d o p e r a , del costo degl i imp ian t i e dei 
prezzi di merca to . 

In ques to modo , a b b i a m o comple ta to il 
nostro r a g i o n a m e n t o che , grosso modo, o r a 
suona così: se la « Monted i son » riesce a r isol
vere i suoi p u n t i di crisi in u n arco di t e m p o 
che non p u ò a r r i v a r e o l t re il 30 g iugno del 
p ross imo anno ; e se, a l la luce de l l ' e same fatto 
su tu l l i gli i m p i a n t i , a b b a t t i a m o il va lore d i 
u n a pa r t e di essi (e c o n t i n u a n o a soffrire gli 
azionist i) , c r e a n d o u n a riserva? cui a t t inge re 
pe r fare q u e l l ' a m m o r t a m e n t o che gli i m p i a n t i 
a t tua l i non possono fare, la società può r e m u 
ne ra re i m m e d i a t a m e n t e il nuovo capi ta le c h e 
dovrebbe essere sot toscr i t to e po t r à qu ind i , in 

un ragionevole per iodo di t empo , r e m u n e r a r e 
anche il vecchio capi ta le . 

N a t u r a l m e n t e , tut to ques to por t a con sé 
tu t ta una ser ie inf ini ta di compl icaz ioni e si 
passa in un amb i to che non è e non può 
essere nost ro . 

Cer t amen te , quel lo che conta al la fine di 
tut to questo r ag ionamen to è la capac i tà ge
s t ionale del la « Montedison »; i r i su l ta t i che 
ho indicato , infat t i , p o t r a n n o essere r agg iun t i 
sol tanto se chi s ta nel la « s t anza dei bot toni » 
ed h a a d ispos iz ione tutt i i c o m a n d i r iesce a 
cor reggere t re anomal ie . P r i m a d i tu t to , il 
r appor to fa t tura to- immobi l izz i , che nel no
s t ro caso è co mp le t amen te « sba l la to »: s i a m o 
a t torno a 45-46, m e n t r e tut te le a l t re az iende 
sono a lmeno a 50, con p u n t e che a r r i v a n o 
fino ad 80. Questo r appo r to può essere cor
ret to o r i ducendo il va lore degli inves t iment i 
o r i d u cen d o la nos t ra p resenza in set tori fon
damen ta l i pe r que l la che è u n efficiente s t ru t 
t u r a ch imica . Lo stesso r i su l ta to po t r à a n c h e 
r agg iunger s i (ma solo in pa r t e e in t e m p i 
mol to lungh i ) con il fissare nuovi inves t iment i , 
in cui ques to r a p p o r t o sia p iù sano. 

Il secondo indice , che ci dice a qua l i va
lori spaventos i si è ar r ivat i in ques ta sor ta 
d i . . . azotemia , è dato dal r appo r to costi-
fa t tu ra to . P e r p r o d u r r e u n va lore di cento 
lire soppor t i amo costi e n o r m i . Questa s i tua
zione si può cor reggere con la r icerca app l i 
cata a l la p roduz ione , con l 'uso di ma t e r i e p r i 
m e m e n o costose, con u n a gest ione mig l io re 
dei nost r i i m p i a n t i : e r i t o r n i a m o a l lora al la 
r i s t ru t tu raz ione . Noi a b b i a m o duecento s tabi 
l iment i dove gli a l t r i ne h a n n o solo t re o quat 
tro, con tu t to il d i spendio che ciò c o m p o r t a : 
duecen to d i re t tor i , p iù g u a r d i a n i , p iù comu
nicazioni in te rne , lentezza nel p r e n d e r e deci
sioni . 

Il terzo r a p p o r t o da e samina re - non m e n o 
impor t an t e - è quel lo t ra spese genera l i e 
fa t tu ra to . 

ROMUALDI. Ci è stato det to che avete 12 
mi l a d ipenden t i ne l la sola sede cen t ra le di 
Mi lano . 

C E F I S , Presidente della « Montedison ». 
Abbiamo 93 n u m e r i civili nel la sola Mi l ano , 
m a non per la sola sede cent ra le . C o m u n q u e , 
non sono 12 m i l a i d ipenden t i . A b b i a m o 7 
mi l a p e r s o n e : 4 m i l a nei servizi opera t iv i di
visional i e 3 mi la nel la d i rez ione genera le 
del la società. Ad ogni modo , q u a n d o si en t ra 
ne l l ' amb i to di mas todont i di tal genere , il dif
ficile non è t an to s tud ia re dei r imed i , q u a n t o 
a t tua r l i . Avevamo cento appa ra t i elet troconta-
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bili spars i («Bel lentani» , «Cha t i l lon» , «Rho-
diatoce », eccetera), e occorrono ben 18 mesi 
per a t tua re u n p r o g r a m m a . M a i pun t i di cri
si con t inuano ad a u m e n t a r e se m a n c a nella 
s t r u t t u r a centrale il s i s tema del la tecnica di
rez ionale . Mancando pers ino gli organic i , se 
si p rocedeva a delle assunzioni non si sapeva 
se in que l l ' az ienda il persona le servisse effet
t ivamente e scarseggiasse o p p u r e ve ne fosse 
in s o v r a n n u m e r o . 

C o m u n q u e , vi è u n m a r g i n e di agibi l i tà 
a l l ' i n t e rno de l l ' az ienda; m a i p u n t i chiave da 
r i toccare sono i rappor t i t ra inves t iment i e 
fa t turato, t ra fat turato e costi, t ra spese gene
rali e fa t turato, per ot tenere u n m a r g i n e che 
ci consenta - con p r o g r a m m i di inves t imento 
e con la conoscenza di u n a ser ie di dati sui 
nuovi inves t iment i , sui d i s inves t iment i , sui 
cont r ibut i a fondo pe rdu to - di c rea re dal 
1975 u n nuovo finanziamento che ci pe rmet ta 
di pe rco r re re u n a s t r ada logica e g ius ta . 

T o r n a n d o al discorso di base debbo d i re 
che ci p r e n d i a m o u n a g r a n d e responsabi l i tà : 
a n d a r e a toccare quei r a p p o r t i n o n r appre 
senta u n obiett ivo facile a n c h e p e r tut t i i p ro 
b lemi di o rd ine sociale che la cosa compor ta . 
I l p r o b l e m a relat ivo ai p u n t i d i cr is i è u n 
p r o b l e m a di fondo poiché il nos t ro è u n con
g lomera to anzi u n a g r a n d e concent raz ione nel 
settore delle fibre che spaz ia in tu t te le at t i
vità dei servizi che ci sono in I ta l ia . È qu ind i 
impossibi le pensare di fare tut to , occorre fare 
u n a scelta di fondo. In a t tesa di questo , non 
poss iamo fare a l t ro che a m m i n i s t r a r e nel mi 
gl ior m o d o possibile ques to e n o r m e comples
so. A b b i a m o venduto 24 az iende , a b b i a m o ce
duto u n a infinità di par tec ipaz ioni , m a questo 
smobil izzo deve avere u n a s u a filosofia, deve 
essere indir izzato in u n certo m o d o . P rend ia 
mo per esempio la « Stant ìa », la cosiddet ta 
« ga l l ina dal le uova d 'oro » : è ch i a ro che si 
t rat ta di u n a società che non è ind i spensab i le 
m a n t e n e r e in u n g r u p p o ch imico , m a in u n 
conglomera to può beniss imo essere inseri ta . 
Non av rebbe significato, oggi come oggi , ven
dere la « S tanda » per sor reggere con il rica
vato i settori in crisi . Pe r ques to t ipo di de
cisioni occorre una cer ta riflessione, anche 
perché vendere è un conto, svende re u n al
tro. Se dovess imo bu t t a re sul merca to da u n 
m o m e n t o a l l ' a l t ro tut te ques te az iende cree
r e m m o certo u n a eno rme confusione special
men te t ra i nostr i col laborator i , i qual i - in 
at tesa di conoscere il nuovo p a d r o n e - cerche
rebbero di passare ad a l t re società. 

Queste sono le ragioni pe r cui non abbia
mo più a l imenta to po lemiche , né con riferi
m e n t o al settore a l imen ta re né per q u a n t o con

cerne al tr i a r g o m e n t i . Il fatto è che l ' az ienda 
ha già dovuto sub i r e degli shocks formidabi l i , 
e non vogl iamo che g iunga al p u n t o del col
lasso che la r ende rebbe i r r ecuperab i l e . Quin
di, se non a l t ro per un ' e s igenza di ca ra t te re 
interno, a b b i a m o deciso di segui re u n a l inea 
di condotta mol to sempl ice e p rec i sa : quel la , 
cioè, di as tenerci da l l ' a l imen ta r e po lemiche 
che, anche se vinte , r i su l tano dannose per la 
società. 

Lo stesso discorso vale per le prospet t ive 
relative ai « pun t i d i crisi ». È evidente che 
non poss iamo r i s t r u t t u r a r e l ' az ienda ch iuden
do una fabbr ica ed a p r e n d o n e contemporanea
mente u n a nuova , pe rché in questo caso ci 
t rove remmo tra qua l che a n n o con a l cune cen
t inaia di s t ab i l iment i spars i sul ter r i tor io del 
nost ro paese . D ' a l t r a pa r t e , anche compiendo 
uno sforzo al fine di r a g g r u p p a r e gli stabil i
ment i per zone e pe r province , e tenendo p u r e 
presente l 'es igenza di l imi ta re al m i n i m o il 
disagio che inev i t ab i lmen te si accompagna al 
t ras fer imento dei d ipenden t i da u n a località 
(nella qua le , m a g a r i , possiedono l 'abi tazione) 
ad un ' a l t r a , è ev idente che non r iusc i remo 
c o m u n q u e a rea l izzare nuovi impian t i chimici 
in sosti tuzione di ogni imp ian to che dovremo 
ch iudere . 

Anche sotto ques to aspet to , qu ind i , e p u r e 
agli effetti del discorso globale che desider ia
mo impostare con le organizzazioni s indacal i , 
è indispensabi le che noi poss iamo sapere 
qual i d o v r a n n o essere prec i samente i nostr i 
compit i . Nelle nos t re m a n i , tanto pe r fare 
un esempio, si t rovano due az iende come la 
Magr in i e la C e r u t i : esse, a t tua lmen te , non 
possono d i spor re di capi ta l i freschi e per tan to , 
a n c h e se bene a m m i n i s t r a t e , non sono in gra
do di pe rven i re ad u n o sv i luppo che sia ade
guato alle loro potenzia l i tà . Se la « Montedi-
son » non avesse sul le spal le il pesante far
dello costi tuito d a l l ' i n d u s t r i a ch imica , pot reb
be fornire a queste due az iende i mezzi neces
sari per fare di esse dei centr i di sv i luppo su 
cui costruire un ' ipo tes i d i soluzione dei pun t i 
di crisi . 

Tut t i quest i discorsi , che possono s e m b r a r e 
financo inconcludent i por t ano invece ad u n a 
conclusione prec isa . Sol tanto q u a n d o la « Mon-
ledison » s ap rà qua l è il b ina r io sul qua le si 
deve i n c a m m i n a r e , po t rà e laborare u n p iano 
che le consenta di s tabi l i re , con prevedib i le 
t ranqui l l i tà , u n a sua s is temazione definitiva. 

To rnando al p r o b l e m a dei finanziamenti, 
vorrei r i bad i r e a l cun i concetti già r ipor ta t i 
nella mia esposizione tenuta ieri ne l l ' a l t ro 
r amo del P a r l a m e n t o e che - da q u a n t o h o 
potuto cons ta tare scor rendo la s t a m p a - non 
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sono stat i forse p i e n a m e n t e recepi t i nel loro 
reale significato. 

Nói, d u n q u e , ch i ed i amo che , pe r q u a n t o 
r i g u a r d a il Mezzogiorno, ci v e n g a n o concessi 
quégl i incent ivi che n o r m a l m e n t e sono asse
gnat i a quals ias i opera to re che inves ta nel 
sud , s e m p r e che , n e l l ' a m b i t o del le nos t re p ro 
poste global i di inves t imen to che sono s ta te 
p iù volte i l lus t ra te , p e r v e n g a n o i prescr i t t i 
pa re r i di conformi tà e,"conseguentemente, le 
p rovv idenze s tabi l i te da l l a legge. Niente di 
p iù , n i en te di m e n o . 

Pe r q u a n t o r i g u a r d a il no rd , n o n chiedia
m o incentivi speciali pe r gli inves t iment i , e 
non ch i ed i amo n e p p u r e p r o v v e d i m e n t i legisla
tivi che possano p o r t a r e a deviaz ioni ne l la li
nea segui ta dà l i a legis lazione pos ta a sos tegno 
del la pol i t ica mer id iona l i s t i ca . A b b i a m o sem
pl icemente sot tol ineato che vi sono p r o b l e m i 
di r i s t ru t tu raz ione , sia nel « t r i ango lo » Po r to 
M a r g h e r a - M a n tova-Fer ra r a, s ia a l t rove , e che 
al m a n t e n i m e n t o e conso l idamen to di a lcuni 
di quest i cent r i p rodu t t iv i a n c h e gli o rgan i 
del la p r o g r a m m a z i o n e a t t r ibu i scono u n a note
vole i m p o r t a n z a (questo è scr i t to ne l v o l u m e 
edi to a p p u n t o dagl i uffici de l p r o g r a m m a ) . 

Noi vog l iamo sol tanto u t i l i zza re tu t te le di
sposizioni legislat ive esistenti (leggi n. 1101, 
n. 184, n . 164, even tua le r i f inanz iamen to del
la legge n. 614) pe r r isolvere ques to p r o b l e m a . 
Ev iden temen te , ciò che r i u s c i r e m o a realiz
zare s a r à condiz ionato da l l ' en t i t à dei mezzi 
finanziari che po t r emo ot tenere su l la base del
le leggi es is tent i . 

A questo p u n t o , è super f luo sot to l ineare 
che , da l p u n t o di vis ta de l la conven ienza azien
da le , la « Monted i son » n o n a v r e b b e a l cun 
p r o b l e m a a sv i l uppa re nuov i i m p i a n t i a con
dizioni agevolate al sud , m a n m a n o che si r en 
dessero obsoleti quel l i posti nel le zone setten
t r i o n a l i : non si t ra t ta , cioè, d i u n a scelta che 
spet ta a noi . 

T o r n i a m o ora al p r o b l e m a di M a r g h e r a . L a 
s i tuazione , in ques ta zona, è v e r a m e n t e a l lu
c inan te : d ic iasse t t emi lac inquecen to pe r sone 
l avorano in u n en t ro te r ra s t re t to d a costruzio
ni ossess ionant i , con u n ' u n i c a v ia di accesso 
(per cui bas t ano c i n q u a n t a s ca lmana t i pe r 
b loccare tut t i gli s t ab i l imen t i ) . Felici noi se, 
svegl iandoci u n a ma t t i na , si accorgess imo che 
gli imp ian t i di M a r g h e r a si sono spostat i 
a l t rove ! 

Non si p u ò pe rò d imen t i ca r e che pe r t ro
v a r e u n ' a d e g u a t a poss ibi l i tà di u t i l izzazione 
per u n cont ingente di d ic iase t t emi lac inquecen-
to pe r sone sono necessar i a l cun i a n n i : sem
pre che, beninteso , ad u n cer to p u n t o non in

tervenga il p r e t o r e con u n a o r d i n a n z a di chiu
su ra . 

Abb iamo a n c h e ipotizzato la creazione di 
u n « polo » verso P o di Levan te , che a l imen
terebbe F e r r a r a e Mantova , i cu i s t ab i l iment i 
h a n n o bisogno di co l legament i con il m a r e per 
il r i fo rn imento de l le ma te r i e p r i m e . Ma a n c h e 
questa decis ione non d i p e n d e d a no i . 

Noi poss iamo sol tan to dirc i d i sponib i l i pe r 
cercare di acce le ra re nel t e m p o la smobi l i taz io
ne di questo cen t ro . P e r ò , in tal caso, dobbia
m o r icevere u n certo suppor to , o sul p i ano so
ciale ( tenendo p resen te che le m a e s t r a n z e non 
po t r anno essere assorbi te dai cent r i d i Pr io lo , 
Br indis i o Napol i ) o su quel lo economico (per 
gli impian t i n o n ancora a m m o r t i z z a t i ) . Sotto 
questo profilo, la nos t ra può cons idera rs i u n a 
az ienda p u b b l i c a : voglio d i r e che il nos t ro 
modo di ag i re inev i t ab i lmen te investe zone 
s empre p iù vas te di interesse pubb l i co . 

Su tali bas i noi poss iamo s tab i l i re u n dia
logo con il po te re polit ico. P e r t a n t o , m i sem
b r a che non esis ta sede mig l io re di que l la 
costi tuita da l l a p r o g r a m m a z i o n e al fine di im
postare quel d iscorso definito cui accennavo 
poc 'anzi : non è possibi le d i sg iungere gli ap
procci ai va r i p r o b l e m i , che sono reciproca
mente collegati , pe r cui non si può v a l u t a r e 
se uno di essi è s tato e sa t t amen te impos ta to 
fino a q u a n d o non sono stat i e samina t i tut t i 
gli a l t r i . 

Con r i fe r imento a ciò, vorre i r i co rda re che 
la r inunc ia a l l ' i n iz ia t iva di Cagl iar i ci è sta
ta chiesta dagl i o rgan i de l la p r o g r a m m a z i o n e . 
Non vi sono s ta te a s so lu tamen te t ra t ta t ive 
sot tobanco, anz i noi fino a l l ' u l t i m o a b b i a m o 
insisti to su l la nos t ra propos ta . Fedel i al le 
promesse fatte, a b b i a m o volu to che i nos t r i 
in ter locutor i ascol tassero c o m p i u t a m e n t e il 
p u n t o di vis ta che p rospe t t avamo loro, e poi 
abb iamo agi to nel senso che essi ci h a n n o 
raccomanda to . Invece che u n negoziato sot
tobanco, q u i n d i , si è t ra t ta to di u n at to di 
ossequio al po te re poli t ico (anche se poi non 
ne è seguito a l cun segno tangib i le d i . a p 
prezzamento . . , ) . 

Quanto al le osservazioni fo rmula te da l 
l 'onorevole Peggio , debbo d i re - se h o ben 
capito - che il suo p a r a g o n e con la si tuazio
ne della « F ia t » non calza. L a « F ia t », in
fatti, ha sol tanto il p r o b l e m a di non r iusc i re a 
p r o d u r r e q u a n t o il merca to ch iede , m e n t r e 
non ha p r o b l e m i di r icavi , pe rché il mer
cato ha soppor ta to , sia p u r e a dent i s t re t t i , 
gli a u m e n t i d i p rezzo senza r i d u r r e la do
m a n d a . Noi , invece, o p e r i a m o in u n settore 
il cui a n d a m e n t o si p re sen ta notevolmente 
diverso, con u n merca to che non recepisce 
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le quan t i t à che si po t rebbero p r o d u r r e . Ab
b i amo , qu ind i , impian t i sottouti l izzati , men 
tre la d o m a n d a è fiacca ed i prezzi sono 
cedent i . 

P e r t a n t o , direi che la s i tuazione del le d u e 
az iende poste a confronto è p ro fondamen te 
d iversa (anche se, in fondo, i r i sul ta t i s o n o ' 
ana logh i : m a n c a t a creazione di nuovi posti 
di lavoro o r iduz ione di quel l i esistenti) . Il 
fatto è che la « Fia t » deve sol tanto r isolvere 
il p r o b l e m a dell ' insufficiente p roduz ione , 
m e n t r e non h a difficoltà di merca to ; noi del la 
« Monted ison », al cont rar io , ci t r ov i amo al
le p rese con u n a produz ione di massa , che 
difficilmente r iusc iamo a collocare, con im
p ian t i sottouti l izzati e con prezzi cedent i . 
Qu ind i , la s i tuazione è d iversa . Noi s i amo al 
polo es t remo r ispet to al complesso « F ia t ». 

L 'onorevole Peggio ha fatto u n a d o m a n d a : 
se r i d u c i a m o al m i n i m o gli incentivi , non 
vi dov rebbe p iù essere il p r o b l e m a del fa
moso « t r iangolo ». Tu t to questo è esatto. Certo 
è che noi i ta l iani s i amo degli special is t i : 
a b b i a m o toccato con m a n o che a l l ' es tero gli 
incent iv i vengono da t i , anche pe r set tore già 
ben avviat i , e nes suno ne sa nul la . Da noi , 
invece, p r i m a ancora di cominc ia re a m u o 
vere qualcosa , tut t i cominc iano a s t r i l la re , e 
m e t t i a m o in a l l a r m e gli o rgan i del la CEE. 
F n o a q u a n d o gli incent ivi s e rv i r anno a r i 
d u r r e le d iseconomie di ques ta regione (il 
sud) , a l lora tu t to va bene ; m a q u a n d o que
sti incent ivi d iven tano t roppi , la s i tuaz ione 
c a m b i a r ad ica lmen te . 

P e r q u a n t o concerne i r appor t i r i gua rdan t i 
i pa re r i di conformi tà che sono stati conces
si e quel l i r ichies t i dagl i a l t r i opera tor i , non 
a b b i a m o la possibi l i tà di d i re nu l la . 

P e r la pa r t e r i g u a r d a n t e la « Ot tana-Sir », 
p r i m a de l l ' " Eni » d o b b i a m o d i re che vera
m e n te questo è u n o dei p u n t i p iù dolent i . T a n 
to pe r fare u n esempio , uno p r e n d e u n m a n u a 
le di ch imica , dà u n a scorsa agli impian t i , si 
affida ad u n tecnico e chiede il p a s e r e di 
conformi tà : ques ta è la s i tuazione . II pro
b l e m a è quel lo di sapere in che m i s u r a è 
oppo r tuno da re i pa re r i di conformità , quan
do, pe r esempio , u n imp ian to è des t ina to a 
fare u n prodot to già esistente sul merca to 
i ta l iano e non invece delle cose nuove di cui 
il merca to i ta l iano è debi tore per le impor
tazioni . 

Quando Va Eni », a suo tempo, iniziò la 
p roduz ione del la g o m m a (il prodot to non 
esisteva sul merca to i tal iano) fu sacrosanto 
concedere il pa re re di conformi tà ; m a q u a n d o 
si vuol p r o d u r r e et i lene, p ropi lene , eccetera, | 
a l lora la r iduz ione d iven ta necessar ia . In 

caso contrar io po t rebbe accadere che anche 
al t r i operator i che non a b b i a n o bisogno di 
questi incentivi p resen t ino lo stesso la r ichie
sta di pare re di conformi tà pe r ipotecare un 
dir i t to che forse po t r ebbe p r e n d e r e a l t re di
rezioni. 

Il discorso, n a t u r a l m e n t e , deve essere ap
profondito. Negli a l t r i paesi le cose non van
no come qui da noi , in q u a n t o non esistono 
le s t ru t tu re che invece noi a b b i a m o . Quan
do u n a impresa si r i p ropone di cos t ru i re un 
nuovo impian to o r icorre a l l 'autof inanzia
mento , oppure si r ivolge ad u n ist i tuto che 
prat ica il medio credi lo . Si t rova, qu ind i , 
di fronte ad u n a banca d 'affari , la qua le 
p r i m a di concedere il p res t i to vuole esami
na re tutti i conti , cont ro l la re i costi, eccetera. 
Da ciò t rae u n indice, e solo se l 'affare le 
s embra conveniente concede il finanziamento. 
Ma dovete c rede rmi , p e r c h é ' n e ho fatto una 
esper ienza persona le : ogni t r e mesi la banca 
controlla l ' a n d a m e n t o de l l ' impre sa , interve
nendo in ogni s i tuazione che le s embr i poco 
ch iara . 

In I tal ia tut to ques to n o n succede, ed è 
anche perfe t tamente inut i le che le b a n c h e fac
ciano delle indagini , anche pe rché , non d imen
t ichiamolo, per loro il c redi to agevolato è u n 
affare reddit izio. Ed ecco a l lora il manifes tars i 
del la confusione e di u n a sovraccapaci tà che 
finisce per infast idire lu t t i , a l m e n o così si 
dice. In effetti non infast idisce nessuno , per
ché lutti sanno che d ie t ro vi è lo Stato . 

Per tan to , i finanziamenti d iven tano facili 
da ottenere, e si a t t enua lo sp i r i to di respon
sabil i tà degli imprend i to r i , che finiscono per 
non fare nul la . Ecco pe rché , sotto ques to pro
filo, è diffìcile r i spondere a l la d o m a n d a posta 
dal l 'onorevole Pre t i . Se si dovesse con t inuare 
con questo s is tema, tut te le previs ioni sono 
possibili . 

Noi pens iamo che in E u r o p a l ' equ i l ib r io 
t ra capaci tà di p roduz ione di e t i lene e consu
mi si possa ragg iungere fra il Ì975 e il 1976. 
Di conseguenza, in I ta l ia , n u o v e capac i tà pos
sono essere previs te a p a r t i r e d a que l la da ta , 
se ben . d imens iona te . P e r ques t a rag ione ci 
s i amo dichiara t i d isponibi l i a l la creazione di 
quegl i impian t i consort i l i che consentono di 
p r o g r a m m a r e gli inves t iment i . 

Circa la d o m a n d a re la t iva a l la possibi l i tà 
d i c reare i cosiddett i « car te l l i » a l ivello euro
peo, debbo innanz i tu t to r i co rda re che le pre
visioni sono state sbagl ia te , l ' a n d a m e n t o dei 
consumi non è stato quel lo prev is to , prodot t i 
nuovi non n e sono usciti e, sopra t tu t to , con la 
crisi monetar ia , nel c a m p o del le f ibre, a lcune 
capaci tà produt t ive che h a n n o sbocco sul mer-
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0fcte>*№i9ricario sono v e n u t e a cessare . Il di-

ifàctubs, q u i n d i , poteva essere fàci le 
g u a l c h e r a n n o fa , q u a n d o i produ t to r i e r a n o 
BO$a**imi,',!e, c o n t i n u a m e n t e aggiorna t i , e gl i 
Hft^Hpen t i nqn e r a n o considerevol i , m a a l 
tìoj?ia,; 4 oggi non è as so lu t amen te fa t t ib i le . 
S i c e r c a n o a l lo ra accordi di merca to p e r t en 

ta re di f renare la discesa di a lcun i prodo t t i , 
m a ciò n o n r i s u l t a di facile rea l izzaz ione pe r 

ché s e n o n vi è u n accordo nel l im i t a r e la p r o 

duz ione , gli accord i sui prezz i non r eggono . 
Di. conseguenza la poss ib i l i tà che si crei u n 
car te l lo eu ropeo a p p a r e q u a n t o m a i p r o b l e 

mat ica , a meno , che esso non si res t r inga a set

to r i , mol tq , l imi ta t i . M a a n c h e in ques to caso 
vale , l ' e s e m p i o da to da l l ' a cco rdo s u l l ' a l l u m i 

nio che,, m a l g r a d o i grossi produ t to r i fossero 
in . tut to c i n q u e o sei e con u n a l u n g a t rad iz io

ne d ie t ro le spa l l e , n o n h a t enuto . 
P a s s a n d o a d u n a l t ro p r o b l e m a vor re i r i 

bad i re c h e la c h i m i c a secondar ia ut i l izza in 
m i s u r a e s t r e m a m e n t e piccola i prodot t i del la 
ch imica di base . Ricord iamoc i , al t res ì , che t r a 
non mol to si c o m i n c e r à a p a r l a r e di i n q u i n a 

mento a n c h e in quel c a m p o . 
Il po l i cen t r i smo h a significato ? P r o b a b i l 

men t e sì , m a p e r ot tenere r i su l ta t i in te ressan t i 
d o v r e m o a t t e n d e r e fino agl i a n n i '80. 

L'onorevo le Delfino m i h a chiesto se il 
p iano ch imico è na to m o r t o ovvero se è deca

du to a segui to degl i avven imen t i di fine m a g 

gio. N o n poss iamo d imen t i ca r e che la pro

g r a m m a z i o n e i t a l i ana , pe ra l t ro molto recente , 
ha sub i to tu t t i i t r avag l i del la vita poli t ica 
(Governi di c i n q u e o sei mesi , sc iogl imento 
ant ic ipa to del le Camere , formazione di u n 
nuovo Governo , eccetera) e, di conseguenza , 
non h a p o t u t o t r a r r e u n a l inea sufficiente di 
dire t t ive da u n a s i tuaz ione di ques to gene re . 
Né b i sogna d i m e n t i c a r e che la fo rmaz ione dei 
pian i è difficile a n c h e nei paesi ad economia 
contro l la ta . 

P e n s o che ques to se rva a r i po r t a r e i proble 

mi su u n a b a s e l egge rmen te diversa . E q u i 
la p r o g r a m m a z i o n e è v e r a m e n t e i m p o r t a n t e : 
essa è u n a fa lsar iga che consente agli i m p r e n 

ditori di p o r t a r e avan t i il r a g i o n a m e n t o degli 
inves t iment i . A n c h ' i o , onorevo le .Vi t to r ino Co

lombo, sono conv in to che u n a ch imica ch iusa 
nei confront i di u n un ico paese non a b b i a sen

so. La « Monted i son » se vuole fare del la chi

mica deve ave re davan t i l ' E u r o p a e n o n l ' I ta

lia. U n o dei p u n t i di m a g g i o r debolezza, r i m a 

sto, evidenz ia to d a l l ' i n d a g i n e che a b b i a m o fat

to, consiste nel fatto che s i a m o l ' un ico g r u p p o 
che h a concen t ra to nel lo stesso paese la m a g 

gior q u a n t i t à di produz ione . L ' i n d u s t r i a chi 

mica è u n a i ndus t r i a t r a i nan t e a n c h e pe r lo 

st imolo alle intel l igenze che p r o d u c e e r ichie

de , per cu i non è pensab i l e c r e a r e u n ' i n d u 

s t r ia chimica ancora ta t r ale Alpi e i t re 
m a r i . Abbiamo un ' in f in i t à di concor ren t i , che 
sono produt tor i in I tal ia , m e n t r e a l l ' e s te ro 
s iamo carent i . 

Noi pens iamo che la c h i m i c a d e b b a essere 
mul t inaz iona le come az ienda , d e b b a avere 
u n ancoraggio preciso in u n contes to naz iona le 
e debba opera re in u n r eg ime di ch ia rezza di 
dire t t ive e dì t empes t iv i tà di decis ioni . Altr i 

men t i t o rn iamo al discorso che è inu t i le fare 
ch imica e che è prefer ib i le la c h i m i c a secon

da r i a , anche se nel la p a r a c h i m i c a la s t r a g r a n 

d e magg io ranza dèi bel let t i , del le a c q u e di co

lonia, eccetera, sono prodot t i s t r a n i e r i espor

ta t i in I ta l ia . Voi sape te b e n e che n o n vi è re 

lazione al bilancio di u n a società c h i m i c a in 
cui non si dica che la società è d i r e t t a verso 
u n o sforzo enorme pe r r in fo rza re la ch imica 
secondar ia . Il che significa in I ta l ia scopr i r e la 
forchetta . Ma il fatto è che le società s t r a n i e r e 
pa r tono con u n n u m e r o di prodo t t i g ià perfe

zionat i , con u n a équipe di p e r s o n e che por

t ano avan t i r icerche in ques to se t tore d a a n n i , 
in u n merca to già conquis ta to . Ino l t r e , a n c h e 
se si vogliono c o m p r a r e i breve t t i d i ques t i 
nuov i prodot t i , n o n li si t r o v a n o o si t r o v a n o 
a cifre eno rmi con g r a n d i l imi t az ion i . S e è 
vero che dobb iamo spostarc i i n q u e l set tore 
è a l t re t tan to vero che è u n a cosa difficile, per 

ché a n d i a m o a ros icchiare quo te di m e r c a t o 
che sono servi te in m o d o egregio d a mol to 
t empo . 

È giusto dire che al s u d d o b b i a m o fare 
questo t ipo di chimica e che la local izzazione 
nel sud è la più logica, m a n o n i l lud iamoc i 
che ques to si possa fa re in d u e a n n i . E poi 
lo si pot rà fare solo per poche cose. Po i il 
discorso torna ai nostr i l abora to r i . È inut i le 
che si cerchino nuove fibre (e si r i ce rcano d a 
venti ann i ) ; si faccia invece u n n u o v o denti? 
fricio, u n a nuova saponet ta , che p o s s a n o . c o 

p r i r e certe aree del merca to . M a q u a n d o si 
passa da prodott i nobil i a prodot t i che sono 
m e n o nobil i , la gente si sente mort i f ica ta . 

La par t e fibre è que l la p i ù disas t ra ta , per

ché molte aziende l avorano in I ta l ia s e p a r a t e : 
ognuno fa gli stessi prodot t i degl i a l t r i , ognu

no fa le stesse r icerche p e r m i g l i o r a r e il pro 

dotto. È u n a s i tuazione che è po tu ta a n d a r e 
avan t i fino a d u n cer to p u n t o , m a che o r a 
d imos t r a tut te l e distorsioni e tu t te le cont rad

dizioni appena il merca to h a ceduto . Nel c a m 

po delle fibre, a differenza di a l t r i set tor i , ab

b i a m o u n fior di merca to che s e r v i a m o d a più 
di u n a generazione, con prodot t i app rezza t i e 
con u n a clientela assisti ta in m a n i e r a egregia . 
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Ma sa rebbe o p p o r t u n o fare le stesse fibre in 
u n n u m e r o m i n o r e di fabbr iche , con costi m i 
nor i . Il nos t ro p r o g r a m m a prevedeva di pro
d u r r e gli stessi quan t i t a t iv i di fibre che pro
duc iamo, m a non in m a n i e r a non collegata, 
u t i l izzando q u i n d i u n solo i m p i a n t o . Ad esem
pio, in G e r m a n i a , a lcuni nos t r i concorrent i 
p roducono le loro fibre in u n un ico stabil i
m e n t o . Si t r a t t a d i a t tua re nel t e m p o u n a 
r iduz ione che non sia t roppo drast ica , pe r 
a t tua re tu t te quel le iniziat ive in a l te rna t iva 
per da r e la possibi l i tà di r ecupe ra re u n a pa r t e 
di ques ta m a n o d o p e r a . 

P u ò la « Monted ison » soppor ta re questo 
onere ? Ha d i r i t to la « Montedison » in ques ta 
soluzione p iù costosa, m a socia lmente m e n o 
dannosa , di avere l ' a iu to dello Sta to ? Questo 
non è u n p r o b l e m a nos t ro . 

P R E S I D E N T E . Mi p a r e di aver Ietto che 
la « Montedison » h a presen ta to al Governo, 
in t empi d ivers i , del le m e m o r i e sul la s i tuazio
ne az iendale . In caso affermativo, vorre i cono
scere il con tenu to s intet ico del le vost re p ro
poste e la r i sposta che è venu t a dal Governo . 

GEFIS . Presidente della « Montedison ». 
II dialogo con il Governo cont inua . SI è fatta 
mo l t a s t r ada e n a t u r a l m e n t e il Governo non 
h a questo solo p r o b l e m a . Mi piaccia o non 
m i piaccia il Governo h a anche a l t re cose d a 
fare e n o n posso p r e t e n d e r e che la m i a ur 
genza sia l ' u r g e n z a del Governo. 

Siccome le soluzioni sono diverse , la de
cisione è i n d u b b i a m e n t e difficile. Men t re 
s i amo mol to avan t i ne l discorso dei ruoli 
degl i accordi con 1'« En i », i n t end i amo af
f rontare g loba lmen te ins ieme con i s indacat i 
la ques t ione dei p u n t i di crisi . 

I p r o b l e m i « Monted ison » g i rano in to rno 
a t re cap i to l i : ruo l i , il p r o b l e m a capi ta le e i 
p u n t i d i c r i s i . Noi a b b i a m o creato u n a specie 
d i ch iusa cont ro la q u a l e si sono venu t i ac
c u m u l a n d o tu t t i i p rob lemi che oggi ' abb i a 
m o d inanz i . 

Non per i n t r o d u r r e u n a nota di o t t imismo, 
m a quest i discorsi sono fatti in u n m o m e n t o 
pa r t i co l a rmen te difficile p e r l ' az ienda , in u n 
m o m e n t o di economia n o n facile pe r l ' I ta l ia . 
P u ò dars i che lo sv i luppo degli ann i futuri 
s ia u n p o ' mig l io re di quel lo che è stato raf
f igurato o prev is to ne l le nos t re ipotesi , m a oc
cor re tu t t av ia t ene r conto degli imprev i s t i . 

Noi p r e v e d i a m o , come g r u p p o , nel prossi
m o q u i n q u e n n i o di a u m e n t a r e di 600 mi 
l ia rd i il nos t ro i ndeb i t amen to a t tuale ; qu in 
di come sa ldo finanziario a b b i a m o messo i 

nos t r i debi t i a tasso agevolato p e r u n totale 
di 407 mi l i a rd i . Abb iamo anche u n a forma 
di finanziamento da pa r t e del l '« Ene l », che 
ve r rà riscosso nei pross imi ann i . Non è 
qu ind i nu l l a di t rascendenta le se p e n s i a m o 
al la mole del g r u p p o e a che cosa esso rap
presenta . 

Mi è stato chiesto qua le e ra s tato l ' onere 
a carico del lo Stato . Nel l ' a rco di 15 a n n i sono 
174 mi l i a rd i , di cui 78 in conto cap i ta le e 96 
in conto interesse. 

In tu t to questo r ag ionamen to n o n ab
b i a m o calcolato i d i s inves t iment i , cioè le 
az iende del g r u p p o che possono essere smo
bil izzate. Non mi riferisco, n a t u r a l m e n t e , 
ai conglomera t i , a l la « T i t anus » o al le azien
de di t raspor to del Veneto o del be rgamasco . 
P a r l o di az iende che abb iano u n a loro vali
di tà e che r app re sen t ino u n a ver t ical izzazione 
in eccesso r ispet to al le cara t te r i s t iche dei ma
stodont i che sono na t i in epoche successive: 
« Sade », « Montecat in i », « Montecat ini-Sa
de », « Montedison ». 

L 'onorevole Donat-Cat t in m e ne aveva 
chiesto le r a g i o n i : è s tata u n a fusione finan
z ia r ia non giustificata sul p i ano indus t r i a l e 
e commerc ia le , che h a creato u n mas todon te 
con diversi doppioni , in quan to ogni compo
nen te por tava con sé la sua società di costru
zioni o di appa recch ia tu re e le t t roniche. 

Noi, c o m u n q u e , non a b b i a m o compera to 
nessuna b a n c a : il Banco La r i ano e r a già 
del la « C h a t ì l l o n » , e qu ind i del g r u p p o . La 
quota posseduta dal la « Chat i l lon », quan 
do ques ta si è t rovata nel la necessità d i r iva
lu ta re , l ' a b b i a m o fatta va lu ta re da u n per i to 
ed a b b i a m o dato la cont ropar t i ta in dena ro . 

U n ' a l t r a banca , la « Vesuv iana », è en
t ra ta a t t raverso la « Fond ia r i a », m a non ab
b i a m o acquis ta to n u l l a di nuovo. 

P e r q u a n t o r i g u a r d a la « Carlo E r b a », 
nonché la « F a r m i i a l i a » pe r il 50 pe r cento 
e pe r la stessa quota la « Rhodià toce », ab
b iamo acquis ta to le u l t ime due pe rché e rano 
in stato comatoso; e da l la « Rhodià toce », 
s iamo r iusci t i a farci da re 14 mi l i a rd i . Nella 
« F a r m i t a l i a » si s tava c reando u n a si tua
zione p e r cui e ra minacc ia to l ' acquis to da 
p a r t e di u n g r u p p o s t ran iero . A b b i a m o poi 
a u m e n t a t o la par tec ipaz ione nel la « Sade » e 
il capi ta le in a l t re par tec ipazioni che ave
v a m o . I n s o m m a , t r a par tec ipazioni , acquist i 
e a l ienazioni , compres i 20 mi l i a rd i di immo
bil i ad ib i t i ad us i civil i , il saldo at t ivo si ag
g i ra in torno ai 30 mi l i a rd i . 

Non si p u ò d u n q u e d i r e che a b b i a m o fatto 
u n a poli t ica finanziariamente pazza di ac-



SEDUTA DI VENERDÌ 22 SETTEMBRE 1972 163 

quist i pe r a l l a rga re i confini d e l l ' i m p e r o in
dus t r ia le . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a le az iende a l imen ta r i 
possedute da l la « Sade » - che e ra nos t ra 
ne l la m a g g i o r a n z a de l le azioni - e che i soci 
avevano deciso di p o r r e in l iqu idaz ione , noi 
abb iamo pa r t ec ipa to al la l iqu idaz ione e al 
prezzo di u n a l i ra a b b i a m o r i t i ra to tut t i gli 
a l imen ta r i : u n va lo re t r a i set te e i 12 m i 
l iardi che h a consent i to "di copr i r e la pe rd i t a 
di 5 mi l i a rd i de l la socetà « De Rica » e que l la 
di 2 mi l i a rd i di u n ' a l t r a società. 

La « Paves i » e ra nos t ra pe r il 50 p e r 
cento e, poiché il fisco n o n consente la com
pensazione di ut i l i e pe rd i t e t r a soggetti gin- I 
ridici d ivers i , a b b i a m o creato u n un ico sog
getto. C o m u n q u e il po te re pubb l i co h a di
versi m o d i e mezzi p e r con t ro l l a re il com
plesso. Si t r a t t a d i società tu t t e operan t i ne l 
settore a l i m e n t a r e , senza f o r m a r e ca tene , che 
usano cer te re t i d i d i s t r ibuz ione . 

E v e n i a m o ai negozi « Drop ». Si p a r t e 
dal la ch imica i n t e r m e d i a , qu ind i si crea la 

fibra, poi il tessuto, poi la confezione. Poi 
si a r r i va al la vend i t a . Ma se ne s suno c o m p r a 
tu t to il castel lo cade. Così la « Monted ison » 
h a dovuto sub i r e il pass ivo del le az iende ma
n i fa t tu r i e re che si t rovavano in pe rd i t a , come 
la « Caste l lana » e come 1*« Abi ta i ». E al lora 
si è c rea ta la « D r o p », che pe r vende re il 
15 pe r cento de l la p roduz ione del l '« Abitai <> 
h a p e r d u t o 30 mi l i a rd i in 4 ann i . E quest i 
30 mi l i a rd i sono nel b i lanc io del la « Monte-
dison-fibre » che non può ignora re ques ta 
pe rd i t a . Con le a l t re che a b b i a m o p r i m a il
lus t ra to , il tu t to si t r aduce in 76 mi l i a rd i . 

In u n contesto di tal genere , d o r m i r e su 
a lcuni p rob lemi fondamenta l i non h a senso. 

P R E S I D E N T E . Ringraz io il dot tor Cefis. 
L ' a t t enz ione e l ' in teresse che tu t t i h a n n o di
mos t r a to con fe rmano l 'u t i l i tà di ques to in
cont ro ai fini de l l ' i ndag ine conosci t iva che 
conduce ques to Comita to . 

L a s e d u t a t e r m i n a a l l e 16,20. 




