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RELAZIONE DEL CONSIGLIO GENERALE AL BILANCIO CONSUNTIVO 196%

11 bilancio consuntivo dell’Automobile Club d’Italia per Pesercizio 1965 presenta i se-

guenti risultati:

PARTE ECONOMICA
— Entrate effettive e e e e e e s e
— Uscite effettive . . . . . . . . . . . . . L. 13.426.148.747
— Avanzo economico . . . . . . . . . . . ¥ 14.265.802

L. 13.440.414.549

— Avanzo economico risultante dalla gestione di bilancio . . . . .
— Ammortamento immobili . . . . . . . . L. 259.239.495
— Ammortamento mobilio . . . . . . . . . » 129.642.104

— Disavanzo economico definitivo

PARTE FINANZIARIA

— Entrate:
— Effettive . . . . . . . . . . .. .. L. 13.440.414.549
— Movimento di capitali . . . . . . . . » 241.296.493
— Partite di giro . . . . . . . . . . . » 143.086.526.452
— Uscite:
— Bffettive . . . . . . . . . . . ... L. . 13.426.148.747
— Movimento di ecapitali . . . . . . . . » 1.180.744.795
— Partite di giro . . . . . . . . . . . » 143.086.526.452

— Disavanzo finanziario

L. 13.440.414.549

L. 13.440.414.549

L. 14.965.802
) 383.881.599
L.  374.615.797

L. 156.768.237.494

»  157.693.419.994

L. 925.182.500

La gestione economica del bilancio 1965 si & chiusa con un avanzo di L. 14.265.802.
Per quanto possa apparire modesto, il risultato conseguito pud ritenersi scddisfzcente
ove si consideri che la gestione ha notevolmente risentito dei provvedimenti legislativi adot-

tati dal Governo per far fronte alla situazione congiunturale.
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Per quanto riguarda le spese & doveroso riconoscere agli amministratori il merito di
aver operato con particolare accortezza se sono riusciti a realizzare economic in quasi tutti
i capitoli pur assicurando il regolare funzionamento dei servizi.

Analogamente 2 quanto predisposto nei bilanci degli esercizi precedenti si & proecduto
al’ammortamento del mobilio e degli immobili, rispettivamente nella misura di circa il 109,
e 5%, pari a L. 129.642.104 e L. 259.239.495. -

Le entrate dei Servizi Istituzionali hanno raggiunto un totale di L. 3.966.619.830 con un
incremento, rispetto al precedente esercizio, di L. 456.923.808, pari al 13,01%, mentre quelle
dei Servizi Delegati dallo Stato da L. 9.068.189.206 sono salite a L. 9.473.794.719, con un
aumento di L. 405.605.513, pari al 4,479%,.

Nello scorso esercizio le percentuali d’incremento furono rispettivamente del 17,75% e
del 4,469,.

Le entrate effettive hanno registrato un incremento globale di L. 862.529.321.

Per quanto riguarda le uscite, mentre per i Servizi Delegati le spese previste in L. 8 mi-
liardi 969.380.000 sono state superate di appena L. 8.583.923, pari a meno dell’19/o, per i
Servizi Istituzionali le spese sono state contenute in limiti inferiori agli stanziamenti previsti.

L’onere complessivo del personale dipendente ammonta a L. 8.403.686.473, cosi ripartito:

— Personale Servizi Istituzionali . . . . . . . . . . . . . . .. L. 1.317.389.028
— Personale Servizio PR.A. . . . . . . . . . ... ooy 3.822.448.865
— Personale Servizio Tasse . . . . . . . . . . . . . . .. .. 3.241.800.580
— Personale Servizio Patenti . . . . . . . . . . . . . . .. .. » 9.957.000
— Personale Servizio Targhe . . . . . . . . . . . . . . .. .. 12.091.000

Nello scorso esercizio 'ammontare delle spese per il personale & stato di L. 7.665.314.963.

Contrariamente a quanto verificatosi in tutti i precedenti esercizi, & stato possibile per
le spese del personale realizzare una economia di L. 27.463.527, nei confronti delle previsioni,
e cio nonostante che siano stati riconosciuti al personale medesimo i miglioramenti economici
deliberati in favore dei dipendenti statali: conglobamento dell’assegno temporaneo, aumento
della aliquota del compenso per lavoro straordinario, aumento della indennitd integrativa
(scala. mobile), benefici previsti dalla legge 3 gingno 1950, n. 375, a favore dei dipendenti
invalidi di guerra, ecc. ’ .

In rapporto alle entrate effettive, la percentuale delle spese per il personale & pari al
62,53%.

. PARTE DELEGATA

Servizio Esazione Tasse di Circolazione.

I’aggio sulle tasse di circolazione, previsto in L. 4.315.000.000, é risultato, in sede con-
suntiva, di L. 4.341.042.885, con una maggiore entrata di L. 26.042.885 e cio in considerazione
del fatto che ammontare delle tasse di circolazione riscosse nel corso dell’anno & salito a
L. 133.167.723.641 contro L. 119.940.889.126 dell’anno 1964.
~ Il numero delle bollette rilasciate ha raggiunto un totale di n. 16.115.492, con un au-
manto di 1.133.197 unitd, pari a circa il 9,018%,.

La percentuale media di provvigione a favore dell’Ente ¢ risultata del 3,267%, contro
il 3,289%, del 1964, e la gestione del servizio si ¢ conclusa con un disavanzo di L. 424.709.188,

Servizio Pubblico Registro Automobilistico.

I proventi del P.R.A., previsti in L. 5.300.000.000, sono stati accertati in sede consuntiva
in L. 5.036.310.150, con una minore entrata di L. 263.689.850. Le cause di questa sensibile
contrazione, nei confronti delle previsioni, sono da attribuire alle misure anticongiunturali
adottate dagli organi di Governo.
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Nel 1964 gli introiti lordi del P.R.A. sono stati di L. 5.027.559.556.

Le formalita eseguite negli Uffici Provinciali del P.R.A., durante il corso dell’anro 1965,
sono risultate di 3.184.870 — di cui 1.132.776 per immatricolazione di autoveicoli nnovi di
fabbrica — con un aumento, rispetto al 1964, di sole 21.424 formalita.

La gestione del servizio si & chiusa con un avanzo di L. 846.146.300.

T Servizio Vidimazione Patenti e il Servizio Distribuzione Targhe hanno dato rispetti- .
vamente un avanzo di L. 27.326.493 e L. 47.067.191, importi all’incirca della stessa entitd
del precedente esercizio.

Uscite.

Dall’esame delle spese generali di amministrazione dei Servizi Delegati scaturisce che
sono state realizzate notevoli economie in quasi tutte le voci.

Il consuntivo dei Servizi Delegati ha chiuso coniun aitivo di L. 495.830.796, dal quale
sottraendo la perdita dei Servizi Istituzionali di L. 481.564.994 rimangono L. 14.265.802,
cifra’ che rappresenta 'avanzo economico della gestione dell’Ente per Pesercizio 1965.

. Nonostate il modestissimo avanzo economico conseguito, I’Ente, anche per 'anno 1965,
ha potuto far fronte alla pesante situazione finanziaria ricorrendo alla utilizzazione di conti
anticipazione, evitando cosl le pili onerose e complesse operazioni di mutuo bancario.

Peraltro, anche se i sintomi di ripresa, sia pure lenta, del mercato automobilistico sono
in atto, i risultati economici delle gestioni future difficilmerte potranno raggiungere i positivi
risultati ottenuti nei decorsi esercizi, per cui appare doveroso richiamare ’attenzione della
Amministrazione sulla necessitd che la situazione finanziaria sia sottoposta ad accurato con-
trollo. E allo scopo di ripristinare 'equilibrio del bilancio, che costituisce la base essenziale
per la stabilith dell’Ente, dovranno, fra ’altro, essere limitati gli investimenti patrimoniali
al minimo indispensabile in modo da ridurre gradualmente i conti anticipazione i cui gravosi
interessi incidono sensibilmente sulla situazione economica dell’Ente.

RELAZIONE DEI REVISORI DEI CONTI
AL BILANCIO CONSUNTIVO DELL’ENTE PER IL 1965

Il bilancio cinsuntivo per 1’esercizio 1965, che viene sottoposto all’esame ed alle decisioni
dell’Assemblea dell’Automobile Club d’Italia, presenta i seguenti dati:

Entrate Uscite
1) Effettive . . . . . . . . . .. S -L. 13.440.414.549 ' L.  13.426.148.747
2) Movimento di capitali L. 241.296.493 L. 1.180.744.795
3) Partite di giro . . . . . . . . . . . " L. 143.086.526.452 L. 143.086.526.452

L. 156.768.237.494 L. .157.693.419.994

e chiude con un avanzo economico di L. 14.265.802 e con un disavanzo finanziario di lire
925.182.500. '



Il consuntivo per lo stesso esercizio dei Servizi Delegati, tenuto in separata gestione a
norma di Statuto, sul quale si ¢ pronunciato lo speciale Comitato di Vigilanza, d4 i seguenti dati:

Entrate Uscite Avanzo o disavanzo

— Servizio Tasse . . . L. 4.341.042.885 L. 4.765.752.073 L. 424.709.188

— Servizio PR.A. . . . » 5.036.310.150 » 4.190.163.850 » 846.146.300
— Servizio Vidimazione

Patenti . . . . . . . » 37.283.493 » 9.957.000 » 27.326.493
— Servizio Distribuzione

Targhe . . . . . . . » 59.158.191 » 12.071.000 » 47.067.191

L. 9.473.794.719 L. 8.977.963.923 L. 495.830.796

e chiude con un avanzo economico di L. 495.830.796 acquisito alle effettive disponibilits
dell’Ente.

Il consuntivo del decorso anno, pur nel nspetto dei termini prev1s10nah non ha, tuttavia,
seguito le linee tipiche dei bilanci dei precedenti esercizi, sia per la dinamica osservata dalle
principali componenti di parte effettiva, sia per i risultati finali.

Le entrate e le uscite effettive, nel confronto tra le previsioni ed accertamenti, hanno,
per la prima volta, accusato una leggera flessione, mentre I'apporto ecoromico normalmente
recato all’Ente dai Servizi Delegati si & sensibilmente assottigliato. :

Il simultaneo concorso di questi fattori ha ovviamente influito sull’esito della gestione,
la quale, pur mantenendosi, con Pavanzo economico di poco pil'di 14 milioni di lire, su valori
positivi, ha, tuttavia, toccato il pi basso livello reddituale degli ultimi quindici anni.

La causa fondamentale dell’interruzione della serie positiva dei cospicui risultati eco-
nomici finora registrati dal’A.C.I., va ricercata anzitutto nell’andamento del mercato auto-
mobilistico che, nel 1965, non ha registrato i tassi di sviluppo auspicati.

Seppure con ritardo, anche questo settore ha accusato gli effetti delle misure anticon-
giunturali decretate nel 1964 ed altresi quelle connesse alla fase recessiva dell’intero sistema
economico nazionale. .

Cid serve ad illuminare sulle ragioni del modesto avanzo conseguito nel corso dell’eser-
cizio. Infine a spiegare la causa degli scarti negativi esistenti tra ipctesi ed accertamenti, va
anche rilevato che, per la prima volta, le previsioni annuali furono informate ad uno spirito .
di accentuato realismo.

L’analisi dei vari comparti delle entrate e delle uscite fornisce utili elementi a tal riguardo.
Nel settore delle entrate effettive si sono registrati minori accertamenti nelle rendite patri-
moniali (— L. 15.666.484) e nei proventi dei Servizi Delegati (— L. 250.205.281, mentre
un maggiore introito & derivato dai Servizi Istituzionali (4 L. 48.786.314).

Il divario tra ipotesi e realtd si & pertanto concretato in un minore accertamento di lire
217.085.451, pari all’1,6% delle previsioni iniziali.

Ma la divergenza tra ’esercizio 1965 e quelli precedenti assume ben altro significato se
si tiene conto che, nell’nltimo quinquennio, i maggiori accertamenti di entrata raggiunsero
cifre variabili da oltre 800 a oltre 2.100 milioni di lire, con tassi di incremento sulle previsioni
iniziali che vanno dal 7 al 25Y%,. .

Particolare notazione va fatta al riguardo dei Servizi Delegati, i cui proventi, in termini
di saldo, tendono a flettersi ad un ritmo molto sostenuto; tendenza questa che, come gid ac-

cennato, potrebbe risultare, a breve termine, pregiudizievole per Pequilibrio del bilancio del-
TEnte.

Un regresso si registra anche nel settore delle uscite effettive, per 'ammontare ¢omples-
sivo di L. 231.351.253, pari all’1,709, delle previsioni.
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Ma ¢ qui da notare che ’Ente ha potuto realizzare questo risultato operando delle ecc=
nomie sugli stanziamenti destinati alle retribuzioni del personale e alle spese generali (rispet-
tivamente di L. 275.260.972 e L. 48.947.367). Ché, invece, i capitoli di spesa attinenti agh
oneri patrimoniali, ai Servizi Delegati ed a quelli Istituzionali hanno registrato un lieve in-
cremento (rispettivamente di L. 3.380.606, L. 8.583.923 e L. 80.892.557).

Va comunque rilevato che le misure adottate — particolarmente .quelle riguardanti il
personale —, consistenti nel blocco delle assunzioni, nel contenimento della spesa per lavoro
straordinario e per il personale fluttuante —, sono ovviamente di carattere eccezionale e con-
tingente e quindi non potranno da sole risolvere definitivamente il problema di fondo.

Di qui 'urgenza pil volte rappresentata di pervenire alla disciplina giuridica ed eco-
nomica del personale che, nel rigspetto della vigente normativa generale, porti ad eliminare
i motivi delle pin recenti agitazioni sindacali e ad assicurare la piena funzionalita dei servizi
dell’A.C.I. in vista delle maggiori esigenze del settore automobilistico italiano.

Il comparto del Movimento di capitali presenta, invece, le caratteristiche tipiche dei
precedenti bilanci.

Gli accertamenti di entrata registrano una contrazione di L. 814.653.507; pari al 77,29,
delle previsioni iniziali, dovuta alla rinuncia dell’Ente, ad avvalersi delle concesse autoriz-
zazioni a stipulare mutui.

Alle proprie temporanee esigenze finanziarie I’A.C.I. ha ritenuto di far fronte, ancora
una volta, mediante ’apertura di conti anticipazioni, utilizzando le disponibilitad risultanti
dalla situazione deir pagamenti e delle riscossioni in conto competenza ed in conto residui.

Gli accertamenti delle uscite per movimento di capitali hanno, invece, registrato un
aumento di L. 124.794.795, pari all’11,89%, delle previsioni, dovuto in parte ai nuovi investi-
menti patrimoniali disposti nel corso dell’esercizio ed in parte all’estinzione di mutui passivi.
Con il che l'esposizione debitoria del’Ente sale ulteriormente, portandosi su livelli che, a
lungo andare, potrebbero risultare incompatibili con l’equilibrio del bilancio.

Infine, il settore delle partite di giro segna un incremento dell’1,8%, sulle previsioni-ini-
ziali da attribuirsi prevalentemente ai maggiori accertamenti in materia di esazione di tasse
di circolazione e di vendita di buoni benzina.

La gestione dei residui ha avuto un corso soddisfacente. Durante il passato esercizio
PEnte ha effettuato riscossioni per L. 1.170.260.999 e pagamenti per L. 3.605.996.722.

Pertanto i residui attivi e passivi delle gestioni antecedenti, riportati a nuovo, ammontano
rispettivamente a L. 97.323.913 ed a L. 2.898.389.188.

Al 31 dicembre dello scorso anno I'importo totale dei residui attivi e passivi, sia in conto
residui che in conto competenze, risulta rispettivamente di L. 828.858.861 e di L. 5.304.480.815,
con una marcata riduzione del volume della gestione residui sul precedente esercizio (— 34,69,
per quelli attivi e — 18,49, per quelli passivi).

La gestione di competenza del 1965, che pure si & conclusa con un avanzo, non ha in
sostanza migliorato la situazione patrimoniale dell’Ente, in quanto, nonostante i risultati con-
seguiti, si & ritenuto di procedere ugualmente e nelle consuete misure, al’ammortamento deghi
immobili e dei mobili per un ammontare complessivo di L. 388.881.590.

Conseguentemente la situazione patrimoniale .al 31 dicembre 1965 presenta i seguenti
risultati:

— Attivita . . . . . . .. . ... ... ... ... .. L. 22.710.159.036
— Passivita . . . . .. ... ... ... ... .. .. » 21.586.627.574
e registra un npetto patrimoniale di . . . ... . . . . . . . ... L 1.123.531.462

ipferiore (di L. 374.615.797 ) al netto ereditato dal precedente esercizio.



Contrariamente alle previsioni il 1965 si ¢ rilevato un anno particolarmente impegnativo
che YA.C.I. ha, tubtavia, potuto superare, non senza difficoltd, con misure di carattere ecce-
zionale e contingente. Restano perd insoluti i problemi di fondo che si pongono per una sta-
bilizzazione del ritmo evolutivo della gestione che assicuri I’equilibrato sviluppo delle atti-
vitd istituzionali. Tra detti problemi emergono principalmente quello relativo alla definizione
dei rapporti con ’amministrazione finanziaria — per Paggiornamento delle tariffe P.R.A. e
della scala d’aggio per Vesazione delle tasse automobilistiche —, e quello relativo all’organica
disciplina giuridica: ed economica del personale dipendente.

La modernizzazione dei Servizi Delegati e Istituzionali, com’é negli intendimenti dello
Ente, dovrebbe completare il quadro dei provvedimenti miranti a ridurre gli oneri di gestione

ed a rendere piu efficienti e funzionali le strutture organizzative nell’interesse generale e per
la stabiltad del bilancio ».



ESERCIZIO FINANZIARIO 19865

— Uscite di bilancio . . . . . . . . . . . L. 157.693.419.994

— Entrate di bilancio . . . . . . . . . ... ... L oo 156.768.237.494

Disavanzo finanziario . . . . . . . . . . . . ... ... ... 925.182.500
— Uscite per movimento capitali . . . . . . . . . . . .. ..o L. 1.180.744.795
— Entrate per movimento capitali .-. . e e e . 241.296.493
Maggiori uscite per movimento capitali . . . . . . . . .. . .. ‘ 039.448.302
— Maggiori uscite per movimento capitali . . . . . . . .. ..o 939.448.302
— Disavanzo finanziario . .. . . . . . . .. 0oL o000 925.182.500
Avanzo economico . . . . . . . 0 4w 0 e u e e e e ' 14.265.802

— Risultanze economiche definitive:

Avanzo economico risultante dalla gestione di bilancio . . . . . . . . . .. 14.265.802

- Operazioni extra bilancio:
Ammortamento immobili . . . . . . . . . . . . . 259.239.495

Ammortamento mobilio . . . . . . . .. .... 129.642.104 388.881.509
Perdita definitiva . . . . . : . . . .. . ..o, _ 374.615.797
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RISULTATI ECONOMICI GESTIONE SERVIZI DELEGATI — ESERCIZIO 1965

Servizio esazione tasse circolazione:

— Entrate

— Uscite:

— spese retribuzione personale . . . L.

— spese generali di amministrazione . »

Disavanzo
Servizio P.R.A.:
— Entrate
— Uscite:
— spese retribuzione personale . . . L.

— spese generali di amministrazione . »

Avanzo
Bervizio vidimazione patenti:
— Entrate
— TUscite (retribuzione personale)
Avanzo
Servizio distribuzione targhe:
— Entrate
— TUscite (retribuzione personale) . .
Avanzo

3.241.800.580
1.523.951.493

economico .

3.822.448.865
367.714.985

economico .

economico .

economico .

RIEPILOGO

— Avanzo economico gestione Servizio P R.A. .

— Avanzo economico gestione Servizio Vidim. Patenti
— Avanzo economico gestione Servizio Distrib. Targhe . .

»

— Disavanzo economico gestione Servizio Esazione Tasse Circolazione »

~ Avanzo economico gestione Servizi Delegati . .

16

»

4.341.042.885

4.765.7562.073

424.709.188

5.036.310.150

4.190.163.850

846.146.300

37.283.493
- 9.957.000

27.326.493

59.158.191
12.091.000

47.067.191

846.146.300
27.326.493
47.067.191

920.539.984
424.709.188

495.830.796
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