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Determinazione n. 29/94,

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO
SULLA GESTIONE FINANZIARIA DEGLI ENTI A
CUI'LO STATO CONTRIBUISCE IN VIA ORDINARIA

nell’adunanza del 21 giugno 1994;

visto il Testo unice delle leggi sulla Corte dei conti 12 luglio 1934,
n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;
vista la legge [4 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 7 agosto
1968 n. 383, con il quale I'Unione nazionale mutilati per servizio é
slata sottoposta al controlle della Corte dei conti;

visti i conti consuntivi dell’Ente suddetto, relativi agli esercizi
finanziari 1992 e 1993, nonché le annesse relazioni del Comitato
centrale direttivo e del Collegio centrale dei sindaci, trasmessi alla
Corte in adempimento dell'articolo 4 della citata legge n. 259 del
1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere dottor Antonio Ferrara e, sulla sua
proposta, discussa ¢ deliberata la relazione con la quale la Corte, in
base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle
due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria dell’Ente per gli esercizi 1992 e 1993;
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ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che dei conti consun-
tivi — corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di
revisione — della relazione come innanzi deliberata, che alla pre-
sente si unisce perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 239 del 1958, alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con i conti
consuntivi per gli esercizi 1992 e 1993 — corredati delle relazioni degli
organi amministrativi e di revisione -— dell’'Unione nazionale mutilati
per servizio, l'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato
del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente stesso.

L’ESTENSORE IL PRESIDENTE
F.to: Ferrara F.to: Coltelli

Depositata in Segreteria il 1° luglio 1994.

p.c.c.

IL DIRIGENTE SUPERIORE
(Dr. Galeazzo Pazienza)
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1; Premessa

1.1 Sulla gestione finanziaria deil'Unione Nazionale Muti-
latli per servizio (UNMS) la Corte ha riferito al Parlamento
fino all'esercizio 1991 (cfr. relazione per gli anni 1989~
1991, in Atti parlamentari, XI Legislatura, Camera deil
deputati, Doc. XV, n. 15}.

Riferisce ora, a norma dell'art. 7 della legge 21
marzo 1958, n. 259, sui risultati del controllo eseguito
per gli esercizi 1992 e 1993 - che & stato effettuato con
le modalita stabilite per gli enti contemplati negli artt.
2 e 3 della legge testé citata - non mancando di illustrare

gli aspetti di maggior rilieve fino a data corrente.

1.2 In sede di notazioni preliminari conviene innanzitutto
sottolinheare la configurazione dell'Unione che, a seguito
della depubblicizzazione disposta dal D.P.R. 23 dicembre
1978, ha assunto personalita giuridica di diritto privato,
sub specie di istituzione di tipo associativo, mantenendo
tuttavia ~ pressoché integralmente - le pregresse attribu-
zioni espletate in favore dei mutilati ed invalidi per ser~-
vizio.

E' d'uopo altresl soggiungere che i compiti di prote-
zione, rappresentanza e tutela ~- in precedenza intestati
alla cessata‘ONIG - sone stati direttamente conferiti al-
1'Unione dalla legge 21 ottobre 1978, n. 641 (art. 1-bis) e
nei confronti di tutti gli appartenenti alla categoria so-
praindicata, a prescindere dal vincelo associativo.
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2. Notazioni generali

2.1 La Corte si & pil volte soffermata sulla tematica con-
cernente il sostegno finanziario agli organismi di promo-
Z2ione sociale, sia nel contesto di una pid vasta analisi
effettuata sui trasferimenti dal bilancio statale nei con-
fronti di enti pubblici e privati, sia e piu specifica-
mente, in occasione dei periodici referti, resi da gquesta
Sezione, sulla gestione di talune delle associazioni priva-
tizzate che beneficiano delle contribuzioni a carico del-
l1'erario.

Del primo e pilt generale referto al Parlamento annesso
alla decisione e relazione sul rendiconto generale dello

Stato per l'esercizio 1985 (cfr. Camera dei deputati - IX
Legislatura - Do¢c. XIV, n. & - vol, V) - cui si fa rinvio
per ogni ulteriore elemento di dettaglio - conservano at-

tualitd gli aspetti della denunciata frammentazione degli
interventi e soprattutte della segnalata esigenza di una
gsaustiva disciplina settoriale.

Con riguarde ai secondi, non perdono pregnanza e vVanno
guindi ribadite, le notazioni essenziali svolte in ordine a
quelle persone giuridiche come 1l'Unione che, pur dopo la
trasformazione in enti morali di dirittc privato, conti-
nuano ad espletare compiti di rappresentanza e tutela indi-
cati dalle norme vigenti e da quelle statutarie e presen-
tano caratteristiche pubblicistiche in ragione dell'inte-
resse generale insito nelle peculiari finalitd persequite
in favore, non soltanto degli associati, ma di intere cate-
gorie di cittadini che si trovano in situazioni svantag-
gliate.

In tale pin circbscritto ambito assume importanza cen-
trale la stretta connessione individuabile tra la qualifi-
cazione di siffatte finalita, socialmente e moralmente ri-
levanti, e la contribuzione statale, che il legislatore ha
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ritenute di dover disporre, sia e significativamente, fin
dal momento dell'operata depubblicizzazione (ultimo comma
dell'art.115 del D.P.R. n. 616/1977, nel testo modificate
ed integrato dalltart.1, undecies, della legge n.
641/1978), sia successivamente e pressoché ininterrotta-
mente, con norme che coprono un arco temporale vicino ai
tre lustri.

Riveste pertanto una pari valenza l'analisi degli ef-
fetti scaturiti da queste ultime norme, che porta alla
scansione di tre periodi, il primo. dei quali connotato dal
rapido susseguirsi di tre leggi (nn. 180/1981, 193/1983 e
1471985}, di chiara natura provvedimentale, caratterizzate
da episodicita e transitoria vigenza, nonché da sistematico
ritarde tanto nell'approvazione guanto nell'erogazione del
finanziamento annuale, con conseguenti esiti di precarieta
e di negativa incidenza sull'ordinato svolgimento
dell'azione istituzionale degli enti destinatari.

Il secondo, contrassegnato dall'adozione di una disci-
plina dotata di apprezzabile sistematicitad (1. 18 novembre
1987, n.476) che, pur nella mantenuta intempestivita e
biennalitad {(1986-87) del contributo, ha tuttavia previsto:
l'enucleazione, tra i soggetti beneficiari, degli organismi
trasformati inh enti morali d&i diritto privato; l'istitu-
zione di un fondo globale, nello stato di previsione della
Presidenza'del consiglic dei Ministri e l'assegnazione mag-
gioritaria alle associazioni depubblicizzate {(nella misura
del 65%) dello stanziamento complessivo annuo di 5 mi-
liardi, con paritaria ripartizione tra le stesse associa-
zioni del corrispondente ammontare; una meno generica fina-
lizzazione dell'apporto statale, vincolata agli esplicitati
scopi di promozione'ed integrazione sociale; l'obbligo, ner
gli organismi attributari, di presentare alla Presidenza
del Consiglic un rendiconto disciplinate da apposite
regolamento e, per 1l Governo, di rassegnare al Parlamento
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una relazione annuale sulla regolaritad dei bilanci e sulle
attivitd poste in essere degli enti interessati.

11 terzo, che si proietta sino a tutto il 19%4, va ul-
teriormente distinto in una fase iniziale -~ configurabile
come una pausa di riflessione - nella quale, per effetto
della legge 3 febbraio 1989 n.33, viene positivamente
estesa ad un triennio (1988-90) la validitad della pregressa
normativa ~ peraltro limitatamente alle procedure ed alle
mcdalita per la concessione dei contributi - e stabilita la
produzicne, da parte degli enti, di una relazione con ren-
diconto alla Presidenza del Consiglio, a sua volta tenuta a
presentare al Parlamento una relazione consuntiva sulla re-
golarita dei bilanci e sulle attivitd svolte.

Ed infine, una fase terminale di quest'ultimo arco di
tempo, nella guale si rinvengono di converse sintomi di una
decisa inversione di tendenza e c¢id non tanto e non solo
rer la situazione di sospensione verificatasi per il 1991,
gquanto e soprattutto per il ritorno a norme di stampo prov-
vedimentale e per il sostanziale abbandono dei pia signifi-
cativi apporti recati dalla disciplina della previgente
legge n.476/1987.

Pilt in particolare, va ricordato che con la legge 10
febbraic 1992 n. 67 & stato riconosciuto un contributo di 5
miiiardi esclusivamente in favore delle associazioni priva-
tizzate, pér ciascuno degli anni dal 1992 al 1994, previa
bresentazZione alla Presidenza del Consgiglio di una istanza,
corredata da una relazione, da trasmettere alle Camere.

A partire dal successivo mese di marzo, si sono poi
susseguiti tre provvedimenti di urgenza - dettati peraltro
nella eterogenea materia della finanza locale e comungue
non convertiti {DD.iL. nn. 233, 289 e 342) - 1 guali hanno
incluso tra gli assegnatari del contributo precitato anche
gli altri organismi di promozione sociale, ma tale esten-
sione, in quanto effettuata con il richiamo ai soli primi
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due articoli della ripetuta legge n. 476/1987 e gquindi ai
meri requisiti dei beneficiari, ha in concreto determinato
la mancata erogazione del sostegno ancora per tutto il
19982,

Solo con la legge 18 marzo 1993 n. 67 - di conversione
del D.L. n.9/1993, recante disposizioni in materia sanita-
ria e socio assistenziale - sono state infatti richiamate
le ulteriori norme, della pilt volte menzionata legge n.476,
riguardanti la ripartizione del finanziamentoe £fra i due
tipi di associazioni e le rispettive modalita di suddivi-
sione, interne a ciascun settore, consentendone cosi 1'ope-
rativitada e quindi l'effettiva attribuziote.

Quest'ultima legge - c¢onviene soggiungere - nel preve-
dere un contribute aggiuntivo di 5 miliardi per il 1993, ma
statuendone la ripartizione nella minore misura del 50%
(rispetto a quella originaria del 65%), ha in concrete so-
stanzialmente compensato, sia pur non integralmente, 1l'an-
nualita 1991 non erogata alle assoclazioni privatizzate.

In ogni caso le pill recenti norme adottate, se con il
riferimento del sostegno statale all'azione di promozione
sociale espletata in ottemperanza agli artt. 3 e 38 della
Costituzione hanno ribadito e accentuato il connotatc pub-
blicistico delle funzioni sussidiate, per altro verso hanno
riprodotto le originarie carenze sui tempi e sulle modalita
di assegnaéione degli apporti.

Esse hanno inoltre determinato - con la previsione
della mera trasmissione al Parlamento delle relazioni degli
organismi beneficiari - la soppressione di fatto del con-
trolleo sulla congruitd e sull'efficacia dei trasferimenti
pubblici, che & compito essenziale ed ineludibile per cia-
scuna amministraziohe erogatrice e che 1in precedenza era
assicurato mediante 1l prescritto referto al Parlamento -
commesso prima al Governo e poi alla Presidenza del Consi-

¥ - e XV . 12
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glio - sulla regolaritd dei bilanci e le attivita esple-

tate,.

2.2 Al fini di una pit chiara visione di taluni dei men-
zionati effetti della descritta disciplina di sostegno pub-
blico alle associazioni privatizzate, sono stati elaborati
il prospetto ed il grafico c¢he seguono, i1 guali rappresern-
tano 1'andamentoe delle contribuzioni statali riconosciute
all'Unione, a partire dal 1980 - momento in cui esse non
sono piu riferikbili alla pregressa natura pubblica del-
l'ente - rispettivamente nei datl delle riscossioni risul-
tanti dai bilanci consuntivi, in quelli rapportati alle an-
nualitad di competenza e negli importi attualizzati al 1993

di gquesti ultimi.
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La rapida alternanza di periocdi di carenza e di in-
casso di una doppia quota di finanziamento - fenomeno gue=
sto ancor meglio evidenziato dal pronunciato profilo alta-
lenante del grafico - rende palese le denunciate caratteri-
stiche di episodicita e di intempestivitd dei singoli prov-
vedimenti di sostegno, le cui negative incidenze sulla ge-
stione saranno oggetto di successiva trattazione.

Di converso, la sostanziale costanza nel tempo
espressa dalle annualita di competenza - data l'avvenuta e
gia menzionata parziale compensazione nel 1993 della quota
nen assegnhata nel 1991 -~ testimonia l'immutato interesse
dell'ordinamento nei confronti dell'attivita sussidiata,
come appare confermato dall’adeguamento delle misure dispo-
sto nel 1987, gia pure per importi non allineati élla dina-
mica del costo della vita.

Ma per una pill compiuta analisi delle implicazioni ri-
collegate al finanziamento statale =~ sempre nell'arco di
tempo gid considerate - appare utile una ulteriore rappre-
sentazione, anche grafica, che, dal raffronto fra le ri-
sorse proprie e le annualita del contribute pubblico, con-
sente di cogliere sia l'incidenza di quest'ultimo sulle di~-
sponibilita totali, sia le capacita di autofinanziamento
del sodalizio.
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Dai dati riportati & infatti possikbile apprezzare ap-
pieno le dimensioni dell'intervento pubblicec, che si rivela
essenziale per l'esistenza stessa dell‘*ente, atteso che le
risorse proprie coprono mediamente all'incirca 11 44% delle
sue entrate complessive.

Siffatta notazione assume poi maggiore pregnanza ove
s1 ponga mente alla circostanza che - come 1in prosieguo
sarad meglic rappresentatoe - la punta di autofinanziamento
attinta nel 1992 congloba un consistente importo, non ri-
corrente, destinato all'acquisto di un immobile in cui al-
locare la sede centrale.

Ma proprioco dalle emergenti valutazioni sulla sostan-
ziale continuita e sulla rilevante entitada dell'apporto sta-
tale deriva la pil generale considerazione sulla necessita
che non venga abbandonata, nella materia dellaz promozione
sociale, una strategia di spesa che privilegi criteri se-
lettivi nell'assegnazione delle pubbliche risorse, anche
nel profilo della congruita.

Appare quindi come una scelta da respingere il ritorno
alle originarie medalitd di erogazioni di tipo parcelliz-
zato e diffuso ed assecondabile quanto meno il ripristino
del sistema introdotto dalila legge n.476 del 1987, che si
appalesa meglic rispondente alla sempre pill avvertita esi-
genza di una maggiore gqualificazione della spesa statale,
anche in coefenza con la logica che correttamente concepi-
sce i1 finanziamenti quali strumenti per la realizzazione
dei risultati voluti.

In proposito sembra anzi utile ribadire - in conti-
nuita con i precedenti referti -~ che l'invariata attenzione
dell'ordinamento per il settore imporrebbe 1'adozione di
una regolamentazione biﬁ organica e completa avente ad og-
getto: la collocazione istituzionale soprattutto degli or-
ganismi privatizzati, deputati alla tutela ed alla promo-
zione umana e sociale di particolari categorie minorate o
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benemerite; 1l tempestivo flusso di finanziamenti da ero-
gare in base a criteri obiettivi e predeterminati; le moda-
lita di esercizio della vigilanza ministeriale, nelle forme
dell'indirizzo e del controllo sull'effettiva capacita sia
di raggiungere le finalitd istituzionali che di svolgere le
attivitd ritenute meriteveli di finanziamento; un'adeguata
disciplina contabile che consenta di rilevare puntualmente
i fenomeni gestori, per una pill compiuta valutazione sul-
l'utilizzo delle riscorse pubbliche e per un pil efficiente
ed efficace controllec di gesticne; il tutto in una visione
di armonico coordinamento degli interventi sussidiati che
movimentanoe un importe di cirea 5 miliardi annui, a carico
dello stato di previsione della spesa della Presidenza del
Censiglio.

L'auspicata regolamentazione, conviene soggiungere,
potrebbe trovare validi spunti di riferimento in taluni dei
vigenti schemi ordinamentali di settore - quaie quello con-
cernente g¢gli enti pubblici e privati a carattere interna-
zionalistico, di cui alla legge 28 dicembre 1982 n.948 e
succ. mod. - e non dovrebbe comungue trascurare l'orizzonte
comunitario, nel quale rinvenire i necessari ulteriori rac-
cordi.

L'iterazione delle problematiche e delle soluzioni
proposte ~ occorre sottolineare - si appalesa ora propizia,
soprattutto ?erché i1 1994 segna l'anno di scadenza degli
ultimi provvedimenti emanati in materia di contributi alle
associazioni di promozione sociale e si pone gquindi come
un'occasione da non perdere per riesaminare la validita e
riconsiderare 1'opportunita e l'entitad dei trasferimenti di
ulteriori risorse pubbliche, provvedendo, ove questi ultimi
dovessero essere coﬁfermati, attraverso un'idonea disci-
plina, a dare una esaustiva risposta alle esigenze pil
volte segnalate dalla Corte.
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3, ordinamento dell'UNMS: struttura e finalita

3.1 L'intervenuta depubblicizzazione dell'ente - prescin-
dendo dalla nuova configurazione guale persona giuridica di
diritte privato e le connesse implicazioni - ha lasciato
sostanzialmente invariato il suo ordinamento, che & stato
trasfuso nello statute approvato con D,P.R. 24 marzo 1981,
il quale in effetti riproduce la previgente disciplina sul-
l'articolazione organizzativa e sul fini istituzicnali.

L'Unione, fondata su base associativa, mantiene in-
fatti la pregressa conformazione, strutturata su 4i una
sede centrale, su gruppi regionali, nonché su sezioni pro-
vinciall e sottosezioni comunali ed intercomunali.

Nelle sezioni provinciali va ancora individuato il nu-
cleo organizzativo fondamentale dell'ente, essendc alle
stesse riconosciuti: autonomia gestionale; separata reda-
zione dei bilanci, alimentati da entrate di propria spet-
tanza; controllo da parte di un appesito collegio sinda-
cale.

Tale complessivo contesto non & stato radicalmente in-
novato neanche dalle successive modifiche statutarie, le
ultime delle quali =i segnalano, in particeclare, per i no-
teveoli ritardi registrati dal provvedimento approvativo mi-
nisteriale.

In effétti, di gquelle definite rispettivamente con
D.P.R. 22 aprile 1985, che ha sostituito "un funziona-
rio....della pubblica amministrazione® ai due precedenti
sindaci desicgnati dai dicasteri dell'internoc e del tesoro
e, con D.P.R. 5 aprile 1989, che ha armonizzato talune di-
sposizioni alla disciplina delle province di Trento e Bol-
zaneo, merita menzione'la prima, essenzialmente per ribadire
l'esigenza di una maggiore specificazione in ordine alla
scelta dell'unico rappresentante ministeriale.
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Detta scelta infatti dovrebbe rimanere coerentemente
circoscritta nell’'ambito dell'amministrazione intestataria
di attribuzioni nei confronti dell'UNMS e che & attualmente
identificata nella Presidenza del Consiglio, a cui & ap-
punto commessa l'erogazione della contribuzione statale.

Pi maggiore significativita si appalesano invece gli
interventi adottati nei congressi nazionali del maggio 1989
e dell'ottobre 1992,

Con il primo, & stata: aggiunta la locuzione mutilati
alla denominazione del sodalizio; allargata la base asso-
ciativa ad altri soggetti aventi titolo (equiparati agli
orfani e fratelli dei caduti e dei mutilati ed invalidi per
servizio); istituita la carica di Presidente onorario ed
una seconda vice presidenza; ampliata 1'area delle fina-
lita, ad iniziative di collaborazione e coliegamento con i
sodalizi similari ed in particolare con l'Associazione na-
Zionale mutilati ed invalidi di guerra, per la ritenuta
maggiore assonanza di disciplina; specificata la regola
dell’anzianita di iscrizione, quale c¢riterio di prevalenza
pPer la parita di voto nelle procedure di elezione degli or-
gani.

Il secondoe ha: ripristinato l'originaria denomina-
zione, nel dichiarate intento di semplificare i rapporti
con le amministrazioni pubbliche; elevato da 9 a 13 unita
la composizione del Comitato centrale direttivo; esteso la
durata delle cariche da 3 a 4 anni.

Sul merito delle modifiche apportate, in tema di or-
gani, si tornerd nel successive paragrafo, qui conviene
sottolineare ancora una volta che l'iter dei procedimenti
approvativi & stato curato, non dalla Presidenza del Consi-
glio = che attualmehte, come gia detto, € lfunica ammini-
strazione statale avente competenze sull'Unione -~ bensi dal
Ministero dell'interno, il che pud forse in parte spiegare,
ma comungue non giustificare, il notevole ritardo nel per-
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fezionamento dei procedimenti stessi, tuttora in corso, ri-
tarde che appare macroscopico c¢on riguardo alla delibera
assocliativa assunta nel 1989.

Una recente istruttoria ha evidenziato che 1'intempe-
stiva definizione della prima revisione ha reso indispensa-
bile, per economia di atti, un intervento di coordinamento
organico delle due proposte, incombente guesto che, essendo

demandato all'assemblea congressuale - di regola tenuta
ogni triennio - ha provocato un ulteriore slittamento dei
tempi.

sul punto va peraltro positivamente rilevata 1l'avve-
nuta predisposizione - ai sensi dell'art.2.8 della legge n.
53771593 - di uno schema di regelamento sulla semplifica-
zione di taluni procedimenti afferenti le persone giuridi-
che private che modifica le pregresse competenze ministe-
riali, restringendo il numerc degli organismi pubblici
coinvolti e quindi, prevedibilmente, i tempi della nuova
procedura.

Per ogni ulteriore elemento di dettaglio sulla strut-
tura e sull'ordinamento dell‘'Unione, si fa comungue rinvio
alle precedenti relazioni ed in particolare al referto
sulla gestione finanziaria per gli esercizi 1977-1981 {in
Atti parlamentari, VIII Legislatura, Camera del deputati,
Doc. XV, n.177).

3.2 Le finalita precipue e pil rilevanti del sodalizio si
compendiano tuttora nella rappresentanza e tutela degli in-
teressi materiali e morali di coloro che hanno subito meno-
mazioni nella capacitd lavorativa per servizio pubblico -
militare e civile - nonché dei rispettivi familiari, che
hanne o abbiano a@uto i requisiti per il conseguimento
della pensione privilegiata ordinaria.

I,'azione volta al raggiungimento delle predette fina-
1ita viene essenzialmente espletata dagli organi centrali
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"presso le pubbliche amministrazioni e presso tutti gli
enti istituzionali che hanno per scopo l'assistenza, la
rieducazicne ed 11 1lavoro deli mutilati per servizio"
{art.3, lett. ¢ dello Statuto).

Cessate le limitate pregresse funzioni di assistenza
materiale - trasferite aglil enti territoriali e quantifi-
cate, con 11 decreto di privatizzazione, nell'onere di 48
milioni {corrispondente al 12% del contributo statale rico-
nosciuto per il 1980) - i residuil compiti intestati al=-
1'UNMS nello specifico settore, oltre a quelli morali
esprimentisi nel mantenimento tra i soc¢i dei sentimenti di
fratellanza e di solidarieta, si concretizzano hnelle ini-
ziative volte ad assicurare l'assistenza giuridica e l'ele-
vazione spirituale degli iscritti.

L'attivitd dell'Ente si rivolige a categorie dallo
stesso stimate in una entitid supericre alle 200.00C unita,
costituite oltre che da circa 50.000 familiari, da 150.000
mutilati, tra i gquali pild di 6.000 grandi invalidi, prove-
nienti soprattutto dall'arma del carabinieri e dalle forze
dell'ordine.

I soci - distinti in effettivi, d'onore e benemeriti -
sono indicati dall'Unione nel numero di 45.837 nel 1993; le
gquote associative, fissate dal 1989 nell'importe di L.
25.000 per le ammissioni e L. 24 per i rinnovi, sono state
portate nel 1992 rispettivamente a L. 37.000 ed a L.
36.000.

A guella degli organi centrali, si affianca pei la ri-
levante e gualificante attivita espressa attraverso la dif-
fusa presenza sul territorico delle articolazioni periferi-
c¢he dell'ente, che assolvono il ruolo insostituibile di
centri di incontro é di dibattito tra gli associati, noncheé
di impulsc e di stimolo per gli interventi commessi agli
uffici locali, sia dell'amministrazione pubblica che degli

altri organismi interessati.
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E4d & proprio nelltambito di taii nuclei periferici =~
vale ribadire - che elettivamente &1 realizzano le pili sen-
tite finalitad statutarie intese alla esaltazione dei valori
morali e civili della patria, alimentando lo spirite di so-
lidarietd, che costituisce a sua volta indispensabile stru-
mento di eviluppo democratico e idoneo mezzo per combattere
le emarginazioni e favorire la promozione sociale.

3.3 Il prospetto che segue - esteso al periodo oggetto di
pregresso referto - racchiude i dati forniti dalltente sul
numerc delle sezioni provinciali, sulla relativa riparti-
zlone degli associati e sull'andamento del tesseramento; il
grafico successivo rappresenta la dinamica degli iseritti e
delle nuove ammissioni.
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Nonostante l'omessa elencazione dei gruppl regionali e
delle sottosezioni, le cifre esposte testimoniance la conti-
nuitd nel tempo e la capillare dislocazione su tutto il
territorioc dei nuclei decentrati, elementi ambedue che ap-
paiono pienamente consonanti alle esigenze di ampia parte-
cipazione e pluralismo proprie degli enti a base associa-
tiva e che corrispondono altresi ai regquisiti stabiliti
dall'art.2 della giia menzionata legge n.476/1987 (sedi ope-
ranti da oltre un triennio in almeno dieci regioni} - nei
confronti peraltro degli organismi diversi dai privatizzati
come 1'Unione - assumendo anzi dimensicni largamente supe-
riori,.

La rappresentazione grafica evidenzia peraltro, un in-
cipiente andamento riflessivo tanto delle iscrizioni quanto
delle nuove adesioni, che si configura quale sintomo delle
crescenti difficoltd incontrate dal sodalizio nell'azione
volta a promuovere l'allargamentc della base associativa.

L.a segnalata controtendenza rispetto al precedente re-
ferto, ma soprattutto l'ampia consistenza complessiva degli
appartenenti alla categoria inducono pertanto la Corte a
raccomandare nuovamente la massima dincentivazione delle
iniziative volte alla ricerca di una sempre maggiore capa-
cita di aggregazione,

3. - Doc. XV - n 12
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4., Gli organi ed il personale

4.1 Ai sensi della vigente disciplina statutaria, sonc or-
gani centrali; il Congresso nazionale, 11 cConsiglic nazjio-
nale, il Comitato centrale direttive, 11 Presidente, il
Collegio centrale dei sindaci, 11 Collegio deil probiviri;
sono organi periferici: il Comitato regionale ed il Presi-
dente del gruppo regiconale, l'Assemblea provinciale, il co-
mitato provinciale, il Presidente della sezione, il Colle-
gio provinciale del sindaci.

Tutti gli organi dell'Unione - che appaiono ampiamente
articolati, sempre in rispondenza alle gi&d ricordate
istanze di partecipazione e pluralismo reclamate dalla con-
formazione associativa del sodalizio e contemplate nella
disciplina della ripetuta legge n.476/1987 - durano in ca-
rica per un triennio ed é consentita la rieleggibilita dei
componenti.

Tale durata - come si & in precedenza anticipato - é&
stata estesa ad un quadriennic¢, in virti della piu recente
modifica statutaria (peraltro non anceora approvata), sia al
fine di corrispondere alle esigenze di maggior economicita
segnalate dalla Corte, in ragione dell'alto costo connesso
ad una periodicitd ravvicinata del Congresso nazionale, sia
per il dichiarate scopo di perseguire, con un pila ampio
spazio tempofale disponibile, una migliore programmazione,

In ordine al rinnovo delle cariche centrali, va preci-
sato ¢he l'ultimo, seppur intervenuto con un ritarde di al-
cuni mesi rispetto alla scadenza naturale del maggio 1992 -
oggetto di specifica menzione nel pregresso referto - si &
pol effettivamente tenuto in coincidenza ¢on la procrasti-
nata e preannunciata‘data del successivo 16 ottobre ed il
rinvio ha trovato cbiettiva gilustificazione nelle contin-
genti difficeltd finanziarie scaturenti dalla intempestiva
erogazione della contribuzione statale.
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Nell'occasione della disposta ricostituzione, & stata
rappresentata all'ente l'esigenza del rispetto della nuova
disciplina primaria (art. 24 della legge n.412/1991 e art.
58 del D.lgs. n., 29/1893) in materia di anagrafe delle pre-
stazioni dei pubblici dipendenti e sull'autorizzazione per
gli incarichi agli stessi attribuiti, e cid con riguardo a
talune cariche rivestite dai medesimi in seno all'Unione.

Conviene comungue soggiungere sul punto che trattasi
di profili non direttamente attinenti alla regolare costi-
tuzione degli organi - giusta la natura privata del soda-
lizio e ltassenza di specifiche incompatibilita statutarie
- gquanto piuttoste al rapporto interno con l'amministra-
zione di appartenenza, con riflessi solo derivati ed even-
tuali sulla prosecuzione del mandato associativo.

L'Unione ha in proposito dato assicuraziocni e si é at-
tivata, ma deve tuttavia segnalarsi la necessita di piu
fattive sollecitazioni nelle sedi competentil, soprattutto
al fini della definizione dej richiesti provvedimenti auto-
rizzativi, che non risultano ancora adottati per il Presi-
dente dell'ente medesimc e per due componenti del Collegio
centrale dei sindaci.

In merito all’organc di contreollo interno testé citato
- che ha operate con regolarita, effettuande anche taluni
incisivi interventi - vale osservare che 1la menzionata
omessa specificazione statutaria del componente ministe-
riale ha in concreto condotto all'elezione di un funziona-
rio in servizio presso la Direzione provinciale del tesoro
di Genova, con la duplice conseguenza della carente rappre-
sentanza dell'unico Dicasterc avente competenze sull'Unione
e cioé la Presidenza del Consiglio e dell’assunzione di un
maggior onere, riconﬁesso alla corresponsione del tratta-

mento di missione.
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4,2 Sulla tematica dei compensi spettanti agli organi, si
sono particclarmente soffermati ¢li ultimi referti della
Corte.

In proposito lo Statuto stabilisce che "le cariche
elettive...non sono retribuite®, vprescrivendo peraltro che
"il Comitato centrale direttiveo" pud autorizzare "il rim-
borso per spese di rappresentanza, ancorché forfettarie,
per incarichi speciali o di missione ed il pagamento 4i
gettoni 4i presenza ed indennita di carica per i dirigenti"
dell'Unione.

Lo specchio che segue da conto delle misure annue
lorde dei “"rimborsi forfettari di spesa”, di wvolta in
volta, deliberate dall'organc precitate, riportande i dati
a partire dal 1985, per consentire una pil compiuta analisi
nel tempo delle scelte adottate.
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In aggiunta alle indicate competenze vengono erogati
un gettone per la partecipazione alle sedute collegiali ed
una diaria giornaliera per le missioni, i cui importi sono
stati elevati rispettivamente da L. 60.000 a L. 80.000 e da
L. 180.000 a L. 200.000, con decorrenza dal 1992.

Nella materia in argomento, conviene innanzitutto ri-
badire l'esigenza - segnalata nei precedenti referti - di
riesaminare la vigente disciplina, sia e soprattutto, allo
scopo di modificare le norme che commettono all’'organc re-
sponsabile dell'"amministrazione ordinaria” {(C.c.D.) di de-
terminare non solo i compensi propri, ma altresl quelli do-
vuti al collegio che & tenuto a verificare 1l suo operato
({C.C.5.), sia al fine di integrarla con una autonoma ed
espressa regolamentazione per dquest'ultimo collegico, al
quale 1 compensi stessi sono riconosciuti interpretando
estensivamente la locuzione "dirigenti", che meglio si at-
taglia a compiti gestionali.

Una pari importanza riveste inoltre la necessita di
diradare ogni dubbio emergente tra la proclamata gratuita
{rectius, non retribuibilita) delle cariche associative -
peraltro rispondente allo spirito sclidaristico e volonta-
ristico che contrassegna l'Unione - e la eventuale configu-
razione di componenti non risarcitorie, che possono scatu-
rire dal meccanismo di forfettizzazione dei rimborsi, so-
prattutto in‘presenza di importi crescenti ed elevati.

L'omessa effettuazione della pur preannunciata revi-
sione della disciplina statutaria, nell'ambito della compe-
tente adunanza congressuale celebrata nell'ottobre 1992,
costituisce quindi un‘occasione perduta, né appare del
tutto plausibile 1'intento del rinvico - solo in prosieguo
rappresentato - ad uné apposita assemblea straordinaria re-
digente, tenutc conto soprattutto della entitd circoscritta
delle innovazioni suggerite dalla Corte, nonche del note-
vole riflesso di spesa collegato ad una specifica riunione
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congressuale aggiuntiva, motivo quest'ultimo che ha infatti
condotto al successivo abbandono dell'iniziativa pro-
spettata.

E cid anche perché la ricerca di una soluzione pronta
ed esaustiva era in concreto imposta dalla registrata dina-
mica incrementale del trattamento, 1l cui importo pressocheé
doppio, stabilito con delibera C.C.D. 7 febbraiec 1992, non
& apparso allineato ai parametri indicati nei pregressi re-
ferti, non tanto e non sclo nel menoc agevole raffronto con
gli organismi similari - complicato dalla differenziazione
dei presupposti e dalla divaricata forbice delle misure -
quanto e principalmente con riguarde al tasso inflattivo,
all'ancora inadeguato livello di autcfinanziamento ed alle
implicazioni riconnesse con la natura finalizzata del con-
tributo statale.

Raddoppio che si & rivelato inoltre carente nel pro-
filo della trasparenza, per la genericita del riferimento
all'incrementato 1lavoro - in presenza soprattutto della
constatata flessione della base assocliativa - e che non &
stato sostanzialmente inciso dal "congelamento" disposto
con successiva delibera C.C.D. 23 aprile 1892, tra l'altro,
esplicitamente escluso per il Presidente, cui & statc anzi
riconosciuto anche per il 1991, in quanto "non residente in
Roma". _

Detto congelamento avrebbe potuto infatti tradursi in
una mera procrastinazione dei pagamenti, essendo stato tem-
poralmente condizionate all’"avvenuta regolarizzazione eco-
nomica" dei conti del sodalizio e quindi all'acgquisizione
dell'apporto finanziario pubblico.

Va tuttavia ra:ppresentato che, in esito ad apposita
istruttoria, & pervenuto un atto del C.C.D. - 1in data 27
aprile 1954 - con il quale & stata revocata la precitata
delibera 7 febbraio 1992 e disposta la rideterminazione dei
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rimborsi, con decorrenza 1° gennaio 1994, in livelli che si
rivelano peraltro sclo in parte dimensionati.

Le osservazioni c¢he precedono mantengono gquindi 1la
loro validita, soprattutto alla luce del disposto allarga-
mento (da 9 a 13) nella compogizione del Comitato centrale
direttivo (in corso di approvaziocne) - e sempre che la con-
seguenziale maggior spesa non dovesse trovare compensazione
in un corrispondente contenimento degli oneri del personale
- nonché degli ulteriori compensi, percepiti dagli organi a
titolo di partecipazione alle commissioni e per la collabo-
razione alla redazione del periocdico associativo.

In proposito appare anzi significativa la valutazione
del costo annuo, complessivamente imputabile agli organi
{includendovi il precitato apporteo redazionale afferente
alla spesa istituzionale), il cui livelle - desumibile dal
seguente prespetto - giunge a coprire circa un quinto delle
uscite correnti e c¢id pur cmettendo il computo dell'ammon-
tare {pressoché equivalente) dell'onere per la celebrazione
del Congress¢o nazicnale, che ha al momento cadenza trien-

nale,
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(in milioni di lire)

CAP. 1981 1992 1993

2 Spese funzionamento Organi - 156.7 189.9 176.1
18  |Dir. Red. Collab. "li Corriere dell'Unione" 57 6,3 234
13  |Spese dirsppresentanza 1.8 1.3 82
20 |Premi di assicurazione (1) 7.6 7.6 7.6

22  [Commissioni di studio e varie 8.4 68 —
TOTALE 180.3 211.9 215.3
incidenza del tatale sulle spese correnti 18.81%) 1219%| 20,62%

(1) Voce ed importo estrapolati dallo stanziamento complessivo del capitolo, intestato a "premi
di assicurazione, imposte e tributi vari®,
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Quanto alle piu sopra citate commissioni (o gruppi di
lavoro), che si affiancano ormai gquasi stabilmente agli or-
gani centrali e per le quali nel precedente referto si se-~
gnalava la dinamica crescente del relativo stanziamenteo di
parte straordinaria, deve ribadirsi 1l'opportunita di una
specifica disciplina statutaria che ne regoli la composi-
zione, i compiti e ¢gli emolumenti, ferma restando, medio
tempore, la raccomandazione di escludere la partecipazione
dei sindaci e di limitare la competenza alle attivita pre-
paratorie, al fine 4i evitare confusiocne di ruoli, esiti d4i
deresponsabilizzazione e possibili duplicazioni di compensi
per attivita sostanzialmente analoghe,

Per tale ultimo profilo deve tuttavia annotarsi il po-
sitivo azzeramento, riscontrato nell'ultimo esercizio,
dellc specifico stanziamento; in esito a recente istrutto-
ria, l'ente ha infatti precisato che ai componenti delle
precitate commissioni & stato attribuito - ove spettante -
il solo trattamento di missione.

4.3 In ordine al personale, va ricordato che alle 60
unita, preesistenti alla privatizzazione e transitate nei
rucli statali, €& subentrate un pic¢colo contingente di 20
dipendenti, prevalentemente concentrati presso la sede cen-
trale.

Tale nubleo si & progressivamente assottigliato -~ in
diretta connessicne con l'incertezza e l'intempestivita dei
finanziamenti pubblici - sino alle 9 unita del 1987 {di cui
4 nelle Sezioni), per risalire ad 11 nel 1989, in virtl di
due assunzioni effettuate dalla sede centrale e quindi ri-
discendere a 10 nel 1991, per la cessazione di un dipen-~
dente periferico. I

L'aumento da 5 a 7 nella sede centrale c¢oincide in-
fatti con l'estensione &ad un triennio della contribuzione:
statale - disposto dalla legge n.33/1989 - ed il ritorno a
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5 nel novembre 1992, con la mancata acquisizione delle an-
nualita afferenti il biennio 1991-92.

E' altresi da precisare che la gestione del personale
avviene in carenza di un organigramma e di regole sul-~
1'assunzione = con reclutamento prive di predeterminati
meccanismi selettivi - mentre lo svolgimento del rapporto
di lavoro & disciplinato mediante applicazione del con-
tratto collettivo nazionale del terziario e dei servizi, in
analogia alla scelta operata da altre associazioni di pro-
mozione sociale.

Nel primo dei prospetti che seguono si da conto della
consistenza numerica del personale centrale, in raffronto a
quella delle Sezioni, le quali ultime provvedono diretta-
mente all'assunzione e ne sopportano le spese, in ragione
dell'autonomia amministrativa e contabile di cui sono do-~
tate statutariamente.

Nel secondo sl analizza il costo dei dipendentl cen-
trali, per verificarne 1l'andamento, anche nel preofile del-
1'incidenza sulle uscite correnti.
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I dati esposti evidenziano innanzitutteo i livelli com-
pararivamente pil elevati riconcsciuti aile unita centrali
- rispetto alle corrispondenti posizioni nelle Sezioni - ed
incltre la dinamica crescente della spesa complessiva nel
1982, tanto in valori assoluti quanto in valori percen-
tuali, il cui apparente contrasto con la flettente inci-
denza sugli oneri correnti, registrata nello stesso anno, &
splegabile con la sensibile e concomitante lievitazione di
questil ultimi.

Mentre il primo aspetto trova giustificazione nelle
pitu gualificate capacitéd professionali richieste presso la
sede centrale - che assgeclve compiti di maggior complessita
e dimehsioni, oltre che di supporto nei confronti degli or-
ganismi decentrati - 1l secondo rinviene wvarie catse, fra
le quali: l'impiego di due unita trimestrali, il conferi-
mento di un premio per 1'accresciuto lavoro svolto nel
1991, la trasformazione in assegno personale deil benefici
aggiuntivi di un previgente contratto integrative, la pro-
gressione per scatti, l'incremento dei compensi per straor-
dinario e missioni, nonché i conseguenziali aumenti degli
oneri previdenziali e di guiescenza.

In merito al trattamento economice - e sempre nella
prevalente considerazione sia dell'ancora insufficiente au-
tofinanziamento sia della natura finalizzata del contributo
statale - va rimarcata la sua ormal c¢ostante tendenza
espansiva che ha portato l'importo della retribuzione media
mensile da L. 1.418.000 del 1988 a L. 2.547.000 del 1992,
¢on uh aumento di L. 1,129.000 (+79,6%).

Nel descritto conteste non pud pertanto non essere
sottolineata 1'esigenza che c¢iascuna decisione di scosta-
mento dal parametr5 contrattuale collettivo presceltec e di
aumentc retributivo rinvenga fondamento in programmati e
poi verificati incrementi di produttivita, non trascurando
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contestualmente il contenimento delle componenti discrezio-
nali.

Tra queste ultime conviene segnalare 1 compensi per
lavoro straordinario - oggetto di ripetute osservazioni
gell'organe di controllo interno ~ la cui dilatazione nel
1992 se, in parte, trova spiegazione helle attivitad prepa-
ratorie e di supporto alle svolgimento del Congresso nazio-
nale, non pud rinvenire plausibile giustificazione in asse-
rite e generiche accresciute necessitad funzionali, anche
per la concomitante utilizzazione di due unitad trimestrali
aggiuntive,

In proposito un positive segnale si riscontra tuttavia
nel dimensionamento degli oneri, registrato nel 1993, prin-
cipalmente nei dati retributivi unitari e nell'importo deil
compensi testé citati.

In via pil generale, deve comungue ribadirsi l'osser-
vanza di corretti ed oculati criteri di gestione del perso-
nale, che sarebberc meglio assicurati dalla predetermina-
zione di una pianta organica - periodicamente aggicrnabile
al carichi di lavorc - e da regoele selettive per le assun-
zioni.

Rimane in ogni caso ferma l'esigenza che siano rigoro-
samente escluse erogazioni che non trovino corrispondenza
in equivalenti prestazioni o specifici obblighi contrat-
tuali, cosi come & avvenuto per una sia pur modesta grati-
fica concessa ad una dipendente cessata dal servizio, moti-
vata con l'apprezzata c¢ollaborazicne ultradecennale dalla
stessa espletata.

In aggiunta al personale dipendente, l'Unione continua
ad avvalersi di consulenze esterne, al fine di sopperire
alla carenza di adeéuate professionalita interne ed in par-
ticolare per 1l'acguisizione di pareri legali e studi su
singole problematiche, segnatamente in campo pensionistico.
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La ormai consolidata tendenza incrementale degli
oneri, che ha subitec un‘*accentuazione dal 1988, salendo da
circa 13 a 30 milioni, induce nuovamente a raccomandarne il
dimensionamento, nell'ambito delle strette necessgitid ed a
sottolineare ancora una volta 1 presupposti, costantemente
affermati dalla Corte ed ora cancnizzati in norme primarie
{fart. 7.6 del D.lgs. n. 29/1993) - che debbono costituire
valido riferimento anche per gli enti privati sovvenzionati
dallo stato - della preventiva determinazione della durata,
dell'oggetto e del compenso, non sempre compiutamente e

congiuntamente riscontrati.
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5. L'attivita istituzionale

5.1 Pur nella denunciata situazione di incertezza e di-
scontinuita del finanziamento statale, non ha subito inter-
ruzioni 1l'azione del sodalizio, volta ad assicurare la rap-
presentanza e tutela delle categorie protette ed al perse-
guimento degli scopi statutari.

Essa ha percorso i consuetl canali: della designazione
e partecipazione - attraverso propri componenti - ai lavori
delle commissioni per il collccamento obbligatorio, di cui
alla legge n. 482/1968; del rilascio di certificazioni per
la fruizione di benefici sociali; della consulenza e col~
laborazione, d'indole generale e particolare, sulla norma-
tiva pensionistica; della rappresentazione dell'immagine e
delle problematiche che affliggonoc soggetti minorati per
servizio pubblico, militare o civile; della proposizione di
soluzioni ritenute pilt idonee per favorire la concreta at-
tuazione dei principi contemplati negli artt. 3, 4 e 38
della Costituzione, attraversc l'emanaziocne dei necessari
provvedimenti, sul piano legislative ed amministrativo.

Ai fini di una <corretta valutazione dell'azione
svolta, deve tuttavia segnalarsi che il suo sviluppo rimane
fortemente condizionate dal finanziamento pubblico - rive-
latosi ancora essenziale per la stessa esistenza dell'ente
- e cibi a prescindere dall'impegno degli organi
dell'Unione, che si & espletato innanzitutto, a livello
nazionale, presso la sede centrale e, a livello locale,
mediante 1l'opera delle numerose sezioni, che rivestono un
ruclo decisivo per la realizzazione dell'assistenza
ravvicinata e diretta nei confronti degli iscritti.

Ne danno confefma i datl esposti nella seguente ta-
bella, che riporta gli oneri sostenuti per le prestazioni
istituzionali e che evidenzia appunto una stazionarieta nel
biennio 1991/92 - contrassegnato dalla mancata riscossione

4. - Doc, XV - n. 12
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della contribuzione statale = nonché 1livelli cedenti nel-
1l'incidenza sulla spesa corrente e, di contro, una risalita
nell’ultimoe anno, in diretta rispondenza all'acquisizione
della predetta contribuzione.
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Un analogo andamento segnano infatti anche i trasferi-
menti alle sezioni, che vengono disposti in via ordinaria -
per una parte in misura fissa e, per un‘altra, in gqguota va=-
riabile, rapportata principalmente all’'entita degli
iscritti - ed in via straordinaria; nel secondo caso, ber
incentivare iniziative di rilevanza generale 0 per sovve-
nire transitori squilibri di bilancio.

In particeolare, per tale seconda tipologia di eroga-
zioni, deve raccomandarsi - riprendendc alcune condivisi-
bili osservazioni dell'organc di contreolle interno - sia la
coerente e compiuta attuazione dei criteri preventivamente
fissati in via di autolimitazione, sia il rispetto della
natura finalizzata dell'apporto statale, che ne impedisce
il conferimento per l'acquisto di sedi periferiche.

Una siffatta utilizzazione potrebbe infatti tradursi
in un incongruc impiego di risorse pubbliche, aventi una
destinazione differente e vincolata.

In esito a recente istruttoria, 1l'Unicne ha comunicato
che non hanno avuto effetto le due specifiche delibere se-
gnalate dai sindaci nonché l'intenzione del C.C.D. di wvo-
lersi adeguare al richiamate rispetto della specificita del
contributo statale.

5.2 Un forte impegno - corroborato dalla esperienza e
dalla competenza acquisite nelle problematiche di settore -
é stato ancora dedicato, soprattutto dai dirigenti centrali
dell'Unione, nel promuovere l'adozione di provvidenze eco-
nomiche e di norme che realizzino un giusto riconoscimento
nei confronti di coloro che hanno subite menomazioni cau-
sate dal servizio e ne favoriscane 1'integrazione nella so-
cieta. ‘

Tale azione - resa pilt ardua dalle difficolta economi~
che generali e dal conseguente rischio di minore attenzione
verso le minoranze pilt deboll -~ considera sempre, quale
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obiettive primario, una pil ampla equiparazione al tratta-
mento proprio degli invalidi di guerra, segnatamente nel
profilo dell’esenzione fiscale.

Fra i riconoscimenti pil significativi, l'Unione anno-
vera pertanto 1'approvazione delle leggi 29 gennaio 1987 n.
13, 10 ottobre 1989 n. 342 e 29 dicembre 1990 n. 422.

La prima ha infatti parificato - anche nel meccanismo
di adeguamento automatico - gli assegnil accessori deil
grandi invalidi per servizio a quelli dei grandi invalidi
di guerra, mentre le ultime due hanno recato un piu favore-
vole criterio di aggiornamento del trattamenti in que-
stione, identico per ambedue le categorie, tra l1'altro si-
gnificativamente ricomprese in un medesimo testo normativo.

Nelle relazioni del sodalizio & altresl sottolineata,
guale indispensabile compliletamento dei provvedimenti testé
menzionati, l'avvenuta estensione degli stessi bhenefici -
in virtii della legge 8 agosto 1991 n. 274 {(art, 14, 8°
comma) =~ ail grandi invalidi dipendenti dagli enti locali.

Altro importante elemento, a conforto della propugnata
analogia di presupposti delle pensioni di guerra e di
guelle privilegiate ordinarie, @ stato ancora individuato
nella sentenza della Corte costituzionale n. 387 del 1989,
che ha escluso dalla base imponibile il "trattamento tabel-
lare” attribuito ai militari di leva.

Puntaﬁdo sulla wvalenza sociale e sulla componente ri-
sarcitoria della causa invalidante, 1‘'Unione ha infatti -
da allora - intensificato le iniziative per far applicare
alla categoria le soluzioni agevolative c¢he l1'Amministra-
zlone finanziaria attua nei confronti dei wvitalizi INAIL,
degli invalidi delle poste e delle ferrovie e degli inva-
1idi civili. '

Peraltro, nonostante gli sforzi del scodalizio, nulla &
seguito neanche alla promettente presa di posizione, as-
sunta dal Governo che, nell'approvare un apposito ordine
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del giornc, presentato durante llesame della legge  finan-
zlaria per il 1990, si era impegnato a riconoscere la guota
non reddituale presente nelle pensioni privilegiate, proce-
dendo attraverso appropriati coefficienti di calcolo ad
esentarlae dal prelievo fiscale.

Anzi, nello specifico settore si & registratc un co-~
stante orientamento negativo della Corte costituzionale,
mantenuto anche {con ordinanza n.56/94}) nei confronti dei
trattamenti privilegiati conferiti ai c¢.d. "percentuaiisti"
- privi dei regquisiti minimi di anzianita e guindi benefi-
ciari di una percentuale della pensicne - né miglior for-
tuna hanho avuto apposite proposte di legge (tra le altre
la n.1707, a firma dell'On. Pappalardo), decadute per l'an-
ticipato scioglimento delle Camere.

Ma oltre a tale obiettivo primario = dichiarato nei
documenti dell'ente irrinunciabile - l'azione dei dirigenti
si & rivolta allo studio e all'approfondimento di varie te-
matiche, precordinati all'approvazione di provvedimenti di
carattere particolare o di disposizioni d4di portata pilt ge-
nerale,

Tra i1 primi vanno ricordate le proposte sulla gradua-
zione del decimo e la sua estensione al personale civile,
escluso a differenza dei militari, nonché sulle provvidenze
in favore degli aventi causa di caduti in attivita di ser-
vizio anche nel profileo dell'elevazicne della base di com-
puto per il trattamento di riversibilita.

Nello stegsso ambito rientrano le iniziative poste in
essere per 1l'esenzione della gquota fissa sulle prescrizioni
farmaceutiche e per ottenere la modifica delle norme sul
congedo straordinario per cure termali, puntande sul-
l1'equiparazione agli invalidi di guerra.

Tra le seconde vanno annoverate le attivitad intese a
promuovere: il riordino in un testo unico ~ previa apposita
legge di delega per la riforma del settore - delle dispo-
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sizioni sulle pensioni privilegiate ordinarie; la revisione
della disciplina sulle assunzioni obbligatorie; la modifica
deile disposizioni sul cumuio dei trattamenti di attivita e
pensionistici; la pit ampia estensione del computo dell'in~
dennita integrativa speciale nella buonuscita.

Su tale wltimo punto l'intento proclamato nei piu re-
centi documenti dell'Unione é& gquello di far estendere la
portata della sopravvenuta legge 29 gennaio 19%%4 n, 87 an-
che al dipendenti cessati dal servizio anteriormente al li-
mite decennale fissato dalila legge stessa.

5.3 Altro settore nel gquale si & esplicata l'azione del-
1'Unione & quello peculiare dei convegni, delle iniziative
formative e delle manifestazioni, che viene prevalentemente
curato dagli organi centrali.

Un rallentamento va segnalato per il 1992 - come atte-
5ta la flessione dei dati finanziari - anno in cui si & co-
mungue tenuta la "4~ Giornata Nazionale del Caduto e Muti-
lato per Servizio', gia menzionata nel precedente referto
ed & stato celebrato i1 XVII Congresso Nazicnale.

In tale generale assise associativa si & svolto un am-
pio dibattito sui maggicori temi e sulle azioni pricritarie
da sveolgere, tra le guali, lt'incremento del proselitismo
asgociativo, il migliore sostegno, materiale e morale,
delle sezioni, l'intensificazione dell'impegno su alcune
specifiche rivendicazioni della categoria e la ricerca di
pill intensi rapporti c¢on le asscc¢iazioni consorelle ita-
liane ed estere.

Il 1993 segna un anno di piu forte attivita, caratte-
rizzato dalle seguenti celebrazioni a carattere nazionale:
- 9 maggio - Regg{o Calabria: "5 Giornata Nazionale del
Caduto e Mutilato per Servizio", sotto il patrocinio della
Presidenza della Repubblica e con la cecllaborazione del Mi-
nistero della difesa;
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- 5 gertembre - Tagliacozzo: Convegno sul tema "L'invalido
per causa di servizio istituzionale e 1'IRPEF";

- 9 ottobre - La Spezia: Inaugurazione del monumento ai ca=-
duti;

- 24 ottobre - Milano: "9" Giornata Commemorativa dei Ca-
duti per servizio".

Sempre dalle relazioni del socodalizio ed in linea c¢on
le direttive programmatiche congressuali, si registrano piu
serrati incontri con i scdalizi similari, intesi a promuo-
vere una comune aziohe sul piano legislativo ed a gettare
le basi per una futura federazione unitaria, nonche, medio-
tempore, per una possibile transitoria adesione, sia da
parte dell'Unione mutilati per servizic che dell'Associa-
zioni nazionale mutilati ed invalidi per lavoro, alla fede-
razione tra le Associazioni degli invalidi fisici e senso-
riali, gia costituita tra Assoclazione nazionale mutilati
ed invalidi c¢ivili, Unione italiana ciechi e Ente nazionale
sordomuti.

Al riguardoe conviene sottolineare la positiva valenza
della ricerca di misure idonee ad attivare ogni utile si-
nergia, alle quali & riconducibile il collettivo affida-
mento ad esperti di uno studio, sulla legge guadroc sul vo-
lontariato {11 agosto 1991 n. 266), che ha consentito il
riparto pro-quota del relativo onere, fra le cingue asso-
¢iazioni pfivatizzate testé citate.

Non risulta invece un seguito alle iniziative, avviate
dal sodalizio, per la realizzazione del progetto denominato
"Europa '92" ~ finalizzato alla riunione di tutti gli inva-
1idi eurcpei in un'unica asscciazione - c¢he pure aveva mo=-
bilitate un impegno non indifferente, anche sul pianoc fi-
nanziario, in attiQité varie e studi, da parte dei diri-
genti del sodalizio, con l'ausilio di esperti esterni.
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5.4 Come nel precedente referto, specifiche ed autonome
notazioni merita il pericdico associative - intitolato "Il
Corriere dell'Unione" - per 1'immutata importanza ad esso
attribuita nel campo dell'assistenza informativa, noncheé
per la nuova impennata del costo, registrata nell'ultimo
esercizio, dopo la flessione nel 1992.

Nel primo profilo i documenti ufficiali dell'Unione ne
sottolineano il rilievo, quale strumento di corrente ed ag-
giornata conoscenza, non solo sulla produzione normativa
afferente la materia pensionistica, ma sugli orientamenti
giurisprudenziali e sulle proposte di legge e su tutti i
provvedimenti di interesse, generale e particolare, per la
categoria.

Nel secondo deve osservarsi che la constatata contra-
zione dei costi, nel 1992, deriva essenzialmente dalia ri-
dotta periodicita, riconnessa alle minori risorse disponi=-
bili, mentre la nuova dilatazione, nellfultimo esercizio,
risente della ripristinata cadenza mensile ed, in parte,
anche della sensibile lievitazione dei rimborsi spese rico-
nosciuti per la collaborazione redazionale, gia emersa in
tema di compensi agli organi.

In proposito il rilevato aumento degli oneri dai 226
del 1991 ai 250 milioni del 1993 induce a ribadire le rac-
comandazioﬁi per l'adozione di misure wvolte sia ad ogni
possibile contenimento delle componenti comprimibili -
gquali i precitati rimborsi e il margine della tiratura, che
continua a sopravanzare di molto il numero degli associati
- sia all'intensificazione delle iniziative mirate all'ac-
quisizione di proventi.

Nel secondo préfilo va segnalata l'azione, avviata dai
dirigenti del sodalizio al f£ine di ottenere, dal competente
Dipartimento della Presidenza del Consiglio, i contributi
previsti per le imprese editrici dalla legge n. 250 del
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1990, nella misura di 200 lire a copia, sino ad un massimo
di 50.000.

L'iniziativa, pur lodevole e sempre che andasse a buon
fine, consentirebbe tuttavia l'acguisizione di un apporto
di 10 milioni e gquindi un ammontare ancora insufficiente a
ridurre significativamente il consistente esbhorso
annualmente sostenuto dall'Unione,
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6. I bilanci e la vigilanza governativa

6.1 In tema di vigilanza governativa, gli ultimi referti
hanno evidenziato il contesto di dubbie coerenze emergente:
dall'assenza di specifiche norme statutarie; dalla generica
previsione sull'approvazione dei preventivi da parte "degli
organi di vigilanza" e sulla trasmissione agli stessi deil
consuntivi, tuttora contemplata nel regclamento amministra-
tivo-contabile, deliberato dall'Unione nel dicembre del
1682; dalla pressoché concomitante c¢ircolare attuativa
della legge sul finanziamento statale n.1%0/1981, nella
quale la Presidenza del consiglio ha asserito l'ultratti-
vita delle pregresse competenze di vigilanza; dalle succes-
sive circolari del 1983 e 1984, con le quali la stessa Pre-
gidenza ha fornito istruzioni per la rendicontazione dei
contributi; dalla posizione dei Dicasteri dell’'interno e
del tesoro, ¢he non si sonc pronunciati sui bilanci, a par-
tire dalla privatizzazione dell'ente.

Nei medesimi referti & stata altresl sottolineata:
l'invarianza del guadro testé delineato, anche a seguito
della pin completa disciplina recata dalla legge n.476/1987
e cld soprattutto per gli scarni aspetti contenutistici che
hanno contrassegnato il regolamento dalla stessa legge pre-
visto; la cessazione da parte dell'Unione delltinvio dei
bilanci ai ﬁrecitati Dicasteri; la c¢onseguenziale carenza
di una gualsivoglia azione di wvigilanza ministeriale sul-
l'attivitda del sodalizio.

A fronte delltimmutato assetto ordinamentale e del-
lratteggiamento assunto in sede ministeriale, deve pertanto
la Corte insistere sulla valenza rivestita dalla disloca-
zione dello stanziameﬁto per il finanziamento pubblico, che
risulta ricompreso nello stato di previsione della Presi-~-
denza del Consiglio.
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Alltindividuazione di gquest'ultima, gquale amministra-
zione erogatrice delle risorse statali ed altresi intesta-
taria dei compiti recati dalla legislazione sulla promo-
zione sociale, non pud infatti non accompagnarsi una inelu-
dibile -~ anche se peculiare - funzione di vigilanza, sosti-
tutiva di guella tipica in precedenza svolta dal Ministero
dell'interno.

D'altra parte l'esercizio d4i siffatta attribuzione -~
che non é& certo impedito dalla natura privata del scodalizio
- £i appalesa irrinunciabile in dguanto, pur non essendo
esplicitamente regolato, risulta imposto dalla necessita di
acguisire elementi di conoscenza sull'utilizzo delle pub-
bliche risorse e cid anche ai fini della pil generale mano-
vra di finanza pubblica, che, nella ponderazione degli in-
teressi coinvolti, deve sempre pil privilegiare le capacita
di ottimizzazione della spesa in relazicne ai risultati
conseguiti.

Costituisce guindi obbligo inderogabile, per la Presi-
denza del Consiglio, quantomeno l'esternazione di una valu-
tazione sullia regolarita e sulle risultanze della gestione
nonché sulle capacita dell'ente, tenuto conto dei mezzi di-
sponibili, di raggiungere i propri fini istituzionali.

Compito questo c¢he - giusta la natura degli interessi
coinvolti - dovrebbe estendersi anche alia predetermina-
2zione, sia di indirizzi coerenti tanteo con le linee gene-
rali e particelari della politica sociale, gquanto con le
istanze della categeoria e con le compatibilita del bilancio
nazionale.

Una pill moderna concezione della funzione in discorso,
ne implicherebbe anzi l'allargamento ad interventi propul-
sivi che favoriscano biﬁ idonei assetti organizzativi, as-
sicurino servizi efficaci e, nel rispetto dell'economicita
gestionale, l'incentivazione delle attivita di promozione:
ed integrazicne sociale.
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6.2 La consapevolezza dei contorni tuttora indefiniti
della problematica implicata, induce comungue la Corte =a
ribadire l'auspicio - segnatamente in occasione della gia
rammentata scadenza della normativa sul sostegno alle atti-
vitad di promozione scciale - che si pervenga ad una gene-
rale e c¢ompiuta disciplina sulla vigilanza governativa,
nella gquale siano precisati competenze, contenuti e moda-
1ita di esercizio e ¢id in coerenza con i principi, diffu-
samente emergenti, di trasparenza, economicitd ed efficacia
delle attivita sussidiate e dei risultati attinti dagli
enti beneficiari, principi che impongono appunto un rigo-
roso apprezzamento preventivo e di verifica a consuntivo
{sia delle prime che dei secondi), anche ai fini di una in-
dispensabile rigualificazione della spesa pubblica.

L'assenza di siffatta regolamentazione non esime tut-
tavia dall'ecbbligo di espletare, nei confronti dell'Unicne,
i compiti minimali in precedenza annunciati, compiti che al
momento spettano alla Presidenza del Consiglio.

In ogni caso la Presidenza predetta non potrad trascu-
rare la dovuta attenzione che merita l'alternativa - di cui
& menzione nel precedente referto - offerta dalla disposi-~
zione dell'art.25 della legge n.400/1988, che ne ha disci-~
plinato l'ordinamento, la quale consente il trasferimento
delle funz;oni di vigilanza sugli organismi che esercitano
attivita non ritenute coerenti con i compiti ad essa pro-~
pri.

E cid soprattutto a seguito deil'emanazione del D.P.R.
27 febbraioc 1990, c¢con 11 gquale sono state assegnate ad al-
tre amministrazioni le funzioni testé citate con riferi-
mento non solamente a numerosi organismi combattentistici,
ma all'Unione italiana ciechi, che fa parte del nucleo
delle associazioni "storiche" privatizzate di promozione
sociale, in cui & ricompresa anche 1'UNMS.
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Sollecita pertanto la Corte, alla Presidenza medesima,
l'effettuazione di una ponderata valutazione sulla
eventuale estensione all'Unione, della scelta gia attuata
per 1l sodalizio d4i tutela dei privi della vista,
verificando la sussistenza di ogni possibile elemento di
analogia e tenendo conto delle pregresse competenze
intestate al Ministero dell'interno, tuttora di fatto
coinvolte nei piu recenti procedimenti di revisione
statutaria dell'ente.

Soggiunge che il ritardo o 1la rinuncia a gquest'ultima
opzione renderebbero ancor pil ingiustificabile 1l'omesso
esercizio diretto della vigilanza sull'Unione, configuran-
dosi nel precitato D.P.R. 27 febbraio 199C un implicito ri-
conoscimento dei corrispondenti compiti su tutti gli orga-
nismi regolati dalle stesso plesso normativo, preordinato
al sostegno dell'attivita d4i promozione sociale.
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7. La gestione degli esercizi 1992 e 1993

a) Generalita

7.1.1 Ccon i1 regolamento in data 11 dicembre 1982, di
cul €& menzione nel precedente paragrafo, 1'Unione si e
data, nella sua configurazione di organismo privatizzato,
una propria normativa amministrativo-contabile, che risulta
conformata alla disciplina dettata per gli enti pubblici
assoggettati alla leyge n.7¢ del 1975 (D.P.R., n.696/1979) e
costituisce tuttora sufficiente impalcatura di rappresenta-
zione dell'attivitd gestoria espletata dal sodalizio,

In proposito deve tuttavia reiterarsi la notazicne gia
svolta nei precedenti referti e cioé che un pil efficace
coordinamento degli interventi sussidiati a caricoc del bhi-
lancioc statale ~ anche in presenza di moduli operativi non
sempre omogenei -~ postulerebbe l'apprestamento di una di-
sciplina comune per tutte 1le associazioni beneficiarie
delle contribuzioni.

Esigenza gquesta che appare ancor pill avvertita per
guelle associazioni, come 1'UNMS, nei cul confronti non
viene espletata la fondamentale azione unificante, che con-

nota la tipica funzione di vigilanza governativa.

7.1.2 Ai sensi della precitata disciplina, propria del-
l'ente, le gesticne si basa sul bilancio preventivo e sul
conto consuntivo, ambedue predisposti - per la sede cen-
trale - dal Comitato Centrale Direttivo ed approvati dal
Consiglic Naziconale, rispettivamente entroc il 30 novembre
dell'esercizio precedente ed il 30 aprile di quello succes-
sivo.

Durante il periédo in rassegna, si evidenzia il pun-
tuale rispetto dei termini prescritti - come & desumibile
dal seguente prospetto - che prosegue la positiva linea di
tendenza segnalata nel precedente referto.



64 Senato- della Repubblica

Camera dei Deputati

XII LEGISLATURA -— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

£6/11/LZ £6/1 1/9 £6/01/94 ve6L
VEVI0E eIl pe/e/BL £6/1 1442 £6/1 1/9 £6/01/31 26/L1/62 Z6/\ 1112 26/01/92 £661
£6/7/08 E6/v/PE £6/£/42 26/11/62 Z6/L 112 26/01/92 1671 LI0E L6/11/8 L6/OL/LL 661
1epuIS oAeIIg IDRpUIS oApRIQ 1RpUIS el
seuCITeN TR UL g aenue B{RUOIZEN sjeiuan Bjenuan SeUDIZRN erenua] ajequan
o Brsuoo oibslioD oeqwol | onbisuog oiBajien opywoy | oibisucy oibajion oEYWoD ONNYV
OALLNNSNOD OLNCD INOIZVIHYA OAILNIAIMA OIONYIE




Camera dei Deputati — 65 — Senato della Repubblica

XII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

7.1.3 Alla gestione della sede centrale, come detto in
precedenza, si affianca quella delle sezioni provinciali,
che redigono bilanci propri e scono controllate da un pro-
prio collegio sindacale, funzionalmente collegato al Comi-
tato Centrale Direttive; & compito di quest'ultimo vistarne
i bilanci e wvigilare sull'andamento c¢ontabile-amministra-
tivo delle sezioni stesse.

Alla luce di siffatto assetto, va nuovamente sottoli-
neata la considerazione che la completa cognizione della
gestione facente capo all'Unione postula 1'apprestamento di
conti consolidati o di riepiloghi complessivi, nei guali
vengano réppresentati criteri e modalita di impiego delle
risorse da parte degli organismi periferici, nonche le ri-
sultanze delle attivitad dispiegate per il raggiungimento
degli scopi statutari.

Un tale adempimento, pur hon espressamente imposto
dalle ncorme statutarie e dal regolamento amministrativo-
contabile, appare d'altra parte consonante alle disposi-
zioni negli stessi contenute, che sanciscono l'unicita del
patrimonioc associativo e la comunanza delle fonti di finan-
Ziamento,

La disponibilitad di una rappresentazione contabile
idonea a consentire una valutazicone complessiva delle ri-
sorse e dell'intera gestione, favorirebbe inoltre una mi-
gliore individuazione delle attivita meritevoli di finan-
ziamento, permettendo alla stessa Unione di stabilire, nel-
l'ambito delle compatibilitd d4i bilancio, entita gerarchica
e prioritd nei trasferimenti e guindi una pild adeguata pro-
grammazione degli interventi nei confronti delle strutture
decentrate.

Né pud ignorargi la rispondenza dell'incombente in
esame al generale principio desumibile dalla disciplina del
menzionato D.P.R. n.696/1979 -~ cui & uniformata la regola-
mentazione dell'Unione - che statuisce l'integrale rappre-

5. - Doc. XV - n. 12
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sentazione dei dati gestionall direttamente e indiretta-
mente imputabili a ciascun ente, anche alloc scopo di for-
nire piena contezza agli organi di controello delle regola-~
rita della condotta posta in essere per i1l perseguimento
delle f£inalitd istituzionali.

In proposito deve pertanto la Corte reiterare l'invito
alltente affinché appresti le necessarie misure perché sia
concretizzata la pilt volte dichiarata intenzione adesiva,
che postula peraltro l'anticipazione dei termini, previsti
dallo statutc, per il perfezionamento dei bilanci delle se-
zioni provinciali.

7.1.4 I rapporti della sede centrale con le sezioni -
ferma restando 1l'autonomia di gqueste ultime - sono rego-
lati, per grandl linee, secondo le seguenti modalita:
- Tesseramento deili soci - gli introiti annhuali vengono ri-
partiti nella misura del 75% a favore delle strutture peri-
feriche e, per la parte rimanente, assegnati alla sede
centrale, con riscossione effettuata promiscuamente;
- Contributi finanziari - la sede centrale opera trasferi-
menti, in favore degli organismi decentrati, prinhcipalmente
a valere sull'apporto statale, in via ordinaria ed in via
straordinaria;
- Patrimonio - i beni mobili ed immobili fanno capo esclu-
sivamente alla sede centrale, mentre le Sezioni propongono
l'acquisto o l'alienazione deglli immobili ed ogni loro
iniziativa, che possa comportare un provento, & soggetta a
specifica autorizzazione del Comitato Centrale Direttivo.
Prendendo spunto da talune osservazioni del Collegio
centrale dei sindaci, deve innanzitutto raccomandarsi il
puntuale rispetto délla disciplina sulla ripartizione delle
entrate e sulla rigorosa imputazicne degli oneri tra Dire-
zione nazionale e articolazioni periferiche, rinviando per
i trasferimenti in favore di queste ultime alle notazioni
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svolte, in tema di attivita, affinché non abbia a ripetersi
il rischio @i una inammissibile impropria wutilizzazione
delle risorse finalizzate statali.

guanto ai dati sul patrimonio, deve ancora ribadirsi
la necessitd che, nell'apposito conto dell'Unione, figurino
tutti i beni mobili esistenti presso le sezioni, previa-
mente iscritti in un inventario, da aggiornare periodica-

mente.

7.1.5 Le risultanze riassuntive finali della gestione,
condotta dalla sede centrale, sono compendiate nel seguente
Prospetto, che consente una valutazione complessiva del suo
andamento nell'arco di tempc preso in esame.

Per opportuno raffronto, sia lo specchio attuale che
quelli successivi riportano anche i dati relativi al 1991.
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La pancramica emergente evidenzia un ampio migliora-
mento nel 1992, rispetto all'anno precedente, tenuto conto
che in quest'ultimo la mancanza dell'apporto statale aveva
condotto ad allarmanti livelli di deficit economico (=520
mitioni) e finanziario (~528 milioni} =~ vicini all'ammon=-
tare del patrimonic netto (+559 milioni) - nonc¢hé ad un non
irrilevante saldo negativo dei residui (=157 milioni), con
un unico segno positivo, costituito dall'avanzo di ammini-
strazione (+361 milioni).

I1 concorso del finanziamento pubblico consente in-
fatti nel 1992 un ribaltamento delle risultanze negative,
che segnano miglioramenti per un ammontare pressoché dupli-
cato e quindi un quadro favorevole, confermato dal dimen-
sionamento dei residui passivi e dalla triplicazione di
quelli attivi.

Siffatto positivo scenario si consolida pci nel 19983,
nel gquale spiccano il raddoppio dell'avanzo di amministra-
zione, che raggiunge il cospicuo ammontare di 1.364 milioni
ed il sensibile incremento del patrimonio netto da 958 a
1.565 milioni.

Non pud tuttavia non osservarsi come il complessivo
rafforzamento di tutti gli indicatori, nel corso del bien-
nio in rassegna, sia ancora prevalentemente indotte dal so-
stegno statale, che nello stesso periodeo ha recato un ap-
porto di 1.800 milioni.

Da tale notazione deriva un immutato giudizio di in-
sufficienza sulle misure poste in essere dall'Ente per il
raggiungimento di quei presupposti minimi di autonomia fi-
nanziaria, c¢he sono imposti dall'ordinamento a ciascuna
rersona giuridica privata e che appaiono indispensabili -
come pild volte sotfolineato nei pregressi referti - per as-~
sicurarne l'esistenza.

Nell'inadeguatezza delle risorse proprie, oltre che
nella transitorieta ed intempestivita del finanziamento
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statale, rinvengono infatti spiegazione 1l costante segno
positivo del risultato di amministrazione e la sua dina-
mica, aspetti ambedue che evidenziano la linea prudenziale
cui & indotte il sodalizio nell‘impiego delle risorse pub-
bliche, scelta questa che finisce per riflettersi negativa-
mente sull'ordinata programmazione e guindi sull’esplica-
zione dell'attivita istituzionale.

b) La situazione finanziaria

-

7.2.1 La gestione finanziaria di competenza & riassunta

nel seguente prospetto:
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7.2.2 Ancora dal raffronto con i dati del 1891, si evi-
denzia innanzitutte il raggiunto riequilibrio, verificatosi
nel 1992, che & attestato dal passaggic da un consistente
disavanzo ad un avanzo di importe pressoché equivalente.

balla stessa comparazione emerge inoltre la significa-
tiva inversione del saldo delle poste correnti, cul & so-
stanzialmente imputabile 1'avanzo, realizzato nonostante la
dilatazione delle uscite.

Ulteriore notazione di rilievo si trae dall'aumentato
volume delle risorse proprie - di cui si tratterd nell'ana-
lisi delle entrate - c¢he nel 1992 ha sopravanzato la gquota
annuale del sostegno statale, ma che non ha raggiunto tut-
tavia nel biennio in rassegna un livello ancora sufficiente
ad assicurare 1l'autosufficienza del sodalizio.

In effetti l'avanzo del 1992 ed il suo consolidamento
nel 1993 scontano - come si & detto in precedenza ~ il pre-
valente concorso del finanziamento pubblico, che risulta
peraltro previsto solo fino al 1994.

Il ripetersi delle incertezze e deil ritardi dell'ap-
porto statale condurrebbe quindi, inevitabilmente, a nuove
situazioni di forte sqguilibrio, che l'Ente paventa ed in
vista delle quali si cautela, sia mediante il contenimento
delle spese - registrabile gida nel 1993 -~ gia attraverso
operazioni di accantonamento di fondi in un apposito capi-
tolo delle .uscite di categoria seconda (intestato ad
"adempimenti oneri statutari straordinari?j), le cui econo;
mie confluiscono nell'avanzo di amministrazione, da utiliz-
zare nel successivi esercizi.

Le conseguenti distorsioni sulle capacita di spesa e
sull'ordinata pianificazione delliazione istituzionale po-
stulano quindi - neil'invarianza dell'interesse pubblico
all'attivita suindicata - un guadro di certezze e di tempe-
stivita nella erogazione delle contribuzioni.
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7.2.3 Di modesta consistenza si connotanc le poste in
conto capitale che, presenti sclo nel versante delle
uscite, espongono prevalentemente acgquistil di mobili ed at~
trezzature tecniche di ufficio, in sostituzione di mate-
riale fucri uso oppure obsoleto.

Va in proposito rilevato che nell‘tambito delle preci-
tate voci dovrebbero trovare esposizione le operazioni
concernenti i trattamenti di fine rapporto - tenuto altresl
conto c¢he 1'Ente si avvale di un Istituto assicuratore -
che vengono di converso contabilizzate nelle poste correnti
del conto finanziarioe.

Un cenno sintetico meritano le partite di giro, in ra-
gione del loro volume in valori assoluti, nonché dell'inci-
denza sulle dimensioni complessive del bilancio.

Esse ricomprendono - oltre alle ritenute erariali,
brevidenziali ed assistenziali - 1 proventi del tessera-
mento spettanti alle Sezioni, che vengono versati alla Sede
centrale dal Ministerc del tescoro, sulla base delle tratte-
nute volontarie operate all'atto del pagamento delle pen-
sioni.

Tali proventi costituiscono la componente prevalente
dell'intera voce (per una quota superiore al 55% hell'eser-
cizio 1993) e la loro dinamica c¢rescente - seppur in parte
giustificata con l'aumento del contributo associativo - in-
duce la Corte a ribadire la raccomandazione, formulata nel
prrecedente referto, di apprestare idonee misure volte ad
impedire il duplice negativo effetto di appesantimento del
bilancio e di ritardata attribuzione, agli organismi decen-
trati, delle somme di loro pertinenza.

7.2.4 Nello specchio seguente viene esposta una sinte-
tica rassegna delle entrate correnti, che ne rappresenta

sufficientemente i contenuti.
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7.2.5 L'anno 1992 segna il secondo, ma pit ampio, supe-
ramento della contribuzione statale operato dai proventi
del tesseramento - costituenti la fonte essenziale di auto-
finanziamento dell'Unione - 1 guali attingono cosi il mas-
simo valore assoluto.e la maggiore incidenza (circa il 57%)
sugli introiti totali.

Siffatto positive risultato & tuttavia contingente, in
guanto collegate alla contabilizzazione transitoria del-
l'intero aumento di L. 12.000 - che, come in precedenza
detto, & stato deliberato per la guota associativa - da de-
stinare peraltro al programmato acquisto dei locali della
sede centrale.

Pilt probante si presenta quindi, per un compiuto giu-
dizio, il corrispondente importo ordinario spettante alla
sede centrale nel 1993 (483 milioni), che si ricolloca ben
al di sotte dell'annualita di competenza della contribu-
zione statale, individuabile nell'ammontare registrato nel
1992 (6530 milioni), attesa l'eccezicnalita del finanzia-
mento aggiuntivo verificatosi nell'anno seguente.

Ma ancor pit significativo si appalesa 1l ragguaglio,
riferito al 1993, tra la precitata componente di risorse
proprie e l'importc pilt c¢he doppio delle uscite correnti
{1.043 milieni), risorse che risultano ancora insufficienti
a coprire gquantomeno le spese generali di funzionamento
{626 milicni).

Sottolinea pertanto la Corte che la natura privata del
sodalizio reclama la ricerca di pin alto livello di equili-
brioc e guindi 1'adozione di misure che favoriscano una piul
adeguata autonomia finanziaria e che, nella perdurante ale-
atorietd delle altre entrate, si restringono al gettito del
tesseramento. '

5i conferma quindi obbligo irrinunciabile e pressante,
da parte dell'Unione, l'intensificazione dell'azione di
proselitismo e l'integrale e puntuale acguisizione dei pro-
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ventil di spettanza della sede centrale, computande nella
percentuale prescritta la totalita delle somme affluite
alle Sezioni, senza specifica destinazione a 1loro favore
(art. 30 dello statuto).

Altrettanta cura particolare va ancora dedicata alle
scelte sui tempi e sulla misura di aggiornamentoe delle
guote associative, di talché, ove reale dovesse accertarsi
il rischieo di disincentivazione della partecipazione al so-
dalizio, sarebbe giocoforza operare sulle percentuali di
riparto, elevando la quota attualmente stabilita dalle Sta-
tute per la sede centrale (25%) sin¢ al limite che consenta
di assicurarle il necegsario flusso di mezzi finanziari
propri, in una entita c¢he ne garantisca dquantomeno l'esi-
stenza ed il funzionamento.

Riesame delle quote che potreblke imporsi f£fin dalla
prossima scadenza congressuaie, anche ad evitare travalica-
menti giad registrati, sia a titole di concorso ai costi del
periodico associativo, sia nella forma del temporaneo ed
eccezionale utilizzo di somme pertinenti le Sezioni.

Né & lecito fare affidamento - nel profilo in esame -
sul finanziamento statale, il c¢ui wvincolo di destinazione
ne impone l'impiego in wvia esclusiva, 0 comungue preponde-
rante, nel versante della spesa istituzionale in senso
stretto, aﬁfinché non rimanga affievolito quell'indispensa-
bile diretto collegamento con le finaliti 4i promozione so-
ciale, ¢he & proclamato nella specifica disciplina legisla-
tiva sul sostegno pubblico.

Sempre nella stessa ottica = conviene sottolineare -
non appare neanche del tutto plausibile l'operata assegha-
zicne dell'aumentato apporto asscciative all'lacquiste della
sede, tra l'altro. programmata anche nel preventivo del
1994, e cid sia nella parte in cui concretamente comporta
un maggior utilizzo delle contribuzioni statali a copertura
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degli oneri di funzionamento sia per quella parte in cui in
effetti si traduce in una lorc impropria destinazione.

Ne al riguardo pud ritenersi risolutiva la recente de-
libera 29 aprile 1994 - trasmessa in esito a specifica
istruttoria ~ con la quale 1'aumentato provento, devoluto
all'acquisto immobiliare, viene accantonato per 1la sola
parte di pertinenza delle sezioni.

E ¢id in quanto, il perdurante livello inadeguato del-
itautofinanziamento comportera - in via indiretta - gli
stessi effetrti pil sopra rilevati.

7.2.6 La tabella che segue riassume le principali voci

delle spese correnti.
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7.2.17 I1 totale delle uscite registra un aumento nel
1992, in diretta rispondenza alle maggiori capacitd di
sEpega consentite essenzialmente dall'aumentata guota per il
tesseramento, che & stata temporaneamente utilizzata anche
per la parte destinata ail'acguisto della sede, giusta la
mancata tempestiva riscossione nell'esercizio della perti-
nente annualitd contributiva statale.

E' proseguita nel bienni¢ in rassegna e va sottoline-
ata, la positiva tendenza -~ di cuil é& menziocne nel prece-
dente referto -~ che si esprime complessivamente nella pre-
valenra delle spese istituzicnali (705 milioni} su quelle
di personale (638 milioni).

Il contenimento del costo del personale, che scende
nell'incidenza sul totale dal 34% del 1591 al 25% del 1953,
si palesa ugqualmente apprezzabile, soprattutto in ragione
dellaz rilevata inadeguatezza di appropriati mezzi di coper-
tura oltre che per 1la dimostrata elasticitd dell'onere e
quindi della struttura,

Nell'ambite delle uscite per 11 personale continuano
peraltro ad essere ricomprese le guote di accantonamento
del T.F.R., che dovrebberc invece figurare nelle poste in
conto capitale del rendiconto e nel conto economico.

7.2.8 La mancata riscossione del contributo statale
sinc a tutto l'esercizio 1992 & all'origine del modesto au-
mento {0,8%) registrato nello stesso anno dalla spesa isti-
tuzionale.

La sensibile lievitazicne nel 1993 (+44,9%) trova in-
fatti spiegazione nell'introito del finanziamento pubblico
di competenza dell'intero biennio in rassegna, il cui ampio
ammontare (1.800 ﬁilioni) si riflette tuttavia solo in
parte modesta sulltentitd delle uscite in esame, principal-
mente in ragione della linea cautelativa seguita dall'u-
nione, a causa dell'incertezza sulle future disponikilita.
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Va comungue apprezzata, per il 1993, la dinamica se-
gnata dall'incidenza delle spese istituzionaili su quelle
correnti che, nonostante il generale contenimento di queste
ultime nells stesso periodo, si attesta al 40% contro il
29% del 1991.

L'analisi delle singole componenti evidenzia un trend
incrementale (da 122 milioni nel 1992 a 139 nel 1993) deil
trasferimenti alle strutture periferiche, la cui continuita
operativa & essenziale per 1'Unione, trattandosi di organi-
smi che svolgono il ruole - in precedenza gia rimarcato -
di centri di propulsione e di indispensabili strumenti per
il perseguimento delle finalita statutarie in sede locale.

Prosegue - salvo la flessione del 1992 (a 149 mi-
lioni), dovuta alla mancata acquisizione del contributo
statale - la dilatazione del c¢osto per la redazione, 1la
stampa e la diffusione del periodico associative, che sale
dai 226 milioni del 1991 aili 250 del 1983, sopravanzando in
guest'ultimo anno i trasferimenti alle sSezioni provinciali
e toccando l'incidenza del 24% sulla spesa corrente.

In proposite deve pertanto reiterarsi la raccomanda-
zione, espressa nel precedente referto, sull'apprestamento
di ogni misura idonea alla compressione degli oneri - e so-
prattutto di quelli interni, quali quelli di redazione che
dai 5 milioni del 1991 sono passati a 23 nel 1993 - noncheé
all'acquisizione di possibili proventi.

7.2.9 Le spese per gli organi centralil segnanc un rad-
doppio nel 1992, dovuto peraltro agli oneri organizzativi
per l'assise triennale del Congresso nazionale, la cui ce-
lebrazione ha registrato un costo di 174 milieni (contro 1
166 della precedenté tornata).

La cospicuitd e la dinamica di siffatto onere rendono
evidente l'opportunita e l'urgenza della riforma statutaria
- peraltro gia deliberata dall'Unione, in adesione alle in-
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dicazioni della corte ed in fase di approvazione ministe-
riale - per il prolungamento della scadenza ad un guadrien-
hic, sotto i1l profile del risparmio di risorse per tal via
conseguibile.

Pur depurato da quelloc del Congresso, si conferma in
tendenziale espansione il costo per ¢gli organi centrali,
che sale dai 156 milioni del 1991 ai 176 del 1993 e rag-
giunge l'incidenza di circa 11 17% della intera uscita cor-
rente.

Rimane quindi rafforzata 1l'esigenza - segnalata in
precedenza e nel pregresso referto - di evitare freguenti
aggiornamenti dei rimborsi forfettari e di ancorarli rigi-
damente al tasso inflattivo programmato e soprattutto alle
dimensioni del bilancic e delle risorse proprie.

E ¢id anche in considerazione degli ulteriori costi
imputabili agli organi, sia a titole di collaborazione al
periodico, sia di partecipazione alle commissioni, sia in-
fine per il pagamente dei premi di una poliizza assicura-
tiva, stipulata in favore di tutti i dirigenti dell'Unione.

Con riguardo a tale ultimo onere, che ammonta a circa
8 milioni annui, va segnalata la necessita di una rinego-
ziazione del contratto al fine di espungere 1 rischi non
connessi all'esercizio delle cariche sociali e comungue
guelli pextinenti i dirigenti periferici, i cui oneri de-
vono far carico ai bilanci delle rispettive Sezioni, proce-
dendo inoltre ad una conseguenziale riduzione dei premi.

Conviene altresil sottolineare 1'opportunitd che il re-
lativo costo trovi esposizione in un apposito ed autonomo
capitole, che ne permetta anche una pit chiara lettura, al
momento non consentita dalla sua ricomprensione in uno
stanziamento promiécuo, intestate a "premi di assicura-
Zzione, imposte e tributi wvari".

beve comungue sul punto annotarsi 1l'incompletez:za
della recente delibera 29 aprile 1984 -~ trasmessa in esito

6. - Doc. XV - n, 12
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a recente istruttoria - con la quale viene stabilite di
operare il prossimo rinnovo della polizza per i soli diri-
gentl nazionali; di tale atte s'impone infatti 1'integra-
zione c¢on le specifiche previsioni -~ delle quali & privo -
riguardanti sia l'eliminazione della copertura per i rischi
non ricollegati allo svolgimento delle cariche, sia la de-
curtazione corrispondente dei premi.

Quanto infine alle spese di funzionamento va positiva-
mente rilevata 1'inversione della dinamica incrementale
evidenziata nella precedente relazione, espressa dalla di-
scesa del valori assoluti da 201 milioni del 19%2 ai 189
del 1993, anno in cui dope i ripetuti rilievi dei sindaci -
ripresi dalla Corte - sono diminuite anche le spese poste-
legrafoniche da 31 a 28 milioni.

L'apprezzamento non esime tuttavia dall'impegnoc al
massimo contenimentec degli oneri in questione - anche in
rapporto all'esigu}té dalle risorse proprie - che va mirato
pPrincipalmente alle consulenze, il cui costo sficra 1 30
milioni nel 1993 (contro i 20 del 1992).

¢} Il conto economico

7.3.1 Nel prospetto seguente sono rappresentate le ri-
sultanze del conto economico.
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7.3.2 La esposizione dei dati si uniforma sostanzial-~
mente allo schema ricompreso fra gli allegati del D.P.R. n.
696 del 1979, per cul evidenzia, nella parte prima, 1 to-~
tali delle poste correnti risultanti dal rendiconte e,
nella seconda, le voci che non danno luogo a movimenti fi-
nanziari.

L'Unione peraltro - come s$i e anticipato - non iscrive
nella parte seconda le guote di accantonamento annuali per
le indennita di fine rapporto che, pur non producendoc una
effettiva movimentazione finahziaria, sonc allocate tra le
uscite correnti del rendiconte e c¢onseguentemente nella
parte prima del conto in esame.

Gilusta l'esiguita delle vocl per sopravvenienze ed in-
sussistenze - che solo nel 19392 espongono un pid consi-
stente importo a seguito dell'eliminazione dei beni fuori
uso = e delle gquote di svalutazione annuali del patrimonio
mobiliare, le risultanze finali restano come in passato es-
senzialmente influenzate dai flussi correnti, a loro volta
prevalentemente condiziconati dalla contribuzione statale.

E' a tale ultimo apporto infatti c¢he & imputabile
I1'ampio ammontare dell'avanzo del 19%3, talché siffatto ri-
sultato non pud pertanto costituire valido parametro di ri-
ferimento per valutare 1l'andamento economico della gestione
condotta dal sodalizio.

d) La situazione patrimoniale ed amministrativa

7.4.1 Le risultanze della situazione patrimoniale sono
sintetizzate nel seguente prospetto.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

{in milioni di lire)

1991 1692 1993
ATTIVITA

Cassa 5189 181.0 16858
Residui attivi 3384 1.037.7 2186
Terreni e fabbricati 548 548 548
Mobili e macchine 2425 2139 2325
Palizze INA 76.9 873 881
TOTALE ATTIVITA 1.232,5 1.574.7 22738

BASSIVITA
Residui passivi 4972 463.0 540.3
Fondo svalutazione beni patrimoniali 9886 66.4 86,8
Indennita liquidazione perscnale 769 87.3 881
TOTALE PASSIVITA' 6727 616.7 715.2
FPATRIMONIO NETTO 5588 9580 1.564.6
TOTALE A PAREGGIO 1.232.5 1.574,7 2279.8
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7.4.2 Il gquadro di generale miglioramento si evidenzia
anche neil dati totali delle attivita che, in brusca contro-
tendenza rispetto alla linea decrescente denunciata nel
precedente referto, mostrano una spiccata dinamica espan-
siva nel corso del biennijio considerato, con il diretto con~-
corso dell'apporto recato dalla ¢ontribuzione statale.

L'andamento & infatti influenzato nel 1992 principal-
mente dai residui, in gran parte formati dall'intera guota
di finanziamento pubblico non riscossa, mentre nel 1993 &
indotto dalla esplosione delle liquidita, riconnesse preva-
lentemente all'incasso delle annhualitd ordinarie e di
quella aggiuntiva straordinaria del predetto finanziamento.

Le passivita complessive appaiono nel triennio altale-
nanti, in parallelo all®andamento oscillante dei residui, a
testimonianza dell'ancora incompleto abbandono della pre-
gressa strategia di dilazionamento dei pagamenti, posta in
essere per fronteggiare le ristrettezze passate e di quelle
paventate per il futuro.

I1 notevole saldo positivo dei dati finali totali &
all'origine dellfaccresciuto patrimonio netto, le cui va-
riazioni trovano precisa rispondenza nell'avanzo registrato

dal conto econcomico.

7.4.3 In merito alle singeole voci delle attivita, il
livello dellé cassa flette nel 1992, in ragione della man-
cata riscossione della contribuzione statale, al c¢ui ap-
porto - maggiorato della gia menzionata quota aggiuntiva e
compensativa dell'annualita non prevista nel 1991 - & da
riconnettere il notevole ammontare attinto nel 1993.

Alla stessa causale va ricondotto 1'andamento dei re-
sidui ed il picco registrato nel 1992, condizionato dal ri-
tardato introito dell'tintera guota del finanziamento pub-

blico dell'anno di pertinenza.
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Altra componente rilevante del residui & tuttavia an-
cora costituita dalle operazioni riferite all'attribuzione
delle percentuali di tesseramento - formate in via prepon-
derante dalle poste correnti e in misura minore dalle par-
tite di giro - che richiedono un ulteriore impegno da parte
dell'ente, per una bpil efficace opera di dimensionamento
tanto per la pill cospicua gquota di recente formazione
quanto per quella, pil modesta, risalente ad esercizi pre-
gressi.

Trattasi infatti della fonte di finanziamento essen-
ziale di cui dispone 1'Unione e che postula la massima cura
dei dirigenti centrali, sia in fase di stima e di accerta-
mento del precitati introiti - evitande cosl successive
operazioni di annullamento di residui inesistenti -~ sia per
una tempestiva ed integrale riscossione, non trascurando
ogni misura all'uopo necessaria.

All'invarianza dei beni immobili si contrappone una
riduzione dei "mobili e macchine” nel 1992, dovuta alla
eliminazione di materiali dichiarati fueori uso e di appa-
recchiature obsoclete.

Per le seconde delle poste testé citate deve ancora
rilevarsi la manhcata ricomprensione deli beni mobili esi-
stenti presso le strutture periferiche, la cui esposizicne
nel bilancio della sede centrale & imposta dalla norma sta-
tutaria che-stabilisce l'unicita del patrimonio apparte-
nente al sodalizio.

L'ammontare della "polizza INA" segna una leggera lie-
vitazione nel 1992 per il necessario adeguamenteo, sia alle
aumentate componenti retributive computabili ai fini del
T.F.R., sia all'utilizzo di tre unita temporanee, mentre
mantiene sostanzialmeﬁte lo stesso livello nel 1993.

Menzicne a parte merita infine la gestione delle li~
gquiditda che, ai sensi del vigente regolamento amministra-
tivo-contabile datosi dall'Unione, deve essere curata da un
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Istituto di credito, cui viene convenzionalmente affidato
il servizio di tesoreria.

Al riguardo & stata segnalata all'ente la riscontrata
anomalia concernente il deposito dell'accantonamento desti-
nato alltacgquisto della sede presseo un Istituto diverso da
guello gia incaricato del servizio di tesoreria, per &i piu
ubicato lontano dalla capitale, ove si trovano invece gli
uffici centrali del sodalizio.

Alle osservazioni formulate - che hanno fatto richiamo
anche al canone di funzionalitd - 1l'Unione ha corrisposto
inviando la delibera C.C.D. 27 aprile 19%4, nella quale
risulta decisa la chiusura del rapporto alla scadenza dei
certificati di deposite acquistati nel febbraic 1994 e
l'impegne ad effettuare una indagine di mercato presso
Istituti con sede in Roma, per il trasferimento delle somme

maturate.

7.4.4 Nell'ambito delle passivita, non muta 1'andamento
descritto nel precedente referto, talché rispetto al fondo
per 1'"indennita di liquidazione al personale" ed a quello
per la "svalutazione dei beni patrimoniali" la wvoce pil
consistente si conferma quella intestata al residui.

Alla formazione di gquesti ultimi concorre ancora ed in
prevalenza, la ritardata erogazione delle contribuzioni de-
liberate in favore delle strutture periferiche noncheé 1'in-
tempestivitd dei rimborsi alle stesse dovuti, per le perti-
nenti quote di tesseramento.

Al riguardo va tuttavia positivamente rilevata la de-
finizione di tutte le partite debitorie sino al 1991, men-
tre permane un somma di 90 milionil afferente il 1992, al
cui pagamento l'enté ha rappresentato - per le vie brevi -
di aver provveduto nel 1994.

Parimenti da sottolineare & tuttavia la dilatazione
delle somme riferite alla competenza della quale si solle-
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cita la definizione, tante pil in ragione della contingente
situazione di maggior liquidita di cui gode al momento 1'U-

nione.

7.4.5 I1 seguente prospetto ripeorta le risultanze della

situazione amministrativa,
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7.4.6 In controtendenza rispettc al quadro evidenziato
nel pregresso referto, la rassegna deili dati mostra un forte
dinamica incrementale dell'avanzo, che si raddoppia nel
1923, soprattutto per effetto della cassa, a sua volta in-
fluenzata dalla concentrazione dell'incasso contestuale di
tre quote della contribuzione statale,

Il tasso di smaltimento dei residui appare apprezza-
bile sia per le partite attive che per quelle passive, che
segnano una tendenziale riduzione nelle poste non perti-

nentli l'esercizio di competenza.
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8. Conclusioni

8.1 Nell'ambito di una rapida sintesi conclusiva, va in-
nanzitutto sottoclineato che, segnando il 1994 1'anno di
scadenza della vigente disciplina sul sostegno agli organi-
smi di promozione sociale, si pone quale tema prioritario
1'approfondimento degli effetti scaturiti dall'applicazione
di ben sette provvedimenti legislativi, succedutisi in un
arco di tempo prossimo a tre lustri.

L'esigenza - sempre pil avvertita - di contenimento e
rigualificazione della spesa pubblica impone infatti che
gli eventuali ulteriori interventi nel settore abbandonino
ogni criterio di concessione generalizzata e che si proceda
invece ad una rigorosa selezione degli organismi benefi-
ciari, cui attribuire finanziamenti pubblici wvincolati a
specifica destinazione.

L'efficace impiego delle risorse pubbliche postula al-
tresi l'emanazione 4di una normativa nhon pil episodica, ma
organica e completa, che assicuri, per un verso, con la
previsione della continuita degli apporti, una compiuta
programmazione delle attivita sussidiate e, per l'altro,
mediante l'esaustiva regolamentazione dell'esercizio della
vigilanza, il concreto perseguimento degli obiettivi pre-
fissati.

Siffatﬁa disciplina ~ conviene ribadire - assume par-
ticolare pregnanza soprattutto per le associazioni depub-
blicizzate, in guanto il legislatore ha loro direttamente
affidato la continuazione dei compiti di rappresentanza e
tutela, g¢gild espletati, gquali soggetti pubblici, nei
confronti di categorie svantaggiate e c¢id segnatamente dopo
il venir meno per 'alcune di esse, come 1'Unione, del-
l'obbligatorieta del contributo associativo conseguite alla
privatizzazione.
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8.2 A prescindere dal finanziamento pubblico, la natura
privata del sodalizio reclama la sussistenza deil requisito
dell'autosufficienza economica e quindi un permanente
flusso di mezzi propri, che siano adeguati quantomenc a ga-
rantirne l'esistenza ed il funzionamento.

sul punto resta quindi obblige inderogabile dei diri-
genti dell'Unione 1'adozione di misure necessarie ad incre-
mentare le risorse spettanti alla sede centrale, sia attra-
verso l'intensificazione dell'opera di proselitismo, sia
mediante la congrua rimodulazione delle contribuzioni vo-
lontarie richieste agli associati, sia elevando 1l'attuale
quota di ripartizione di tali proventi, al momento fissata
dallo statuto nel limite del 25%.

Nell'attuale concomitante quadro di precarietd norma-
tiva dal quale risulta contrassegnato il sostegno statale -
che, per la sua finalizzazione, va destinato in via esclu-
siva © preponderante agli interventi di promozione sociale
- 5i palesa linea strategica irrinunciabile quella del ri-
gorosc contenimento degli oneri, soprattutto in materia di
rimborsi forfettari agli organi e di consulenze, non trala-
sciando ogni possibile intervento sul versante delle altre
voci di uscita discreziohali o comprimibili.

8.3 Quanto al giudizio sull'azione istituzionale, esple=-
tata nel biénnio, se per un verso si rileva una positiva
ecpansione nel 1993, deve annotarsene uno sviluppo non ri-
spondente al volume del finanziamento statale.

Una siffatta limitazione appare ancora principalmente
imputabile alla rimarcata inadeguatezza delle risorse pro-
prie ed alla precarietd di quelle pubbliche, fattori ambe~
due c¢he concorrono aﬁ indurre una impropria strategia di
accantonamento, realizzata per cautelarsi contro futuri
squilibri, ma suscettiva di provocare distorsioni nello
svolgimento dell'attivita sussidiata.
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Nonostante i segnalati ritardi nell'acguisizione del
finanziamento pubblico - estesi a tutto il biennio 19%1/92
- non ha tuttavia subito soluzioni di continuitd la gamma
degli interventi tradizionalmente assicurati dal sodalizio
a tutela ed in favore delle categorie interessate.

Una costante attenzione va peraltro dedicata alla per-
sistente dilatazione dei costi sostenuti per il periodico
associativeo, ai fini dell'apprestamento di idonee misure di
contenimento e razionalizzazicne = in particolare guanto
agli oneri redazionali ed a guelli riconnessi alle dimen-
sioni della tiratura ~ non tralasciando la ricerca di ogni
consentito apporto o provento.

Una pari cura occorre poi dedicare affinché la con-
dotta dell'Unione sia uniformata al rispetto della specifi-
citd del finanziamento statale, evitandone un improprrio
utilizzo, sia a prevalente copertura delle spese correnti,
sia mediante medalita che si traduconc in anomale forme di
patrimonializzazione.

8.4 Sul piano delle osservazioni particolari - rinviando
rer 1 dettagli alla trattazione che precede - conviene ri-
chiamare l'attenzione dell'Unione e delle responsabili au-
toritd ministeriali, sull'esigenza che =i addivenga:

- alla revisione statutaria sul trattamento degli organi e
sull'anticipazione dei termini per la redazione dei bilanci
delle sezioni;

- all'adozione di una pronuncia ministeriale sui bilanci,
che si configura obbligo irrinunciabile della Presidenza
del Consiglic, a meno che la stessa non ritenga di attivare
il procedimento di trasferimento delle competenze di vigi-
lanza sull'Unione, iﬁ base al disposto dell'art.z25 della
legge n.400/1988, norma gquesta che ha giad avuto applica-
zione anche per un analogo organismo di promozione sociale
(U.I.C.);
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- alle pill volte preannunciate, ma non ancora attuate, mi-
sure dirette alla compilazione, da parte dell'Unione, di
bilanci conselidati o di riepiloghi, nonche all'esposizione
nel conto patrimoniale dei beni mobili acquisiti dalle Sse-
zioni;

-~ all'intensificazione delle iniziative velte a persequire
il tempestivo riparte dei proventi del tesseramento ed a
dimensionare il volume dei residui provenienti dalla ge-
stione di competenza;

~ all'integrazione della delibera che ha statuito la rine-
goziazione della polizza assicurativa in favore degli or-
gani, con la previsione dell'espunzione dei rischi non ri-
connessi alla cariche e della conseguente riduzione dei
premi;

- alla piu confacente esposizione delle indennita afferenti
il T.F.R. nel rendiconto finanziario e alla iscrizione
delle guote annuali di accantonamentc nel conto economico.
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UNIONE NAZIONALE MUTILATI PER SERVIZIO

BILANCIO CONSUNTIVO
DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 1992
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RELAZIONE
DEL COMITATO CENTRALE DIRETTIVO
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RELAZTONE DEL COMITATC CENTRALE IIRETTIVU DELL'UNMS

AL RENDICONTQ PER L'ESERCIZIO 1952

Signori Consipglieri,

il rendiconto che viene scttoposte al Vostro esame e
Vostra approvazione, espone, iL riassunto, le seguenti cifre:

- Fondo cassa ad inizio esercizio
- Somme riscosse

- Somme pagate

- Fondo cassa a chiusura eserczizio
- Residui attivi

- Residui pasgivi

Avanzo di amministrazione al 31-12-52

L.
L.

t 1

akaly

e e e i e e i e e

La gestione finanziariu dell'esercizic 1992 si € chiusa
positivamente, determinando un avanze di amministrazione di L.,735.74]1.423,

I1 Gonto economico delle rendite e delie spese presenta  un
risultato anch'esse positivo i L.398.197.377. determinato dai seguenti risul-

tati:

- Entrare effettive
- Uscite effettive

Avanzo di reucdita
contro 1'accertamento economico di:

- Lntrate effettive L. 788.6371.290
- Uscite effertive I.. 1.083.083.251

Disavanzo econoniico

che sommato alla differenza tra:

- Somme accertate L. 864,761 .381
- Somme impegnate L. 149.304.286

Avanzo di rendita

1]l Conto economico si € chiuso con un
1.398.197.377, determinato dalla gestione fipnanziaria,

[l

=

L9681

risultato positivo di

dalla

gestione

dei
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regidui. dalla sopravvenienza di attivitd e passivita ¢ dall'insussistenza di
attivita e passiviid, come appresso specificato:

Differenza tra entrate effetiive e
uscite effettive di parte corrente L. 421.005.134

Risultato della gestione deil RESIDUL:

ATTIVI:
~ Stanziamenti L. 339.452.6860
- Riscossi L. 226.115.223
- Da riscuotere L. 113.236.663
Totale accertamento 1. 239.351.8886
Differenza con 1o stanziamento L. - 104.800
PASSTIVI;
- Stanziamenti L. 497.186.878
- Pagati L. 321.876.623
- Da pagare L. 175.3%0.255
Totale impegni L. 497.18c.878
NDifferenza con lo stanziamento L. ———

insussistenze di attivita:

- quota svalutazione beni patrimoniali L. 18.323.854
Sopravvenienza di passivita:

- mobilio fuori uso L. 54.,939.373
Insussistenza di passivita:

- differenza quota svalutazione mobili fueri uso L. 5G.556.370
Risultate del Conte economico portato in

aumento allo stato dei capitcoli a fine esercizio L. 398.197.377

11 risultato del Conto economico deriva: dalla gestione di
parte corrente, che presenta una differenza tra entrate e uscite effettive di
L.421.005.134, dall'insussistenza di attivitd per quota svalutazione beni
patrimopiali di 1.18.323.954 e per minore accertamento residui attivi di
L.100.800, dalla sopravvenienza di passivita per dichiarazione beni patrimo-
niali fuori uso per L.54.929.373 e dall'insussistenza di passivitd per quota
svalutazione beni patrimoniali fuori uso per L.50.556.370.

Nel corse dell'esercizio '92 1'Unione ha trascorsc momenti
di vera difficolta finanziaria a seguito del mancato accreditamento del con-
tributo statale, come previsto dalla legge 67/92. L'Unione ha superato questa
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difficolta adottando, fin dall'inizic dell'esercizio linanziarioc, una politica
economica atta a parantire il pienn funzionamento, con 1'impiego di minori
risorsc. Ha comungue celebrate il XVIY Congressc Nazionale, facendo Irante
alle relative spese con i fondi destinati alle sedi provinciatli, quale con-
tributo ordinario A/J90Q,

Ltoculatezza della gestione & evidenziatsa dalla contrappu—
sizione alle minori entrate eflettive di L.518.607.329 delle minori uscite
effettive di 1L..1.223.456,486.

Una giusta considerazione € da fare sulla esposizione dei
residui attivi relativi agli anni 90-91 e a quelli correnti, accertati ai cap.
3-4-5. residui dovuti dalle sedi provineciali guali percentuali spettanti alla
Sede Centrale, ai sensi dell'art.30 dello Statuto.

La predetta esposizione costituisce una stima di tali resi-
dui. in gquanto la Sede Centrale, a2 fine esercizic di ogoi anno, visia 1'auto-
nomia pestiopale delle sedi provinciali, non riesce ad effettuare unz esatta
quantificazione degli stessi. pertanto eventuali differenze negative verranno
esposte successivamente tra le insussistenze di attivitd.

1] Comitato Centrale Direttivo. auspicando ancorz una volta
che 11 contributso stataie. costituenrte parte vitale dell'Unione. sia approvato
ed erogato coa regelaritd € nel rinpgraziare i1l Cellegio  Sindacale per la
fattive ed ascidua cellaborazione. trasmerte il presente ejaboratce al  Jonsi-
#lio Nazionale confidamdo nellia Jorc appruvazione,

Roma. 27 mzrze 1993

1L COMITATO CENTRALE DIRETTIVOC



Camera dei Deputati

—. 104 — Senato della Repubblica

XII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

CONTO ECONOMICO DELLE RENDITE £ DELLE SPESE

gelle sgpravvenienze e¢ insussisienze di atliviid e

del!'esercizio 1092

passivite

DZSCRIZIONEZ DEI TITOLI

PTITOLO 1 - Uszite effettive

Avanze di rendits

SOFRAVVEMNIZNZE O] ATTIVIVA'

IHSUSSISTENZA DI ATTIVITA!

Quota svalutazione beni patrimonieli
Minore accertamentio residui attivi

SOPRAVVENIENZE DI PASSIVITA!

Mabilio fuori uso

INSUSSISTENZA DI PASSIVITA®

Differenza quota svalutazione mobili

e macchinari fuori uso

RISULTATO ECONOMICO

L.

L.

1.653.392.671

1.232.387.537

18.323.954

100.800

54.939.373

50.556.370

421.005.134

- 18.424.754

- 54.939.373

+ 50.556.370

398.197.377

-

S SEEEEEZS ST EISsE
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STATO

bEL

CAPITALI

PARTE PRIMA

SITWZIONE PATRIMNIALE

TITOLC 1

ATTIVD
Terreni e fabbricati

Mobilic e macchine

PASSIVO
Forndo svalutazione
beni patrimoniali
Attivo netto patrim.

TITOLG 11

COSE DI TERLE

Attivo deposito INA

Passivo indeanitd li-

liguidazione personale
PARTE SECONDA

SITUAZIONE  AMMINISTRATIVA
Attivo - Rimanenza

cassa

Residui attivi

Residui passivi

Avanzo di amministra-
zione

Attivitd netta compl.a
principio esercizio
Risuitatoe C/Economico

Attivitd netta compl.a
fine esercizio

AL PRINCIPIO DELL'ESERCIZIO

ALLA FINE DELL'ESERCIZIU

Parziali Totali rarziali Totalt

54.857.500 54.857.500

242,448,708 297.306.208 213.848.385 268.705.885

98.660.613 98.680.613 66.428.197 B6.428.197
198,645,585 202.277.688

76.893.746 87.341.192

76.893.746 87.341.192

518.910.331 180.978.86¢

339.452.686 1.037.756.809

858.383.017 1.218.735.675

497.186.878 462.994.252
361.176.139 755,741,423
559.821.734 958.019.111
398,.197.377
958.019.111 958.019.141
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ESTRATTO DEL VERBALE N.452 DEL 30-04-93
DEL CONSIGLIO NAZIONALE

...omissis...

PUNTQ 3: Conto Finanziario e Consuntivo A/82

IL, CONSIGLIO NAZIONALE
dell'Unione Nazionale Mutilati per Servizio

- VISTO il Conto Finanziario e Conto Consuntivo A/92, con allegata ia relazio-
ne del Comitato Centrale Direttivo;
- VISTO il verbale n.132 del Collegio Centrale dei Sindaci

approva

all'unanimita il Conto Finanziario e Conto Consuntivo A/92.

IL SEGRETARIO DEL C.N. II. PRESIDENTE NAZIONALE
{Dott.Maurizio Mirto) (Prof .Franco Cesareo)

FE Zw—&-
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO CENTRALE DEI SINDACI
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COLLEGIC CENTRALE DETI SINDACL
VERBALE N.132
1a riuvnione riprende alle ore $.30 del 24-4~7993.

lellssio Lz preso in esame il lente Finanziavic € consuntive AJ9L.
. dal Comitato Centva.e Diretiive nella seduta del 27 mavzo 1992,

ri o+

i
reda

e seguenti risultanze:

Jt

71 Consuntive in esame prasenta. al 31-12-%2.

MIRATE :
PREDET . ACTCERTATE DIFFERENIE
- Teonde Cass: a2l 1-1-92 218.°10.331 + 5318.910.221
- Avanzo amm.ne Es.91 361.176.138 - 361.176.12¢9
- Reszaidui atrivi 328.351.886 - 33%.2:1.858¢
-~ Entrate eifetcive 2.172.00C.000 1.€32.3%2.671 ~ 518&.607.329
- {onuty capitale
- FPartite di giro 732.005.000 666.057.0612 - {5.942.388

TOTALL 3.265.176.13¢9 3.177.712.500 - 87.4€3.639

LSCITE

PREV.DFF . ACCTIRTAT DIFFERINZE
- Residui passivi L97.186.878 + 497.186.878
- Uscite effettive 2.455.844.023 1.232.387.537 -1.223.456.486
- Conto Capitale 77.332.116 26.339.050 - 50.993.066
- Partite di giro 732.000.000 666 .057.612 =  £5.942.388

3.263.176.139 2.421.971.077 =~ B432.205.062

Avanzo di Amm.ne 755.741.423 + 735,741,423

g U

TOTALE
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CONTO ECONOMNICE

ENTRATE USCITE
ifertive ordinar:e 3.b49.754.621 1.210.521.727
Cffertive stracrcinarie 3.638.050 21.865.810
Aavanze di rendite D05.134

Totale 4 pareggio 392.671

b2li eame delle voci di bilancic si rileva che gli  acc@firquoamenti delle
cpese visultanc in generale inferzori wl.e previsioni rflefinitive.

L'avanzo di amministrazione di L.75335.741.423. verificatosi alls fine
dell ‘esercizio 1992, & determinatc soprattuttc. anche se nel corso dell'eser-
c-zio medesimc 1'Unione ha trascovso momenti di vera difficolta finanziaria a
seguite del mancato accereditamento del contributeo statale previsto dalla legge
$7/92. adottands. fin dall'inizio dell'esercizie finanziario. una pelitice
econom:cz  allo scapo di garantire il pienc funzionamentio. con 1 impiego da
RALlO0T1 risorse.

la predetta oculatezza della gestione 2 evidenziata. altresi. dalla con-
trapposizione alle mwinori entrate effettive di L.518.607.229. delle minor:
uscice effettive di L.1.223.438.486.

residui attivi relativi agli anni 90~91 e a quelli correnti. accertati a:
ap. 3-i~-5. residui dovuri dalle sedi provinciali gquali percentusli spettanti
a.la Sede Centrale. ai sensi dell'art.3C dello Statuto.

4]

Si confida che i predetti residui. con 1’'accreditamento del contributo
statale. siano introitati.

¥on & stato provveduto all'inserimento, sul conto patrimonjale. del valore
dei beni mehili delle sedi provinciali e. in quanto alla data della formula-
zione dei bilanci. non scno pervenuti i relativi dati di alcune sedi provin-
ciaii.
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fonstatata la regolarita delle scritture contabili. il Collegic Centrale
dex  Sindac: esprime parere favorevole alil'approvazione del Conto  Sonsuntivo
1982 nelle esposte risultanze.

Il Collegic passz all'esame della Neota di Variazione al Bilancio Preventivo

Al98.

Il Collegio. presa visione della Nots di Variazione apporratz al EPBilancio
Preventive del 1993, rileva la necessiti di apportare delle variazioni in
conseguenze del maggiore avanzo di Amministrazione verificatosi al 31-12-1992
ed alla comunicazione della Presidenza del Consiglio dei Miniszri. 1in dats
$-u-1903 Protv. in date 1/4/05362/3. concernente 1l emissione del mandateo i
pagamentc di L.o650.000.000 in favore dell'UNM5. relativo al contribute stataie
dell'annc 1992, Il predettc avanzo di amministrazione sara ryesc disponibile
dope 1l accreditanentc del contribute delle Stato e 1'approvazione del Eilancic
da parte cdel Consiglio Nazionale.

La riunione termina alle ore 2.

Rema, 24-4 1993

1L COLLEGIOC CENTRALE DEI SINDACY

11 &indaco effetti

1l Sindaco effetrtiv
Il Sindaco effettil

11 Sindaco effettivo. .
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BILANCIO CONSUNTIVO

8. - Doc. XV - n. 12
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U.N.M.S. - SEDE CENTRALE
GESTIONE DELLE ENTRATE ESERCIZIO 92
PAG. !
; . PREVISIONI : SONNE ACCERTATE : |
1 il H t 1 1
. Codice meccad. Capitole ] | INIZIALL } VARJAZIONI | DEFINITIVE .  RISCOSSE . DA RISCUOTERE , TCT.ACCERT. | DIFFERENIE |
| BRSD RESIOU ! impi’e . RESIDUI | OA RESIDUT | DA RESIDUT . RESIOUL | mopitto
! DESCRILZIOKE 'CP' COMPETENIA |  inoeac | COMPETENIA | DA COMPETENZA | OA COMPETENZA | COMPETENIA | immeno |
‘ ' T : ; | VOTOTLAL B2 OTOTLAL 3L .
- - | | i ; : X
| AVANZO DT ANMINISTRAZIONE Pl -415.040.709) 361175109 H : Vo-361.176.139
! FONDO D1 CASSA R D X Y 00 518.910.33)  518.910.3313 0 0 0
] 1 ) ] 1 ] 1 ¥ ' 1
' 1™ ) ] 1 ] r i I
. TITOLO ! I ; i : : ! i :
'ERTRATE EFFETTIVE . i i | : i | \
| CATEGORIA ! ' i ‘ ‘ . : i X
(ENTRATE EFFETTIVE ORDINARIE D ! ! ! | : : :
' 101000 1.00 85 1 & o) o o 8! 0
\CONTRIBOTG DELLG STATO PER iL FUNZIONAME)CP,  €50.000.000  350.000.000; {.000.000.000, 0! 856.000.000;  650.080.000;  -350.000.000;
1T DEI SERVIZI VT : : : L 630,006,000, 630.000.000, :
| ey - jomman - : -
' 101000 .00 RS 4706 ¢ 472700360 40.171136 0 LT 0
VINTERESS! E $REN. S0 TITOLI 4 REDDITC FIICPI  70.000.800 0 70,000,090 10766130 M.278.008) 1S 3A46 34,545,319,
155 £ GIACEMIE BANCARIE Y ; i : LoMIT8.00% 31.626.757, !
1104000 3.00 ias; 14.018.500, 0 14.013.500! $.512.500, 1.506.0060  16.013.306, g
'PERCENTUAL! 50 TESSERAMENTO WUOVE ISCRIZICP!  62.000.000; B 88.000.000,  17.085.008; B.715.000, 3,806,000, -44,300,000;
V10K LT | ‘ : bo1L2ELA000 378185000 !
101000 &0 RS 111,106,584, E 1:7.1ze.ss4i 19.999.3400  ARIITMDL 117.125.5%, a0
'SERCENTUALY SU IESSERAMENTO RIMNOWS TESSICE)  975.000.000° 0 975.000.000)  759.205.3060  171.394.684)  930.600.000,  -44.400.000,
R s L : : V139521936, 1.047.726.584; ;
L 101000 5.00 RS 1,412,330} ! 1,422,820 1,337,399 85,4211 1.420.8301 X
"ENTRATE DIVERSE Pl 10.000.600] D 10.000.000! 7,626,521 2.3713.6190  10.000.000] 9
| S i ; ! ! 1.450.1000  11.422.820) :
: 'RSD 179.840.040) DoO179.840.0400 106,021,377 TRBIE.8831  179.840.04D; o
! TOTALE CATEGORIA | P 1.773.000.000) 350,000,000 1.123.000.000)  7B4.593.243  BS4.761.3811 L.645.754.621)  -473.245.379;
: VT | i i C038.580.044) 1.825.504.661; !
1 1 1 ! | | 1 [l aoa! ut
1 177 ] ( | i i 1 3
: CATECORIA 2 Vo : ; ' : i | '
VENTRATE EEFETTIVE STRAORDINARIE . ; X | : : ; :
1102000 §.00 1851 0 0 0; 0 0 0! 0
VELARGIZIONT ED OBLAZIONI oA 1.006.000! 0! 1.000.000! 0 0! 0 -1.000.000;
| iy ' : | : 8 0! '
i i )

1 3 1
: ’ 1

1

1
t
{
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SONKRE ACCERTATE

Co PREVISIGN!
[
b

Codice aectan, “Capiteto ) INIZIALL VARIAZIONI DEFIRITIVE RISCOSSE | DA RISCOCTERE ; TOT.ACCERT. DEFFERZNIE

1 1 : ]
! i I f
RS RESIOBl | inpie’ o | RESIDEI | DA RESIGOL | DA RESIDGL | RESIOW | inpit e
DESCRIZIONE P, COMPETENZX | in aeno | COMPETENZA | DA COMPETENZA | DA CONPETEMIA . COMPETENIX |  in eeqo
T | : : P OTOTAL 3R L OTOT.AL M
r + 1 t 1 ] ' 1 !
1 [t ; ' 1 1 1 1
, 102000 7.00 iRS) 0 0 0} 0 0] 0}
{CONTRIBOTO STRAORSIMARLO QELLO STATG  iCP) 1 0 M 0 0 4
| 1 ! : : : 0 ]
1 b 1 i 3 b I 1 t
1 177 i ! | t i ]
;102008 8.00 128 30.060,000, 0 30.000.990, 29,999,200, 0 15.999.200| -8
\CONTRIBUT? VARI ice) 45.900.000; B 45.000.000, §50.000; 0 §50.0000  -44.150.01
i T } : i i 00 30.849.200;
i 1"]: " : |l : : !1 -
! 162000 9,00 RS 0 n 0 0 i 0
JRECUPERI E RINBORE! 1CP} 3,500,000 iR 3.000.000; 1,788,050 0 2.788.050, -1
: T ; i ; ' o 1.785.050,
i i i -y f - :
| RS 36,000,000, G, 30.000.000, 19,999,200, 0 19.995.200, -8
. TOTALE CATEGORIA 2 1CP, 49.000.000; i 45.000.060; 3.638.050, i 3.638.050) 43,3609

\ i : ) G B

| i
! 1
t ¢

‘
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PAG. 3

PREVISIONI SOMMUE ACCERTATE

'
L

[} ) i 1
i 1 3 '
! Codice meccar. Capitele (| INIZIALD | VARIAZIOWI | DEFINITIVE ! RISCOSSE | OA RISCUOTERE ! TUT.ACCERT. | DIFFERENIE !
X Ry RESIOOl T dmpie’ o | RESIOUI | DA RESIDGI | DA RESIDOI | RESIDUI ) impiv' o !
| DESCRIZICONE iCP;  COMPETENIA | inmemo | COWPETENIA | DA COMPETENZA | DA CONPETENZA | COMPETENIA |  ir wemo |
i ' i ! : VOTOTAL ML TOTLAL LML '
: = i i i ; | i :
i RIEPILOGO b : : | ] ! | i
: TIT0L0 | . ; ' | ' ' i :
\ENTRATE EFFETTIVE v ! ! ! : ! ! X
\ RS, 179,840,040, 00 179.540.040!  106.021.3770  73.818.6630  179.840.040! 0
, CATEGORIA | WP 1773.000.000)  350.000.0000 2.123.000.0000  784.993.01  864.761.381) 1.649.754.621) -473.245.379!
\ENTRATE EFFETTIVE ORDINARIE P | ' { o 93B.580.064) 1.825,594.860, i
I 1__1 | 1 | 1 i ] i
1 177 1 ' i i ' { !
: 5 R.000.000 Poo30.000.0000  29.999.208) g 219,999,200, 800!
X CATEGORIA 2 P, 49.000.000! 0 49.000.000! 1.638,050, 0 1,638,050, -45.361.950:
'ENTRATE EFFETTIVE STRAGRDINARIE P | : | i 00 33.537.250) :
1 ¥ ' H 1 1 1 ] ] |
f 177 1 i 1 | | 1 t
: RS 209,840,040 0 209.840.040; 136,020,577 73.818.66)0  209.839. 40! -300,
! TOTALE TITOLO 1 (P L322.000.0000  350.000.000, 2.172.000.0000  783.631.2900  884.761.3810 1.653.392.871%  -318.607.3%8!

; ' : : : PoO038.580.044) 1.883.23.011)

'
|
[ 1 1
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9.177.000,

9,177.000)

U.N.M.S. - SEDE CENTRALE
GESTIONE DELLE ENTRATE ESERCIZIO 92
PiG. 4
P .
H . PREVISIGHI : SCNME ACCERTATE :
! Codice meccan. Capitobo ;) ;  INIZEAL] | VARIAZIONI | ORFINITIVE |,  RISCOSSE | DA RISCUOTERE , TOT.ACCERT. | DIFFERENZE
: RS} RESIDNL | impin’o i RESIDUT | DARESIDOI | DA RESIONI . RESLDOL ) inpiv o
' DESCRIZIGNE 'CPY COMPETENIA | inmenc | COMPETENZA © D COMPETENIA | DA COMPETENZA |  CONPETEMZA . in seao
i iy ' i d | OTOT.AL 31712 TOT.AL 31712
| | ; i i jeuass :
: TIT000 2 o : i : | : :
JENTRATE IN CONTO CAPITALE - | | : : | i
¢ 480000 10,00 1RS) 0 0 iH N N 0,
‘ALIENAZIONE B VENDITA DI BENI PATRINONIA!CE! 0 & ! & IR o
NA i ) i | | 0 0
i 1 i ' 1 1 ' 1
1 i 1 | 1 I [} 1 ]
' 300000 11.00 ‘R81 5,117,000 0 9,177.000! 0 9,177.000¢ 9.177.000}
SYALORT TN DEPOSITO \CP} i 0 0 0 K 0
i P : i H ; $.177.000) 9,177,000}
! : | : | ; :
; it 6,177,009, 0 §.177.000! R 9.177.000! 9.177.000;
: TOTALE TIT0L0 2 Hud 0 0 i 0 o 8
| i : I ]

F
P
1

1
1
i
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—3

v 39.99%.765  786.391.2%8,

U.N.M.S. - SEDE CENTRALE
GESTIONE DELLE ENTRATE ESERCIZIO 92
BAG. §

: U PREVISION! ‘ SOKNE ACCERTATE ' :
] 1] 1 1 1 1
' Codice meccan. Capitelo | | IWIZIALL | VAKIAZIONI | ODEFINITIVE |  RISCOSSE | OA RISCUOTERZ | TOT.ACCERT. | DIFFEREMZE !
| RSP RESIDUI | impiv’ o ;  RESIDE ) DA RESIDUL ; DA RESIDNI ) RESIDMI ! inpit’ o |
o DESCRIZIONE Pl COMPETENZA |  inmemo | COMPETENZA | OA COMPETENTA | DA COMPETENIA | COMPETENZZ |  inwemc |
: VT : | X VOTOTAL M/12 ) UL 31D :
o joui ; ; : : : {7rmmmmmmmneonnn
| TIT0L0 3 b : | : i | : :
\PARTITE DI GIRO E CONTABILITA' SPECIALY | ! ' ) : : i | !
! 300000 12.00 B8 §.055.000} ] §.059.000; 0 8,055,000} §,055.009 0
'RITENUTE ERARIALI P 100.009.000; U 100.000.008;  83.082.000; 0" 85.082.0000  -11.9%3.600)
j VT : : ‘ ' 6.055.0000  94.141.000, !
! 300000 13.00 s 11,766,000 ¢ 11.766.0000  11.786.000) 6 11.766.000! 0!
'RITENUTE PREVIOENZIALI ED ASSISTENZIALL |CP!  130.000.000! 0 130.000.000  96.795.0000  15.%04.000)  112.699.0001  -17.301.000)
i Bt : : : C 15,904,000, 124.465.000; :
: -l : : : {mmmmmmmemaeaane | 1 -
! 300080 14.00 RS! 101.610.645! 0 101.510.848;  78.18.6460  W.182.0000  182.510.645) -100.006 |
UANTICIPAZION] £ RIMBORSI P 500.500.000! 0;  300.000.800; 4204203470 433547650 465.275.613)  -34.723.388;
| VT X : : o EB.036.785)  567.787.258 ;
100000 15,00 5! 0 D! 0 1 0 0 0
'SONVE DI TERZI DA DESTINARSI Ho:H 3.006.008! 0! 2.008.000; 3 0! 0 -2.060.000;
VT ‘ : ; : 0 0 ‘
RS, 120,435,645, B 04366 I0.096.8460 302410000 120.135.646, -100.08%;
TOTALE TIT0L0 3 P 732.000.000) LO732.000.008)  608.208.8470  56.758.785  666.057.6120  -5S5.542,388
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GESTIONE DEI RESIDUI ATTIV] ANNI PRECEDENTI

STANZ1AMENTI RISCOSS1 DA RISCUOTERE TOTALE DIFFEREMZA + O =~

eap. - TTTTTTTTTTTm ommmmTTTTTTTTTT mmmmmmmmmmmm e
11 A/Bé 2.177.000 ?.177.000

3 A/90 4.232.500 1.419.500 2.813.000 4.232.500

4 A/90 21.677.654 8.371.500 13.306.154 21.677.654

12 A/90 6.05%9.000 4.05%9.000 6.05%.000

14 A/90 16.182.000 1€.182.000 16.182.000
ANNO 91

2 47.272.136 47.272.136 47 .272.136

3 $.786.000 7.093.000 2.46%23.000 ©.786.000C

4 25.448.%930 40.527.842 54 .%921.088 ©5.448.930

5 1.422.820 1.337.399 B85.421 1.422.820

8 30.000.000 25 .92%.200 29.99%.200 -800
13 11.766.000 11.766.000 11.766.000

14 B84.428.646 78.328.646 8.000.000 B6.328. 646 -100.000

TOTALE 339.452.6846 226.115.223 113.236.663 339.351.886 -100.800
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RIEPILOGO GENERALE DELLA PARTE PRIMA ENTRATE

TOTALE GENERALE BO1LNIEN6. 8L -83.540.709) 3.165.176.13¢) L394.930.1370 924520146 D.319.450.283  -945.715.836
T T i i o 1.031.736.809, 2.638.302.169) i

i
i
i

PAG. 6
: D PREVISION! : SONKE ACCERTATE : :
/ [ i - ;
. Codice nsceen. Cepitolo | | NIZLALL | VARIAZIOND | OEFINITIVE |  RISCOSSE | DA RISCUOTERE | TOT.ACCERT. | DIFFERENIE |
: RS} RSN L inaiw’o | RESIOUL | DARESIOND | 04 RESIOOL | RESIOT . oo
1 DESCRIZIONE WP} COWPETENZA | insemo | CONPETENZA | DA COWPETENZA | DA COMPETENZA ; COMPETENZA . inmemo
: VT : l : | TOLAL 312 T0RAL B/ :
: : : |
| TIT0L0 | RS3 209.340.040, 0 09.840.046)  16.000.577, 75818663  29.835.240; 800}
|ENTRATE EFFETTIVE [Pl 1822000000 350.000.000) I.172.000.000)  7T88.631.290;  864.75L.381) L.£51.092.87L; -518.607.3%9,
: LT : : : D 938.580.044] 1.863.231.911; :
‘ : : : : : : :
| TINL 2 RS 9.177.000; 0 917000 boosaAmbgl 9.177.000) 0
1ENTRATE 1N CONT) CAPITALE iy 0 0 0 0; 0 0, 0
: LTl : ‘. | S B R M R :
| it 1 | i b 1 | |
| Ty | I 1= t 1 | i
L TIT000 3 RS} 120,435,646 0) 120435646, 900066460 041000, 10.335.8460  -100.000,
PARTITE DI GIR0 E CONTABILITA' SPECIALI CP}  732.000.000; D) TILO00.000)  605.198.847;  SL.TSBIES,  666.0S1.6121  -65.%41.388;
i Bt : : : D BR99R065 786.393.088, :
. : L : I | :
1 RS} 339,452,686, | ONO4ILAIE LGN L5666 3393918861 -100.8000
| TOTAL GENERALE [P 2.54.000.0000  250.000.000; 2.904.000.0007 1394930137 S24.510.145) 1.II94S083 -584.549.710,
: n : : ! D LDIT.I96.809) 2.858.302. 169, :
| AVANZO DI AMNIKISTRALIONE o TLEHED 15940705 361176139, | : L -361.1%6. 191
+ FONDO DI CASSA BRI AR O SIS S18.910.330 0, if 0:
: RS) 399,452,686 BORSASLES UELSIN LIRSS NOOSLE 000

T e e L LD LS L L E R e ————— \ ;
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MG,

Vo PREVISION] : SOMNNE [NPEGHATE :
i fodice meccan. Capitelo ) | INIZIALD | VARIAZIONI | DEFINITIVE |  PAGATE . D PAGARE . TOT.IWPEGN | ODIFFERERIE
: RS RESIBOT ¢ impiv’ o | RESIDON . DA RESIDOI | DA RESIDOI | RESIDOI  } impic’ o
| DESCRIZIGNE (P COMPETENIA | inmemo . COMPETENZA | DA COMPETENZA | DA COMPETENZA |  COWPETENZA | in 2emo
. VT : | : ;OTOTLA 1T TOTLAL iJML
y=i-- - : i X : ;
! DISAVANIO DI AMMINISTRAZIONE Co 0. 0) 0} : i ' {
. : X : ' .
| TITOLG | C L | : : i :
WUSCITE EFFETTIVE N ' : : ! ; }
: CATEGORIA 1 - 1 | : : l |
\USCITE EFFETTIVE ORDINARIE oo ; : , ! : '
» 101006 1,00 :R3) | 0 9! n 0! 0, i
VSPESE CONGRESSO P 256.000.006, 00 250.000.50D;  173.039.505; 15128000 174,550,305 -T5.447.68;
L LT : L ! ! £.512.800) (74,550,308
» 104000 2.00 ‘RS 4,216,100 ‘. £.210.100] 4,216,100, 0! £,210. 100!
'SPESE FONDICNAKENTO ORGANT OELL'ENTE o) 230.60C.000 B 256,000,000 186.982.205: 1.877.700,  189.869.595!  -60.130.00
: Y ! ; ; 1 28771000 194,084,095
U100 3.08 S| 187,000, B 287.000! 187.000! 0, 187,000,
1SPESE £1770,ENERGIA ELSTTRICA.RISCALDAMEICP,  90.00G.00¢; 0 80.000.008, 61119510} T5L0500  61.871.380)  -1E.iI8.84
WE0 £ CORDONINIO VT ; ; ; : 755050, 62,155,580
10100 500 RS) 5 0 3 0! 0 0
\SEESE POSTELEGRAFONICHE pt o 55.000.000: 0 55.000.08¢,  28.B83.606; Li00.5500 347860 -I30LM
: VT : : : : 1L 30T 3
11000 .00 25! 17.614! B 77,6141 1,514 b STE
\SPESE CAMCELLERIA, ACQUISTO LIBRI, RIVIS)CP!  23.000.000; 00 23.000.0000 18786784 W30 10150058 <140
\TE £ STANPAT! LT : | : ; WSAND 18,308,872,
101000 .00 55! 0! X 0! 0; 0 0
{AUTONEZZ0 D! SERVIZIO E SPESE FILOTRANVIICP,  10.000.000; D 10.000.000; 8.030. 160! 0; 8.050.160;  -1.840.8
VARIE VT : ! | ‘. 0! 8.050. 160!
R e . t : e .
| 101600 .00 ] i b 0 0 0 0
I NANUTENZIONS, RIPARAZIONE (9CALI E WACCH( (P! 15.000.000: 00 15.000.00¢0  71.957.58% C 1951583 -1.0404
'IE D'UFFICIO " ' : ; | Vo L0ET, 8N
L : : : \--m |
' 191600 8.00 188! o 0 N 0! i 0
\STIENDI E ASSEGNI FI551 sCer 260,000,000 01 260.000.0090  250.274.376 CO26. 06 -DLTLE
‘ Ry ‘ X ' ; b

:

t
b ot
1

:
i
1

1
]
“1

i
1
1

250,274 308,

b ]

b
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JIL CORRIERE DEL MOUTILATO™ (T

19,531,720,
1

U.N.M.S. - SEDE CENTRALE
GESTIONE DELLE USCITE ESERCIZIO 92
PG, 1

I PREVISIONI : SOMKE [MPEGNATE i

. Ledice seccan. Capitalo | | INIZIALL | VARIAZIOND |  DEFINITIVE ' DMGATE | DA PAGARE | TOT.IMPEGNI | DIFFEREMIZ
o ‘RS, RESIDWI |, imgiv’ o | RESIDON | DA RESIDUI . DA RESIOWI o RESIDUl . mgpiv’ o |
‘. BESCRIZIONE (P, COMPETENZA | inmemo |  COMPETENZA | DA CONPETENZA | Da COMPETENZA |  COMPETENZA | in semo |
: ' T : i : v OTOTLAL 31T TOTLAL 31D ;
101000 2,00 m B Y 0: 0 . Y !
'LAVORD STRAORDINARIO E COMPENS: VAR PERICP:  12.000.00%, B 12,000,000, 10,101,771, 8 LI -1.888,020)
i 1L PERSONALE DIPENDENTE P : ' , ; 0 10,101,770 '
L L - | | | i \
' 101000 16.00 RS1 11.766.000] P 1L766.000;  11.766.000; 0 11.756.000) o
\ONERI PREVIDENIIALT ED ASSISTEZIALI  ICP!  103.080.000! 0 165.000.8000  78.633.427 161238000  SATTLAM -10.222.M3
| b , : | P16.120.8600  106.545.20T |
Ve T D [} | ] i 1 emne mmeaan ., e 1
» 10000 100 RS| 5377, 146, 0 5,277,145, 5,277,146} 0 5,217, 145, i
VINDENKITA" D1 ARZIMHITA WGP 20.000,000, 5.000.0000  25.000.000  23.130.324 o 20130834, ~1.869.176)
§ P ' | : : 0 18.407.970¢ :
! 191000 12.00 s X 0 0 0 0 t 0
'CONSUCENZE LEGALI, TECNICO-AMMINISTRATIVICP®  30.000.000; Vo 0,000,008 20,473,740 00 WATLM0D 9,526,260,
'8 £ SPESE PER LIT! P i i : : & 04730 :
L 101000 19.00 ES ! 0. D 1y g X 0 0
1SPESE PER ONCRAMZE Al CADUTI E MANIFESTAICPY  50.000.000, 9 $).000.900; £.940.300; £ 6.040.3000  -43.0%9.70¢;
'TIONT VARIE ‘T t 1 : ] 0 £,940, 200, ;
L 101000 14,00 25 101753008 0 2007530250 164427700 175,310,155 200.783.0%5, 0
'CONTRIBUT. SEDI PSRIFERICHE P 190.000,000; 0] 100,005,000, 0, 100.000.0000  100.000.000; §:
. 0 T ' X : v U8.80,255 01,153,015, ;
v 101000 15.00 ‘RS, 1,365,750, 0 1.365.750! 1,365,750 ¢ B850, 05
(COTRIBUT] GRUPPI REGIOMAL £ SPESE PER |CP,  30.000.009; b 30,000,600, 8,199,015, 1265001 10,965.007)  -19,934.993,
 [PECIONI VT : | | : 1.865.9920  10.430.75T) :
1 :“: : ‘\ ) : : ""; """ ‘\
1104000 16.60 RS 0, X B 0 i i 0
(ACQUISTO STAMPATI DESTINATI AGL1 ORGANT JCP!  38.026.479 b 18,026,479 4,228,748, 499,900 0728548 -28,297,930,
\PERIFERIC i ! ! ! : 435,800 ¢,728, 548! i
| ] 3 | ' 1 1 1 1 1
r ™7 - 1 [} 1 ] 1 1
' 101000 17.00 RS 32,375,300, U I A 05!t H VI v 1 6 32.375.200) 0
PACQUISTO CARTA, STANPA E BUBELICAZIONE “'CP!  260.000.000°  -76.940.70%!  189.059.2910  135.340.560F 155307200  ML8L.28¢0  -46.178.911
' : ! ! 175.236.480" !
t +
]

'
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PAG. )
: . PREVISION] : SOKME TKPEGNATE | :
' Codice meccan, capitelo | | INIZILL | VARIALIONI | DEFINITIVE . PAGATE ' DA PAGARE | TOT.IMPEGNL | DIFFERENIE |
i 'ws!  RESIOI G inpiv’ o ) RESIDOL | DA RESIOL  OA RESICUL RESIDOl  ; mopiv’ o |
' DESCRILZIONE 'P'  COMPETENZA |  inmeno | COMPETENZA | DA CONPETENZA | 0o COMPETENZA | COMPETENIA |  im 3em0 |
: VT i | : LOT0T.AL 3110 TOTLAL M1 :
I [ l b t 1 1 ' |
I 1 r ) 1 t I t 4 I
' 101000 18.09 'RS) 0 0! o 0 ¢ 0 0
'DIREJIONE, REDAZIGNE E COLLABORAZIONE & (CP)  15.000.000; 90 15.000.900, 6. 347.400! 0 §.47.4000  -8.652.600;
1L CORRIERE DEL MTTILATO" R ! L : : (I 1
1 ] ] ] 1 3 1 i 1 1
i 11 1 1 1 t 1 i 1
' 101090 19,00 'RS: 0 0 0 o o) i} B
‘$PESE [} RAPPRESENTANZA el 10.080.000) b 16,000,000 1,296,428} 0 1,296,420, -8.709.380,
A PN i i | ; 0 1,290,420 )
t 1 1 1 I ] | [ ! H
| 1% i 1 i 1 ] = |
' 101000 10,00 23] 0 0 0 i & ¢ 0
'PREM! 57 ASSICTRAZIONE, INPOSTE £ TRIBUTICPI  33.000.000; 0 35.000.000)  25.416.007M 1,566,000 17.986.011  -7.019.98%
1 V4R VT | | | X 7.566.000,  17.980.017 |
| R 151010835 00 57000835 8L90L.S80,  17S.30.M5 IIT.ALLA Gi
: TOTALE CATEGORIA ! \OP) 1.668.026.476)  ~65.940,708) 1.602.085.7707 1.062.215.0410 143,306,886, 165211 091,564,043
: A : | | boo33.816.941)  1.461.733.561, '
‘__l _____ ! . ! __l____ I 1
! CATEGORIA 1 L : | ' : !
'USCITE EFFETTIVE STRAORDINARIE Vo ; : : L : ;
L 102090 21.00 'RS! 0 0 0 ¢ 0 (1 9
‘STANEA £ DISTRIBUZIONE PUBELICAZIONI EL;CP;  13.000.000! 0 15.000.000; ¢ 0 ¢ -i5.000.880
'L7ENTE T T | : i : o 0
1102000 12.00 s 438500, o 438.500; 438,500 iR 438,500, ]
'COMMISSIONT DI STUDIO £ VARIE ‘P 30.000.000, 4 30.900.000; 6,411,400, 197,600 6.811.0000  -23.18.000
: VT ' : : { 17,600 7,246,500,
| - - - - | - ;
* 102000 13.00 H+1 0 0 iR 0 0 0) 0
'CONTRIBUT! STRAORDINARD SEDI PERIFERICEE;CPY  30.000.000 0! 30.000.000)  11.600.000; 600.000,  12.200.000,  -17.80,00(
: s : ' ) : §00.0000 12,200,900,
J - 1 : o= | : ‘.
' 102600 1.0 RS 125,909 | 725,500 725.900; 6! 125.980; {
VADENPINENTO OMERI STATUTARI STRAGRLINARIICE}  778.78.13%, g 778,758,080 1,854,818 0} LASEEI0Y  -TT5.005 .44
. Vo : g : : 0 3,580 10
. i : | : ; : |
| ‘RS! 1.164.400; ' 1,164,400} 1,164,400 0 1,164,400 i
! TOTALE CATEGORIA 3 Pl §53.758.283 0 BSI.I58.18L 20.868.218 997.6000 11865810, -B3L.8%L.M4

' T

1 1 t 4
b [l t 1 t |
! 1 1 |

897,600, 25,030,210

177 : :
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I 1

| T| ' [}

(__t 1 !
"1 1

PAG. ¢

; P PREVISIONI i SOWNXE INPEGNATE ' X
( P [ :

¢ Codice meccan. Caprtolo 1 INIZIALL | VARIAZIONI | DEFINITIVE | PAGATE DA PAGARE | TOT.IMPEGNL | OGIFFERENIE |
| 8 RESIDOT ) impin' o . RESIOOT ) DA RESIDGL | DA RESIDOT ;  RESIDEL | impiv’ e
; DESCRIZIONE (P} COMPETENLA | inweno | COMPETENZA | DA COMPETENZA | OA COMPETENZA | CONPETENIA |  irmemo
t VT i g i OTOT.AL LT T OTOTLAL 3112 ‘
1 b t 1 1 r I 1 I 1
1 1T ] 1 | I ] 1 1
: RIEPILOGY . | | g : L : i
: TIT080 1 . : i : i i I i
JUSCITE EFFETTIVE Do : : ) , : i X
i RS 237.211.835, 01 257.211.835) §1.901.580) 175,110,285}  257.201.835) 0,
| CATEGORIA 1 0P 1.668.026.470  -95.540.7007 1.602.085.770! 1.062,315.041)  [48.306.685, L.UI0.SILTITY  -391.564.043;
,USCITE EFFETTIVE GROINARIE ' : i : Vo 113.606.9410 1.467.733.362) |
1 1 ) 1 t § | 1 3 ]
1 T ) ! 1 1 i \ 1
\ N3 1.164.400, H 1. 164.400; 1. 164.400; M f.164,400; 0
: CATEGORTA 2 P 833.758.283) g 853.738.253, 20.368.210; 997,600, 11,865,810,  -B331.392.443
{USCITE EFFETTIVE STRAORDINARIE P ; : | | 997,660, 23.030.210, X
t [ 1 i H ) H ] ]
1 | |TETTT AR S see 1 ity 1 1 i i
: X8 258,378,235 0} 238.376.235 83.065.986] 175,310,255,  258.176.20§, 0}
X TOTALE TITGLO 1 IR LLSILTRETIT, -65.040.7000 1.455.844.023) 1.083.083.1510  149.304,286) 1.230.387.337 -1.203.436.486,
] ] ! ) ]

324.614.541] £.480.763.772] ;

' ]

|
L
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1
1
t
b
1

PREVISIONI

SONNE INPEGNATE

i
DEFINITIVE |

TOT, INPEGNT

0

15.339.030)

¢ Codice seccan, Capitelo | ) INIZIALD | VARIAZION] | PAGATE | DA PAGARE | DIFFERENIE |
' RS, RESIDON 3 jmopie’ o 3 RESIDUI DA RESTDUE | DA RESIOW | RESIDU inpi' o |
| BESCRIZIONE JCD)  COMPETENZA | imwemo | COMPETENIA : DA CONPETENZA | DA COMPETERZA | COMPETENIA in weno |
: VT : : ‘ VOTOTLAL M1 TOTLAL WL |
; e | ; : | 1 | |
| 1000 2 - i | | ; | E :
1USCITE 1N CONTO CAPITALE Vol : i 1 ; | | ;
1 00600 25,00 'RS! 0 0! 0 D! 0 ' 0
(ACQUISTO, PERNUTA BENI PATRINORIALI  !CP'  77.23L.115! 00 TLLA6) 26.339.050! 0 26.339.080)  -50,9%3,065)
: Ly ! E ! ', 6 28.339.050] |
: == : | ; : | i :
100090 26,00 RS : | : 0, 0 0 0
JOEPOSITO & CAUZIONE & VAEOKT DEPOSITATE |CP! : 8, : h 0 0 0
;. i TE ) i 8 ; 0} 0. {
1 e 1= 1 [ 1\ "": : ;
| 5] 0 0 0 0} ¢! o 0
: TOTALE 117010 2 e 7L VoOTLBL NG 26,339,050, 0 26.336.050,  -50.993.066
| P 1 ; ' i i ’

b
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BMG. 6
: - PREVISIONG | SONME [MPEGNATE X !
i | lmmmmseemssmmeeemeeeaemenm e e .
i Codice meccan. Capitolo . | INIZIALL | VARIAZIONI | BEFIMITIVE |  PAGATE | DA PAGMRE | TOT.INPEGNI | ODIFFERENIE |
: BSY RESIUI ¢ inpiv’ o | RESIOOD | DA RESIDOL D4 RESIDGT | RESIDOI ) mopit’ o
| DESCRIZIGNE Pl COMPETENZA ©  inmemo | COMPETEKZA | Ba COMPETENZA | DA CONPETENIA | CONPETENZA |  inmemo |
| VI | : ; POTOTLAL M1 TOTLAL 3112 :
; H : : | - : i
: TIT0L0 3 ;i : ' | ' : | ,
'PARTISE DI GIRO E CONTABILITA® SPECIALY | | : | | : | | :
£ 300000 17,90 RS 16.947.000) G, 16.947.0060  16.947.000; 0 16.947.000) 0
‘RITENUTE ERARIAL] WP 160.066.000) 0 100,000,008 7.548.008) 20,534,000,  B.082.000)  -1i.914.000
i Y : : : b 20,534,000, 105.025.000; :
| i t 1 1 H | | ¥ [
| Fhaat| 1 1 J | ] f 3
' 300000 28.00 RS 14,588,000 0 14,563.000)  14.588.000) 0 14.588.000] 0
JRITENUTE PREVIDENZIALT ED ASSISTENZIALT iCP)  130.000.000 0! 130.000.000;  92.774.0000  19,925.000;  112.699.000)  -17.301.00;
| P ' | : U 19.925.0000  197.287.000, X
! [ ' ' [ [I— | ___: :
© 500000 29.00 RS 07,175,643, 00 207.105.643,  107.275.643) 0 01,275,643, g
'ANTICIPAZION! E RINBORS! ORI 500,000,000 Loo500.000.006!  367.355.3010 919307115 4E5.176.612,  -34.713.388,
i P : ! i VoSNILTH 67550255 X
! ' . 1 ] ! | . -
i T f J \ T | TR Tt
1 300000 30,00 '8 0 ik 0 0 ¢! 0 g
'SOMME [ TERZI CON SPECIFICA DESTINAZION!(CP! 2,000,506 i 2,000,000 ¢! I8 0 -2.000.000!
£ o : : ‘ : 0 0 ;
RS 138.810.640! 0 LEAI0.60 135810641 110640 0
TOTALE TITOLS ) Hud b 635.057.812)  -65.942.388,

)
)
L
E
'
i
1
!

c T

132.000.800;

732.000.0000  S21.677.900  13EITOML
! R K

30¢. 868,235

I
1

t '

¢

i



Cc
2%

29

14

29

14/

27

29

A/
2

3

5

10

11

15

17

22

24

27

28

29

Catnera dei Deputati

— 128 —

Senato della Repubblica

XII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

AP.
L/86é

A/BB

A/8%

A/B9

20

A/90

A0

21

TOTALE

GESTIONE RESIDUI PASSIVI ANNI PRECEDENTI

STANZIAMENTI!

1.480.718

13.

188.

11

32.

16.

14 .

0.

437,

&60.

260.

?0.

492

306.

-352.

-210.

287.

.766.

L277.

.365.

375.

438.

725.

&4

5gs8.

591

186.

400

695

000

.330

000

375

100

000

614

000

146

750

200

500

200

. 000

Coo

.?50

B78B

PAGATI

1.480.

&660.

20.

26.442.

306.

114.352.

4.210.

287.

117.

11.766.

8.277.

1.365.

32.375.

438.

725 .

16.641

14.588.

20.621

321.876.

718

600

jelele

770

(o]ele]

375

100

000

000

146

750

200

500

200

- 000

000

.?50

623

DA PAGARE TOTALE

1.480.718

13.260.695 13.

162.049.560 188.

11

32.

16.

14.

20.

175.310.255 497.

650.

260.

20.

492

306.

.352.

.210.

287

.766.

277 .

.365.

375.

438.

725.

641

5e8.

691

186.

600

695

coo

.330

Qoo

378

100

. 000

-614

006G

146

750

000

500

200

- 000

000

. 250

878

DIFFERENZA + O -

e
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RIEPILOGO GENERALE DELLA PARTE SECONDA USCITE

PREVISIONI SONXE ITMPEGNATE

|
+
t
¥
¥
1

r

:

Codice meccan. apitolo | INIZIALL 1 VARIAZIONT | DEFINITIVE | PAGATE | Da PAGMRE | TOT.IMPEGNI | [DIFFERENIE |
1R RESIDE: |+ dmpiv' o | RESIDUL | DA BESIDUI | D4 RESIDOL | RESIDUI | inpiv’o |

PESCRIZIONE 0Py COMPETENZA : inwenc ) COMPETENZA | DA COWPETENZA , DA COMPETENIA | COMPETENZA |  inmemo |

' T : : i P OTOTAL JI/IZ 0 TOTAL 3V :

1 TIT0L0 1 RS BE.V6.D15 ¢, 158,376,135 33.085.9807  175.310.255)  25%.376.2)%) 0.
{USCITE EFFETTIVE iCP BSILLTRATILL -65.940.70%; 2.435.844.0237 1.083.083.250) 149,304,286 1.232.387.537) -1.223.436.486,
; VT i i i b1M.614.540 1,490.763.772 :
! 1 1 L { ] 1 L i )
i 17 i ¥ i 1 f i !
1T 2 RS 0 | 0 {0 0 i 0
JOSCITE IN CONTO CAPITALE Hud 717.332. 116, i 11332116 26.334.050; i 26.339.050,  -3G.993.064]
: T i | | | b 26.335.038) '
v [, ¥ ' 1 ] 1 ] :
¢ TITOLO 3 R8T 138.810.640 P 108106430 230.810.643) 0 236.810.643; 0}
iPARTITE DI GIRC E CONTABILITA' SPECIALI 'CP!  732.000.000; | 732.000.000F  527.877.9010  138.379.71%  666.057.612)  -85.942.38,
| P : ‘ i C 13179711 904.868.238) i
5 RS 497,186,878, 0 487.186.878)  J21.876.6230  175.310.255)  497.186.878) G,
, TOTALE GENERALE (CP) L33 116,848 -65.940.709) 26517601397 LL637.100.202) 287,683,957 [.34.784.199) -1.340.391. 940
| i T { | ; o 482.994.2500 2.421.971.077 '
. DISAVANZO D1 AMMINISTRALIONE Lo 0; 01 0, i | 1 i
l i j-rmm=- - - i | ! :
' B8 497.186.87¢, 0 497.136.878)  311.876.6230  175,310.2380  497.186.83%, b
. TOTALE GENERALE 1P 1331068480 -65.940.709) 3.285.176.1397 [.637.100.202,  287.683.9970 1.924.784.199) -1.340.351 948,

X i 4629942510 L.411.5TLOTT, '
| — '

t
P |

2. - Doc. XV - n. 12
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QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DI-CASSA ~ ESERCIZIO 1392

RES 1001

i
LoNtTo ;

| COMPETENZA | TOTALE |
RISCOSSION: {col. 4 del riepilogo gensrale dell’entrata, piv' ! '

lire  518.910.331, sui rcsidui, per fondo miz.di cassd)
PAGANENT]  {col. § del riepiloge gemerale dells spesa)

1 1 ¢

145,025, 5540 1,396,930, 1370 1.139.955.651
18066230 1.637.100.2020 1.938.976.815;

1 1 ]

FONDO E1 CASSA v 180.978.856

i
e /

U.N.M.8. - SEDE CENTRALE
QUADRO RIASSUNTIVC DELLA GESTIONE FIRANZIARIA - ESERCIZIC 1992

.

:
CoRTO :
]

RES [DU COMPETENZA | TOTALE

'

) : +
145,028,534 1390.5X.131 2.130.995. 8%
JLETE6LN LE3T.100.207) 1.338.976.825

1
! -t '

RISCOSSION: fcol. ¢ dei riepiloge generele dell'entrats, piv’
lire  318.916.331, sui residui, per fonde ini:.di casss)
PAGAMERTT  (col. 3 del riepilogo gemerale deliz spesa)

FONDO D7 CASSA L 180,978.866)
RESIDUI ATTIVI {al netto dei fondo di cassa) Vo U883 051460 1.037.756.805,

e tazzzmzeaans s :
SOMML o 1.218.735.675)
RESLOUY PASSIV 175.310.25% 287.683.997)  462.9%4.252

| 1 -1 1

] = ] ]
AVARZO 01 ANKINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 1392 I SR RN
RESIOUT PASSIVI PERENTI | |
AVANID DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 199 D755 761.4250

IL PRESIDERTE
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EUNIONE NAZIONALE MUTILATI PER SERVIZIO

BILANCIO CONSUNTIVO
DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 1993
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RELAZIONE DEL COMITATO CENTRALE DIRETTIVO DELL'UNMS
AL RENDICONTO PER L'ESERCIZIC FINANZIARIO 1993

Signori Consiglieri,

il Comitato Centrale Direttivo. in osservazione a quanto
stabilito dall'art.15 dello Statute saciale, ha redatto il rendiconto per
l'esercizio '93., che viene sottoposto al Vostro esame € alla Vostra approva-

zione,

I1 rendiconto dell'esercizico '93 si riassume nelle seguenti

cifre:

- Fondo cassa ad inizic esercizio L. 180.578.866

- Somme riscosse L. 3.355.178.578
L. 3.336.157.444

- Somme pagate L. 1.850.326,808

- Fondo cassa a chiusura esercizio
- Residui attivi
Residui passivi

o
[
w
i
~I
o~
(e}
o
~J
()

i

Avanzo di amministrazione al 31-12-93 L. 1.364.147.681

La gestione finanziaria dell’esercizio 1993 si & chiusa
positivamente, determinando un avanzo di amministrazione di L.1.364.147.681.

Il conto economico delle rendite e delle spese. presenta un
risultato anch'esso positivo di L.606.642.285. determinatce dai seguenti risul-
tati:

~ Entrate effettive L. 1.6565.343.768
- Uscite effettive L. 1.043.733.450
Avanzo effettivo L. 621.610.318

contro 1'accertamento economico di:

- Entrate effettive L. 1.561.937.074
-~ Uscite effettive L. 908.452.097
Avanzo effettivo L.+ 653.484.977

che sommato alla differenza tra:

- Sonme accertate L. 103.406.694
- Somme impegnate L. 135.281.353

L.~ 31,874,639

Avanzo di rendita L. 621.610.318
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1l conto economico si € chiuso con un risultato positive di
L.606.642.285, determinato dalla gestione finanziaria. dalla gestione dei
residui, dalla scpravvenienza di attivita. dall'insussistenza di attivita e
passivita. come 2ppressu indicato:

- Differenza tra entrate effettive e
uscite effettive di parte corrente L. 621.610.318
- Risultato della gestione dei RESTDUT:

ATTIV
- Stanziamenti L. 1.037.756.809
- Riscossi 1. 972.659.007
- Da riscuotere L. 70.5330.432
L. 1.043.189.459
Differenza con lo stanziamento L.+ 5.432.650
PASSIVI:
- Stanziamenti L. 462.994.252
- Pagati L. 372.838.767
- Da pagare 1. 90.135.485

—— e —————

Differenza con lo stanziamento -~

Insussistenza di attivita:

- Quota svalutazione beni patrimoniali L. 20.614.228
Insussistenza dj passivita:

- Differenza quota svalutazione
mobili e macchinari L. 213,545
Risultato del conto economico portato in
aumento allc stato dei capitali a fine esercizio L. 606.642.285

i e v . e
Pttt

I dati esposti desumono un quadro soddisfacente caratteriz-
zato dal rtisultato del conto economico derivate: dalla gestione da parte
correnite. che presenta una differenza positiva tra entrate e uscite effettive
di L.6231.610.318, dalla sopravvenienza di attivitad per maggiore accertamento
dei residei attivi di L.35.432.6530, dall'insussistenza di attivita per guota
svalutazione beni patrimoniali di L.20.614.228 e dall'insussistenza di passi-
vita per differenza gquota svalutazione mobili e macchinari fuori wuso d4i
L.213.545.

11 predetto risultato € stato principalmente determinato
dalla riscossione duirante l'esercizio di due annualitid di contribuzione stata-
le e precisamente L.6530.000.000 in conto residui Af92 e L.1.150.000.000 in
conto competenza A[fG3.
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E' comunque da sottolineare l'coculatezza della gestione
evidenziata dalle entrate correnti di L.1.665.343.768 contrapposte dalle
uscite correnti di L.1.043.016.5350 e giustificate dalle economie apportate
nella totalita dei capitoli di spesa.

Le pit rilevanti economie sono state effettuate:

- al cap.2 - Spese organi dell‘Ente. di 1.73.917.985
- ai capitoli: 8 Stipendi e assegni fissi personale dipendente di L.92.098.836
9 Compenso lavoro straord. " " di L. 8.101.276
10 Oneri prev.li e ass.li " " di 1L.39.617.545
- al cap.24 - Oneri statutari straordinari di L.1.0539.853.833 (detto capitolc
costituisce principalmente un fondo di riserva. riflettendosi positivamente
sull'avanze di anministrazione. servende a fronteggiare i1l ripetersi di
precarie situazioni finanziarie).

Per una migliore analisi della situazione, si riporta di
seguito unu specchio che rappresenta i contenuti delle entrate e delle uscite
correnti, con il relativo rapporto percentuale.

ENTRATE CORRENTT

Descrizione Inporto Percentuale vispetto al
totale entrate compless.

Contributo statale 1.150.000.000 69.05%

Tesseramento £93,705.512 29,65%

Interessi attivi e varie 21.580.256 1.30%
Totale 1e6s.243.768 w00 %

USCITE CORRENTT

e o i R R o i W o o o e e S . o 7 o o

Descrizione Importo Percentuali rispetto al
totale entrate compless.

e e e e e e e e e e e e = o o

Spese Organi Centrali 182.717.729 17.52%
Spese di personale 260.480.439 24,97%
Spese di funzionamento 159,931,445 15.26%
Spese di promozione sociale 440,.603.837 42,25%

Totale 1.043.733.450 100 %
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la predetta esposizione merits una apprefondita riflessione
mivante alla ricerca di mezzi finanziari atti a garantire la copertura delle
spese ordinarie in previsione di una incerta e incostante contribuzione stata-
le che, come si evidenzia. r1appresenta il 69.03% delle entrate correnti.

Meritorie & stata la gestione dei residui che. attraverso
un conguaglio effettuato con le somme dovute dalla Sede Centrale alle sedi
provinciali, ha permesso la guasi totalita dellas riscossione dei residui
artivi dovuti per percentuali su tesseramento A/90-91-92.

11 maggiore stanziamento dei residui attivi di L.5.432.650
¢ derivato dal maggior accertamento delle percentuali dovute alle sedi provin-

.

ciali per entrate diverse.

le partite in conto capitale presenti solo nelle uscite,
espongono prevalentemente acquisti di macchinari in sostituzione di quelli
obhsoleti.

Le partite di giro sono formate, oltre che dalle ritenute
fiscali prev.li ed ass.li, principalmente dai proventi del tesseramenta.
introitati dallas Sede Centrale, per la parte spettante alle sezioni per 1la
trattenuta velontaria sulle p.p.o. operate dal Ministero del Tesora,

E° da evidenziare che non & stato possibile ancora una
volta inserire mnel Conto patrimoniale i beni mobili in dotazione presso le
sedi provinciali, per mancanza di trasmissione, nei termimi richiesti. degli
inventari da parte di alcune sedi provinciali.

L'attivitd svolta dal sodalizic nel corso del 1993 & ctata
imperniata sulla rappresentanza e la tutela dei divitti morali e materiali dei
propri associati, attivita svolta tramite contatti con i due rami del Parla-
mento e degli Enti locali e Istituzionali.

Le azioni di promozione sociale sono state intraprese oltire
che attraverse le ricorrenti assemblee e manifestazioni provinciali. anche da
importanti celebrazioni a carattere nazionale. gquali: la 5° Giornata Nazionale
del Caduto e Mutilato per Servizio celebrata a Reggio Calabria; 1'inaugurazio-
ne del monumento ai Caduti per Servizioc a La Spezia; la 9° Gicornata Commemocta-
tiva dei Caduti per Servizico Istituzionale a Milano:; 1l Convegne sul tema
"L'Invalido per Servizio Tstituziomale e 1'Irpef” a Tagliacozzo (AQ); il
Convegno "Aspetti applicativi della legge 59/91" & Roma.

IL'azione di proselitismo, svolta con determinazione & inci-
sivita, non ha offerto ritorni lusinghieri. tant'é che il numero dei unuovi
iseritti ha raggiunto la quota di 2.376 unita; la presidenza si sta muovendo
nella direzione di organizzare un convegno~dibattito giuridico dal quale far
scaturire una proposta di legge che annulli quanto previsto dall'art.115 del
D.P.R. n.616/77, nella parte in cui "a far tempo dal 31/12/79 sono abrogate
le disposizioni di legge che prevedevano ritenute su ....pensioni....”. si
proporrebbe, in osseguio alle funzioni pubbliche demandate agli Enti di promo-
zione sociale, di ripristinare la trattenuta cbbligatoria su tutte le partite
di p.p.o.
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11 C.C.D.. nella convinzione che attraverso l'opera di
proselitismo riesca a trovare la forza economica atta a garantire la tanto
auspicata autonomia finanziaria che gli permetta la continua e costante pilani-
ficazicne delle attivita., ribadisce la necessita e l'urgenza di trovare nuove
azioni che ne dianc i risultati auspicati, non nascondendo le difficolta
presenti in questo particolare momento del nostro Paese.

11 Comitato Centrale Direttivo. in collaborazione con il
Collegio Centrale dei Simndaci, ritenendo di aver operate in sintonia sia con
il programma della Presidenza e sia con le norme statutarie, invia il presente
elaborato, previo esame del C.C.S., al Consiglic Nazionale, per la sua defini-
tiva approvazione.

Roma, 18 marzo 1994

IL COMITATO CENTRALE DIRETITIVO
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CONTO ECONOMICO DELLE RENDITE E DELLE SPESE
delie sopravvenienze ed insussistenze di attivild e passivitd
dell'esercizjo 1993

DESCRIZIONE DEI TITOLI SUMME
Parziali Totalli

ENTRATE

TITOLO § - Entrate effetiive L. 1.665." 343,768 1.665.343.768
USCITE

TITOLO } - Uscite effettive L. 1.043. 733:450 1.043.733.450
Avanzo di rendita L. + 621.610.318

SOPRAVVENIENZE Di ATTIVI%A'
Maggiore accertamento residui attivi t. 5.432,650

+ 5.432.650

INSUSSISTENZA DI ATTIVITA!

Quota svalutazione beni patrimoniali L. 20.614.228

Minore accertamento residui attivi L. - 20.614.2¢28

SOPRAYYENIENZE Oi PASSIVITA'

Maggiore accertamento di residui
passivi L.

INSUSSISTENZA Df PASSIVITA'

Differenza quota svalutazione rru:;biIiL

e macchinari 213.545% + 213.545
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PARTE PRIMA

SITURZIGNE PAIRIMNIALE

TITHO 1
PATRIMONIO EFFETTIVQ

ATTIVOD
Terreni e fabbricati

Mobilio e macchine

PASS1YOQ
Fondo svalutazione
beni patrimoniati
Attivo netto patrim.

TiTOLG I

COSE DI TERZI

Attivo deposito INA

Passivo indennita 1i-
liquidazione personaie

PARTE SECONDA

STIUAZIONE  AMINLSTRATIVA
Attivo - Rimanenza

Cassa

Residui attivi

Residui passivi
Avanzo di amministra-
Zione

Attivita netta compl.a
principio esercizio

STATO DEI CAPITALI
AL PRINCIPIO DELL'ESERCIZIO | ALLA FINE DELL'ESERCIZIU
Parziali Totali Parziali Totali
54.857.500 54.857.500
213.848.385 - 232.485.095
268.705.885 287.342.595
66.428.197|  66.428.197 86.828.880|  86.828.880
202.277.688 -200.513.715 |
87.341.192 88.132.578
87.341.192 88.132.578
180.,978.866 1.685.830.536
1.037,756.809 218.622.129
1.218.735.675 1.904.452.765
462.994.252 540.305, 084
'755.741.423 1.364.147.681
958.019.111 1.564.661.396
606.642. 285

Risultato C/Economico

Attivita netta compl.a
flne esercizio

1.564.661.39ﬁ

1.564.661.396
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STRALCIO VERBALE 1,463 DEL CONSIGLIO NAZIONALE

L' ammo 1994, ad441 0 30 aprile, alle ore #,1% si & rviunito in
Roma, v Cavounr 71, in seconda convocazione, il Consiglio Nazionale
dell’ Unione Mutilati per Serwvizio, per discutere e deliberare sul
sequente ordine del giormno,

craa . OMissis, .,
FUNTO 2
CONTO FINANZIARIO E CONTO CONSUNTIVO A/P3

Il Conmsiglio Nazionale
dell’ Unione Mutilati per Servizio

- wyistp i1 Conto Firnanzisrio o Consuntivo redatto dal  Comitato
Centrale Direttivo 4el 18 marzo 94%;
=~ visto il verbale del Collegio Centrale dei Sindaci del 14.4.94

Approva

Allfurardmitd il Conto Finanziario e Consuntivo A/93

chaDmissis . .
La seduba termina alle ore 13

IL SEGR
(Dott . Maurizio rtol

72X -

ETORIO DEL OCN I, FRESIDENTE DEL CN
R Franco Cesareo)

%@M
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO CENTRALE DEI SINDACI
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COLLEGIO CENTRALE DET SINDACI

VERBALE N.138

Il giorno 14 aprile 1994 alle ore 15.30 si & riuniteo il Collegio Centra-
le dei Sindaci nelle persone:
- cav.uff. Francesco Aceto
- comm. Lidio Guariento
- rag. Mario Manganelli -
- cav. Dino Mariotti -

Presidente
Sindaco effettivo

" "

" "

E' assente giustificatc il rag. Luigi Napoli.

I1 Collegio ha presc in esame il Conto Finanziario e Consuntivo Af93.
redatto dal CCD nella seduta del 28.3.94.

11 Consuntivo in esame presenta al 31.12.93 le seguenti risultanze:

ENTRATE
PREV.DEF, ACCERTATE DIFFERENZE + o -
~ Fondo cassa 1.1.93 - 180.978.866 + 180.978. 866
- Avanzo amm.ne es, 92 755.741.423 - - 755.741.423
- Residui attivi - 1.043.189.459 + 1.043.189.459
- Entrate effettive 1.861.300,000 1.665.343.768 - 1956.1536.232
- Conto Capitale - - -
- Partite di giro 1.492.0G0.000 865.267 . 480 - 626.732.520
4,109.241.423 3.754.779,373 - 354.461.850
USCITE
- Residui passivi - 462,994,252 + 462.994,252
- Uscite effettive 2.567.241.423 1.043.733.450 - 1.323.507.973
- Conto Capitale 30.000.C00 18.636.710 - 31.363.290
- Partite di giro 1.492.000.000 863,267.480 - 626.732.520
4,109,241.423 2.390.631.892 - 1.718.609.531
- Avanzo di amm.ne - 1.364.147.681 - 1.364.147.681
TOTALE A PAREGGIO 4.109.241.423 3.734.779.573 - 354,461,850
CONTO ECONOMICO
ENTRATE USCITE
Effettive ardinarie 1.664.583.662 1,327.963.976
Effective straordinarie 760.106 39.386.415
1.665.343.768 1.043.733.450
Avanzo di rendita - 621.610.318
TOTALE A PAREGGIO 1.665.343.768 1.665,343.768

10. - Doc. XV -, 12
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11 Cento finanziario dell'es.93 si & chiuso con un risultato positivo
determinato da un avanzo di amministrazione di lire 1.364.147.68l. a seguito
della riscossione del contributo statale.

I1 Conto economico delle rendite delle spese presenta anch'esso un
risultato positive di L. 606.642.285.

11 predetto risultato é determinato da:

- gestione finanziario con un risultato positivo
tra entrate effettive e uscite effettive di parte

corrente di + 621.610.310
- differenza tra lo stanziamento e accertamento
della gestione dei residui attivi + 5.432.630

- differenza tra lo stanziamento e accertamento
della gestione residui passivi
- insussistenza di attivita per quota svaluta-

zione beni patrimoniali - 20.614.228
- insussistenza di passivitd per differenza quota
svalutazione mebili e macchine + 213.545

Meritoria considerazione é da farsi sulla gestione dei residui attivi ed
in particolare su gquelli dovuti dalle sedi provinciali per percentuali su
tesseramento anni precedenti, in guanto si & provvedute alla gquasi totale
riscossione,

I risultati positivi evidenziano 1'oculatezza della gestione confermata
dalla contrapposizione alle minori entrate effettive di Lire 196.156.232,
delle minori uscite effective di lire 1.523.507.973.

I1 conto patrimoniale nen presenta 1'inserimento del valore dei beni
mobili delle sedi provinciali. giustificate dalla mancanza dei dati di alcune
sedi provinciali.

Il Collegio Centrale dei Sindaci. constatata la regolarita delle scrit-
ture contabili corrvispondenti ai dati esposti nel Conto Finenziario e Consun-
tive. esprime parere favorevole all’approvazione.

La riunione termina zalle ore 20,30,

Roma, 14 aprile 1994

IL COLLEGIO CENTE DET SINDACIT

11 Presidente

I1 sindaco Effettive /815 fq

11 Sindaco Effet:i%“i'itiw.%l,m“\

I1 Sindaco Effettiv@évyﬂ'{{(/é’ m:bec
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BILANCIO CONSUNTIVO
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U.N.M.S. - SEDE CENTRALE
‘GESTIONE DELLE ENTRATE ESERCIZIO 93
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‘ 'RS: RESIOI | impin’ o . RESIOI ) DARESISUD | DA RESIOUE | RESIO | ngpin’a
: PESCIIIIONG (P! CONPESSNIA .  imaepa | COMPETENZA | OA COMPETENZA | DA COMPETENZA |  COMPETENZA | iz seso
: - HE V5] S | CASSA | TOTALE CASSA | ! ! ‘
¢ ' : : | OTOTAL /120 T0T.AL 3512 ) :
- e : ; g | ! ;
. M8 1 ' : i : : ' 5 :
CENTACE TN CONTS CAPITALE R ! ! ! ! ! ! '
i 16.50 138 0 1 : ¥ G B
SATINATIONE £ VENDITA O 3ENT PATRINONIA'CR; l b N & 0 8 5
A ) i 6 ) if ; : 3
‘ ' : ' : ' o 5 .

' ] 1 ] ' ! ]
1 - T i ' . T i ] T
s 105500 R iR 3,177,000, 6 $.177,05¢ 5 3.:17.000! 9.171.000! &
CJALORY 1N DEPCSITO P} 0 N i 0 0 0 ¥
: 18 $,177.400; }, §,177.000; 0 . P, 170008

N : ! : ; 9117500 9,477,000}
foames - e s 5 i . : '
: 138! 9,177,900 X 9.177.060) ¢! 3,177.000! 9.177.000! 2
! TOTALE TITOLG 2 'ep, 0 bR i} 0 B 0! g,
: oS, 5,177,060 o 9,177,000 i ! b0, 107.0800
; v | ; : : §.177.990; 5,117,600 :
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Ve PG, §
Vo PREVISIONI : SOMNME AECERTATE ' !
[ 1 r
(] 3 i i i
fodize eccan. (apitole | | INIZIALL | VARIAZIONI | OEFINITIVE |  RISCOSSE ) DA RISCDOTERE i TOT.ACCERT. | DIFFERENZE
‘RS, RESINO! ' dmpiv’o § RESIDGI | OARESIDUL | OA RESIOUI | RESIOH ) iapin’ o !
D3SCAIZI08E ICPI  COMPETZNIA |  fmaene | COMPETENZA | DA COMPETINZA , DA CONPETENZA © COMPETENZA | izuemo -
ST 1LY S i CASSA ) TOTALE AS3A | : : X
VT i ; ; COTOTLAL 31D TOT.AL WiE S '
== 1™ s S === | | | :
TI0L0 3 P | 1 : | ; | '
JARTITE D1 GiRO E CONTABILITA' SPECIALI ) & i ‘ ; | i | '
DA 1.0 138! §.059.300! §! $.059.000! 8 §.053.500! §.059.200; {
FITINTE ZRAZLALI cal 100,580,500 8 100.560.0007  86.414.000, 0 g6A00, 33,585,000
CSE 05, 560.300) 5,050,360 106,053,500,  55.414.00, ! bo-39,645.00:
VT ; ; : ; §.059.000  72.473.500; !
' 1 t * 4 t [} 1
L0800 1100 TR 5.004.000; 00 159040000 15.964.000, Vo 15,904,000 8l
'RTENOTE PREVIOSNIIALL £0 ASSISTENZIALI ICP)  130.008.090! 0} 136.000.000)  8%.016.000° 5.041.000)  78.058.000)  -S1.342.000
o5t 130,050,000 15.064.0000  145.504.0000  94.320.000) | bo-60.984.008
P ' : : : 9.042.0080  93.962.000) !
J N : - i | frmmmeeee e '
;03 14,00 3§ 59.035.785) 00 68.036.7850  §0.288.586) 17748199 68.036.765; ¢!
CANTICIBAZIONS E RIMBORS: Pl 785.860.0600  495.000.00G) 1.160.000.000)  $63.017.7T47)  SLIEL.TIHL T20.795.480)  -335.004.31
81 83L.035.765)  495.000.000) 1.328.036.785)  MG.3MY H }-608.720.450
P T | X | VENSIRE TRR.8345) '
‘ - i = wmpemenn - : :
¢ 30000 15,00 B8 o t 9 : R 0 il
JICNME 31 TERZE DA JESTINARS s 2.000.009; K 2.006.006; 0 0, 8 -.000.000
: A 1.000.050! bl 2,900,000, 0 : ¢ -2.600.500
P : : : - o K !
- Leet 1 fememn - : -!
1% 35.9%.745, 8 §9.599.765 - 86,183,865  23.807.199) 85,995,763, {
TR TITC 3 B BT.0E0.0000  435.200.0000 1.492.000.000,  A44S7.ET) 50.809.733;  985.167.480F -516.732.510
8 1085036765, 515.983.900; 1.581.939.763 870,330,313, : V=TI 349,452
P : ; | v B4.516.902)  955.267.245) J
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GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI ANNI PRECEDENTI. - ES.1993

ANND | CAP. 1 STANZIAVENTO RISCOSSI DA RISCUOTERE TOTALE DIFFERENZA
+ 0 -

86 1 9.177.000 - 9.177.000 9.177.000 -

90 3 2.813.000 - §92.500 892.500 - 1.920,500
90 4 13.306.154 13.301.755 - 13.301.755 - 4.399
90 5 - - 4.334.872 4,334,672 + 4,334,672
90 12 6.05%.000 - 6.059.000 6.059.000 -

a0 14 16.182.000 7.760.000 8.422.000 16.182.000 -

91 3 2.693.000 397.500 1.351.500 1.748.000 - 944.000
91 4 54.921.088 28.080,836 21.413.482 49,494,318 - 5.426.770Q
N 5 85.421 85.421 8.030.460 8.115.881 + 8.030,450
-9 14 8.000.000 5.573.801 2.426.199 8.000.000 -

92 ] 650.000.000 £50.000,000 - 650.000.000 -

92 2 34.278.008 34.278.008 - 34.278.008 -

92 3 6.715.000 6.575.000 - 6.575.000 - 130.000
92 4 171.394.694 171.394.694 - 171.394.694 -

92 5 2.373.679 2.353.227 1.523.63% 3.876.866 + 1.503.187
g2 13 15.904.000 15.904.000 - 15.904.000 -

92 14 43,854.765 36.954.765 6.900.000 43.854.765 -
TOTALI 1.037.756.809 972.659,007 70.530.452 1.043.189.459 + 5.432.650
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RIEPILOGO GENERALE DELLA PARTE PRIMA ENTRATE

-
'

PAG. §
‘ . PREVISIONI ' SONKE ACCZRTATE : !

o4 y ] t
i [ 1 = i ‘
| Cogice seccan. Capitele ) INIZIALD ) VARIAZIOND | OEFIMITIVE |  RISCOSSE | DA RISCUOTEAZ | TOT.ACCERT. | DIFFERENIE |
t '8! RESIOOI ! impit’ o | RESIDUD | DA RESIOBI | DA RES{DOI | RESIOI . dapiv’o
: JESCAILIONE ‘P! CONPETENZA . inmemo | CONPSTENZA | DA CONPETENZA | DA CONPETZNIA |  COMPETENZA | imaene
; W05 CAssA : CASSA | TOTALZ CASSA | ' : !
; c T i : : VOTOTLAL 3110 TOTLAL B/
i ; : ; { ' X '
L TIT0LG RS0 950.448.363) 00 932.449.363 064655410 31.546.255)  GAAL010.B04  -BL4DS.68S
ENTRATE 3EFETTIVE Pl 140,500,000 130.900.5000 1.961,500.000) 1.579.0501.8345  97.181.544) 1.863.343.768) -196.156.23)!
\ 8L 5000000 1L068.170.355) 2.779.8R0.355) 2.484.308.285; ) A28, 542,090
; ' i : i 124,828,197, 1.500.356.402) :
R 138, §.177.0001 bR §,177.560) ¥ 9,177.509; 9.177.000! ¢
DTUTE TN CONTD CaPITALR ‘(P! 0 3! |} g i 0 L
: s 9,177.006! i) 9.177.006! 1 ! Vo -ATTL006

iy : : : : 9.177.008: 9,171,000, j
- X : V- : g i |
DTS 38 35,959,785, 3 §5.995.785  £6.191.566  :1.50T.1950  99.999.745) g

\PARTITI 37 GIRO B CONTABILITA' SPECIALI 1P, 397.000.000)  495.020.000; !.490.000.000;  QMASLIT; 50.808.733  385.260.480; -625.?32.520.;

S, 1.085.008.765)  516.983.000) 1.381.35%.765,  §70.650.31% : poo-THLS A5
i : : : D asleg  935.060.048) :
e T : | :
: RS 1.051.625,18, 0, E.GS1.826.128)  9TL.A59.007,  0.530.4510 1.043.189.45%  -§.435.%60!
, TOTALE GENERALD WP LI09.500.0000  £45.000.000) 3.393.500.000) 2.3L.519.5710  [48.090.67T) 1.5M0.81L.248 -811.383.755
51 LIBSTMATED 1385130055 4.370.847.100) 3.385.078.378 ; i -1.015.568.54% ;
o : : i L U611 3.575.800.707, !
- : ! | | !
o ATANDD 3P AMMINISTRALIONE volAERT0L128) 28R.071.195) TIS.HLALY i i MY YEN
. JONDG 3T A% P 180.973.488, 6 180.373.356.  180.978.366: 07 180.978.386 £
erecemmeneannss T : : resremrnaseens : ! :
; 381058625 1) BOLOSLEISB WLESANT  MSHASL LIRS 4.8,
COTOTALD VR NP OLATLGI0.I08  B3LQTLAGE) 41093404230 LBBLBSTL LAG.0SL.8TT L.530.511.248) -1.578.630.07%)
W81 1.986.692.6310 1.585.133.383) 4.350.818.368, 3.536.137.44¢, ! i -L015.638.542 )
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PAG. 1

b PREVISIONI ' SONME [ KPEGNATE :
; - . : \
L Ndica mecian. Capitelo 3 | INTZIALD 5 YARTAZIOND |} OEFINITIVE | PAGATE | DA PAGARE | TOT.IMPSGNT | DIFFERENIE
A, BESIMI | fapis’e | RESIDGL ! OARESIDUI | DA RESIOOL | RESIOL 1 impin’ o
JIICAILIGNE 2Bl COMPETSNZA | imsemo ) COMPETENZA | DA COMPETENZA | DA COMPETENZA |~ COMPETENIA | iz weso |
: 05 CASSA ! CASSA | TOTALE CASSA ! : H ;
' Y § : : !OTOTLAL 38412 TOT.AL 30/12 ) ;
i | 1) i l 1 ! i .
' Y Fiemainnhthh 1 1 it t 1 '
© DISATANIC 21 AMMINISTRAZIONE P y 0} i ) i | 1
: L0 1 Vo : | | : : i
I3CITT SETETIVE ' : : ' : | :
. CATSCOATA 1 N : i : : : :
JI8CE™T ZEETTIVE GROIVARSE b . i : ; ) )
1ot ’ | . | v )
' s it} 1 pITEEE e i i Tt b .
L 101008 1.03 38 1.5312.800; | 1,503,800, 1.512.908" N 1,512,800} &
“$PRSE TONGRISSO 3! K i n B X B 9
‘. s 1,512,500, 0 1,512,800, 1.512.300 ' : o
T ; | ; : h 1,512,800}
--------- je-pe- : X ; | g
UM M 23 1.371.700! : 1.877.760! 5,477,700 0 1,877,700 3
PESE MIVIIONAMEWTO CRGANT DELLIINTE 0P 250,000,300 G.  250.000.0000  150.331.950F  15.489.035,  176.0RL.015,  -73.917.933
' o8 150.009.000, L0 BLATLI00  153.470.59! : b -89.401.010
, S ' | : Lo 154830180 1789515
' Jo= ) emmm e aan . | :
G 5.09 BS! 752,950, i 152,050 152,053 O 752.050! 0
$PESE 717N, INTAGEA ELETTRICAAISCALDMNE CR'  99.000.260) ¥ a0.000.0000 33,536,100, BE.0060 59.854.1000  -30.145.909
N9 T SONGOMINTG 8 90.%00.0008 752,050 90751056 60.348.:%0) : E-30,403.900
‘ : ' ; : : ! 56,0000 60.506,1%0)
Jemmemmne e - -- . ; - : - ' “efeman
G Fot] ] 251 1.5, o 1,213,550 1.213.450, W 1.213.55; d
|SPESE F05TLEGAAFORICE P 55.000.300) 6¢ 55.000.5007  28.513.50 716.9000  19.336.4000  -35.663.600
' 50 35,000,000, L.213.550,  STULESD 30.833.0%0 i b -26.386.500
T | ; : ' T16.000;  31.549.556!
------------- ' ' - ! - ! :
Vo0l 5.50 18 365204 ¢! 185,734, 15,104, 0} 5.1, ¢
"IOESE CANCTLOIRIA, ACQUISTO LIRRE, RUWIEICRD 23.000.900) G0 15.000.000) 13,384,318, 176,283 1L.540,519  -5.459.49!
TE £ STANEAT 08 23,200,000 WL LRI 11295 X D -5.635.604
R | : ; i 16,1000 13.905.793)
. - ; \ : ‘ '
Rl 5.0 A8 9 9 0 5 o iy i
JAUTOMEZZS O0 3ERVITIO E SPESE FILOTRANVIICPY  10.040.000, . 30 10.000.000; 5,540,500, B! 5.846,500,  -4.159.50(
Fris S 10.080.000; o 10.500.500; 3,340,500, ' b -4, 186. 50
i C [ : : ' 0! §.840.500!
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#iG. 2

; b PREVISIONI ! SONWE [MPEGHATE ' X
' Codice deccan. ragitole ;0 IMIZIASD ) VARIARIOND | DEFINITIVE | PAGATE ) DA PAGARE | TOT.IMPECNI | DIFFERENZE |
, RS, RESIOUD ) impis' e ,  RESIOUL 1 DARESIOUD , 0A RESIOOr - RESIDOI | iapin'oe |
JISCRALLIONE ‘(P CONPETTVIA ! imaeno | CONPETSNZA | DA COMPETENZA | DA COMPETENZA | CCMPETSMZA | jnmeno |
0§ cassh ! i CASSA ¢ TOTALE Cassa ! ' ' :
LT ' X : VOTOTLAL 3120 T0T.AL 3L12° :
. iTT i [ ' ' t i .
R B 7.40 35 0 bk 0 o 0! o O
NANDTENTINE, RIPARAZIONE LOCALD 5 NACCHICDT  25.006.300° Do15.000.000  23.236.87% 165,000 25885070 -l
R T '3t 15.008.008! Do I5.000.0000  23.296.879! : : C LTI

: ' : : ! ! 168,900, 13.855.77%
i |'-| i '| ,'_- |' a f -
. 161006 8,30 183! 0, i R 6! 0! K §
(STIZENDE 1 ASSEGMD FISSI CPL 269.900.000! PoO260.000.000,  L67.90L. 154 0! 167,001.168  -92.008.935.
: 'cs! 260.900.300! 0, 260.900.000;  167.901.134 : ! -92.095.836,
; LT : : : ‘ 0! 167.901.16¢ .
L0100 3,00 38! » b i ¥ i} 0! 0
CLATORG STRACRDINARTO S COMPSNS: VARI PERICP  12.909.300! 0, 11.356.000; 1.998.71¢; iR 3898100 -5.101.2%
L il DERSCVALE DIPENDENTZ L5 11.008.5001 3 1L000.008) 3.893.724 ! b 100076

: o : ; : | 0 3.898.72¢;

i ! i \“- | ' Ty --'-:
. 101300 ol RS 16,135,500, 0 20800 16.:23.3000 0 16.123.3000 0
JONER: PREVIDENIALD B0 ASSISTSZEALD  IcP  105.004.005, 0 165,000,008 35,340,455 6.042,0000  55.180.455,  -39.611.545
; oSt 5.000.3000  16.123.300, 136,123,000 71.484.255, : b -48.558.785,
o . : : ! §.041.000,  81.508.135) :
RN | 38 3! 7 ¥ 3! 0 ! 0
CANDINNCTA' 3D ANTIavrTe! Wl 25,000,308 0 5080300 23.108.508, B 103980960 -1.701.50¢
' (s 5,309,900, 3 5000360 23.258.0%6) : YL T0L.904

b | | | | 0; 13.298.096!
' . ' ] i b ' y i

e i T St Faiainteieieiiiieia [ 17T I 1 '
| il 2.3 25! iR ! o 4 0 g 0,
IQONSULENZE LEGAL!, TECNICO-AMMINISTRATIV'ED)  30.200.300! Poo30.000.5500 19884707 o 29.864.707) -135.8%;
8 3 $FEEE B8R LiT 0§ 30.960.300: 8 30.000.300)  29.884.707; X ! ~135,393)
: ' : : : : 8 19854707 !
2 V=i femees ; - i ' : )
RN 1180 38 X : o 0 o ! .
(SEE3E SIR GNGAANIS D CADOTI £ WANIFESTALCED  50.006.000! 0! 50.000.000;  21.138.820 190,000 20.318.8200  -18.681,180;
TN T o8 50.200.0000 0 s0.000.000:  21.138.320, : §-18.861.180
iR : : X ! 130.0000  21.318.8%0) ‘
, : K prm=- i H ;
Rt 14.06 RS 275.310.258! 0 215.300.1550  19S.IAMT0D 00.155.4850  275.310.385) 0,
LTONTRISUTL SEDI PERITERICKE P 100.080.000! 0! 100.000.000; 8.446.205)  9L.353.755)  160.000.000} ¥
; 05! 100,000.068! 275,310,155, MI5.30.255 190.620.0%5) ' L -181.689, 0;
' VT ! ' ' o 1SL.6BS.0)  375.31.255) :

' 11y
1

4
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‘ 6. 3
X b SREVISIONI : SONNE INPEGHNATE H X
1 1 i ' 1
‘ 1 ¥ == i
o Codice meccaa. Capitole | 1 IMIZIALE | VARIAZIONT | DEFINITIVE | ZAGATE | DA PAGARE | TOT.IMPECHE | DEEFEREWIE
‘ 'RS! RESENNT ) impie’ o |, RESIDOL } DA RESIDOD | DA RESHOI | RESLWI ) impin’o
JISCRIZIONE et COMPETSNZA | inaeao | COMPETENZA | Uh TOMPETENZA | DA CONPETENZA | COMPETENIA |  in memo
TR 2T S : CASSA | TOTALE CASSA) ! : '
s i : | bOTOTLAL 312 TOTAL Ui
- I__V 1 | mcauenmoea— 1 1 ] t ,
. 177 \ t 1 i I t .
T 15,00 s 1.865,891) Iy 1,965,992 1,465.992! 0! 1,865,991 2
JONTRIBUTT CRUPRI AEGICNALL £ SFESE PER ,CP,  30.000.000) 07 30.060.600; 5,563,044 972,570} 6.635. 7140 -23.364.286
VISPELIONI oS 30,000,008 1,365,991, 31.865.%80 7.529.036) ; bo-14.336.958
i i i : : X 972,670 8.501.706}
. 1 1 1 1 ) I 1
N it e Tt " i ST T 1 ] 1
Ui 16,89 1R8] 499 800, 0 433.800; £53.9081 0} 498,300} 6,
ACQUISTO STANDATT CESTINATI AGLT CRGAMI ;CPY  20.000.0003 0 20.000.030! 7,191,170 0! 71806700 -12.808.830
|IERIFERICE 05 28,000,000 59,3000 20.439.800, 7.690.970! i voo-12.508.5%0
; P : : : ' i 1.680.970)
e s e e - . (== ' :
L) 1.9 S XY 0 53T 15.53TI0 ¢ 19,5300 0
'ACQUI3TO CARTA, STAMPA £ SUBBLICAZIONE MCP  260.390.00% 07 260.000.0000 210144440, 15.468.300)  126.612.840)  -33.381.180
JiL CORRITRE DL MOTILATG esho 60.006.0000  9.930LTI00 2795317200 123,876,160, : U -43.835.560
: ' | i ' L 16.458.400F 1461445603
. ] t 1 1 [ ]
Faie 177 Ml OTTSEeSSTR A ST T i 1
v 1060 8.8 i3 0 0; 0, 15 i 0 i
JATIIONE, IEAICONE T COLLABORAZICNE A (CP' 15,065,006 16.060.000, 30000000 23431035 6 13420055 -T.5M.048
"L CCRIIERE JEL WOTILATO" 18 15.000.34¢, 16,000,000 31.000.060,  I3.42:.03% | ST
: v B : : ; : 6 13,421,055
pTTTTEES ST "'-"'I« i | e T : :
NI 19,09 1331 N K K ¥ ; iy 1
1SPESE D7 RAFPRESENTANIA OB 10,900,000 0 10.650.000! 1.7.152 ! §.307.2320  -L.79L8
: S 19,000,000 8 10.900.0008 8,007,152 ' b -1L792.768
I ; ' ' : 0, 8,207,230
1 1 ' 1 1 1 L H 1
. SoTTmTSSTTTEESS S TEmss s SSs S Py T el i el gommTeTER ST |TTETT T e { ]
T A0 20,80 128! JS64.000¢ i 2,564,000, 1,584,000, 0 2.564.000, {
IREND 90 ASSICURAZIONE, IMPOSTE E TRI3OTICE,  33.000.006, ¢ 35.000.0000  12.250.145, 55,5000 12.505.M50  -12.684.25
1YL o8 35.000.000; 15640000  31.564.000) 14,314,143, : I 991 U 15
‘ ' : X : : 55,5000 14,869,745}
1 3 il " 1 t 1 1]
""" it Ty 1 | \ T ~y
O VR RO 8 MI.616.9410 235481456 50.135.4850  J13.618.941) '
TTALE CATERRTA ! opl 1 405,000,000, 15.000.0C00 1.420.800.000F 330085882 135.181.333) 10043400157 -416.650.%6
: s 406513000 33RCORML LTMeIE 1L LI ! Vo -642,069.00
i P | ' : Po125.416.838) 1.327.963.976)
[ t ; e : t 1]
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PiG. 4

PREVISIONI

SONMNE ENPEGNATE

' 1
. i
Ll '
i I

|
t

'

-

[

t

. tadice aeccan. Tepitain ) INIZIALL b VARAZIONT | PAGATE | ' DIFFERENZE
. RS RESIONT ) inpin'o DA RESIDOT | | fnpin’ e !
ITSCRAITIONE 'GPt COMPETENZX | it senc | COMPSTENZA | DA COMPETENIA | OA COMPETENZA | irwene !

050 CASSA ) ; TOTALE CASSA | i :

X ' g j VML 3D '
‘ = : : : g :
‘ CATSOCRIA 2 . ' ; ; : '
{ISCETE EFETIVE STRACRDINARIE N : ' ' ' !
il 1100 138! 5 o 8 iR o 0
'STANPA £ 303TRITCTIONE PUBALICATIONI EL'ICY  15.0%9.360! o ¥ n -15.000.500,
IR 8 15,000,000 i | ' -15.200.000;
. i : : : 0 : ;
. 103060 100 a3 397,600, 0 197.500; 0 0;
JONMISSIONT 1 STUBIO § VARIE e 30.000.009! o bK : -30.008, 600!
: 80 30,000,900 197,660 397,500 i -30.000.600:
v : : | o !

: el e : | f
R 1330 s 500,000, o 500,906 i 0
SCONTRIZ0T: STRAGRIINARI DI PERIFERICEEICP;  30.009.000 3,680,080, 12.998,335 R -2.00L.175
: 05 30,000,900, §.640.500] 33,534,825, | -2.00L. 175!
; Y ; ; i b ;
152660 %.%6 38, X 0 0! i i}
DADEMPIMENTO ONERD STATCTARI STUACRDIFARI'CD!  5%0.970.125  15.271.788) 5.387.5%0! 4 -1.055.853.333,
- (8 SSLLIIE) 415570005 §.387.5%); . -1.059.833.833!
; T : X ; iR :
v "",":""" L 1 ] i N
: R 567,600, ip 397,630, | bR
; TOTALE TATESORIA 2 €0 T15.970.128) 420,271,295 19,388,438 i -1.106.855.008;
: 08 TIS.5T0.1280 421,265,865 40,384,5:5! : -1.106.855.008,
: I : K : 0 H
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PAG. §
P PREVISION! ' SONNE [MPEGNATE ! !
[ L 1 ‘
Judice zeccan, Cagitolo | INIZIALD ) VARIAZIONI  OEFINITIVE | PAGATE | DA PAGARE | TOT.IMFEGNI | DIFFERENIE :
RS;  RESIOOL | imgpis’o | REIIOUL ) DA RESIT . OA RESIDOT ! RESIOL ) dnpiv’o |
J35C0AIZI0NE ‘CP,  COMPETENZA , iz aeso | COMPETENZA | DA COMPETENZS | DA CONPETSNIA | CONPETENIA |  imaemo |
5 s : CASSh | TOTALE CASSA | ! ! :
T : : ; v JOT.AL S1/13 0 TOTLAL 3i7i2 '
) + 1 3 1 i 1 1 ]
T 3 [ Ittt I it ] 1
RIEPILOGO Vo | | ' i i : |
Thelo v ' : i i : H |
073 ZERETH - X | : i i i '
WS 31.616.941 00 SI5616.9¢1  3RARTASED 0.135.4850  313.616.041) {
. CATIGORIA P 1.405.000.000)  16.000.0000 1420050000,  869.085.682; 135081153 L.OOA.J4T.035)  -416.651.565
TGRCITE SEFETTIVE CROIVARIE S0 1.406.512.8000  33E.100.3¢L LTH4 L6141 1.102.547.130 : i -642.069.003
T LT ! ! .' CO5.416.838) 1.327.963.976)
] ! 3 I i ! ] ]
P77 1 i i it 1 |
35 447.800] N 437,500¢ 497,800, IH 997.800; g
CATEGORIA 2 B TIS.OM0LMIE, 420.271.205, 1146240423 39.338.415, 0 39.386,415) -1.106.855.008
VUSCITY FTETIVE STRAORDINARIR 5P TIS.OT0.128:  421.268.895) 1.147.239.003 46,334,015} : 1 -1.106.835.008
; P ; i ; ; 67 .084.005
.- | : : i
RE I.614.541 0, 34614581 14475455 90.035.485)  124.614.541 c
MTALE TITLG ! O LUI0L870.128)  436.770.23%) 136D ML403,  SOB.ST.OSTL  135.281.353) .043.730.439) -1.523.507.973
80 L131.482.9280 789,372,236 1.B91.835.184) 1.140.931.13% : -1 HB924.01
. N ' v 125.416.858)

0

t

l}
|
1

1.368.241.994;

t
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U.N.M.S$. - SEDE CENTRALE
GESTIONE DELLE USCITE ESERCIZIO 93
PAG. §
[ PREVISIONI ; SONNE IMPEGNATE ! :
' [ ] s t :
v Cadice meccan. o Capiteiv ;0 INIZIALD ) VARTAZIOND | DEFINITIVE | PAGATE | DA PAGAZE | TOT.IMPECNI | DIFFERGNIE |
: RS} RESIDOI ;  impiu’ o,  RESIOUE i DA NESIOUD | DA AESIOOD ¢ RESIDGI ! imgpi’e |
! DESCRIZIONE 'GP COMPSTENIA ©  inmemd | CONPETSNZA | OA COMPETENIA | DA CONPETENZA & COMPETEINZA | id gemo |
. 8 s ! CA3S4 ) TOTALE CASSA ! : ! !
. VT : | ! VOTOTAL E ) TOTLAL U2 '
[N | 1 v v 1 ) . .
T ) i T 1 j ¢ .
, TIT0L0 2 . ; | ; : | : ’
VISCITE IN CONTO CAPITALE - i ; | g ' : i
L0506 23,00 28 o X i g " 8, b
JACROISTO, PTROUTA BENT AATAIMGNIALD 'GP 50.000.000 5 50.000.8000  1mAL 40000 18.538.7100  -31.353.2%0;
. A8 50.080.050! 3 50.000.0000  1mgIm T ' b «LOTLIE
: P : : : : 14600, 18,636,730, :
R : ; B ¢ o 0 8
. ud 'y ! | : R 9 K
5 o8| a 0 o {: : : 13
' P ' : : : N 0
------------------------- P f : : : | .
1% 0 9, h) IK I 0; 0
TTALE TITOL 2 Py 50.80¢,000! 4 Sea00, 17920710 740000 19.636.7007  -31.363.290:
o8 36,000,000 00 5a.500.9000  17.921.7100 | Vo -31.077.280,
O : : ' H 140000 18.636.710) ,

.- Doc. XV - n. 12
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. U.N.M.S5. - SEDE CENTRALE
GESTIONE DELLE USCITE ESERCIZIO 93
BAG. 7
: HEN PREVISION! ! SONYE [¥PEGNATE H
1 ¥ ¥ . 1
1 1 i 1 i
o ladice zeccan, fapitole | | INIZIALD 0 VARIAZIOND | DEFINITIYE | PAGATE | DA PAGARE | TOT.IMEGNI | DIFFERENIE
. RSY RESIOD . impiv’ e | RESIOUL | DA RESIDUL | DA RESIOOI ) RESIBM ) inpia o
JISCRILIONE P CNPETINIA 0 ia seno | CONPRTSNZA ! DA COMDSTENTA | DA COMPRTENZA | COMPETENZA | it memo
' o8 CASSA ' CASSA | OTALS CAS3A ; |
: i ' ' : ©OTTAL M/13 Y TOTLAL 31T
i ' - . X ; ‘
‘ TG0 3 H | : ; i i |
PARTITE Bi 3:R0 I CONTABILITA® SPECIALL | | : { : | i |
35300 .90 A 0.5 0y 20.534.0000  20.534.500 8 0.554.000 ¢
AITINGTE TARAL: CPL 30,000,709, B 106.560.0600  4B.738.3000  1T.BHB.0000  66.434.000)  -35.586.040
' T H0.080.9000  20.534.0000  120.534.000,  69.330.060! X Do -51.204.066
: L ‘ | : ¢ i1.613.0007  §6.949.000
- i i . - ; 8
" 300000 8.59 RS 19.915.600! 0 1992500 13.925.000) 0 19,925,000 {
TIITENUTE PRZYDENICALL 3D ASSISTENTIALL jCP) 130.000.000; 00 130,006,080 66,827,006 1i.431.0000  7A.058.000F  -51.942.00¢
; 50 130.000.0060  19.925.000)  [43.315.080)  §5.551.906, g L 63,373,001
' ' ' ; : DoOLLAIL000)  97.983.000)
o CEE0 26,99 w§L 9793070, H ST IO SEERE S T O T I ;
'ANTICIPAZISYT £ R1MB0RS! LR MESN0.0NET 455.000.0000 1.060.030.000;  #3S.570.M0 8S.I25.M6) TIOLTHS.A80)  -339.004.52
; O8NS0, WROMLTILD RBSTLOAGTIL 535 560.%45) : y -B14.328.76
Lo ' : : b3S 125.246)  §18.716.191
ittt A S Stk | | pTTEm T 1 £ ]
1 3hescd 3.3 5 ip . b 2. 0. b
CONNE DT TRRLC CoN SPSCITICA JRFTINALICNICE: 1.000.000; 0 3,008,269, 0 9 0, -1.000.%
L ‘ '8 1.909. 500 0 1,309,368 Y i C-2.000.60
P I ) ' \ i N i
IR I T T I 1 Iy T ET S I s T 0 18,3190
TETME TINW 3 NPLOSLH0.00  635.000.800) L49D.000.500,  SIL.493.234  JILATO.M6)  865.287.480; -626.7iL.5.
; S WLALN0 BILNE T LEN.NLIIL 6354705 ; L-940.906. 7
; .Y \ : : DN ITH 6, 1.000.647.1318
3 ' 1 ' 1 LI [}

1
|-

i 1
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GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI ANNI PRECEDENTI - ES.1993

ANNO ’ CAP, s STANZIAMENTO \ PAGATO DA PAGARE } TOTALE ‘ DiFFESENZf
89 14 13.260.695  13.260.695 - 13.260.695 -
90 14 162.049.560  162.049.560 - 162.049.560 -
92 : 1.512.800 1.512.800 . 1.512.800 -
92 2 2.877.700 2.877.700 ; 2.877.700 _
92 3 752.050 752.050 - 752.050 -
%2 5 2.213.550 2.213.550 - 2.213.550 -
92 5 365.274 365.274 - 365.274 -
92 10 16.123.800  16.123.800 - 16.123.800 -
92 14 100.00. 000 9.864.515  90.135.485 100.000.000 ;
92 15 1.865.992 {.865.992 - 1.865.992 -
92 16 499.800 499.800 § 499800 -
92 17 19.531.720  19.531.720 ; 19.531.720 ;
92 20 2.564.000 2.564.000 - 2.564.000 -
92 22 397.600 397.600 - 397.600 -
92 23 600.000 600.000 ; §00.000 ;
92 27 20.534.000  20.534.000 - 20.534.000 ]
92 28 19.925.000  19.925.000 - 19.925.000 -
92 29 97.920.711  97.920.711 - 97.920.711 -

TOTALI 462.994.252 372.858.767 90.135.485 462.994.252 -
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RIEPILOGO GENERALE DELLA PARTE

SECONDA USCITE

LIRS N PAG.!
: Vo PREVISIONE ' SONNE INPEGEATE d :
1 o ! ! 1
| [ t [} .
| Codice seccaf. Capitelo | | INIZIALT | VARIAZIONT | DERINITIVE | PAGATE | DK PAGARE ! TOT.INPEGKI | DIFFEREHIE'.:
: S, RESINL , impiu’ o ) RESIUT | GARESIDUI ) DA RESIGOI ! RESIDUI ' dmpi’ e !
X PESCRIIIONE 'CP)  COMPETENIA |  inmeno | COMPETENZA | DA COMPETENIA | DA CONPETENZA |  COMPETERIA |  im memo
; T L | CASSA | TOTALE CASSE | i ;
. DT : ‘ ; POTOTAL ML TOT.AL 3112,
! [ 1 1 ! | ' '
i 1 i i 1 i I R | [}
yTITOLD RSL RL614.541 D) SRGMESHL O ZHAT0580  00.125.4850  3M4.EM4.541 i
'SCITE EFRETIVE R L0.0N0L1280 4360705 B.SET.MIL42E MB451.097)  135.281.353) 1.043.733.450) -1.523.507.973
. 1055 2.132.482.9280  TSS.3TLN6 28918551640 1.143.931.15H ' b -1.748, 824018
. P i ' ; 225416838, 1.368.340.3%1
g == i ' : memmmenee i :
V0L 2 RS, 0 i b 0! 0 0 ]
JISCITS (N CONTO CAPITALE 1P 50.000.000; 8 50.000.0000 17922710 4000 18636710 -1.363.260
' 50 50.000.000, 0 56.000.0000  12.922.7100 : b -3L0M
: T : ' : : 000 16,636,710
] 1 1 1 1 i 1 1 [
| it S T 1 i 1 1 1
VTG S RS 135379710 00 DBPLTHL 13837971 i 138379710 {
\PARTITE DI GIRO E CONTAZILITA’ SPECIALI |CP,  997.000.006;  495.000.000) 1.492.000.0000 53509303,  JIE.DIE.M6)  865.260.480) -626.7T32.5X
: WS 9970000000 BNLIIOTIN LBNLIIS.THI  6RS.4T1.045 ' Vo -B40.906. 76
: LT ; | : L3k ATAM6) 1.003.647.191,
e m—————————————— . r“i ] 1 ! esmcares - ] 1 b
[ i I 1 t + ¥ ] ¥
; RS 462.594.25%, O 452.9%.2520  MIASRLIET! 0. 135.M85) 452,994,252 o
. TOTALE GENERALE P, SATLOIGA OIS 4109380425 TAST.AER.0410  450.165.599! 1.927.637.640) -2.1B1,603.%5.
: 'S 3.UTG.480.5280 1.392.751,947) 4.572.236.8750 1.950.306.808) | | -2.721.808.06
o K i ' : v SAD.3DS.0B4) 3.390.831.852
R EEaT e L \ ; | : ‘
» JTSAVANIC D1 AMMINISTRAZIONE Vo . ¥ & : : i
R j7m - : : ; ; ; ‘
' ' RS, 487,534,252 U 461,994,257, ITLESBLIET. 90135485 462.5%4.250)
LOTOTALE GEWERALD ) TATLOTLI; 932712950 4.109.261.423) L.AT0.463.041, 450,160,399 1.927.637.640) -2,181.503.78
: OS5, 79.482.508) 1392751947, 4.572,204.875) 1.850.316.998, ! §-1.7231.908.05
‘ ‘ i Vo 54D.305.084; 2.390.631.892;
1 1
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BANCA DI ROMA AG. 2 - VIA MERULANA ROMA
QUADRO RIASSUNTIVG OELLA GESTIONE DI CASSA - ESERCIZIQ 159}

oy e,

1 3
1 1
' CONTO !
== : : :
| RES[RGI |, COWPETENIA |, TOTME !
i T : -
RISCOSSIONI (col. 4 dei riepiloge genergle dail’eatrefs, pii’ | . : ;
iire  184.978.385, sui residut, per fondo iniz.di cassa) v LIS).637.873 L.18L.510.5715 3.536.157.444;
PAGAENT]  {coi. § dei riepiloge gemerale deiia spesa) ¢ JIL.858.787) L.477.458.041) 1.930.375.903)
! 2z T rommmmaenenaa- -
FONDO DI CASSA v 1.685.330.636,
\33zz3se==zzIaa)

AMAL 11 e IL TESORIERE

BANCA BI ROMA AG. 1 - VIA NERULANA R0MA

U.N.M.5. - SEDE CENTRALE
QUADRO RiASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA - ESERCIZIO 1893

----- —_——

<3
<
e
B |
[

¢ RESIDOI | CGMPETINZA ©  TOTALE
. RISCOSSIONI {col. 4 de; rizpiiogo genecaie deil’emtraty, piv’ | i i ‘
e 180,978,866, sui residui, per fondo iniz.gi cessa) v L5388 1380 500.5T 3536, 157.444)
PAGANENTI  (cal. § del riepiicgo gemerale delia spesa v 312,858,787 1.A77.438.0410 1.850.326.808)
FCHDO 27 CASSA . 1.685.330.835,
AZSE06T ATTIVL {al netto del fondo di cassa) Vo T0USI0.45L MEOSLETTD li8.621.10%
{33ITITTTIDIIITT | SISTITITIIIITOD m-amemmocaocass ;
3G L 1.304.452.765 ]
AESI00] PASSEVY v 90135435 430.109.5300  540.305.084
i : 33 3232TIRRIIIIIN, ;
AVANZO D7 AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEWBRE 1993 . 1,364.147.881,
A3FI0 PASSIVE PERENTI , '
et e ———t————— :
AVANZO D1 AMNINISTRAZIONE AL 31 DICENBRE 1983 ¢ 1.364,147.681
. |32z=233s2zazsas]

1L 7, S USRI

iL 3EGRETARIO 1L PRESIBENTE






