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La seduta comincia alle 9,30.

(La Commissione approva il processo
verbale della seduta precedente).

Audizione del presidente della SIV, dot-
tor Gianlorenzo Saporiti.

PRESIDENTE. L'ordine del giorno
reca l'audizione del presidente della SIV
dottor Gianlorenzo Saporiti.

Sottolineo che, per il concomitante
svolgimento dei lavori d'Aula, ¢ presente
alla seduta odierna un ristretto numero
di parlamentari. Auspico che, nel prosie-
guo dei lavori, sia possibile avere la pre-
senza di un numero piu cospicuo di
membri della Commissione; altrimenti,
dovremo rinviare il dibattito ad un’altra
seduta.

GIANLORENZO  SAPORITI, Presidente

della SIV. Vorrei ringraziare il presidente’

ed i membri della Commissione per
avermi invitato ad illustrare l'attivita
svolta dalla SIV, soprattutto in campo
internazionale.

Nell'offrire la mia piena disponibilita
anche per ulteriori chiarimenti, preannun-
cio che forniro alla Commissione il testo
della relazione che mi accingo ad esporre
ed i relativi allegati.

I gruppo SIV ¢ oggi un 1mportante
realtd multinazionale con sede sociale a
San Salvo in Abruzzo. E composto da 31
societa, di cui 15 di produzione, 8 di
commercializzazione ed 8 di attivita fi-
nanziaria o societa produttive non ancora
operanti (infatti, pur essendo gia state co-
stituite, devono ancora iniziare la propria
attivita). Aggiungo, inoltre che tutte que-

ste societa sono dislocate nelle principali
nazioni europee (per maggiore chiarezza
su tali questioni ¢ sufficiente consultare i
primi due allegati).

1l gruppo opera in tutti i comparti del

settore del vetro piano, che si identifica

con due grandi mercati di sbocco: quello
automobilistico e quello edilizio.

Il fatturato consolidato nel 1989 del
gruppo é stato di 750 miliardi, di cui il
66 per cento & stato venduto all’estero.
Questa cifra da sola da la misura della
fortissima proiezione internazionale della
SIV, che ¢ frutto di scelte coerenti, attra-
verso le quali la societa ha cercato e
cerca di darsi dimensioni e strutture pro-
duttive comparabili con una posizione di
indipendenza in un mercato controllato
da pochi grandi gruppi internazionali.

La forte interdipendenza esistente tra
le aree industriali avanzate (Europa, USA
e Giappone) ha innescato, anche nel set-
tore del vetro, i processi di globalizza-
zione della competizione tipici di altre
aree industriali e tali da abbracciare il
complesso delle tre aree sopra indicate.

Dal punto di vista dello scenario com-
petitivo, l'industria del vetro si presenta
con una struttura di stampo fortemente
oligopolistico. Gli operatort a livello mon-
diale sono, infatti, complessivamente
nove: tre sono giapponesi (Asahi, Central
e Nippon), tre europei (Pilkington, Saint
Gobain e SIV) e tre statunitensi (PPG,
Guardian e Ford). Ben sei di questi ope-
ratori (Pilkington, PPG, Guardian, Nip-
pon, Saint Gobain e Central glass) hanno
strutture produttive in due delle tre
grandi aree continentali.

Soltanto il gruppo Asahi & presente in
tutte le grandi aree continentali (europea,
statunitense e giapponese) e solamente
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due, la SIV e la Ford glass (la prima in
Europa, la seconda negli Stati Uniti d’A-
merica), sono presenti in una sola area
continentale. La caratteristica generale di
questi gruppi & rappresentata, inoltre,
"dalla dimensione e dal grado di diversifi-
cazione delle attivita. Quasi tutti i gruppi
sopraelencati, infatti, sono attivi in settori
diversi dal vetro piano e presentano di-
mensioni largamente superiori ai mille
miliardi di fatturato (tutto cid & dimo-
strato in un’apposita tabella dove. ven-
gono riportati sia il fatturato globale sia
la percentuale di vetro).

La produzione di vetro float - cioe del
vetro piano - in Europa ¢ dominata dalle
societa europee nonostante vi siano signi-
ficative presenze della giapponese Asahi,
che opera in Belgio attraverso la societa
Glaverbel e delle societa americane PPG
(attiva sia in Francia sia in Italia) e
Guardian (anche su tale argomento vi
sono degli allegati che chiariscono l'effet-
tiva distribuzione di queste societa in Eu-
ropa). Nel settore delle automobili (come
abbiamo avuto modo di constatare il ve-
tro piano viene impiegato nei due settori
principali dell’auto e dell’edilizia) il leader
assoluto in Europa é la societa Saint Go-
bain; in quello dell’edilizia tutti gli altri
gruppi sono attivi, mentre la SIV ricopre
un ruolo marginale.

La SIV, nata con caratteristiche esclu-
sivamente nazionali circa 27 anni fa, ha
acquistato un’importante dimensione in-
ternazionale fin dalla seconda meta degli
anni settanta in coincidenza con una pro-
fonda ristrutturazione tecnologica. In quel
periodo la SIV otteneva infatti 1’accesso
ad una nuova licenza di produzione del
vetro piano con la tecnologia del float.
Quest’ultima & una nuova tecnologia che
consente di raggiungere enormi volumi
produttivi rispetto ad una vecchia tecno-
logia — definita di « vetro tirato » — che
garantiva livelli produttivi molto piu
bassi e, soprattutto, una qualita molto
piu scadente. Nello stesso periodo la SIV
mise a punto, attraverso i suoi uffici in-
terni, delle importanti innovazioni nella
produzione di vetrature per automobili.

La conseguente crescita di competiti-
vitd e di qualita del prodotto consentiva
ed imponeva all’azienda di cercare sboc-
chi per le sue produzioni di vetri per
auto, ben presto individuati con successo
dalla SIV, sui mercati esteri presso le
principali case di auto europee. Cid ha
comportato, all'inizio degli anni ottanta,
che la SIV ha raggiunto una quota pari
al 21 per cento in ambito comunitario
(ricordo che allora la CEE era composta
da soli 6 paesi membri). Questa quota &
evidentemente riferita al mercato delle
auto per quanto riguarda il primo equi-
paggiamento, vale a dire le forniture effet-
tuate direttamente alle case automobilisti-
che; aggiungo inoltre che il 45 per cento
della sua produzione veniva esportato.

A questa prima dimensione dell'inter-
nazionalizzazione del gruppo SIV, una se-
conda, particolarmente significativa, se ne
¢ aggiunta verso la meta degli anni ot-
tanta, costituita dalla vendita di tecnolo-
gia che ha consentito di acquisire due
importanti commesse: una nell'Unione
Sovietica, l'altra negli Stati Uniti d’Ame-
rica per la Chrysler (che, come ben sa-
pete, rappresenta la terza societa ameri-
cana nel settore delle auto, dopo la Ford
e la General motors).

La SIV continua a perseguire inizia-
tive in tal senso, prevalentemente nei
paesi dell’Est ed in quelli in via di svi-
luppo. E evidente che in questo settore
sussiste il problema, annoso e non sem-
pre facilmente risolvibile, del finanzia-
mento, che rappresenta uno dei fattori
condizionanti per lo sviluppo di queste
attivita.

L’attivita di engineering, oltre a rap-
presentare un’importante diversificazione
aziendale nell’ambito delle produzioni di
base di vetro, ha offerto alla SIV due
specifiche opportunita. La prima é consi-
stita nella verifica in campo internazio-
nale del proprio posizionamento tecnolo-
gico. La seconda ha consentito, invece, di
creare un veicolo di commercializzazione
con potenziali partners internazionali.
Questo secondo aspetto ha, tra laltro,
permesso di aprire alcune prospettive di
grande interesse negli Stati Uniti dove,
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alla proposta di collaborazione nel campo
specifico dell'impiantistica, si sovrappon-
gono ed emergono delle opportunita di
stringere joint ventures industriali, tali da
configurare la possibilita di una presenza
‘della SIV su questi mercati avendo come
partners gli utilizzatori finali dei prodotti.

La SIV persegue in modo sistematico
contatti ed esplorazioni per tradurre in
_ concrete realizzazioni le opportunita esi-
stenti con prospettive che si sono recente-
mente rafforzate. '

Negli anni piu recenti, in concomi-

tanza con il forte sviluppo che ha avuto
la domanda del vetro, in particolare per
auto (poiché ¢ evidente che '’enorme con-
sumo e crescita del mercato automobili-
stico ha comportato un incremento anche
della domanda di vetrature per auto), e
in risposta ai crescenti condizionamenti
della concorrenza, la SIV ha individuato
la necessita di rafforzare la propria capa-
cita competitiva attraverso l’attuazione di
un fondamentale salto dimensionale.

Questa nuova impostazione strategica
del gruppo si ¢ tradotta in due linee prio-
ritarie di azione: la prima riguarda l'in-
ternazionalizzazione della produzione, in
particolare nel settore delle vetrature per
auto; la seconda concerne l’acquisizione
di una maggiore indipendenza dai concor-
renti .nella produzione del materiale di
base, il vetro float, con proiezione inter-
nazionale a supporto delle iniziative pro-
duttive nel campo dei prodotti trasfor-
mati.

L'internazionalizzazione della produ-
zione di vetro per auto ¢ stata una scelta
obbligata dall’esigenza di rispondere alle
richieste di efficienza logistica delle case
automobilistiche, che imponeva alle
aziende componentistiche forniture in
tempo reale — in linea, anziché a magaz-
zino - secondo i principi, importati in
Europa dai giapponesi, del cosiddetto just
in time.

Gli ordini definitivi vengono oggi con-
fermati tramite terminal di computer con
un anticipo di appena quattro ore ri-
spetto ai tempi tecnici necessari per la
spedizione.

Le iniziative che ha assunto la SIV in
risposta all’evoluzione del mercato sono
state principalmente due: la costituzione

. della controllata SIVESA in Spagna e

I'acquisizione di una partecipazione nella
Splintex, una societa belga controllata
dalla Glaverbel, del gruppo giapponese
Asahi.

La societd SIVESA (lo stabilimento &
ubicato a Sagunto, in prossimita di Va-
lencia) ha iniziato l'attivita produttiva nel
1987 e nel 1989 ha prodotto 700 mila
serie per auto (per serie s’intende la ve-
tratura completa di tutta l'automobile,
ossia l'insieme delle superfici dell’auto),
raggiungendo un fatturato di 70 miliardi
ed un’occupazione di 500 addetti.

Nel 1987 ¢ stata acquisita la parteci-
pazione di controllo nella Splintex; anche
questa societa, localizzata in Belgio, pro-
duce vetrature per auto e nel 1989 la
produzione ¢ stata di un milione di serie,
con un fatturato di oltre 100 miliardi,
occupando 700 addetti.

Le motivazioni che hanno in passato
determinato la comune volonta della SIV
e della Glaverbel di mettere in comune
alcune iniziative si sono purtroppo forte-
mente attenuate.

In presenza di una fondamentale di-
vergenza fra i soci sulla gestione degli
stabilimenti in Belgio ¢ presumibile, pro-
babile o possibile, che si addivenga ad
uno scioglimento della joint venture.

A seguito di queste iniziative la SIV
controlla direttamente una quota pari al
21 per cento del mercato della CEE, cui
attualmente partecipano dodici paesi
membri. Rispetto ai dati che ho fornito
in precedenza, la percentuale & sempre
del 21 per cento, ma allora essa era rife-
rita a sei paesi membri. Alla quota del 21
per cento, controllata direttamente dalla
SIV, bisogna aggiungere quella dell’8 per
cento, controllata dalla Splintex che, tut-
tora, ¢ una societa consolidata all'interno
della SIV. Quindi, in base alla percen-
tuale del 29 per cento, la SIV ¢ il se-
condo produttore europeo, che compete
con Saint Gobain, la societa leader che
nel settore delle vetrature per auto de-
tiene il 49 per cento del mercato.
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L’ampliamento delle vendite su mer-
cati molto distanti dal polo vetrario
abruzzese, il sottolineato impegno delle
consegne just in time e le conseguenti
forti penalizzazioni, in termini economici
e di possibile perdita di forniture, in caso
di mancato rispetto dei tempi di conse-
gna, hanno reso necessario per la SIV
minimizzare i costi di trasporto ed i ri-
schi, avvicinando i suoi centri di produ-
zione del materiale di base agli stabili-
menti di produzione delle vetrature per
auto. 3

Un primo passo in questa direzione &
stato compiuto con la costruzione del
float di Veneziana vetro ed un secondo
con la decisione di realizzare un float a
El Ferrol in Spagna. La decisione della
localizzazione in Spagna risponde da una
parte ad esigenze strategiche del gruppo
e dall’altra ad un’offerta di condizioni di
insediamento particolarmente favorevoli.

Per quanto riguarda l'aspetto strate-
gico, bisogna ricordare che il baricentro
dei consumi di vetro € collocato nell’Eu-
ropa centro-settentrionale, dove si trova
la maggioranza degli impianti di produ-
zione. La Spagna & un mercato relativa-
mente poco fornito e con elevati tassi di
sviluppo; ¢ infatti il paese che ha il piu
alto tasso di sviluppo nel consumo del
vetro. '

La SIV deve infine soddisfare la du-
plice esigenza di rifornire il proprio stabi-
limento di SIVESA in Spagna, a Sagunto,
e giungere con i propri prodotti nei mer-
cati inglese e centro-europeo. Peraltro, la
localizzazione a El Ferrol offre conve-
nienti risposte a questo complesso di ne-
cessita.

Accanto a queste iniziative all’estero
nel campo dei vetri per auto e della pro-
duzione di vetropiano float, che hanno
per la SIV una valenza strategica, il
gruppo ha ulteriori presenze di minor im-
pegno e rilevanza, avendo acquisito in
tempi recenti il controllo della FRESE,
una societa per azioni tedesca che opera
nel campo dell’assemblaggio degli spec-
chietti retrovisori per auto, con due stabi-
limenti, uno in Germania e l'altro in Ir-
landa. E stata acquistata un’altra societa,
la W-laminated, che opera nel campo

della produzione di piccole serie di vetri
per auto destinate all’after-market automo-
bilistico, ossia al settore del ricambio. Per
operare in questo comparto la SIV ha
costituito la societa SIV Belgium che ha
lo scopo di commercializzare i prodotti di
vetro per l’after-market automobilistico in
tutta Europa.

Riguardo a tali iniziative sono attual-
mente in corso verifiche ed approfondi-
menti sia degli aspetti strategici, che le
hanno determinate, sia di quelli reddi-
tuali.

Allo scopo di consolidare la penetra-
zione del gruppo in Europa, che rappre-
senta il mercato naturale della SIV, ¢
stata costituita recentemente la SIV Uni-
ted Kingdom, in Gran Bretagna, per rea-
lizzare il primo nucleo industriale logi-
stico locale necessario per rispondere alle
richieste delle case automobilistiche in-
glesi (in particolare della Austin Rover,
anche se in buona parte & controllata dai
giapponesi, tramite la Honda), in termini
di lavorazioni aggiuntive di vetri per auto
provenienti dall'Italia e forniti con il si-
stema just in time ai clienti.

La SIV sta prendendo in questi mesi
un'iniziativa analoga in Germania a sup-
porto e sviluppo della propria posizione
di fornitore della Volkswagen, che ha ri-
chiesto alla SIV di installare uno stabili-
mento vicino a quello dove vengono mon-
tate le automobili, con il sistema di forni-
tura just in time.

Ritengo opportuno ricordare che la
SIV, al fine di cogliere le opportunita
finanziarie offerte dal mercato internazio-
nale, ha costituito una holding in Olanda,
la SIV international holding, cui fanno
capo tutte le partecipate estere del
gruppo. '

Il processo d’'internazionalizzazione av-
viato dalla SIV non ha comportato — e
non comporta — il suo disimpegno dall’l-
talia ed in particolare dal Mezzogiorno
Al contrario, l'internazionalizzazione &
uno sviluppo necessario per salvaguardare
l'indipendenza e la capacita di crescita
del gruppo; infatti, in questo momento
sono in corso diversi investimenti da cui
derivano ulteriori possibilita per lo stesso
Mezzogiorno.
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CaLoGERO PUMILIA. Nel ringraziare il
presidente Saporiti per gli interessanti
spunti offerti dalla sua relazione, pro-
pongo di rinviare il dibattito ad una suc-
cessiva seduta a causa di precedenti im-
pegni parlamentari che mi impediscono
di partecipare ai lavori di questa Com-
missione.

PRESIDENTE. Riterrei opportuno, se
tutti i gruppi sono d’accordo, rinviare il
seguito dell’audizione del presidente della
SIV ad altra seduta. '

Tale rinvio ci consentira nella pros-
sima seduta — di cui stabiliremo, in ac-
cordo con il presidente Marzo, la data di
convocazione —~ di aprire un dibattito su
tutti gli elementi forniti dal presidente
della SIV e di conoscere le prospettive
pit immediate del gruppo. Potranno inol-
tre essere approfonditi sia il ruolo inter-
nazionale del gruppo (abbiamo molto ap-
prezzato la costituzione di tutte quelle
societa e holding) sia la sua rilevante pre-
senza nel Mezzogiorno (mi riferisco in
particolare alla Calabria).

Vorrei ringraziare il presidente della
SIV, a nome di tutta la Commissione, per
gli importanti contributi che ci ha of-
ferto.

EmanuerLe CARDINALE. Vorrei avere,
nel corso del prossimo incontro con il
presidente della SIV, anche i dati relativi
— ai quali ha fatto soltanto un breve rife-
rimento — agli investimenti in corso di
attuazione nel nostro paese e, in modo
particolare, nel Mezzogiorno.

Infine, sarei grato al dottor Saporiti
se potesse fornirmi anche alcuni ele-
menti sulla tecnologia in possesso della
SIV. Infatti, nella relazione testé esposta,
si afferma che l'avvio dello sviluppo
della SIV & avvenuto quando ¢ stato
possibile ottenere la licenza per la pro-
duzione del float. Vorrei sapere, nella
sostanza, se la SIV continui a produrre
« su licenza » o se, nel frattempo, abbia

acquisito una tecnologia propria, anche

perché, a quanto risulta da alcune parti
della relazione, il gruppo esporta tecno-
logia.

PRESIDENTE. A causa di concomi-

tanti impegni parlamentari rinvio il se-
guito dell’audizione ad altra seduta.

La seduta termina alle 11.





