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La seduta comincia alle 9,30.

(La Commissione approva il processo
verbale della seduta precedente).

Seguito dell’audizione del presidente, dot-
tor Giuseppe Glisenti, e dell’ammini-
stratore delegato, Fabiano Fabiani,
della Finmeccanica.

PRESIDENTE. L'ordine del giorno
reca il seguito dell’audizione del presi-
dente, dottor Giuseppe Glisenti e dell’am-
ministratore delegato, Fabiano  Fabiani,
della Finmeccanica, accompagnati dal
dottor Angelo Airaghi, direttore. centrale
della Finmeccanica, nell’ambito dell’inda-
gine conoscitiva sull’internazionalizza-
zione delle partecipazioni statali in rap-
porto all’evoluzione dei mercati mondiali.

Prima di dare la parola all’amministra-
tore delegato, desidero ricordare ai colle-
ghi che nella seduta di domani interverra
il ministro delle partecipazioni statali per
un’audizione sulla reindustrializzazione si-
derurgica e sullo stato di attuazione del-
I'accordo ENI-Montedison, e la nostra
Commissione sara chiamata ad esprimere
il parere in ordine alle proposte di no-
mina dei presidenti dell'IRI e dell’ENI. Si
terra inoltre la commemorazione per la
morte del senatore Vito Consoli; la presi-
denza prega quindi tutti i gruppi di parte-
cipare alla seduta di domani.

Ringrazio I'amministratore delegato ed
il presidente della Finmeccanica per aver
consentito alla Commissione di acquisire
informazioni circa l'internazionalizzazione
di un settore molto importante qual ¢é
quello della Finmeccanica. Nel corso
della precedente seduta si & svolto un

interessante dibattito ed un confronto
dialettico a cui i nostri ospiti hanno vo-
luto consentire un seguito nella giornata
di oggi, evitando cid che e accaduto in
altre situazioni, in cui i nostri interlocu-
tori hanno preferito inviare risposte
scritte.

Do quindi la parola all’'amministratore
delegato Fabiani, ringranziandolo ancora
per aver voluto partecipare alle conclu-
sioni di questa audizione.

FaBiaNo FABIANI, Amministratore dele-
gato della Finmeccanica. La ringrazio, si-
gnor presidente: Non so se sia consentito
ad estranei alla Commissione partecipare
al cordoglio dei commissari per la scom-
parsa del senatore Vito Consoli; le parte-
cipazioni statali costituiscono una grande
famiglia in cui ci conosciamo tutti ed
anche noi siamo addolorati per quanto é
accaduto.

Desidero rispondere innanzitutto ai
molteplici quesiti dell’'onorevole Casta-
gnola, il quale, in premessa, aveva trat-
tato il settore della manifattura, sul quale
mi vorrei soffermare; egli ha affermato di
aver discusso piu volte dell’argomento
con il professor Prodi. Naturalmente sono
deputato a svolgere un ruolo parziale ri-
spetto a quello del ‘presidente Prodi, per-
ché la nostra & una societa manifatturiera
e se non fossi convinto che tale settore ha
un avvenire non potrei svolgere il com-
pito che mi ¢é richiesto. ‘

Abbiamo sempre ritenuto che la mani-
fattura costituisse uno dei punti centrali
dell’attivita dell'IRI ed abbiamo estremiz-
zato il nostro punto di vista negando
ogni possibilita di sopravvivenza ad una
impiantistica che non avesse alle spalle
un’esperienza manifatturiera.
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Nei giorni- scorsi abbiamo avuto un
incontro con la Bechtel, che ¢ la mag-
giore societa di impiantistica nel mondo
e che ha attraversato negli ultimi tre
anni una grave crisi. Cio si & determinato
in parte perché vi sono stati mancati in-
vestimenti anche negli Stati Uniti; mi ha
pero fatto piacere sentir dire dal presi-
" dente della Bechtel che la loro debolezza
non era rappresentata solo dalla crisi del
mercato, ma dal non aver alle spalle un
settore manifatturiero qualificato. Si puo
discutere del tipo di manifattura, se
debba avere piu o meno valore aggiunto,
perd0 questo settore resta il fondamento
della base produttiva di un paese. Non
credo, comunque, che il professor Prodi
intendesse negare il valore alla manifat-
tura, quanto indicare che I'IRI ha una
concentrazione particolare sui servizi, tale
da richiedere una certa attenzione.

L'onorevole Castagnola chiedeva quali
fossero le modalita di crescita della Fin-
meccanica, se siamo sicuri che il mercato
sia in espansione e se siamo certi — que-
sta domanda mi & stata rivolta anche
dall’'onorevole Sanguineti e, per certi
versi, dall’onorevole Pumilia — di aver ac-
quistato un settore in cui la nostra so-
cieta ha un avvenire, anche se gli ameri-
cani lo stanno abbandonando. Preliminar-
mente va detto che l'economia americana
non ha la caratteristica di uscire da un
settore in modo programmatico; le
aziende americane escono da un gruppo
quando questo & in crisi oppure opera
scelte strategiche diverse o, ancora, se
sono in atto meccanismi finanziari che
sconvolgono l'assetto totale dell’economia
americana: (i leverage by out e i manage-
ment by out) con le loro vischiosita. Non
vi € una mente organizzatrice che stabili-
sce di uscire da un settore, lasciandolo ai
giapponesi, piu « svelti », o agli italiani,
che lo sono un po’ meno. I settori in cui
siamo entrati sono ad alta tecnologia,
come il segnalamento ferroviario ed il
controllo dei sistemi. Altri in questi
giorni stanno investendo negli stessi set-
tori. Quindi, pur mettendo nel conto i
normali rischi d’impresa, non riteniamo
di aver compiuto scelte suggerite indiret-

tamente da chi nel contempo ne faceva di
migliori.

Per quanto riguarda il mercato della
produzione di energia, riteniamo che vi
sia un incremento della domanda, come
risulta dai vari studi compiuti da tutte le
aziende che operano nel settore. Nel pas-
sato gli investimenti sono stati elevatis-
simi ed i consulenti della nostra, come di
altre societa, ritengono che, dopo la ‘con-
trazione che si & verificata nella prima
meta degli anni ottanta, la domanda do-
vra crescere.

I grandi componenti delle caldaie rap-
presentano 1'80 per cento del comparto
convenzionale, che ¢ il settore nel quale
noi dovremmo crescere con l'assesta-
mento del sistema nazionale e che do-
vrebbe dar vita ad un complesso compa-
rabile con quelli stranieri e competitivo
perché razionalizzato. In questo campo,
quindi, crediamo di esserci in qualche
modo assestati, fatta salva la possibilita
di evoluzione degli scenari e di cambia-
menti continui: c'¢ oggi una mobilita
mercuriale, specialmente negli Stati
Uniti, che ci costringe ad un’attenzione
costante e che, probabilmente, rendera
necessari anche mutamenti successivi,
suggeriti dagli adattamenti indispensabili
per far fronte ai nuovi avvenimenti.

Anche nel settore dei computer, che &
un nostro segmento di eccellenza (nel
quale, come ho detto, siamo i primi), la
domanda cresce. Il mercato totale del ve-
livolo ATR 42, quando questo & stato pro-
gettato, era di 700 unita, se non sbaglio:
oggi le previsioni superano i mille veli-
voli, con la nuova versione ATR 72, che
credo abbia effettuato il primo volo pro-
prio in questi giorni. Il fatto che si possa
realizzare una versione successiva a
quella originaria produce, ovviamente,
prevedibili economie di scala, sulle quali
non mi soffermo, che dovrebbero avvici-
nare il punto di break-even.

Mi ¢é stato chiesto quale sia il ruolo
della societa italiana nel settore dell’auto-
mazione. Ad essa devo dare atto di aver
instaurato con il licenziante un rapporto
davvero eccellente, di profonda fiducia
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tra i gruppi dirigenti: cid ha costituito un
elemento importante nella scelta del com-
pratore. Noi abbiamo prevalso su altri
offerenti — non siamo stati gli unici a
concorrere a quell’acquisizione — ed anzi
abbiamo dato dei « dispiaceri » agli altri
concorrenti.

Il merito dell’acquisizione ¢ da attri-
buirsi in primo luogo ai buoni rapporti
ed alla fiducia intercorrenti tra la societa
licenziante ed il licenziatario italiano, os-
sia alla convinzione che il nuovo proprie-
tario disponesse di buone professionalita
interne, con sinergie da sviluppare; il ri-
sultato si deve inoltre alle dimensioni
non gigantesche dell’ELSAG, grazie alle
quali si poteva avere la certezza che il
nuovo proprietario non sarebbe stato op-
pressivo come, al contrario, avrebbero po-
tuto essere societa giapponesi o le stesse
Siemens e ABB: ci si poteva aspettare, in
sostanza, una comparabilita di forze; il
terzo elemento determinante & stato, se
mi ¢ consentito dirlo, anche una certa
rapidita di decisioni da parte nostra.

La societa genovese dovrebbe assu-
mere rilievo europeo, anche tramite un
trasferimento di tecnologia governato da
lei stessa: non dovrebbe piu, quindi, rap-
presentare soltanto la licenziataria della
societa americana, ma rivestire un ruolo
di commercializzazione per tutta 1'Eu-
ropa, compresa l'Inghilterra, dove era in-
vece presente una filiale della societa
americana. Rimane la joint venture giap-
ponese per la Bailey americana e l'atti-
vita nell'URSS, che & stata iniziata da
loro e, a nostro avviso, & bene sia da loro
continuata, in quanto hanno instaurato
rapporti che non ¢ il caso di modificare.

Per quanto riguarda il traffico aereo,
abbiamo detto che esso & valutabile in
400 o 450 miliardi: il mercato, dopo es-
sere stato sostanzialmente stabile per al-
cuni anni, crescera nel prossimo triennio
ad un tasso medio pari al 4 per cento in
termini reali. Anche in questo settore,
quindi, la divisione della Selenia che
svolge la relativa attivita dovrebbe man-
tenere, in qualche modo, una posizione di
sicurezza. Lo stesso vale per l'automa-
zione postale, che si avvantaggera dell’ac-

quisizione americana la quale — come ho
affermato nella precedente audizione - le
consente di disporre di un piede produt-
tivo grazie al quale partecipare alle gare
americane.

A proposito del segnalamento, mi per-
metto di aprire una parentesi e di rivol-
germi all'onorevole Sanguineti, il quale
ha affermato che avremmo acquistato
una societa che ha problemi con le ferro-
vie. Non so a quali problemi egli faccia
riferimento, ma so che la WABCO-Westin-
ghouse ha il 33-35 per cento del mercato
nazionale del segnalamento (tale mercato
¢ ripartito fra tre soggetti: 1’Ansaldo, la
societa che ho citato e la SASIB del
gruppo CIR), per cui é possibile che ab-
bia incontrato dei problemi in relazione a
qualche prodotto, ma la quota di mercato
¢ quella che ho indicato e non credo
possa crollare improvvisamente.

E possibile che, nel passaggio dal set-
tore meccanico a quello elettronico, un
prodotto non abbia avuto successo (so
che l'onorevole Sanguineti ha avuto dei
colloqui nel corso dei quali si ¢ tentato
di chiarire gli aspetti tecnici), ma cid non
significa che i prodotti della WABCO nel
loro complesso non siano accettati dal-
I’Ente ferrovie dello Stato. Per la do-
manda relativa al settore del segnala-
mento ferroviario si prospettano aumenti
a livello mondiale, che coinvolgono anche
il piano ferroviario italiano il quale, men-
tre fa cadere il rotabile e, soprattutto, il
trainato, non tocca il comparto del segna-
lamento.

A questo punto, l'onorevole Sanguineti
dira che io semino ottimismo: non sono
ottimista di natura, al contrario, sono
molto prudente, perd alle domande della
Commissione devo rispondere sulla base
dei dati di cui dispongo. Non penso, ono-
revole Sanguineti, che tutti i problemi
siano risolti; mi rendo conto che la no-
stra & una societa convalescente: il nostro
bilancio non & piu in perdita da un eser-
cizio e mezzo, ma finché non effettue-
remo una ripartizione dei dividendi non
saremo completamente guariti. Non ci
consideriamo usciti dalla zona di rischio,
perd lavoriamo lungo binari sui quali ab-
biamo attentamente riflettuto. Nei settori
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che ho descritto, nei quali ci siamo di-
chiarati eccellenti (non so chi abbia in-
ventato questo termine, forse & apparso
su qualche pubblicazione) ci sentiamo
piuttosto protetti.

Mi ¢é stato chiesto un bilancio com-
merciale del comparto aeronautico: esso &
positivo per 200 miliardi in relazione al
1986 e per 250 miliardi in relazione al
1987. '

Se lei ¢ d’accordo, onorevole Sangui-
neti, lascerei per il momento da parte la
questione della metropolitana di. Genova.

‘Mauro SANGUINETI. Forse, qualche
battuta in proposito sarebbe opportuna.

FaBiaNo FABIANI, Amministratore dele-
- gato della Finmeccanica. A chi lo dice!
Ma in questo caso si svolge un rimpallo
fra il comune ed il presidente della so-
cieta. Bisognerebbe che il sindaco fosse
anche presidente della societa, allora
avremmo risolto il problema! Cio, pur-
troppo, credo non sia possibile per motivi
di incompatibilita, per cui non ci resta
che cercare di andare d’accordo e di col-
laborare.

Nel corso della precedente audizione,
I'onorevole Vincenzo Russo aveva fatto ri-
ferimento al Mezzogiorno ed alle unita
dell’Aeritalia in Campania. Egli, in parti-
colare, aveva posto un quesito in merito
agli insediamenti nell’area del cratere del
Vesuvio. Le societa non partecipano al-
I'approvazione delle leggi, si limitano ad
utilizzarle, se sono finanziariamente utili
per i loro nuovi insediamenti e se questi
non sono troppo decentrati rispetto al
punto focale della loro attivita, il che
creerebbe diseconomie logistiche. Cid non
accade per l'insediamento di Morra de
Sanctis, i vantaggi finanziari ci sono ed
anzi io credo che I'Aeritalia ne abbia
forse approfittato poco, essendo una so-
cieta con forti insediamenti in Campania.

La nuova base produttiva di Morra de
Sanctis consiste in due unita produttive,
che occupano 300 persone. D’altra parte
le presenze dell’Aeritalia nel Mezzogiorno
sono sature, come l'onorevole Russo ben
sa, dal momento che si & dichiarato

« amico » dell’Aeritalia da molti anni, af-
fermazione che, devo dargliene atto, cor-
risponde a verita. Quindi, se esiste una
legge dello Stato che facilita il finanzia-
mento degli investimenti, credo sia do-
vere degli amministratori farvi ricorso,
sempre che non sia in contrasto .

ViNcenzo RUSSOQ. Vorrei sapere se in
quella zona esiste un rischio geofisico di
terremoto. Non vi ¢ dubbio che la legge
n. 181 del 1989 si propone di favorire
nuovi insediamenti nelle aree provate dal
terremoto del 1980 e che alcune produ-
zioni tecnologiche potrebbero essere inse-
diate anche in aree prossime al cratere,
ma credevo che quella aeronautica meri-
tasse, su questo punto, un'approfondita
riflessione.

Comprendo benissimo i problemi di
copertura finanziaria e di non assoggetta-

‘mento all'IVA, dal momento che circa il

70 per cento sarebbe a fondo perduto e
soltanto il 14 per cento esentato dal pa-
gamento dell'IVA. Tuttavia nel momento
della scelta bisogna valutare sia i van-
taggi sia i rischi che occorre affrontare,
dal momento che quello aeronautico & un
settore estremamente delicato e che la
struttura morfologica della zona é ricca
dir lapilli eruttivi, che si sono stratificati
nel tempo. Per tale ragione ritengo che il
suo insediamento poteva avvenire anche
in aree dove esistono rischi diffusi, ma la
cui pericolosita risulti piu attenuata. D’al-
tra parte ogni giorno, nel formulare i vari
programmi- operativi, si prevedono i ri-
schi per cosi dire calcolabili.

FaBiano FABIANI, Amministratore dele-
gato della Finmeccanica. Risponderd su-
bito, onorevole Russo, alla sua domanda,
informandola che & stata modificata per-
sino la natura della produzione che sara
insediata nella zona; l'abbiamo trasfor-
mata in componentistica meccanica.

Per quanto riguarda il successivo ri-
corso ad altre leggi che prevedono finan-
ziamenti agevolati, dird subito che i no-
stri programmi li avremmo varati comun-
que; pertanto, lo Stato, emanando quelle
leggi, ha soltanto -facilitato gli insedia-
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menti in questione, gia decisi dal nostro
gruppo. Devo tuttavia aggiungere che il
contratto di programma e le proposte per
la reindustrializzazione non erano previsti
nei nostri progetti iniziali; quindi, in que-
sto senso, essi sono stati provocati, solle-
citati e facilitati dalle nuove leggi ema-
nate dal Parlamento. Cid non toglie che
potremmo anche intraprendere iniziative
diverse, assumendocene il maggior ri-
schio, ma si tratterebbe di un caso iso-
lato, peraltro non ipotizzabile. oggi.

Per quanto riguarda le possibilita d'u-
tilizzo della SIFA, osservo che tutti i
grandi gruppi economici hanno una so-
cieta finanziaria quotata in Borsa, com-
presi la FIAT e I'IRI, che operano nel
campo della macrofinanza. Si ¢ consta-
tato che la COFIRI e la SIFA costituivano
I'una il doppione dell’altra; quindi, una
delle due poteva essere utilizzata positi-
vamente dalla nostra societd la quale,
pur essendo capogruppo, non € quotata in
Borsa. Infatti, abbiamo un deficit di com-
portamento finanziario rispetto ad altri
gruppi come la STET e la SME che, es-
sendo societd capogruppo, sono quotate
in Borsa. E un modo indiretto per ope-
rare sul mercato finanziario, dal mo-
mento — ripeto — che la nostra capo-
gruppo ancora per qualche tempo non
potra essere presente sul mercato, perché
i risultati finali sono tali da non sugge-
rire un’operazione del genere.

Inoltre, vorremmo preparare professio-
nalmente la SIFA per utilizzarla in tutte
le attivita di intermediazione proprie del
mercato finanziario e qualificarla come
merchant bank. Infatti ci proponiamo di
affidarle competenze professionali nei set-
tori dove noi operiamo, anche a livello
internazionale, attraverso alleanze banca-
rie fra istituti che vantano un’esperienza
professionale. Pertanto, il nostro obiettivo
non ¢é soltanto quello di farne uno stru-
mento finanziario, ma anche di trasfor-
marla in un mezzo di conoscenza profes-
sionale. ' ’

L'onorevole Sanguineti ha sollevato il
problema del settore avio-aeronautico ed
io aggiungo del settore turbogas, mentre
il presidente e l'onorevole Pumilia deside-

rano chiarimenti sullo stato dei rapporti
tra i gruppi privati e quelli internazio-
nali.

Noi abbiamo proposto ai responsabili
del ministero competente di uscire dal
settore della motoristica-« avio », dove,
per clausole contrattuali, siamo subalterni
alla FIAT in tutti i prodotti, ad esclusione
di uno. Infatti, dall’accordo stipulato nel
1979-1980 risulta con chiarezza che
quella condizione costituiva un’eccezione
irripetibile. quindi, ¢ vero che i motori
« avio » hanno un valore tecnologico su-
periore a quelli del settore ferroviario,
ma la nostra posizione & estremamente
subalterna non soltanto sul piano interna-
zionale - come tutta la motoristica ita-
liana, compresa la FIAT — ma anche nei
confronti del maggior produttore nazio-
nale.

Per tale ragione abbiamo ritenuto - si
tratta di una valutazione che ovviamente
dovra essere vagliata anche da altri ~ che
uscire da questo settore non comportasse
nocumento al nostro gruppo ed al paese,
mentre la costituzione di un’importante
unita produttiva in campo ferroviario -
che potra essere insieme elettronica e
meccanica — avrebbe rappresentato un ri-
sultato positivo.

Nell'avanzare la nostra proposta alla
Finanziaria Ernesto Breda, del gruppo
EFIM, le abbiamo offerto accordi di ri-
cerca e di commercializzazione, che non
sono stati valutati come noi ritenevamo.
Lo stesso ministero competente ha rite-
nuto che tale decisione dovesse essere
adottata in sede politica collegiale;
quindi, le proposte in questione giacciono
tuttora presso il CIPI e sfuggono ad una
nostra ridefinizione, essendo rimesse alla
valutazione dell’autorita politica.

Per quanto riguarda il settore del tur-
bogas, ritengo di poter affermare che se
oggi venisse proposto alla nostra societa
di « scambiare » il settore ferroviario sol-
tanto con quello motoristico-« avio », non
escluderei la proposta, ma certamente ci
penserei molto bene. Rifletterei invece
meno se mi venisse proposto di « scam-
biare » il settore del gas con quello moto-
ristico, perché |'evoluzione in questi ul-
timi anni del prodotto combustibile -
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non soltanto in Italia, visto che il feno-
meno non ¢& legato alla chiusura delle
centrali nucleari - ¢& contrastata dalla
cultura ecologica del mondo occidentale
ed orientale. Gli ecologisti piu accesi sono
presenti non piu negli Stati Uniti d’Ame-
rica, dove la cultura ecologica ¢ stata
assorbita, ma nei paesi dell’Europa orien-
tale.

I problemi d'impatto ambientale ci in-
durranno, durante la visita del presidente
sovietico, a chiedere la stipula di un con-
tratto che trasformi la fornitura di car-
bone in gas (si tratterebbe di 18 unita
produttive provenienti dall’Ucraina). Poi-
ché la pressione culturale ecologica ¢ per-
manente e generalizzata, dobbiamo neces-
sariamente ricorrere al turbogas.

Luict CASTAGNOLA. Vorrei sapere
qual ¢ la tipologia che ¢é stata scelta per
concludere l'accordo con i sovietici e se
puo indicarci da quanto tempo le propo-
ste del vostro gruppo giacciono presso il
CIPL.

FaBiaNo FABIANI, Amministratore dele-
gato della Finmeccanica. 1 sovietici hanno
scelto la tipologia dell’ABB; non ritengo
di poterle indicare una data precisa per-
ché nel frattempo vi sono state crisi di
governo e, quindi, cambiamenti anche di
responsabilita. Ritengo che su questo
punto potrebbe risponderle il ministro
delle partecipazioni statali, che mi risulta
sara ascoltato domani da questa Commis-
sione.

All’'onorevole Sanguineti, il quale vi-
vendo a Genova conosce l'Ansaldo, tanto
che mi ha parlato della crisi dei suoi
gruppi dirigenti, vorrei dire che in nessun
caso potremmo rinunciare ad essere pro-
duttori di turbine a gas.

Quanto ai gruppi dirigenti, & vero che
vi sono state « emorragie », conseguenti
alle eccedenze provocate dall’andamento
del settore nucleare. Mi spiace pero leg-
gere sui giornali che la politica dell’An-
saldo, che é stata di scegliere il nucleare,
viene definita miope; ricordo, a tale pro-
posito, che tale scelta fu compiuta sulla

base di una delibera del CIPE, che impo-
neva a questa societa un determinato
orientamento. Inoltre, a parte la volonta
politica espressa con atti formali, il mer-
cato del nucleare stava crescendo in tutto
il mondo. Comunque, a fronte delle ecce-
denze, abbiamo cercato di provocare
meno traumi possibili alla citta.

Desidero pero far presente che,
quando si verificano eccedenze, & piu fa-
cile perdere i migliori che i peggiori: un
ingegnere che abbia dedicato la sua vita
a studiare il nucleare, si sia specializzato
in questo campo, abbia lavorato all’ENEA
per cinque anni, sia poi andato in una
societa dove abbia lavorato per altri dieci
anni, dando il proprio contributo in ter-
mini di conoscenza e cultura, se improv-
visamente si vede sottratta la possibilita
di applicare le proprie potenzialita di-
venta una persona non motivata, che puo
subire un trauma esistenziale di un certo
rilievo. Abbiamo avuto molti di questi
casi e non & stato facile riconvertire le
esperienze professionali, indirizzando un
esperto in nucleare verso il settore ferro-
viario; conseguentemente vi sono state
perdite, anche a seguito di trasferimenti
all’interno delle partecipazioni statali, nel
senso che molti alti dirigenti dell’Ansaldo
si sono trasferiti all'ILVA, seguendo la le-
adership dell'ingegner Gambardella (e, in
fondo, ci ha fatto piacere, perché vuol
dire che avevamo scelto gruppi dirigenti
validi). Questa é comunque la situazione
e devo- rilevare che ancora esistono ecce-
denze, che cerchiamo di assorbire con la
diversificazione e attraverso accordi inter-
nazionali.

Il presidente Marzo e l'onorevole Pu-
milia, che ringrazio per le loro cortesi
espressioni, hanno posto domande circa i
rapporti con i privati, con le altre
aziende delle partecipazioni statali, non-
ché con i gruppi internazionali. A tali
domande vorrei rispondere ricordando
che siamo abituati da dieci anni a lavo-
rare con i privati e che abbiamo parteci-
pazioni di minoranza in aziende private —
particolarmente nel settore aeronautico,
ma per il futuro anche nel campo dell’e-
nergia — secondo la filosofia, per cui que-



SEDUTA ANTIMERIDIANA DI MERCOLEDI! 15 NOVEMBRE 1989

567

ste vanno assunte se consentono un coor-
dinamento strategico: lasciare la gestione
all’azionista di maggioranza, ma essere
condizionanti sulla strategia, cioe sulla li-
mitazione dei prodotti, sulla specializza-
zione e al fine di evitare sovrapposizioni.
In tal senso & la partecipazione, che giu-
dico positivamente, nella Aermacchi e ci
stiamo muovendo in questo senso anche
nel settore dell’energia. Riteniamo si
tratti di un criterio positivo: non sempre
¢ possibile procedere alla nazionalizza-
zione, mentre ¢ indispensabile coordinare
al massimo quei settori nei quali ope-
riamo, perché senza coordinamento del
sistema nazionale — essendo leader, si
tratta quasi di un nostro dovere — si veri-
ficano diseconomie che impoveriscono il
paese e le sue capacita di esportazione.
Quanto alla domanda posta dal presi-
dente Marzo circa l'attivita della Seleco,
si tratta di una questione di cui si &
occupato I'IRI. La decisione é stata presa
dopo due studi, compiuti da due diversi
ministeri, che avevano dato risultati diffe-
renti; forse anche in questi casi si do-
vrebbe ricorrere all’arbitraggio! L'IRI ha
« resistito » alla partecipazione di mino-
ranza perché questa & possibile e utile se
condiziona strategicamente il privato, al-
trimenti si configura come un finanzia-
mento. Poiché non ¢ ancora dato sapere
quale sara la situazione degli assetti azio-
nari della Seleco, I'IRI ha preso quella
posizione. Certamente il settore dell’alta
definizione e degli schermi piatti ¢ im-
portante per l'avvenire, ma irto di diffi-
colta in questo momento; basti pensare
che attualmente la Thomson produce
sette milioni di apparecchi, contro i 350
mila della Seleco. Lo studio compiuto dal
Ministero dell'industria pone in evidenza
che, se si vuole pensare al domani, la
permanenza in Italia di un’attivita mani-
fatturiera puo essere utile in un campo in
cui, insieme alla RAI, si possono attuare
sperimentazioni; una delle due proposte,
in conflitto con l'altra, era di non perdere
tale possibilita e credo che la questione
sia stata risolta in base ad un pronuncia-
mento del Comitato interministeriale.

Spero di aver risposto a tutte le do-
mande. Il dottor Airaghi potra comunque

-chiarire alcuni punti specifici.

ANGELo AIRAGHI, Direttore centrale
della Finmeccanica. L'onorevole Russo
aveva chiesto chiarimenti circa la dimen-
sione dei programmi nel Mezzogiorno. In
merito ritengo appropriata la connessione
tra la strategia di internazionalizzazione
e l'impegno nazionale, in particolare per
il Mezzogiorno.

A chi rileva che la Finmeccanica non
si occupa del Mezzogiorno, vorrei rispon-
dere che non & vero: la societa ha di
fronte a sé un programma di investimenti
di dimensioni assolutamente notevoli per-
ché, sommando quelli ordinari, il con-
tratto-programma dell'IRI e l'investi-
mento legato alla reindustrializzazione
delle aree siderurgiche, nei prossimi quat-
tro, cinque anni verra collocato nel Mez-
zogiorno il 75 per cento degli investi-
menti totali. Dunque, una dimensione as-
solutamente straordinaria e, in assoluto,
un livello piu che doppio rispetto alla
tradizione.

Devo inoltre rilevare che tali investi-
menti sono finalizzati a far compiere a
tutte le attivita meridionali un notevole
salto di qualita, partendo da una base gia
eccellente. A tale proposito, ricordo due
dati: il 20 per cento di tutti i ricercatori
industriali del Mezzogiorno sono della
Finmeccanica, mentre il peso complessivo
della societa sul totale della ricerca indu-
striale si colloca intorno al 4 per cento;
in secondo luogo, il contratto-programma
¢ basato sul principio di trasferire nel
Mezzogiorno tutte le attivita che nei pros-
simi anni avranno dei salti tecnologici
(ad esempio, la ricerca per la supercon-
duttivita ad alte temperature si colloca
nel Mezzogiorno, mentre quella ordinaria
resta al nord). Anche le attivita che si
stanno ponendo in essere in campo aero-
nautico possono sembrare convenzionali
(ad esempio l'applicazione di pannelli, gia
fatta a Pomigliano d’Arco), ma il processo
produttivo che verra adottato & assoluta-
mente innovativo a livello internazionale.
Pertanto, si tratta di passi avanti conside-
revoli, poiché comportano innovazione di
prodotto o di processo.
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GiusepPE  GLISENTI, Presidente della
Finmeccanica. Desidero ringraziare il pre-
sidente perché, all'inizio del suo inter-
vento, ha posto una domanda relativa al-
I'agguerrita e crescente concorrenza sul
piano scientifico e tecnologico e ai rischi
di subordinazione. Si tratta di una que-
stione molto importante e ricordo che su
Il Sole-24 Ore di ieri il professor Onida,
una persona molto posata, che non
esprime le proprie opinioni con grida, ha
pubblicato un articolo nel quale afferma
che I'Ttalia & in forte arretrato. Questa
posizione coincide con la domanda da lei
posta.

Stiamo cercando, come altre societa
del settore, di ridurre non solo il rischio,
che pure esiste, ma quell'handicap che
anche gli Stati Uniti hanno nei confronti
del Giappone nella produzione di compu-
ter di grande potenza. Questo handicap
puo essere superato solo acquisendo cen-
tri con una eccellente tecnologia ai quali
bisogna associare attivita di ricerca, come
noi stessi abbiamo fatto recentemente.
Cio spiega in parte la filosofia che ispira
I’azione della Finmeccanica; abbiamo in-
fatti acquistato una societa con una eccel-
lenza tecnologica, la Bailey statunitense,
di cui la Finmeccanica era licenziataria.
Quindi siamo diventati padroni della ma-
trice della tecnologia gia utilizzata dalla
societa ELSAG e contemporaneamente
abbiamo fatto in modo che presso alcune
cattedre di materie tecnologiche in uni-
versitd americane possano lavorare ricer-
catori americani e italiani.

Questo intreccio tra business, mestiere,
attivitd manifatturiere ed economiche in
generale e tecnologia supportata dalla ri-
cerca a livello universitario rappresenta
certamente una risposta al dubbio da lei
avanzato, che in effetti dubbio non &, ma
una grave realtd che puo peggiorare: in-
fatti, se la Germania avra a disposizione
giovani tecnologi provenienti dall’Est eu-
ropeo, tendera ad accrescersi non solo il
patrimonio tecnologico tedesco, ma i li-
velli di produttivita a costi relativamente
bassi, poiché l'atteso arrivo di 300 mila
persone dall’Est, con un’eta media di 29

anni, determinera un interessante contri-
buto — almeno trentennale — al sistema
pensionistico della Germania.

Il problema sollevato dal presidente
Marzo in relazione alla tecnologia, pur
senza essere |'oggetto delle attivita citate,
¢ certamente presente alla Finmeccanica.

Luict CASTAGNOLA. II vostro gruppo
tiene i conti della bilancia tecnologica,
per esempio valutando l'andamento degli
ultimi cinque anni ? In caso affermativo,
potete far pervenire alla Commissione le
cifre, naturalmente calcolate in dollari ?

ANGELO AIRAGHI, Direttore centrale
della Finmeccanica. La bilancia tecnolo-
gica rappresenta un tema interessante
perché, secondo le regole attuali, indica il
saldo fra esborsi per down payment, ac-
quisti tecnologici e royalties, ed entrate
della stessa natura. Sotto questo profilo i
conti ci sono e possiamo farglieli avere:
la societa & sostanzialmente in equilibrio.

Luict CASTAGNOLA. A me interessa
conoscere l'andamento, quindi la diffe-
renza tra la situazione di cinque anni fa
e quella attuale.

ANGELO AIRAGHI, Direttore- centrale
della Finmeccanica. Si sono verificati
cambiamenti legati alla diversa composi-
zione del gruppo: cinque anni fa era pre-
sente 1'Alfa Romeo, ma non avevamo la
Selenia-ELSAG; quindi dovremmo verifi-
care i dati.

Si tratta di un’operazione che non ab-
biamo compiuto, anche perché complessa.

Cio che conta &:che le nuove acquisi-
zioni hanno ribaltato completamente la
situazione. L'esempio tipico ¢ rappresen-
tato dalla Bailey; questa societa ¢ un da-
tore di licenze molto forte a livello inter-
nazionale; se sommiamo alla nostra bi-
lancia tecnologica, che ¢ in equilibrio,
quella della Bailey, che ¢ interamente at-
tiva, passiamo decisamente in attivo.

Su tale argomento si & svolto recente-
mente un ampio dibattito sulla base di
un rapporto del CER concernente il com-
mercio internazionale di prodotti ad alta
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tecnologia, che metteva in luce quanto
ricordato poc’anzi dal presidente Glisenti
a proposito della difficile situazione ita-
liana. A fronte di un saldo negativo dei
prodotti italiani ad alta tecnologia di
circa 4 mila miliardi, la Finmeccanica
presenta un saldo attivo, nello stesso set-
tore, di 2 mila e pit miliardi. Quindi
offriamo un contributo notevole che im-
pedisce al deficit della bilancia commer-
ciale relativo a questi prodotti di passare
da 4 mila a 6 mila miliardi. Mi riferisco
al commercio dei prodotti e non al puro
commercio di tecnologia, perché nei- set-
tori in cui operiamo quest'ultimo non av-
viene soltanto attraverso i brevetti e le
licenze, ma anche con |’assistenza tecnica
e la vendita di sistemi, che includono,
per esempio, trasferimenti di know how
come parte del contratto di fornitura. In
ogni caso, la situazione attuale della Fin-
meccanica ¢ quella di un gruppo esporta-
tore dal punto di vista della bilancia tec-
nologica.

CaLogero PUMILIA. Ho sentito dire
che il dottor Airaghi, in riferimento alla
Selenia-ELSAG, ha parlato dell'ipotesi di
un nuovo assetto all’interno del gruppo,
che ¢ suddiviso in tre settori produttivi.

FaBiano FABIANI, Amministratore dele-
gato della Finmeccanica. Proprio ieri ab-
biamo avuto un incontro con i sindacati,
i quali hanno espresso disagio per il fatto
che le decisioni opportune non sono an-
cora state prese.

Non credo che la Selenia-ELSAG sia
stata trasferita alla Finmeccanica per
aumentare il nostro fatturato, ma perché
a seguito di uno studio realizzato dalla
Mac-group si era notato che le sinergie
possibili tra le aziende presenti nella Fin-
meccanica erano piu rilevanti ed utili di
quelle realizzabili all'interno del gruppo
STET. Quindi, se esistono tali sinergie,
dobbiamo attuare almeno un riassetto
delle attivita di queste societa. Da parte
nostra stiamo compiendo uno studio allo
scopo di eliminare le duplicazioni esi-
stenti, di indirizzare in modo unitario —
anche se tale concetto non significa sem-

plicemente non separazione — le attivita
verso il cliente e quindi di formare una
massa critica nei confronti dell’interlocu-
tore internazionale che, come dicevo, ha
dimensioni immensamente superiori alle
nostre.

Stiamo predisponendo un processo di
razionalizzazione che non nasconde, come
spesso succede quando si utilizza questo
termine, l'esigenza di un ridimensiona-
mento di organici in esubero, ma afferma
la necessita di una riallocazione delle at-
tivita. Siamo giunti quasi alla conclu-
sione e quando questo lavoro di studio
sara terminato procederemo, come siamo
soliti, consultando le rappresentanze sin-
dacali e poi sottoponendo il progetto al-
I'approvazione dell’IRI.

La Selenia ha manifestato il desiderio
— e credo di rispondere alla domanda
dell'onorevole Pumilia — che una deci-
sione venga assunta in tempi rapidi affin-
ché sia dissipato il clima di incertezze
che si & determinato.

Se la Commissione ha ancora qualche
minuto da dedicarmi, vi ¢ un tema che
non & ancora stato affrontato e concerne
'internazionalizzazione dell’attivita finan-
ziaria. Volevo affrontare tale aspetto
quando ho risposto all’onorevole Russo,
ma poi mi & sfuggito. L'attivita finanzia-
ria della Finmeccanica ¢ nata come rac-
colta di fondi all’estero, nel momento in
cui la Banca d'Ttalia spingeva la societa a
rivolgersi appunto all’estero, per equili-
brare la bilancia dei pagamenti. Nel
tempo, essa si & trasformata ed & diven-
tata attivita di intermediazione e di assi-
stenza, nonché di raccolta per la nostra
esportazione. Inoltre, cid che & piu inte-
ressante, come in tutti i grandi gruppi
internazionali, tale attivitd si & intensifi-
cata ed ha creato anche nuove possibilita
di utili. Oggi, infatti, noi partecipiamo
anche all’attivita finanziaria per l'esporta-
zione di grandi gruppi stranieri, con i
quali lavoriamo. Per esempio, collabo-
riamo alla vendita degli aerei della Boe-
ing: la societa finanziaria di tale gruppo
€ in contatto con la nostra e parteci-
piamo alle relative forme di finanzia-
mento.
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Vi &, in sostanza, un’espansione del-
'attivita finanziaria a livello mondiale,
processo che noi seguiamo, in relazione
naturalmente alle nostre dimensioni ed ai
nostri settori di intervento. Da tale atti-
vita stiamo ottenendo grandi soddisfa-
zioni, anche perché ci viene dato molto
credito professionale.

Vincenzo RUSSO. Prendo atto con
soddisfazione di quest’ultimo aspetto, la
mia domanda era proprio volta a cono-
scere la valenza complessiva della SIFA.

Inizialmente, il nostro colloquio con i
rappresentanti della Finmeccanica doveva
avere lo scopo di valutare la competiti-
vita che nell’ambito della CEE esiste, nel
reciproco rispetto e per l'area nella quale
operiamo insieme, nei riguardi del pro-
dotto italiano. Il presidente della Com-
missione ha gia manifestato l'intenzione
di convocare i ministri interessati, per
individuare insieme le opportune inizia-
tive.

Vi ¢ perd0 un altro aspetto sul quale
vorrei un'assicurazione. Come i rappre-
sentanti della Finmeccanica hanno avuto
modo di registrare, ¢ in corso un attacco
generalizzato del settore privato nei con-
fronti del pubblico. Ovviamente, ¢ neces-
sario convivere, perché la convivenza &
una dimostrazione di serieta, oltre ad es-
sere una scelta dettata da considerazioni
di opportunita. Cio che vorrei sapere ¢ se
esista all'interno del vostro gruppo (in
relazione, naturalmente, alle realistiche
strategie che esso deve portare avanti)
I'intenzione di dare una determinata
forza alla componente pubblica, in base
anche alla dottrina che costituisce il fon-
damento e la ragione d’essere delle parte-
cipazioni statali e, quindi, dello stesso
gruppo a cui voi appartenete.

ArisTiDE  GUNNELLA. Mi scuso per
non essere stato presente alla prima parte
dell’audizione, essendo stato trattenuto da
impegni di partito.

Vorrei porre rapidamente due do-
mande ai nostri ospiti, prendendo spunto
da quanto ¢é stato detto sulla fornitura di

18 turbine a gas per la riconversione di
altrettante centrali dal carbone al me-
tano. Desidero innanzitutto sapere se sia
stato preparato dalla Finmeccanica un
piano, da sottoporre all’attenzione del
Presidente Gorbaciov nel momento in cui
verra in Italia, riguardante gli aspetti
economici che saranno oggetto delle con-
versazioni. In secondo luogo, vorrei sa-
pere se, alla luce dei recenti avvenimenti
verificatisi nell’'Est europeo, la Finmecca-
nica stia elaborando una strategia piu
complessa, relativa non soltanto ad una
presenza commerciale, ma anche ad una
presenza congiunta industriale, finanzia-
ria e tecnologica, nell'Europa orientale.

FaBiano FABIANI, Amministratore dele-
gato della Finmeccanica. La seconda do-
manda affronta un problema che noi
stessi ci eravamo posti: ringrazio pertanto
I'onorevole Gunnella per averla formu-
lata. E in atto un processo gigantesco ed
irreversibile, provocato da milioni di per-
sone che vogliono vivere come noi. Tale
processo potra subire battute d’arresto,
ma non tornera certamente indietro; per-
tanto, pensare a quel mercato semplice-
mente come ad un mercato commerciale
sarebbe un errore ed una dimostrazione
di miopia: gli altri paesi non lo faranno,
non dovremo farlo neanche noi. Si tratta,
ormai, di un mercato industriale che pre-
senta anche la possibilita di insediamenti:
ovviamente, dovremo scegliere le aree in
cui la- convertibilita sia maggiormente
praticabile. Sta per partire, per esempio,
una nostra missione diretta in Ungheria
allo scopo di cominciare a studiare la
situazione di quel - paese. Ha ragione,
quindi, I'onorevole Gunnella quando dice
che dobbiamo guardare all’Est europeo
come ad un mercato di insediamenti in-
dustriali: & proprio cid0 che stiamo fa-
cendo.

Per quanto riguarda gli scambi con
I'URSS, questi prevedono una partecipa-
zione dell’ENEL in quanto (se gli accordi,
come pensiamo, saranno stipulati) i paga-
menti avverranno sotto forma di trasferi-
menti di energia elettrica. Noi abbiamo
un accordo con il Minergo, il ministero
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dell’energia sovietico, per l'impianto delle { fare insieme ai privati, se questi accet-

centrali e per la loro trasformazione; vi &
poi, tra I'ENEL ed il ministero sovietico,
un accordo per l'acquisizione di energia,
considerato molto interessante dall’'ENEL
in quanto presenta prezzi estremamente
competitivi. Di tutto cid sono informati la
Presidenza del Consiglio ed i competenti
ministri degli esteri, dell'industria, del
commercio con l'estero e delle partecipa-
zioni statali, per cui le relative documen-
tazioni rientrano fra i dossier che do-
vranno essere esaminati alla fine del
mese: noi speriamo, ovviamente, che le
carte non rimangano tali, ma si trasfor-
mino in provvedimenti operativi.

L’'onorevole Russo ha posto la que-
stione del rapporto con il settore privato.
In proposito, non assumo posizioni ideo-
logiche: a volte andiamo d’accordo con i
privati, altre volte ci troviamo in contra-
sto, a seconda dei nostri interessi, che
sono poi quelli delle nostre aziende. Ab-
biamo avuto scontri violentissimi, ma ab-
biamo anche stretto accordi. L'onorevole
Russo ha parlato di un attacco generaliz-
zato dei privati nei confronti del settore
pubblico: pud darsi che vi sia, ma
quando mi capita di leggere simili affer-
mazioni io sostengo sempre che dob-
biamo pensare in primo luogo alle re-
sponsabilita che ci sono state affidate,
poi, certo, possiamo anche occuparci
della filosofia.

La filosofia delle nostre imprese ri-
tengo sia comune a tutte le altre ed i
suoi capisaldi sono quelli di stare sul
mercato, autofinanziarsi, non pesare sulla
parte pubblica, sviluppare l'occupazione e
le tecnologie e cosi via. Tutto cid si puo

tano i ruoli che a ciascuno competono in
relazione alle rispettive forze, oppure
senza i privati, se sono prepotenti.

La nostra storia dimostra che abbiamo
cercato di essere indipendenti: la societa
Aeritalia (cui lei, onorevole Russo, ¢
molto legato) costituisce la prova che nel
settore pubblico (uso questo termine che
detesto, mentre preferisco l'espressione
« partecipazioni statali ») puo esistere una
societa creata, assistita, portata avanti e
posta sul mercato internazionale senza la
partecipazione del soggetto privato, che a
suo tempo abbandono la societa perché
non credeva nelle sue possibilita. In se-
guito, se ne & pentito amaramente: il dot-
tor Romiti, appunto, mi ha detto pin
volte che l'unica cosa di cui si pente &
quella di essere uscito dall’Aeritalia. Que-
sta compie vent’anni proprio in questi
giorni ed & una societa quotata in borsa,
con un’attivita solida ed in espansione,
da cui il privato e uscito perché non
credeva in lei. Le partecipazioni statali,
al contrario, hanno avuto fiducia ed at-
tualmente l'Aeritalia capitalizza in borsa
1.200 miliardi e, a nostro avviso, & sotto-
valutata.

PRESIDENTE. Ringraziamo il presi-
dente Glisenti, 'amministratore delegato
Fabiani ed il dottor Airaghi per i contri-
buti che hanno fornito alla nostra inda-
gine.

La seduta termina alle 11,30.





