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La seduta comincia alle 15,30.

(La Commissione approva il processo
verbale della seduta precedente).

Seguito dell’audizione del presidente del-
I’Alumix, ingegner Corrado Innocenti.

PRESIDENTE. L'ordine del giorno
reca il seguito dell’audizione dell’ingegner
Corrado Innocenti, presidente dell’Alumix.

Vorrei esprimere un particolare ringra-
ziamento all'ingegner Innocenti per avere
accolto, nel corso della seduta dell’'8 no-
vembre scorso, il nostro invito a sospen-
dere l'audizione ed a rinviarla per con-
sentirci di essere presenti al funerale del
presidente dell’Alitalia, dottor Verri.

Nel dichiarare aperto il dibattito sulla
relazione, illustrata nella seduta dell’8 no-
vembre 1989, intendo informare l’inge-
gner Innocenti che la nostra indagine sul-
I'internazionalizzazione delle partecipa-
zioni statali in rapporto all’evoluzione dei
mercati mondiali € ormai giunta al « giro
di boa »; essa ci ha consentito di acqui-
sire una conoscenza anche delle realta
esistenti negli altri paesi.

Ricordo, infine, che quest’indagine co-
noscitiva ¢ coordinata dall’onorevole Ca-
logero Pumilia.

SaLvatore CHERCHI. Vorrei affrontare
rapidamente, con il presidente dell’Alu-
mix, due questioni, premettendo anzitutto
che intendo considerare entrambe nell’ot-
tica dell'internazionalizzazione: in un
caso, di tipo passivo, riferita al sistema
italiano, nell’altro caso, con riferimento
alle questioni inerenti alle realta di tipo
attivo.

Per quanto riguarda le questioni rela-
tive all’'internazionalizzazione passiva -
basate sul fatto che quello italiano po-
trebbe diventare un mercato totalmente
nelle mani di alcuni produttori stranieri
— mi pare che si renda necessaria una
considerazione particolare. Credo che
I'industria dell’alluminio sia stata, sia
pure faticosamente e con tanti alti e
bassi (sui quali abbiamo avuto modo di
intervenire piu volte nel passato, ed an-
che nel corso della recente audizione del
professor Valiani), avviata verso il risa-
namento, conseguendo, anche nel settore
primario, una posizione se non di asso-
luta solidita, comunque tale da consen-
tirci di guardare ragionevolmente al fu-
turo, non dico con totale ottimismo, ma
con qualche ragione fondata sulla soli-
dita del settore.

Mi pare che, adesso, tutto questo ri-
schi di essere compromesso da una sorta
di politica « schizofrenica » del Governo,
per esempio nel settore tariffario. Questa
politica riguarda, oltre che il settore del-
l'alluminio, anche quelli della chimica,
della siderurgia e della carta. Sottolineo
che, per quanto concerne il settore carta-
rio, ci si trovera di fronte a problemi
drammatici. Il nostro paese ha, da un
lato, operato uno sforzo notevole, anche
dal punto di vista finanziario, per risa-
nare questi settori e, dall’altro, assunto
provvedimenti che sembrano del tutto in-
giustificati sul piano della logica indu-
striale e che rischiano di porre « fuori
mercato » 0, comunque, in una situazione
di grave difficolta questi settori.

Poiché l'economia italiana continuera
ad utilizzare alluminio, rame, zinco, ma-
gnesio, metalli non ferrosi, ferro ed ac-
ciaio, non mi pare che quanto sta acca-
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dendo rappresenti un esempio di lungimi-
ranza. Credo che anche la nostra Com-
missione — pur non avendo una compe-
tenza diretta in materia e pur non rien-
trando tali tematiche nell'oggetto dell’in-
dagine conoscitiva in corso di svolgi-
mento — debba intervenire: altrimenti, fi-
niranno con l’essere accentuati fenomeni
di occupazione del mercato e di interna-
zionalizzazione passiva della nostra eco-
nomia.

La seconda questione riguarda, invece,
gli altri aspetti oggetto di questa inda-
gine.

Nella relazione dell’ingegner Innocenti
emerge una proiezione dell’azienda verso
la realizzazione, da un lato, di joint ven-
tures, in modo particolare, e di accordi a
lungo termine per l'approvvigionamento
del metallo primario e, dall’altro, di ini-
ziative per organizzare, su scala europea,
la rete commerciale. A tale riguardo, ho
da porre soltanto due domande.

Vorrei innanzitutto sapere se il gruppo
EFIM stia negoziando o abbia in animo
di perseguire accordi internazionali anche
nel campo delle seconde lavorazioni — per
esempio nel comparto dei grandi estrusi
industriali, della laminazione e cosi via —
con partner qualificati sul piano globale, e
quali siano le azioni nel settore della ri-
cerca. Estremamente importante e atte-
nuare la nostra dipendenza tecnologica
che si manifesta, anche in questo settore,
sui segmenti piu qualificati.

Ai dirigenti dell’Alumix chiedo anche
se, con riguardo alla sfida posta dal mer-
cato unificato, non si ritenga, se non di
attuare integrazioni vere e proprie in Ita-
lia sul piano societario, quanto meno di
arrivare a forme di collaborazione sempre
piu stretta all'interno dell’industria pub-
blica che opera nel comparto dei metalli
non ferrosi (per essere piu chiari, tra Alu-
mix e Nuova Samim). E se non si ri-
tenga, sull’esempio di quanto accade per
altre grandi compagnie internazionali, di
attuare forme di collaborazione relativa-
mente all’insieme dei metalli non ferrosi
e dei cosiddetti nuovi materiali, quanto
meno quelli che hanno uno stretto colle-
gamento con la metallurgia dei non fer-
rosi.

CaLocero PUMILIA. Credo che 1la
prima considerazione debba riguardare il
risanamento economico, la ristruttura-
zione ed il consolidamento della presenza
del settore sul mercato italiano come
obiettivi raggiunti di estremo interesse.
Fra qualche settimana esamineremo il
piano pluriennale dell’EFIM e potremo
esprimere un giudizio compiuto, ma
credo di poter dire fin da ora che i risul-
tati raggiunti gia costituiscono un suc-
cesso importante, che lo & di piu se si
tiene conto delle vicissitudini abbastanza
travagliate del comparto dell’alluminio e
delle difficolta pit complessive nelle quali
si dibatte I'EFIM.

Un'altra considerazione concerne il
fatto che l'aver proceduto su questa
strada raggiungendo risultati utili con-
ferma l'intuizione che l'ente, le societa, il
Governo ed il Parlamento hanno avuto in
passato, quando hanno ritenuto che la
strategicita di questo comparto dovesse
comportare uno sforzo finanziario consi-
derevole, per il mantenimento della pro-
duzione nazionale d’alluminio, offrendo
quindi sostegno all’azione degli ammini-
stratori volta al risanamento.

Dico questo perché quando si parla
d’internazionalizzazione (¢ un tema che
ricorre in qualsiasi audizione, |'abbiamo
detto anche nella precedente, a proposito
di un altro comparto delle partecipazioni
statali) non ¢ immaginabile che vi possa
essere una prospettiva attiva, di accordi,
di joint ventures, di acquisizioni all’estero
senza la premessa fondamentale di una
realta economicamente valida e sana, che
si presenti come un partner credibile nelle
trattative.

Naturalmente esistono ancora pro-
blemi sui quali dobbiamo appuntare la
nostra attenzione. La considerazione fatta
nella relazione introduttiva sull'insuffi-
cienza della produzione di alluminio pri-
mario in ragione delle necessita dei fabbi-
sogni delle aziende dell’Alumix rispecchia
un problema che esiste. e che sara molto
difficile risolvere del tutto, ma che cre-
do imponga lo sforzo di ridurre quan-
to meno questa forte dipendenza, tra
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I'altro penalizzante rispetto alla realta de-
gli altri produttori internazionali, che
sono produttori integrati.

Nella relazione gia vi sono alcune in-
dicazioni per tentare di raggiungere que-
sto risultato, ossia per ridurre la dipen-
denza nell’acquisizione di alluminio pri-

mario. Vorrei che nella sua replica il pre-

sidente dell’Alumix fosse ancora piu espli-
cito sull’argomento, per capire se siamo
ancora nella fase di una dichiarazione
d’intenti, .di buoni propositi, oppure se vi
sia qualcosa di piu concreto~su cui espri-
mere le nostre valutazioni.

Ritengo importante puntare all’espan-
sione sui mercati stranieri, ma credo che
la questione dell’internazionalizzazione
consista non tanto nel creare strutture
commerciali — anche se questo ¢ impor-
tante — quanto nell’allargare la dimen-
sione della produzione nazionale e, nello
stesso tempo, cercare di costituire una
dimensione sovranazionale che consenta
di fare quello che altri produttori fanno
nel nostro paese.

Con riguardo a molti settori, ci tro-
viamo nella condizione (che ci penalizza
sia oggi, sia — e ancor piu — in vista della
scadenza del 1992) di aver consentito —
ma non potevamo fare diversamente — a
produttori stranieri di penetrare nel mer-
cato nazionale, senza aver avuto la capa-
cita a nostra volta di penetrare, per al-
cuni comparti, sui mercati stranieri.

L’espansione all’estero costituisce per-
tanto un obiettivo che vorrei fosse soste-
nuto da indicazioni precise.

Per riassumere, & necessario procedere
a creare strutture commerciali, ad ap-
provvigionarci di metallo primario, ma
anche a partecipare ad accordi e joint
ventures per la produzione di alluminio
non primario nei paesi stranieri.

Sono poi convinto del fatto che occor-
rera considerare i riflessi che le scelte sui
costi dell’energia possono avere sulla pro-
duzione dell’alluminio.

Vorrei che l'ingegner Innocenti — che
naturalmente dispone di dati piu precisi
dei miei — ci ricordi cosa € avvenuto in
passato, poiché nel nostro paese il dibat-
tito su questo argomento &, se non sba-
glio, ricorrente. Mi sembra cio¢ che altre

volte non si sia riusciti a differenziare il
costo dell’energia occorrente per la pro-

duzione di alluminio, tant’ & vero che

ricordo come, anni fa, questo sia stato
uno degli argomenti portati a sostegno
della tesi di coloro che intendevano 'ri-
durre la produzione di alluminio, a Porto-
vesme ed in altre zone d’Italia. Ma che
cid non sia stato fatto in passato non
significa che non si debba fare oggi,
quando i mercati sono piu aperti, la sfida
pit intensa e piu impellente la necessita
di non fare affidamento su mercati pro-
tetti.

Ritengo percid che questa Commis-
sione — naturalmente nei limiti della sua
competenza debba comunicare che
quanto meno c'¢ un problema aperto, e
che essa vorrebbe sapere dai ministri del-
I'industria e delle partecipazioni statali
quali ragioni eventualmente militino a fa-
vore di una tesi che neghi la possibilita
di differenziare il costo dell’energia.

Certo, mi rendo conto che si tratta -di
un problema molto rilevante, da affron-
tarsi con riguardo non solo al settore
della produzione di alluminio, ma anche
a quelli delle produzioni ad alto fabbiso-
gno energetico; occorre perd porre il pro-
blema e vedere come sia possibile affron-
tarlo e risolverlo.

PRESIDENTE. Desidera fare anch’io
alcune osservazioni, ingegner Innocenti,
circa l'attivita della sua societa nel pro-

cesso di internazionalizzazione.

I colleghi hanno prima esposto - ed io
voglio sottolineare — le nostre preoccupa-
zioni circa i processi passivi di interna-
zionalizzazione, cioé¢ quelli che assegnano
alle nostre aziende un ruolo subalterno
rispetto ai grandi gruppi alleati, che sono
soprattutto internazionali. Noi vogliamo
invece che questi processi siano attivi e
che in essi le nostre aziende svolgano un
ruolo dinamico e da protagoniste, con ri-
guardo al controllo della ricerca e dello
sviluppo, del know how e del mercato.

Ritengo che la grande scommessa dei
prossimi anni si giochera sul mercato glo-
bale e tra quei paesi che abbiano saputo
stipulare alleanze, accordi e joint ventures.
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Percid la moda di internazionalizzarsi,
che sta emergendo dal nostro comparto
industriale, pud presentare limiti e errori,
che appunto con questa indagine inten-
diamo cercare di correggere, onde consen-
tire di giocare quella sfida di cui prima
parlavo in modo nuovo rispetto al- pas-
sato, abbandonando cosi una concezione
fortemente subalterna o protezionistica o
provincialistica, con riferimento alla
« cultura degli accordi ».

Desidero sottolineare (senza per questo
voler incensare la Commissione) che pro-
prio negli ultimi anni abbiamo sollecitato
al massimo una diversa cultura in propo-
sito, perché essa — sia nei vertici delle
partecipazioni statali sia nel loro manage-
ment — presentava limiti oggettivi e sog-
gettivi; percido lo sforzo fatto da questa
Commissione ¢ stato proprio quello di in-
durre I'abbandono di una sub-cultura ed
il recepimento di una cultura che ¢ poi
quella vincente sul mercato globale.

Certamente questi processi non pos-
sono arrestarsi e devono essere sostenuti;
occorre il coinvolgimento delle holding,
dei gruppi di appartenenza, poiché ¢
molto importante avere un supporto per
questo tipo di accordi, alleanze e joint
ventures. Non & detto, poi, che i nostri
accordi debbano essere solo paritari: con-
dizioni oggettive e soggettive devono por-
tarci a stipulare accordi anche al 51 per
cento, aventi cioé un impegno diverso,
oppure — ove cid0 non sia possibile — a
giungere a forme di uguale partnership.

Dobbiamo senz’altro ricordare che in
questi ultimi anni il vertice dell’Alumix
ha sviluppato un’importante azione sia di
recupero di efficienza sia-di risanamento
(che hanno costituito anzi le due catego-
rie industriali che la societa stessa ha
sempre messo fortemente in evidenza) an-
che tenendo conto del fatto che il settore
in questione, insieme con quello della si-
derurgia, ha subito elevatissimi tagli oc-
cupazionali. Proprio questi due comparti,
infatti, sono stati oggetto di leggi sul pre-
pensionamento: abbiamo oggi raggiunto
la cifra rilevante di settemila unita, ma

dobbiamo anche considerare lo sviluppo
del settore di cui ci occupiamo.

A nostro avviso, esso presenta alcuni
limiti, cosi com’¢ organizzato. Parlavo
prima dell'importanza del supporto del-
I'holding, dell’ente di appartenenza, pro-
prio perché noi giudichiamo importante
procedere per il futuro ad una riorganiz-
zazione, allo scopo di definire una poli-
tica di riordino all’interno delle parteci-
pazioni statali, ed anche una precisa poli-
tica industriale. Vediamo tale riordino in
una chiave di lettura nuova ed originale.
Non ¢é possibile, infatti, tenere separati
diversi settori nei diversi enti di gestione.

Pertanto, la proposta del gruppo socia-
lista — a nome di cui parlo — si basa su
un riaccorpamento dei settori dei mine-
rali ferrosi e non ferrosi (quello del mine-
rale ferroso riguarda la siderurgia, vale a
dire I'ILVA) con i settori del’EFIM - da
quello che lavora il vetro a quello dell’al-
luminio - per riportare all’interno di tale
organismo tutto il comparto minerario
presente nell’ambito dell’ENI. Un riaccor-
pamento cosi fatto, «a massa critica »,
presenta diversificazioni, e pud essere di-
versamente competitivo a livello interna-
zionale.

Consideriamo, pertanto, rilevante il la-
voro svolto dai vertici dell’Alumix e rite-
niamo certamente opportuno fare in
modo che questa societa non viva di con-
tinue delegittimazioni, che possono venire
dall’esterno, nei confronti del gruppo
EFIM. Ci preoccupiamo che tale delegitti-
mazione porti allo scoramento e ad una
situazione incerta, che non ¢& funzionale
per l'ente stesso. Riteniamo, quindi, che
I’EFIM sia un ente importante nella stra-
tegia delle partecipazioni statali; non vi
possono essere destabilizzazioni, forme di
ingovernabilita esogene che si ripercuo-
tano all'interno dell’EFIM.

CaLogero PUMILIA. Anche perché al-
I'interno ve ne sono gia tante che, ag-
giunte a quelle provenienti dall’esterno,
potrebbero creare una miscela esplosiva !

PRESIDENTE. Al di 1a della battuta
dell’onorevole Pumilia, credo che il nostro
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sforzo sia quello di dare un’identita di
politica industriale all’ente, e di formu-
lare proposte mirate in grado di raffor-
zarlo.

Oltre alla considerazione sull’impor-
tanza dell’Alumix e dell’EFIM, ritengo op-
portuno sottolineare che, al di la del pro-
cesso di internazionalizzazione, vi & il
rapporto tra il pubblico ed il privato.

Penso che sia necessario sviluppare
maggiormente tale rapporto. Mi risulta
che vi siano iniziative dell'’Alumix in tal
senso, che non possono essere lasciate in
sospeso, ma che devono essere portate a
compimento in modo da rafforzare, in
misura maggiore, la societa attraverso
nuovi apporti.

Vorrei concludere il mio intervento
con un quesito su una materia che desta
la mia curiosita. In Puglia abbiamo - in
molte localita in provincia sia di Foggia
sia di Lecce — giacimenti di bauxite, che,
una volta estratta, viene trasportata a Ve-
nezia per un certo tipo di lavorazione, e
poi a Bolzano. Noi vorremmo che le so-
cietda delle partecipazioni statali, dopo
anni di assenza, ritornassero ad operare
nel Mezzogiorno d’Italia.

SaLvatore CHERCHI. Vorrei ricordare
che anche in Sardegna vi sono giacimenti
di bauxite!

PRESIDENTE. In questi ultimi anni la
peculiarita industriale del Mezzogiorno &
cambiata; disponiamo di strutture per il
settore della lavorazione del vetro ed il
Sud d'Ttalia & ormai diventato il baricen-
tro della siderurgia nazionale. Alla luce
di tali considerazioni, vorremmo avere ol-
tre alla presenza delle partecipazioni sta-
tali — che dovrebbe essere rinforzata in
Sardegna — anche le condizioni necessarie
per creare nuovi stabilimenti nel Mezzo-
giorno ed in Puglia (nelle zone di giaci-
menti di bauxite). Esprimo tali considera-
zioni anche alla luce del fatto che si
stanno aprendo nel Mediterraneo non solo
i mercati tradizionali, ma anche quei
mercati dell’Est che si rivolgono verso il
Mediterraneo, i quali possono essere di
grande importanza per lo sviluppo di
questo settore.

FraNceEsco ALBERTO COVELLO. Premetto
che formulerd soltanto tre domande
molto sintetiche all’ingegner Innocenti,
perché devo recarmi al Senato, per parte-
cipare 'alle votazioni sul disegno di legge
finanziaria, in corso di svolgimento.

Quali conseguenze occupazionali pensa
che possa avere, nei prossimi tre o quat-
tro anni, lo sviluppo internazionale del-
I’Alumix ?

Quali ricadute avranno sulle attivita
produttive, in particolare del Mezzogiorno
d’Italia, le progettate espansioni all’estero
dell’Alumix ?

Quali implicazioni avranno, nel piano
di internazionalizzazione dell’'impresa, i
progettati aumenti del costo dell’energia
elettrica ? Con riferimento a quest’ultima
domanda, vorrei sapere se tali aumenti
possano rendere I'’Alumix non pitt compe-
titiva, o se l'ingegner Innocenti pensi di
poterli riassorbire e, in questo caso, come
intenda agire.

Corrapo INNOCENTI, Presidente dell’A-
lumix. Senatore Covello, vorrei precisarle
che le ricadute occupazionali dipendono,
evidentemente, dai volumi di vendita che
potremmo sviluppare all’estero. Nella mia
relazione ho indicato alcuni "dati, dalla
lettura dei quali si chiarisce che noi pun-
tiamo ad un fatturato del 30 per cento
all’estero (mi riferisca essenzialmente al
mercato europeo perché, in questo mo-
mento, non pensiamo di inserirci sul mer-
cato extraeuropeo per problemi legati al
costo dei trasporti ed ad altre questioni).
Quindi, rispetto alla produzione attuale,
questo puo significare un aumento del S-
10 per cento della produzione; pertanto,
possiamo pensare ad alcune centinaia di
persone impiegate in piu rispetto a quelle
attuali, qualora i nostri obiettivi commer-
ciali verranno raggiunti consentendoci un
andamento costante. Questa ¢ la risposta
alla prima domanda, con la quale impli-
citamente ritengo di aver risposto anche
alla seconda.

Il senatore Covello ci ha anche chiesto
quali ricadute di tipo produttivo vi sa-
ranno: esse deriveranno dai nostri volumi
di vendita. Pensiamo di vendere all’estero
sui mercati europei i nostri prodotti, e,
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registrando un aumento delle vendite, po-
tremmo avere un aumento coerente di
produzione.

Sottolineo che nel 1992 ci troveremo
di fronte ad un mercato europeo unifi-
cato; volendo essere competitivi per rag-
giungere questi volumi di vendita,.é evi-
dente che 'aumentato costo di 7 lire per
chilowattora ci rende sicuramente meno
competitivi. Vorrei, inoltre, sottolineare
che se & vero che questo problema ci
accomuna in senso assoluto ad altri set-
tori — come, per esempio, quelli della
siderurgia, della chimica e della carta - &
altrettanto vero che, in termini percen-
tuali, noi ne siamo sicuramente piu dan-
neggiati. Infatti, per produrre un chilo di
alluminio occorrono 16 chilowattora, che,
al prezzo di 7 lire per ogni chilowattora,
rappresentano una spesa di 104 lire. E
evidente, pertanto, che abbiamo un ag-
gravio di costo unitario molto grave.
Oggi, infatti, 'alluminio viene venduto a
poco pitt di duemila lire al chilo, quindi
il 4 0o 5 per cento del prezzo di vendita ¢
rappresentato dall’aumento dei costi, che
configura un fatto molto grave! Pertanto,
se il decreto-legge a loro tutti noto non
verra convertito in legge, cio potra — non
ho alcuna difficolta ad affermarlo — modi-
ficare i nostri piani di espansione all’e-
stero. Noi oggi abbiamo un costo dell’e-
nergia che ci pone in linea con i princi-
pali consumatori europei; ma poiché alle
7 lire di cui parlavo se ne aggiungeranno
altre 5, alle quali 'ENEL pensa di som-
mare altre 10, avremo un raddoppio del
costo dell’energia elettrica e, in partico-
lare, verremo a pagare in un anno circa
100 miliardi in piu di energia elettrica,
onere che non possiamo sopportare.

I nostri programmi d’espansione all’e-
stero non solo verrebbero drasticamente
ridimensionati, ma ci troveremmo nella
condizione di non produrre piu in Italia
questa commodity, ma d’'importarla, e
chiudere gli impianti in quanto non piu
competitivi: se continuassimo a produrre,
subiremmo perdite che lo Stato (il quale
ci fa pagare quest’ulteriore tassa) do-
vrebbe ripianare, dato che siamo un'a-

zienda statale. Si verificherebbe cosi un
assurdo.

La nostra internazionalizzazione pas-
siva aumenterebbe, perché dovremmo im-
portare anche quella ridotta quantita di
alluminio che- produciamo. Da questo
punto di vista, |'Italia & in coda rispetto
ai paesi europei, con una produzione pari
al 35 per cento del consumo, mentre la
media europea ¢ del 50-60 per cento.
Quest’anno in Italia si sono consumate
600 mila tonnellate di alluminio: dato
che ne produciamo 230 mila, il resto
viene importato, con tutto cid che deriva
per quanto riguarda la bilancia dei paga-
menti e le situazioni passive che si deter-
minano.

La sua domanda, senatore Covello, &
quindi molto pertinente. Noi elaboriamo
piani. Il piano quadriennale, che verra
recepito dall’'EFIM e sara sottoposto alla
loro approvazione, prescinde da questo fe-
nomeno e pertanto noi speriamo che non
venga accolto; se invece verra trasferito
in una legge, elaboreremo il prossimo
piano in maniera coerente.

Per quanto riguarda il problema del
Meridione, voglio precisare che meta
delle nostre attivita sono localizzate pro-
prio nel Mezzogiorno d'ltalia, di cui fa
parte la Sardegna. Esiste una nostra
nuova iniziativa (che tradurremo in pra-
tica nei prossimi mesi), concernente la
Comital sud, da localizzare in provincia
di Salerno, cioé nel Mezzogiorno d'Italia.
Svilupperemo nuovi programmi in Sarde-
gna, non in altre zone del Mezzogiorno,
perché & in quella regione che esiste meta
dei nostri impianti, tra loro collegati:
siamo pertanto portati a concepire la
Sardegna come quella parte del Meri-
dione dove piu naturalmente possiamo in-
stallare nuovi impianti.

Mi ¢& stato chiesto perché non viene
utilizzata meglio la bauxite esistente in
Puglia, e l'onorevole Cherchi ha espresso
il desiderio dell’utilizzo della bauxite
sarda. A Nurra, come sapete, esistono mi-
niere di bauxite che hanno una capacita
limitata, se confrontate con altre, ma che
assumono un significato particolare per la
Sardegna. Sul tema abbiamo steso alcune
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relazioni; tale problema sara dibattuto
con la regione sarda prossimamente, ma
non ho difficolta a dire che non abbiamo
alcuna preclusione di principio all’utilizzo
della bauxite sarda. Siamo soci di mag-
gioranza di una societa che ha sede in
Sardegna, la Eurallumina, che importa
bauxite dall’Africa e dall’Australia e la
trasforma in allumina.

Essa non avrebbe alcuna difficolta ad
utilizzare la bauxite che si trova ad una
distanza di poche centinaia di chilometri,
invece che importarla da paesi che di-
stano migliaia di chilometri. Il problema
¢ che la bauxite esistente in Sardegna
non ¢ adatta, cosi com’e, ad essere utiliz-

zata nei nostri impianti. Se la bauxite.

viene opportunamente trasformata, puo
anche essere utilizzata nei nostri im-
pianti. Pero nella societa cui prima ho
fatto riferimento siamo soci di imprese
australiane e fra non molto anche ameri-
cane, che non sono disposte a sopportare
costi diversi da quelli normali, per utiliz-
zare questo tipo di bauxite. Come azienda
a partecipazione statale, non siamo con-
trari ad utilizzare il minerale che si trova
in Sardegna, oppure in Puglia, purché sia
trasformato in modo tale da poter essere
impiegato nei nostri impianti, per i quali
occorrera sostenere i costi di modifica-
zione. Se la regione sarda & disponibile a
questa operazione, non considerando l’e-
conomicita del fattore, ma il costo so-
ciale, da parte nostra siamo disponibili
ad utilizzare quel tipo di bauxite.

In merito al problema dell’internazio-
nalizzazione attiva, posto dall’onorevole
Cherchi, abbiamo ipotizzato come primo
passo in tal senso la creazione di una
rete commerciale. Negli anni passati ab-
biamo compiuto una serie di azioni, ma
siamo rimasti un’unitd operativa essen-
zialmente italiana. Ci accorgiamo che gli
attori — relativamente al mercato dell’al-
luminio — sono tutti internazionali, tant’e
vero che in Italia, ad esempio, sono pre-
senti tutti gli attori del comparto, che
operano in Europa o negli Stati Uniti.

Il primo passo che dobbiamo compiere
anche in maniera molto rapida perché
abbiamo poco tempo — ma gia ci stiamo

muovendo in proposito — é& quello di
avere una presenza nell’attivita commer-
ciale in Europa. Col mercato unico del
1992 sartebbe molto grave non essere pre-
senti nei diversi paesi in maniera attiva,
controllando  direttamente la nostra
espansione.

Accanto a quest’iniziativa, & necessario
anche procedere ad accordi di altro tipo.
Firmeremo domani un accordo per una
joint venture con la Reynolds, leader mon-
diale nel campo della produzione di be-
verage can, ossia contenitori di alluminio
per bevande gasate (Coca-Cola, birra e
cosi via); si trattera in realta di firmare
un memorandum understanding, cioe¢ un
accordo per stabilire quello che occorre
per metterci d'accordo, e da quel mo-
mento avremo sessanta giorni di tempo
per risolvere le difficolta. Alla fine si arri-
vera — almeno lo spero — alla creazione
di una societa che dovra impiantare uno
stabilimento nel Mezzogiorno. Quindi
tutto quello che si puo fare in questo
campo viene fatto.

FraNcesco ArBerto COVELLO. Ricor-
diamoci della Calabria!

CorraDO INNOCENTI, Presidente dell’A-
lumix. In un paesino vicino all’Aquila esi-
ste gia una fabbrica di Coca-Cola. Siamo
pertanto costretti ad impiantare li lo sta-
bilimento, essendo fornitori preferenziali
di quella fabbrica. Speriamo di poter an-
nunciare prima di Natale, o subito dopo,
la sottoscrizione dell’accordo che, al di la
della sua importanza, ha un carattere
d’'immagine: un produttore di livello
mondiale come la Reynolds ha ritenuto
cioé opportuno, per aumentare le proprie
capacita produttive in Europa, accordarsi
con noi.

Per quanto riguarda poi la collabora-
zione con altri enti come la Samim, ab-
biamo gia fatto o stiamo finalizzando ac-
cordi di tipo commerciale o produttivo.
Cio che lei ha sottolineato, onorevole pre-
sidente, relativamente ad una razionaliz-
zazione delle partecipazioni statali, lo-
possiamo solo auspicare, ma non pos-
siamo andare certamente al di la degli
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accordi che stiamo effettuando (stiamo
compiendo insieme studi sulla SACAL,
una societa di quell’ente che produce al-
luminio secondario). Il fatto di andare al
di la degli accordi, su fenomeni specifici
(quello che lei ha indicato come un’ulte-
riore razionalizzazione delle partécipa-
zioni statali) possiamo - ripeto - solo
auspicarlo, ma non certamente esserne
partecipi.

Per quanto concerne invece gli ac-
cordi pubblico-privato, abbiamo istituito,
insieme con la Speedline (che ha una
quota del 51 per cento, mentre la nostra
é del 49 per cento), una societa privata
con sede a Padova, che si chiama Speed-
line alluminia, per la produzione di cer-
chioni in alluminio. Tale societa rappre-
senta un tipico esempio di collaborazione
pubblico-privato. Sta procedendo molto
bene: la produzione & di oltre 400 mila
cerchioni in alluminio, e va aumentando.
Avendo chiuso a Mori alcuni nostri im-
pianti, il personale ivi impiegato (165
unita) ¢ stato assunto in quella societa;
attualmente vi sono oltre 200 unita. Que-
sto tipo di accordo puo essere considerato
come intercorrente tra pubblico e privato,
perché noi trattiamo con il signor
Reynolds, che evidentemente non ha
nulla a che fare con lo stato americano.

L'onorevole Pumilia ha sottolineato
che produciamo alluminio primario in
misura insufficiente; questa & una realta
di cui dobbiamo rendere conto tenendo
sempre presente l'aumento dei costi che
si registra. E possibile in Italia, nel Mez-
zogiorno, produrre alluminio primario in
quantita maggiore di quella attuale; a
Portovesme abbiamo un impianto che
produce 120 mila tonnellate all’anno di
alluminio e che, con costi relativamente
ridotti, potrebbe raggiungere le 200 mila
tonnellate di produzione, riducendo cosi
la quantitd di alluminio che importiamo
dall’estero. Pero, la condizione prelimi-
nare affinché cid avvenga & che ci sia
data la garanzia che disporremo di ener-
gia, per i prossimi 10-15 anni, a costi
controllati: diversamente, risultando gia
I'impianto esistente antieconomico, sa-
rebbe folle pensare di ampliarlo.

Desidero tuttavia proporre all’atten-
zione degli onorevoli parlamentari un
problema di economia nazionale: non ¢
detto che una nazione debba produrre al-
luminio primario. In proposito, vorrei ci-
tare due esempi. Il Giappone ha elimi-
nato tutta la produzione di alluminio pri-
mario, stabilendo una serie di partecipa-
zioni a societa estere che producono allu-
minio; ma cio ¢ fatto in modo coerente,
ed a livello nazionale. In Francia, invece,
la Pechiney (che & l’equivalente francese
dell’Alumix) ha stipulato recentemente un
accordo con la EDF (che corrisponde al
nostro ENEL) per creare insieme una so-
cieta. La Electricité de France si ¢ impe-
gnata a fornire alla Pechiney energia elet-
trica a costi molto bassi, per permettere
appunto il sorgere di questa societa, e si
¢ difesa dalle accuse della CEE soste-
nendo che la societa stessa produrra utili,
i quali verranno a ripagare ‘il costo ri-
dotto dell’energia. Quindi la Francia (che
¢ gia un attore molto importante nell’am-
bito della produzione di alluminio prima-
rio, unico esempio in Europa) progetta di
aumentare ancora la propria capacita
produttiva, per il consumo interno o per
quello europeo.

Pero, una decisione simile - loro mi
scuseranno — deve essere presa dalla no-
stra classe politica; dobbiamo doman-
darci cosa vogliamo fare.

CaLogero PUMILIA. In passato, c'eé
stata una proposta del genere ?

CorraDO INNOCENTI, Presidente dell’A-
lumix. Nei nostri piani indichiamo la pos-
sibilita di aumentare la capacita produt-
tiva in Sardegna, perd poniamo la condi-
zione di cui prima dicevo. Noi possiamo
affrontare un investimento, ed anche
autofinanziarlo (a parte il fatto che sicu-
ramente le leggi esistenti ci aiutano in
questo); ma occorre, alla base dell'inizia-
tiva, una garanzia che ci assicuri - per
poter valutare i costi e le conseguenze
economiche dell'investimento — una forni-
tura dell’energia elettrica a costi control-
lati per i prossimi quindici anni: non
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possiamo chiedere infatti al contribuente

italiano di darci soldi o di permetterci di-

compiere gli investimenti, se non dimo-
striamo che essi sono economicamente
validi.

Noi facciamo parte di un corsorzio del

Venezuela, ed il governo venezuelano ha’

garantito, per i prossimi quindici anni,
tariffe per la fornitura di energia elettrica
che partono da 12-13 lire per chilowat-
tora e giungono sino a 20 lire, con
aumenti quinquennali; in base a questo
impegno si fanno gli impianti. Ora, chie-
diamo non valori assoluti cosi bassi, ma
che i valori stessi siano confrontabili con
la media europea; occorre insomma l'im-
pegno che il prezzo sia di un certo tipo,
altrimenti l'impianto non & - ovviamente
— piut remunerativo. Si tratta di un argo-
mento che noi inseriamo sempre - sia
pure per memoria — nei nostri piani, e
quella che ho illustrato ¢ la condizione di
fondo perché possiamo progettare di
aumentare di circa 80 mila tonnellate
I'anno la produzione di alluminio prima-
rio: cosa che, del resto, verrebbe attuata
a costi relativamente bassi, perché use-
remmo tutti i servizi gia esistenti negli
impianti per produrre questa maggiore
quantita di alluminio.

Con riferimento alla nostra espansione,
ho gia indicato quali programmi ab-
biamo. Siamo d’accordo (e lo dimostre-
remo con i fatti a questa Commissione,
quando torneremo a riferire sullo svi-
luppo dei nostri piani) sulla necessita di
accelerare al massimo, e puntiamo molto
su questo; diversamente ci troveremmo
tra un paio d’anni di fronte ad una situa-
zione per cui in Italia tutti i produttori
europei saranno presenti con strutture
proprie, mentre noi non lo saremo con
strutture nostre. Abbiamo gia fondato le
societa di cui ho parlato ed assunto le
persone che in esse dovranno operare;

percid pensiamo di poter accelerare
quanto piu possibile un tale processo.

Per cio che riguarda — per cosi dire —
la cultura degli accordi, devo rilevare che
il problema ci ¢ ben presente e ‘che
stiamo sviluppando una certa quantita di
accordi: alcuni di partecipazione in enti
che producono alluminio primario, altri
nei quali siamo partecipi nelle produzioni
di seconde e terze lavorazioni.

Con riferimento alla stabilita interna
ed esterna dell’ente, osservo che noi pos-
siamo dare un contributo affinché l'ente
sia il piu stabile possibile, ma indubbia-
mente ci0 non dipende da noi, che siamo
persone aventi una responsabilita limitata
nell’ambito dell’ente stesso e cerchiamo
di operare dimenticando le turbative che
ci circondano. Comunque, siamo perfetta-
mente d'accordo sul fatto (ed io lo af-
fermo anche in base alla mia esperienza
personale, essendo uno dei pochi che sono
stati dirigenti dell'IRI, dell’ENI e dell’E-
FIM) che & sicuramente auspicabile che si
realizzi una maggiore razionalizzazione,
anche sotto il profilo industriale, e che
non si continui ad assistere allo svolgi-
mento delle stesse attivita — siano esse
ferroviarie, o aeronautiche, o riguardanti
il settore dei metalli non ferrosi — da
parte di due enti diversi delle partecipa-
zioni statali.

Ritengo con ci6 di aver dato risposta
a tutte le domande che mi sono state
rivolte: sono comunque a disposizione de-

-gli onorevoli commissari per qualunque

altro chiarimento.

PRESIDENTE. La sua replica, inge-
gner Innocenti, &€ stata molto esauriente.
La ringraziamo sentitamente.

La seduta termina alle 16,50.





