SEDUTA DI GIOVED] 26 OTTOBRE 1989 491

16
SEDUTA DI GIOVEDI 26 OTTOBRE 1989

PRESIDENZA DEL PRESIDENTE BIAGIO MARZO



PAGINA BIANCA



SEDUTA DI GIOVED! 26 OTTOBRE 1989

493

La seduta comincia alle 9,30.

(La Commissione approva il processo
verbale della seduta precedente).

dell’'amministratore delegato
dell’Italimpianti.

Audizione

PRESIDENTE. L'ordine del giormo
reca il seguito dell'indagine conoscitiva
sulla internazionalizzazione delle parteci-
pazioni statali in rapporto all’evoluzione
dei mercati mondiali. Nella seduta
odierna ascolteremo l'ingegner Fulvio
Tornich ed il professor Raffaele Picella,
rispettivamente amministratore delegato e
presidente dell'Italimpianti. Li ringrazio
per la loro disponibilita.

RAFFAELE PICELLA, Presidente dell'Ita-
limpianti. Vorret introdurre brevemente
I'argomento dell’internazionalizzazione
del nostro gruppo e delle linee guida di

tale processo. Esse si fondano su una lo-

gica di priorita per aree territoriali, ov-
viamente nel quadro degli indirizzi di po-
litica estera ed economica del Governo, e
su una impostazione basata sull’esigenza
di affrontare problemi ormai divenuti di
natura orizzontale, che, come ebbe a dire
in questa sede il ministro del commercio
con l'estero Ruggiero, hanno superato la
dimensione nazionale, ci interessano su
scala planetaria e, come tali, modificano
le strategie industriali: essi attengono al-
I'ecologia, alla salute ed allo sviluppo del
cosiddetto terzo mondo. Su questi fronti
I'ltalimpianti pud dare un importante
contributo sia per le tecnologie delle
quali dispone sia per la propria gia con-
solidata esperienza.

Il nostro gruppo rappresenta nei mer-
cati internazionali un punto di forza del
sistema produttive Italia: in grado,
quindi, di completare una visione di lea-
dership del prodotto italiano con forme
articolate di collaborazione (joint venture)
con partner detentori di tecnologia e di
mercati.

Cio ¢ particolarmente rilevante anche
dal punto di vista di un'azione di propul-
sione delle attivita manifatturiere nazio-
nali, innanzitutto del gruppo IRI, assu-
mendo valenza intersettoriale nelle fun-
zioni di sviluppo tecnologico e capitaliz-
zazione del know how (possibilita di rea-
lizzare un prodotto-sisterna sulla base
della capacita tecnologica del gruppo).
L'Ttalimpianti, inoltre, nell’ambito di una
strategia di internazionalizzazione del-
I'impiantistica non solo puo attivare lo
sviluppo tecnologico e la capitalizzazione
del know how, ma, per la sua presenza
nei mercati mondiali, puo anticipare le
esigenze e definire le necessarie intese
con i gruppi esteri tecnologicamente piu
interessanti.

I ‘settori nei quali possiamo dare il
massimo contributo all’esportazione del
prodotto italiano sono quelli a pia alto
valore aggiunto, nel quadro di una pro-
gettazione integrata fra le esigenze del
territorio e quelle della produzione indu-
striale, con un’'impiantistica rivolta ai set-
tori delle grandi infrastrutture (allesti-
mento dei porti, impianti intermodali,
movimentazione dei materiali, eccetera),
dell’ambiente ed ecologia, dell’agroali-
mentare industriale (dalla produzione alla
conservazione, produzione e distribuzione
dei generi alimentari) ¢ del manifattu-
riero (siderurgia, cemento, metalli non
ferrosi, eccetera), che costituisce il settore
« storico » della nostra attivita.
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La logica di sviluppo dell'Italimpianti
si completa con la possibilita di acquisire
aziende manifatturiere strategiche, in
modo da consentire la verticalizzazione
dei prodotti e, quindi, la creazione di una
maglia produttiva in cui si possano inse-
rire proficuamente sia l'imprenditoria
pubblica sia quella privata, consentendo
di ottenere nuove quote del mercato in-
ternazionale ove, anche per lo sviluppo
del mercato comune europeo, sono avvan-
taggiati i grandi gruppi industriali. Cio
accresce la gia stretta sinergia fra l'Ita-
limpianti (societa impiantistica dell'IRI) e
le piu grandi aziende manifatturiere del-
I'IRI stesso.

Nell’ambito della politica di coopera-
zione del Governo verso i paesi in via di
sviluppo, I'ltalimpianti presenta la capa-
cita di affrontare iniziative ad alto rischio
finanziario, anche raccogliendo sul mer-
cato mondiale risorse aggiuntive ed inte-
grative rispetto a quelle messe a disposi-
zione dalla legge che regola il settore. Cio
pone l'esigenza di rivedere e snellire le
procedure di intervento della coopera-
zione nell’ambito del Ministero degli af-
fari esteri, per facilitare il raggiungi-
mento degli obiettivi con la necessaria
presa d'atto di quanto questo gruppo ha
fatto e puo fare in favore della coopera-
zione internazionale. ;

Infine, la nuova realta del 1992 ¢é vista
dall'Ttalimpianti come un’ulteriore oppor-
tunita per rafforzare le proprie capacita
tecnologiche, confermando la vocazione
non di semplice esportatore, ma di ele-
mento attivo di nuove alleanze e presenze
sul mercato, come previsto dalla strategia
piu globale dell'IRI, delineata anche in
questa sede dal presidente Prodi.

Furvio TORNICH, Amministratore dele-
gato dell Italimpianti. Ringrazio per 1'op-
portunita offertaci di esporre le prospet-
tive ed anche i problemi della nostra
azienda per quanto riguarda l'operativita
in alcuni settori, segnatamente in quello
dell'impiantistica industriale, nel quale
I'Italimpianti opera da molti anni con
soddisfazione. Siamo lieti di poter dare il

nostro contributo all’indagine conoscitiva
sull'internazionalizzazione delle aziende a
partecipazione statale.

Alcune considerazioni sono a mio pa-
reére fondamentali per descrivere le carat-
teristiche e le-dimensioni del campo nel
quale operiamo e per delineare il tipo di
domanda e di mercato presenti nel set-
tore.

In passato — come credo sia noto — la
competizione all'interno del nostro stesso
gruppo ha messo in evidenza problemati-
che legate all’esistenza ed alla validita
del mercato nel settore. Certamente, fino
ad oggi in Italia la coscienza della poten-
zialita e delle capacita di crescita di que-
sto mercato €& stata ridotta e per questo
credo che sia interessante citare alcune
cifre in grado di specificare la dimensione
ed il livello di interesse dello stesso, che
oggi si trova sostanzialmente nelle mani
dei nostri concorrenti, soprattutto di
quelli localizzati nei paesi industrializ-
zati. Sappiamo che I'Ttalia ¢ situata
molto in alto nella graduatoria dei paesi
industrializzati; ebbene, nel settore del
quale ci occupiamo essa deve ancora cre-
scere moltissimo.

Vorrei far presente che nel 1980 1'am-
montare degli ordini, in tale mercato, si
aggirava sui 230-250 miliardi di dollari,
mentre gli ultimi dati a disposizione di-
mostrano come si sia passati, alla fine
del 1988, a 345-350 miliardi di dollari. A
parte una lieve flessione nel periodo
1980-1984, dovuta alla crisi petrolifera ed
alla crescita dell'indebitamento dei paesi
in via di sviluppo, si é assistito ad una
continua crescita. Sono queste, attual-
mente, le dimensioni di tale mercato, che
¢ in gran parte interno (mi riferisco al-
I'impiantistica industriale in senso lato,
cioe siderurgica, petrolchimica, ambien-
tale e di movimentazione materiale, com-
prese le opere pubbliche). Diversamente
da quanto avviene in Italia, la maggior
parte delle opere pubbliche nei paest in-
dustrializzati viene realizzata da societa
di impiantistica.

Poco meno di un terzo det 350 mi-
liardi di dollari che costituiscono l'am-
montare degli ordini, cioe 100 miliardi,
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rappresentano la quota del portafoglio
delle imprese esportatrici internazionali,
cioé di quelle che acquisiscono all’estero,
mentre 200 miliardi costituiscono quella
relativa- al mercato interno degli impian-
tisti mondiali. Dei 100 miliardi delle im-,
prese esportatrici, circa la meta & acqui-
sita da quelle europee: quindi, la dimen-
sione del mercato impiantistico alla por-
tata delle aziende europee ¢ 50 miliardi
di dollari, cioe il 50 per cento della quota
di tutte le imprese mondiali sul mercato
internazionale in termini di esportazioni,
cioé di acquisizioni all’estero.

In tale contesto, un dato rilevante &
costituito dal fatto che le imprese italiane
occupano il secondo posto in classifica,
con il piccolo inconveniente rappresentato
dal fatto che ancora oggi, nell’evoluzione
dell'impiantistica italiana, primeggiano le
imprese civili, cioe quelle che esportana
manodopera, non manufatti e beni di
consumo propri del paese che opera.
Quindi, il prossimo passo da compiere,
nello spazio disponibile, e riuscire a far
assumere a tutte le nostre imprese le ca-
ratteristiche di esportatrici di beni di
consumo e di manufatti, al posto di
quelle attuali di esportatrici di manodo-
pera e di realizzatrici di strade, dighe ed
infrastrutture in generale. Si tratta di
opere che lentamente saranno riservate ai
paesi emergenti e soprattutto ad imprese
locali dei paesi in cui questi investimenti
vengono realizzati, piuttosto che a chi in
realta si reca all’estero per esportare,
ferme restando le esportazioni di prodotti
ad alto valore aggiunto e di quelli che si
avvalgono di tecnologie vincenti.

Quelle italiane, quindi, pur essendo
molto in alto nella classifica, anche se
non in riferimento all’ammontare degli
ordini, hanno ancora la marcata caratte-
ristica di imprese piuttosto che di societa
di impiantistica. II valore complessivo
delle acquisizioni del 1988 delle imprese
italiane all’estero si aggira intorno ai 10
miliardi di dollari, piu della meta dei
quali riguardano opere civili, mentre la
restante parte & acquisita dalle vere e
proprie societa di impiantistica, cioé 1'lta-
limpianti, la SNAM-progetti, la Techint, il

GIE ed altre minori. In tema di acquisi-
zioni all’estero, da qualche anno l'Italim-
pianti, tra queste aziende, occupa la
prima posizione; tuttavia, nella classifica
delle maggiori imprese mondiali operanti
sul mercato internazionale essa occupa il
sedicesimo posto.

Nella documentazione che vi abbiamo
consegnato appare evidente il confronto
tra la dimensione degli impiantisti ita-

liani, ed in parte europei, e quella delle

grandi societa dei paesi industrializzati
(mi riferisco soprattutto agli Stati Uniti
ed al Giappone); nessuna impresa ita-
liana, come & gia stato detto, si trova tra
i primi dieci impiantisti mondiali né tra
quelli europei.

Nel momento attuale, in cui per stare
sul mercato & determinante il concetto
della massa critica, cioé il peso che una
struttura operante in un mercato puo
avere sul mercato stesso, ci troviamo de-
cisamente arretrati. Esistono imprese sta-
tunitensi e giapponesi che fatturano in un
anno oltre 10 miliardi di dollari. Di que-
sta dimensione ve ne sono almeno cinque,
nel mondo, mentre ve ne sono almeno
dieci che ne fatturano tra 2 e 5; tra
queste si ritrovano alcune imprese euro-
pee che hanno lavorato moltissimo per
I'incrementao della massa critica e quindi
per la propria crescita. Si tratta di im-
prese tedesche che dopo il 1992 trove-
remo anche sul nostro mercato, come la
Philipp Holzman, la Hochtief, oltre alla
francese Spie batignolles. Quest'ultima
rappresenta una sintesi tra Italimpianti
ed Italstat ed ¢ una grande struttura ope-
rante nella siderurgia, nell’agroindustria,
nella petrolchimica nonché nel settore
delle infrastrutture civili; fattura poco
meno di 10 mila miliardi ed ha 30 mila
dipendenti. Il gruppo Italimpianti ha 5
mila dipendenti; & questo il rapporto di
forze che ha la maggiore impresa italiana
di impiantistica con un’altra europea che
3i trova costantemente sul mercato.

La prima conclusione che deve far ri-
flettere sulle potenzialita di sviluppo di
questo settore & la seguente: su un mer-
cato di 350 miliardi di dollari, il primo
impiantista italiano, inteso nel vero senso
della parola, cioé colui che esporta manu-
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fatti e beni di consumo, realizza 1,5 mi-
liardi. di dollari. Cio dimostra quanta
strada un paese come l'Italia, che opera
in sostanza con un’economia di scambio,
debba ancora percorrere per individuare
e per acquisire gli strumenti fondamen-
tali e strategici necessari per contribuire
all’equilibrio della bilancia commerciale.
Gli Stati Uniti ed il Giappone, come pure
paesi piu piccoli del nostro (I'Austria),
rappresentano per noi un esempio, sotto
questo aspetto.

Il sistema delle partecipazioni statali
ha in sé una grossa potenzialita, proprio
nel senso di accrescere questa fondamen-
tale massa critica cui facevo riferimento.
Se, in qualche modo, sommiamo tutte le
forze e le capacita realizzative delle
aziende che, nell’ambito delle partecipa-
zioni statali, operano nel settore dell’im-
piantistica andiamo certamente al di la
dei 10 mila miliardt di fatturato: divisi,
senza esprimere sinergie, si arriva ad una
dimensione almeno paragonabile a quella
europea. Tuttavia, credo che sotto questo
aspetto vi sia ancora moltissimo da fare,
perché fino a questo momento una siner-
gia non ¢& stata realizzata nemmeno al-
Vinterno del gruppo IRI. Questo ¢ quanto
desiderava esporre e credo sia estrema-
mente importante. Concludo affermando
con orgoglio che questo & il mestiere del
futuro: del futuro in termini di crescita e,
contemporaneamente, del futuro perché
non siamo ancora riusciti a realizzarlo
nella sua completezza.

Operare sul mercato internazionale &
estremamente inportante. Possiamo dire
che gia oggi si opera ormai senza bar-
riere, poiché non credo esistano piu mer-
cati che mettano a disposizione delle ren-
dite o nei quali barriere particolari per-
mettano di privilegiare questo o quello.
La capacita di acquisizione &, quindi, so-
stanzialmente determinata da una compes
titivitd tecnica, tecnologica, economica, fi-
nanziaria e programmatica: sono questi i
termini sui quali dobbiamo misurarci per
essere internazionali e dare quel contri-
buto che certamente l'industria italiana si
aspetta per essere internazionalizzata.

Quindi siamo gia alla globalizzazione
del mercato, nel senso che sul mercato in
generale si opera con certe regole e noi
siamo internazionali nella misura in cui

| siamo in grado di rispettarle. .La sele-

zione fara si che solo coloro che sono
capaci di operare in questo quadro di
riferimento e con queste regole potranna
stare sul mercato, un mercato grandis-
simo e che pud premiare molto.

Altro aspetto, come ho detto, & quello
della massa critica. Vi sono operazioni
recenti che forse non vengono lette con la
chiave di lettura che ho ricordato. L'ope-
razione Asea-Brown Boveri, pur riguar-
dando un gruppo elettromeccanico, va
certamente vista in questa chiave, cioé¢ in
quella di aumentare la massa critica e
quindi la possibilita di controllo sul mer-

-cato di un’azienda che fornisce prodotti

ad alto contenuto tecnologico. L’Asea-
Brown Boveri oggi fattura 30 mila mi-
liardi; per fare un confronto possiamo ri-
cordare che I'IRI fattura per circa 45
mila miliardi, ma i prodotti dell’Asea-
Brown Boveri sono di tipo diverso, cioe &
diverso il mix di tecnologie dei due
gruppi. '

La strada da seguire ¢ quella delle
concentrazioni e degli accordi internazio-
nali, per creare le premesse che consen-
tano alla grande impresa di stare sul
mercato internazionale sulla base delle
regole del gioco che abbiamo individuato.
Come ho gia detto, si va o si ¢ gia alla
globalizzazione del mercato, si va nella
direzione di far crescere la massa critica.
Quindi l'indirizzo corretto da seguire ¢
quello di inserirsi ne! tentativo, non an-
cora andato in porto, di riunire o siner-
gizzare tutte le forze impiantistiche ope-
ranti nelle partecipazioni statali. Dob-
biamo ancora attuare questo indirizzo al-
I'interno del gruppo IRIL ci auguriamo
che cid avvenga presto e costituisca il
primo passo, il ponte che vogliamo get-
tare verso I'EFIM e, possibilmente, in
prospettiva, anche versa I'ENI, tanto pit
che questo ente sta certamente guardando
con interesse al mercato dell’impiantistica
industriale, dal momento che riceve se-
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gnali di crisi dal suo proprio mercato,
cioe quello del petrolio e della petrolchi-
mica.

Come si colloca in questo contesto !'I-
talimpianti ? Sulla base della classifica
che la rivista americana Engineering news
record fa dei 250 maggiori contractor in-
ternazionali, |'Italimpianti si trova al se-
dicesimo posto ed al primo tra gli im-
piantisti italiani. L’Italimpianti ha com-
piuto, negli ultimi dieci anni, tutta una
serie di passi e di ristrutturazioni tesi,
nel limite delle proprie forze e delle ca-
ratteristiche del gruppo nel quale opera,
ad andare in questa direzione. Certa-
mente ¢& diventata una multinazionale,
poiché — credo con poche eccezioni — da
alcuni anni € presente con strutture locali
e con realizzazioni in tutti i paesi del
mondo — la struttura di multinazionale &
la struttura necessaria per internaziona-
lizzare la propria presenza sul mercato -
ed ha eseguito le realizzazioni che voi
tutti certamente conoscete e che, in parte,
avete anche visitato. A questo riguardo
apro una breve parentesi per sottolineare
che, probabilmente, in Italia non & piu
possibile vedere realizzazioni quali, ad
esempio, il tubificio di Volzski, che costi-
tuisce una grandissima opera di ingegne-
ria; certo non siamo i soli a realizzare
impianti di questo tipo, poiché altrettanto
fanno americani, giapponesi, tedeschi,
austriaci e francesi, ma certo oggi in Ita-
lia di opere di ingegneria di questo li-

vello non se ne vedono molte. Ci propo-

niamo di visitare insieme con voi il piu
grande impianto siderurgico che in que-
sto momento si stia costituendo nel
mondo e, in particolare, in un paese
quale I'Iran, soggetto da qualche tempo a
moltissime contraddizioni; tale impianto
sta arrivando a compimento nonostante
in Iran si siano susseguiti una rivolu-
zione, una guerra, la crisi del petrolio, il
cambiamento di non so quanti governi ed
altro ancora. Cid dimostra che la forza di
una presenza sul mercato internazionale e
la validita di una realizzazione di questo
tipo vanno al di la dei problemi del
paese in cui si opera; d’altra parte quello
dell'Iran non e il solo caso e, ad esempio,
nell'Unione sovietica il grandissimo feno-

meno della perestrojka per un certo pe-
riodo di tempo non ha certo aiutato chi
doveva trovare interlocutori precisi,
pronti, responsabili, capaci di prendere
decisioni. Tuttavia, l'impianto di Valzski
¢ in gran parte terminato e credo si
possa dire che in termini ingegneristici
costituisca un importante successo.

All'inizio degli anni ottanta I'Italim-
pianti era una societa di ingegneria; se a
quel tempo avessimo cercato di classifi-
care la sua posizione in ambito europeo e
mondiale, non saremmo certamente risul-
tati al sedicesima posto su scala planeta-
ria o al prima posto in Italia. Nel decennio
fra il 1980 e il 1990 la nostra azienda si ¢
trasformata in un gruppo integrato nel
quale si coniuga in maniera corretta e
razionale la professione del general contrac-
tor, del coordinatore e gestore di grandi
progetti, con tutta una serie di prodotti ad
alto contenuto tecnologica, che costitui-
scono, tra loro integrati, il grande im-
pianto come realizzato, per citare i casi
piu recenti, a Volzski ed Esfahan.

In questo periodo l'ltalimpianti ha ac-
quisito strutture che potevano essere con-
siderate, sotto l'aspetto della manifattura,
prodotti strategici in grado di esprimere
insieme con la nostra attivita di impianti-
sti una sinergia tale da valorizzare la
nostra promozione commerciale. Cio si &
verificato, per esempio, per alcuni pro-
dotti, come le macchine per la produ-
zione di tubi dell'Tnnocenti, la nostra
azienda milanese che ci ha permesso di
ottenere in questo settore importantissimi
successi in tutto il mondo.

L'Italimpianti, inoltre, ha acquisito la
Tagliaferri, un'azienda leader produttrice
di forni elettrici e, recentemente, un
gruppo di aziende operanti nel campo
delle infrastrutture in acciaio, che ci per-
mettono, promuovendo la vendita di que-
sto prodotto, di lavorare sul territorio con
un materiale che in tutti i paesi indu-
strializzati va soppiantando il cemento
(correttamente, poiché le infrastrutture in
acciaio si realizzano con minori costi,
tempi piu celeri e con maggiori presta-
zioni da altri punti di vista, per esempio,
quello sismico).
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Lo sviluppo che ho descritto ha por-
tato con sé i tipici problemi di una cre-
scita che si attua in termini troppo ra-
pidi. La ristrutturazione ed il risana-
mento di alcune aziende hanno creato
problemi non trascurabili alla nostra
struttura e, soprattutto, hanno assorbito
importanti risorse, che in passato erano
state destinate a stanziamenti fondamen-
tali che ci avevano consentito di affron-
tare quelli che definisco i «rischi poli-
tici-» della nostra attivita (guerre, rivolu-
zioni e fatti fortementé condizionanti); in
proposito, ho ricordato I'Iran e la Russia,
ma si potrebbe parlare anche dell’Ame-
rica Latina che, in un passato meno pros-
simo, fu per noi sede di esperienze analo-
ghe, dal momento che in quel paese ab-
biamo realizzato un impianto per la pro-
duzione dell’alluminio e, in collabora-
zione con i canadesi, una centrale nu-
cleare. ‘ .

E ovvio che tutta una serie di cambia-
menti nel campo della direzione di go-
verno di un paese condizionano profonda-
mente le commesse, modificandole o ral-
lentandole e richiedendo nuove negozia-
zioni. In questo senso, la disponibilita di
massa finanziaria permette di far fronte a
simili contraddizioni e risulta fondamen-
" tale per il nostro mestiere.

Oggi, alla soglia degli anni novanta,
siamo lieti di avere una struttura con
peso, immagine e prestigio sul mercato
internazionale, che dispone di.armi vin-
centi, come una serie di tecnologie. Nel
giro di dieci anni il fatturato & stato piu
che raddoppiato ed & ancora in crescita,
mentre siamo soddisfatti di trovarci in un
mercato tanto importante ed in cosi
grande sviluppo. Tuttavia, nell'ambito
della crescita, abbiamo il problema di di-
sporre delle risorse necessarie per valoriz-
zare t nostrt prodotti e, soprattutto, di
incrementare la loro competitivita tecnica
e tecnologica.

In prospettiva, vogliamo disporre della
possibilita di investire per la ricerca e lo
sviluppo, settore per noi assolutamente
strategico e nel quale non disponiamo di
mezzi propri, mentre tutti i grandi
gruppi vi investono risorse determinanti
(in particolare quelli giapponesi, tedeschi

ed americani). Cido & anche necessario per
presentarci adeguatamente ad una serie
di appuntamenti futuri, soprattutto per
quanto riguarda gli accordi con imprese
nazionali ed estere che operano nel set-
tore dell’impiantistica. '

Consideriamo fondamentale un ulte-
riore accrescimento della nostra massa
critica non piu in Italia, ma in un rap-
porto determinante e strategico con im-
piantisti esteri e, in particolare, per mo-
tivi di affinita, di cultura e di tradizione,
europei. '

LuciaNo FARAGUTI. Ringrazio il presi-
dente e 'amministratore delegato dell'Ita-
limpianti e desidero richiedere 1'approfon-
dimento di qualche questione. Innanzi-
tutto, nell’ambito dello scenario europeo
che si profila in prospettiva del 1992,
vorrei conoscere lo stato dei rapporti fra
le nostre societa impiantistiche (in primo
luogo I'Ttalimpianti) e quelle europee, con
riferimento al problema dell’accresci-
mento della massa critica toccato dall’in-
gegner Tornich. Credo che tale questione
rivesta una particolare importanza anche
in relazione agli impulsi politici che pos-
sono derivare da indagini del tipo di
quella che stiamo conducendo, sia in di-
rezione legislativa sia verso ['appronta-
mento di atti di Governo, dal momento
che in una fase di sintesi il nostra lavoro
dovrebbe avere la capacita di offrire all’e-
secutivo non soltanto analisi, ma anche
orientamenti.

Ho colto nelle parole del presidente e
dell’amministratore delegato dell’Italim-
pianti un senso di attesa per atti che non
si sono compiuti e di speranza di deci-
sioni che sembravano imminenti ma non
sono ancora state adottate. Il problema
riguarda le sinergie, anche dal punto di
vista del raccordo all'interno delle istitu-
zioni. In questo senso, ¢ utile che ri-
manga con maggiore precisione agli atti
della Commissione, se & possibile, una ri-
cognizione analitica sull’ultimo triennio,
con riguardo alle iniziative intraprese
dall'IRI nei confronti delle quote di par-
tecipazione ed alle questioni concernenti
'impiantistica pubblica. Si tratta di ele-
menti che ritengo strettamente correlati.
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Paoro FOGU. In merito alle considera-

zioni svolte dal presidente e dall’ammini-

stratore delegato dell'Ttalimpianti sulla
problematica dell’impiantistica, come l'in-
gegner Tornich ha ricordato, la Commis-
sione ha avuto modo di verificare diretta-

mente a Volzski quali capacita di inter-

vento abbia l'azienda Italia, e !'Ttalim-
pianti in particolare, all’estero. Ho rile-
vato anch’io, nelle parole dell’amministra-
tore delegato della societa — come il col-
lega Faraguti pochi minuti-fa — una certa
preoccupazione per |'appuntamento del
1992 con l'integrazione europea e con
I'allargamento del mercato comune, ri-
spetto ad una strategia che l'Italimpianti
deve mettere in atto nel mercato europeo
ed in quello mondiale, nonché agli inve-
stimenti ed ai mezzi per la ricerca e lo
sviluppo necessari per stare su tali mer-
cati.

Vorrei capire in modo piu analitico
quali siano le proposte e i suggerimenti
che I'Italimpianti intende portare all’at-
tenzione della Commissione al fine di
rendere l'azienda competitiva nei con-
fronti degli altri gruppi europei e mon-
diali, permettendole cosi di guadagnare
qualche posizione nella classifica rispetto
a quella in cui & attualmente collocata.
Cio anche alla luce di un passato che,
come ha detto 'amministratore delegato
Tornich, ha visto l'azienda impegnata
solo a livello di ingegneria; pertanto, sa-
rei interessato a conoscere in che modo

ed attraverso quali iniziative ed espe-

rienze, che possono essere utili anche nel
futuro, I'ltalimpianti abbia conseguito
questa crescita. Occorrerebbe valutare
meglio anche il rapporto con le aziende
dell’ENI, al fine di verificare se sia possi-
bile un’integrazione che consenta al no-
stro paese di presentarsi all’appunta-
mento del 1992 con un'impresa meglio
attrezzata di quanto non sia attualmente.

Francesco ALBerto COVELLO. La so-
cieta Italimpianti ha operato fino al 1988
nell’ambito del gruppo Finsider, eserci-
tandovi il ruolo di impiantista generale
per la fornitura di impianti produttivi ma
soprattutto siderurgici. In tale settore, ha

acquisito commesse in tutto il mondo,
realizzando notevoli referenze a livello in-
ternazionale — che abbiamo toccato con
mano — e sviluppando capacita tecnologi-
che universamente riconosciute, grazie
anche alla possibilita di integrare le espe-
rienze acquisite all’interno della Finsider,
in particolare nel campo degli stabili-
menti siderurgici a ciclo integrale e dei
tubi speciali senza saldature.

Dopo anni di sviluppo, la situazione
dell'Ttalimpianti ha iniziato tuttavia a de-
teriorarsi, per una serie di motivi gene-
ralmente noti, riassumibili da un lato
nella crisi della siderurgia tradizionale,
dovuta al fatto che quello dell’acciaio &
un settore maturo e sottoposto alla con-
correnza dei paesi del terzo mondo, dal-
l'altro in una diffusa esigenza di adegua-
mento dell'industria impiantistica alle
nuove sfide degli ultimi anni, a comin-
ciare da quella ambientale e da -quella
territoriale.

1l risultato di tale trend negativo si ¢
avuto in particolare negli anni 1987 e
1988, in cui il bilancio della societa ha
chiuso rispettivamente con 110 e 58 mi-
liardi di perdite. Sullo sfondo di tale sce-
nario, da cui emergeva la necessita di un
cambiamento di cultura progettuale e di
strategie, all’inizio del 1988 I'IRI decideva
di assumere la totale partecipazione del-
I'Italimpianti rilevando le azioni posse-

dute da Finsider, Finmeccanica e Fincan-

tieri, per procedere ad una nuova riparti-
zione - delle stesse, ancora peraltro da at-
tuare, nell’ambito di un progetto mirante
ad individuare le sinergie esistenti nelle
finanziarie del gruppo piu direttamente
interessate (come Finmeccanica, ILVA ed
Italstat).

Cio premesso, una situazione ad oggi
che evidenzi le prospettive che si aprono
al gruppo Italimpianti non pud che essere
delineata in termini problematici, colle-
gando le previsioni per il futuro ad un
passata da cui provengono termint di ri-
ferimento ma anche motivi di crisi. Co-
munque, fermo restando. che l'esistenza
della societa & legata alle sue capacita di
diversificazione rispetto ad una base so-
stanzialmente monoculturale, i settori tra



500

COMMISSIONE PARLAMENTARE PER LA RICONVERSIONE INDUSTRIALE

cui la societa dovra scegliere la propria
vocazione impiantistica vanno individuati
principalmente in quelli energetico, chi-
mico ed infrastrutturale. Nell’ambito di
questa scelta, che porta con sé problemi
di rapporti, incroci e sovrapposizioni con
le attivita di altre societa nonché di enti
a partecipazione statale, tra i quali anche
I'ENI, vanno collocati i principali interro-
gativi, in vista anche dell’appuntamento
del 1992, che sto per porre ai nostri
ospiti. -

In primo luogo, partendo dalle sue
connotazioni siderurgiche, vorrei sapere
se esistano e, nel caso, quali siano le
prospettive di sviluppo nei confronti di
tale industria, la quale, pur nella crisi dei
suoi aspetti tradizionali, sembra mostrare
qualche possibilita di recupero dovuto, da
un lato, ad una generale riduzione, in
termini quantitativi, delle capacita pro-
duttive e, dall’altro, ad una ripresa della
domanda di acciaio soprattutto in alcuni
settori (industria automobilistica, rico-
struzione di infrastrutture distrutte da
eventi bellici e cosi via).

In secondo luogo, in relazione a cio, in
particolare, vorrei sapere quale sia attual-
mente la reale consistenza del mercato
internazionale della siderurgia per quanto
concerne le attivita di ingegneria, se é
vero, come sembra, che esistono ancora
oggi due filoni di sviluppo, rispettiva-
mente nei paesi industrialmente avanzati
ed in quelli in via di sviluppo, i quali si
starebbero attrezzanda al proprio interno,
come hanno gia fatto in altri campi,
come per esempio in quello energetico,
per sviluppare autonome capacita di pro-
duzione nazionale.

In terzo luoga, in relazione a quanto
la stessa Italimpianti ha riconosciuto nel
suo ultimo piano quadriennale, mi inte-
resserebbe sapere quali siano tuttora le
sue aree critiche e con quali mezzi e
strategie la societa preveda di affrontare
il problema, visto anche il carattere sem-
pre piu interdisciplinare che !'industria
impiantistica sta assumendo. In riferi-
mento alle aree critiche, gradirei che !'in-
gegner Tornich mi illustrasse i costi della
costruzione dello stabilimento di VolZski

e mi dicesse se rispondano al vero le
notizie che circolano, secondo cui le per-
dite sarebbero notevoli.

Infine, vorrei sapere quali siano le
prospettive ¢ le strategie che la societa si
propone di affrontare ed attuare in quelle
che sembrano essere le nuove frontiere
della tecnologia impiantistica, in cui esi-
stono possibilita di sinergie ma anche di
conflittualita con altre societa del gruppo
IRI e con altri enti a partecipazione sta-
tale, quali l'Ansaldo, la SAIPEM, la
Nuovo pignone, la Snamprogetti e I'Ital-
stat, alla luce anche delle tradizioni di
lavoro e delle conseguenti referenze che
I'Italimpianti possiede all’'estero. In rela-
zione a tale problema, chiedo quali si
ritiene saranno gli obiettivi ed i vincoli
interni (problema occupazionale ed orga-
nizzativo) e quali i vincoli esterni, in
modo particolare nel gruppo IRI, che pos-
sono essere posti in questa sorta di equa-
zione in cui l'incognita & rappresentata
dal mix produttivo, cioé dal futuro dell’l-
talimpianti.

Riassumendo la situazione sopra deli-
neata, ¢ possibile affermare che in questi
ultimii anni I'Italimpianti, nel tentativo di
riequilibrare la propria situazione di bi-
lancio, ha dato inizio ad una politica di
diversificazione senza averne, per altro,
chiari gli obiettivi e sacrificando, al con-
trario, una visione strategica globale. La
conseguenza € una gestione antiecono-
mica, che vede la societa al tempo stesso
main contractor ed impresa operativa su
piccoli impianti, dove altre imprese pri-
vate, piu piccole ed agguerrite come, ad
esempio, la Techint, riescono ad essere
maggiormente concorrenziali.

Il primo passo per un recupero di ra-
zionalita del sistema sta nell’evitare
guerre di frontiera all'interno delle parte-
cipazioni statali e, in particolare, dell'IRI,
favorendo invece il disegno strategico di
suddividere le attivita secondo le voca-
zioni gia esistenti nelle altre finanziarie
del gruppo. Al limite, potrebbe essere
mantenuta all’Italimpianti, con soluzione
azionaria da definire, una funzione di
promozione dei grandi interventi all’e-
stero e di ingegneria generale.
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Mauro SANGUINETI. Anch’io desidero
ringraziare il presidente e l’amministra~
tore delegato per le argomentazioni che
ci hanno esposto questa mattina e che
cerchero di sintetizzare per titoli, proprio
per essere in grada di svolgere un brevis-
‘simo ragionamento su ciascuna di esse.-’

La prima constatazione che mi pare
sia emersa ¢ che, probabilmente, il si-
stema politico-industriale italiano non ha
capito quale sia la potenzialita, quindi
'importanza, dell'impiantistica oggi nel
mondo.

Seconda constatazione ¢ che, nono-
stante i dati confortanti sul piano dei
numeri, lo sconforto & notevole se si di-
saggregano tali numeri per cercare di ca-
pire cosa potrebbe accadere a breve ter-
mine rispetto ad un ritardo che; in que-
sto settore, si ¢ andato cumulando negli
anni.

La terza considerazione riguarda la
grande divergenza esistente tra le impo-
stazioni, sia pur sfumate, che il gruppo
dirigente dell'Ttalimpianti questa mattina
ha indicato e quanto non accaduto per
soddisfare questo tipo di impostazioni,
anzi — senza che cio sia stato detto — le
condizioni negative che hanno impedito
che certe situazioni potessero essere svi-
luppate dalla societa impiantistica.

Se cosi stanno le cose, credo che nel-
I'ambito di questa audizione sull’interna-
zionalizzazione non possiamo formulare
ai dirigenti dell'Ttalimpianti una do-
manda conclusiva, cioé cosa proporreb-
bero se potessero indicare per il settore
dell'impiantistica una soluzione che ve-
nisse accettata nell’ambito delle parteci-
pazioni statali. Mi rendo conto che si
tratta di una domanda provocatoria, ma
mi esprimo in questi termini per cercare
di capire in quale quadro ci muoviamo e
come dovremo agire per non perdere le
potenzialita a livello mondiale che esi-
stono nel settore.

Vengo ora al merito. Mi spiace dover
ripartire dalla relazione sui programmi
dell'IRI per constatare che una serie di
occasioni mancate o provocate dall'IRI
stesso rappresenta una delle cause fonda-
mentali delle difficoltad esistenti e che

un’insufficiente  politica del Ministero
delle partecipazioni statali aggrava la si-
tuazione. Infatti, parlando del sistema
delle partecipazioni statali non si & an-
cora arrivati ad una definizione che-non
abbia rasentato il ridicolo per quanto ap-
parso sulla stampa nell’ambito delle varie
assegnazioni a questa o quell'impresa del
comparto impiantistico o di parte di esso;
mi riferisco alle vicende della SAIPEM-
Mantelli o al balletto di cifre, percentuali
e numeri che si sta svolgendo intorno
all'ltalimpianti da due anni a questa
parte. Solo un teatrino di burattini puo
apprezzare situazioni di questo genere.
Faccio queste affermazioni con forza
perché la mia preoccupazione & quella
dei colleghi, cioé che nel 1992 rischiamo
di trovarci in una situazione che - altro
che parlare di quinto paese pitt industria-
lizzato del mondo dal punto di vista in-
dustriale! — probabilmente ci fara scen-
dere in caduta verticale dandoci, piutto-
sto, un primato negativo. Infatti, anziché
rispondere, nella costituzione di societa
azionarie, in modo tale da avere una
massa critica, che oggi & considerata uno
degli elementi fondamentali per poter ag-
gredire il mercato -~ visto che nessuno
contesta la nostra capacita manageriale,
né la nostra capacitd internazionale di
essere presenti sul mercato — creiamo alle
aziende condizioni di difficolta finanziarie
che, magari, si sommano ad altre che
queste gia hanno nella gestione. Mi riferi-
sco al fatto, gia sottolineato dal senatore
Caovello, che gli ultimi risultati di bilan-
cio dell'ltalimpianti non sono positivi:
questo pud certamente essere il prodotto
di situazioni interne, che non sta a noi
analizzare questa mattina, ma che in
buona parte derivano da una scelta com-
piuta dall’azionista di maggioranza nei
confronti di un’azienda che non era certa-
mente in quelle condizioni, quindi da una
scelta contraddittoria e negativa rispetto
alle potenzialita ed alle prospettive dell’I-
talimpianti. Da questa contraddizione la
Commissione dovrebbe tentare, quanto
meno a livello di indirizzo, di uscire per
fornire in fase conclusiva delle indicazioni
— non ho dubbi che compiremo uno sfor-
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zo in questa direzione — e per suggerire
all’azienista principale, quindi all’IRI; ed
al Ministero delle partecipazioni statali in
un contesto piu ampio, di compiere degli
atti politici e non solo affermazioni ver-
bali, che da troppo tempo si susseguono e
che ci fanno arretrare, invece di mdnte-
nere le posizioni o andare avanti nella
direzione indicata.

Desidero, quindi, manifestare una for-
tissima preoccupazione anche per le si-
tuazioni occupazionali ¢, in genere, le si-
tuazioni negative che si stanno verifi-
cando all’interno. Il mancato accordo e la
mancata definizione dell’azionariato del-
I'Ttalimpianti sta producendo effetti nega-
tivi e distorcenti per quanto riguarda il
comparto della siderurgia, nell’ambito del

quale non si capisce se la stessa ILVA, di

recente costituzione, abbia intenzione di
attrezzarsi per svolgere un certo ruolo
per quanto riguarda la progettazione o se
intenda operare per mettere l'industria
italiana specialista in questo settore in
concorrenza con gli specialisti nel mondo,
per gestire commesse che possono riguar-
dare sia il mercato nazionale sia quello
internazionale. Infatti, gli amministratori
dell'ILVA hanno dichiarato alla nostra

Commissione che uno dei mezzi per ga-

rantire ¢ mantenere lo sviluppo della si-
derurgia & quello di accordi internazio-
nali’anche sul piano della gestione e del-
I'innovazione tecnologica per quanto ri-
guarda la parte impiantistica. Se cid &
vero, da un lato potremmo essere soddi-
sfatti per un eventuale accordo dell'ILVA
con societa quali la Nippon steel o altre
— che magari produrra anche risultati po-
sitivi nella gestione degli impianti side-
rurgici attraverso l'innovazione di pro-
cesso e di tecnologia — ma dall’altro do-
vremmo registrare ulteriori difficolta e ri-
tardi per quanto riguarda la parte im-
piantistica.

Una breve considerazione desidero
svolgere anche a proposito del mancato
accordo con I'Ttalstat. Stiamo registrando
che nel settore delle infrastrutture, di cui
I'Ttalstat & la societad cardine, ¢ in corso
un grande sforzo finanziario — con un
processo di riorganizzazione ed un'ipotesi

di indebitamento notevolissimi — tutto ri-
piegata sul mercato italiano, senza alcuna
prospettiva sul mercato estero. In effetti
I'Italstat non ha particolarmente brillato
in ‘passato su questo fronte ed il suo
stesso presidente, nel corso di una prece-
dente audizione, ha dato atto di un certo
ritardo in questo settore, mentre, per con-
verso, vi & un’azienda come l'Italimpianti,
ad esempio, che da questo punto di vista
¢ all’avanguardia nei rapporti internazio-
nali. Peraltro, continuiamo a non mettere
in moto il meccanismo delle sinergie, che
consentirebbe di sommare il grande
sforzo sul mercato nazionale (investi-
menti, realizzazioni, infrastrutture nonché
le aumentate possibilita riscontrate sul
campo) alla capacita di stare sul mercato
internazionale. I motivi di apprensione,
da questo punto di vista, sono notevolis-
simi, cosi come non si pud non essere
preoccupati del mancato dialogo e coordi-
namento fra le partecipazioni statali.

Comunque, voglio interrompere qui la
ricognizione dell’argomento, per evitare
che l'intervento si trasformi in una lunga
trattazione. Intendo soltanto richiedere
che i soggetti preposti e quelli che hanno
il dovere di decidere agiscano rapida-
mente. Mi riferisco, in particolare, all'IRI
ed al ministro delle partecipazioni statali,
che avremo modo di ascoltare nella fase
conclusiva della nostra indagine ed al
quale rivolgerd le stesse domande, spe-
rando di ottenere risposte chiare ed ope-
rative.

EmaNUELE CARDINALE. Ringrazio il
professor Picella e l'ingegner Tornich per
il contributo recato alla nostra indagine.

Dai dati riferiti in questa sede risulta
che a fronte di un mercato in forte cre-
scita, passato da meno di 250 miliardi di
dollari all’inizio degli anni ottanta a circa
350 miliardi di dollari alla fine del 1988,
le aziende italiane (ne ho contate dieci
tra le piu grandi) riescono ad acquisire
soltanto una frazione di 10 miliardi di
dollari, det quali 1 miliardo 500 milioni
di dollari soltanto per opera dell'ltalim-
pianti. L'ingegner Tornich ha posto il
problema della massa critica delle im-
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prese italiane e, in particolare, di quella
dell'Ttalimpianti. In questo senso occorre
controllare lo sviluppo della crescita, ma,
perché tale processo abbia luogo, occor-
rona anche risorse e mezzi da investire e
tempi a disposizione.

Se, da una parte, i tempi di questd
evoluzione possono essere accelerati con
azioni di acquisizione (per le quali, co-
munque, sarebbero necessarie ingenti ri-
sorse), dall’altra, credo sia da mettere in
evidenza la possibilita di stipulare ac-
cordi di joint venture con altre imprese
sia nazionali sia all’interno del gruppo (e
stato fatto riferimento, per esempio, alla
Spie batignolles, che costituisce pratica-
mente la somma di Italimpianti ed Ital-
stat). Si potrebbero prevedere accordi an-
che stabili tra imprese dell'IRI, altre im-
prese a partecipazione statale ed aziende
private italiane, ma anche europee ed in-
ternazionali. Tali accordi potrebbero
aumentare la capacita di penetrazione sui
mercati mondiali, per la presenza italiana
in un settore nel quale la nostra colloca-
zione internazionale ¢ molto lontana dal
quinto posto che ci caratterizza come
paese industrializzato.

Vorrei rivolgere un’altra osservazione
al presidente dell'ltalimpianti, dal mo-
mento che egli ha fatto riferimento nel
suo intervento all’acquisizione di aziende
manifatturiere e strategiche. Potrebbe in-
dicarle precisamente ? Inoltre, su quali

azioni punta l'Italimpianti nell'immediato.

per verticalizzare la propria produzione 2

Vincenzo RUSSO. Esprimo il mio ap-
prezzamento per le relazioni del presi-
dente e dell’amministratore delegato del-
I'Ttalimpianti.

Conosciamo il processo che ha portato
alla formazione del gruppo. In passato
I'azienda viveva a cavallo di due finanzia-
rie, la Finsider e la Finmeccanica; oggi,
pur in presenza di difficolta, si ¢ giunti
alla configurazione di una struttura unica
e, cosi, la nostra Commissione ha la pos-
sibilita di fare riferimento ad un preciso
interlocutore nel settore dellimpianti-
stica.

L'ingegner Tornich, con il quale ci
rallegriamo per il proficuo lavoro
svolto, ha detto- che occorre prendere
coscienza delle potenzialita del mercato
e, quindi, ci ha rivolto sostanzialmente
un fraterno rimprovero in rapporto al
suo impegno, al suo lavoro ed all'am-
piezza delle prospettive esistenti. Proba-
bilmente & utile che una realta di que-
sto tipo sia portata all’attenzione degli
uomini politici.

L'impiantistica ha una valenza impor-
tante in relazione all’approccio sui mer-
cati esteri ed & per questo che é stata
anche presa in considerazione l'immagine
del gruppo all’estero, soprattutto con ti-
pologie produttive di alti contenuti tec-
nici e di notevole originalita tecnologica,
come abbiamo potuto verificare diretta-
mente a Volzski. A questo proposito, sono
curioso anch'io di sapere se quell’im-
pianto & in perdita, poiché le caratteristi-
che che ho citato sono tali da non dover
determinare problemi di questo tipo (an-
che se ogni intrapresa conosce variabili
dipendenti da una serie di circostanze
non prevedibili).

Probabilmente I'Italimpianti ha biso-
gno di essere confortata da piu organiche
e sistematiche sinergie; I'ingegner Tornich
sa benissimo come sia complesso determi-
nare simili forme di collaborazione. In
questo senso, occorre preoccuparsi di ri-
mettere ordine nei rapporti fra IRI, ENI
ed EFIM a causa della contiguita di una
serie di vocazioni istituzionali (non voglio
parlare soltanto di IRI ed EFIM, perché
non sarei certamente originale e so bene
che & assai piu vicino il confine fra IRI
ed EFIM che quello fra IRI ed ENI). Co-
munque, un’opportuna sistemazione dei
rapporti fra questi enti potrebbe sanare
una serie di questioni che incidono pro-
prio sulla capacita di sfruttare la forza e
la potenzialita offerte dal mercata.

L'Italimpianti, come & stato postulato
nella relazione, deve compiere un salto di
qualita, con il quale si deve incidere effi-
cacemente anche sulle- caratteristiche
quantitative del gruppo; non so se la



504

COMMISSIONE PARLAMENTARE PER LA RICONVERSIONE INDUSTRIALE

qualita possa essere perseguita senza
quantita, ma nella relazione si fa bene a
sottolineare che le due dimensioni devono
coesistere.

Credo che, anche guardando alla sto-
ria che ha portato alla sua configura-
zione, il gruppo rivesta un ruolo imipor-
tante sotto il profilo dell'immagine; lo
stesso conseguimenta del sedicesimo po-
sto su scala mondiale onora la societa e
lo sforzo di quanti si sono in essa atti-
vati, stimolando di volta in volta le solu-
zioni piu opportune. La finalita che piu
ci deve preoccupare e che dobbiamo per-
seguire & legata a quel passaggio della
relazione in cui ¢ stato sottolineato che
per la prima volta esportiamo lavoro e
non lavoratori. Il bene maggiore per |'Ita-
limpianti sta proprio. nel fatto che le im-
prese esportano lavoratori e non lavoro.

Da quanto abbiamo potuto constatare,
I'Ttalimpianti ha esportato strutture e tec-
nologia e quindi per la prima volta sono
stati avvicinati alla tecnologia anche co-
loro che ne dovevano esaltare, nelle di-
mensioni giuste, il processo creativo ed
innovativo  determinatosi nel nostro
paese: si tratta di una pagina importante.
Se tutto cio fosse unito alle sinergie, evi-
dentemente i mercati per noi potrebbero
essere meno difficili; se fossi meno pru-
dente e mi lasciassi coinvolgere dai desi-
deri — ma non sono mai prigioniero dei
miei desideri — potrei dire di piu facile
accesso. )

Ho notato una notevole preoccupa-
zione per 'Europa e mi pare sia stata
invocata a livello comunitario la realizza-
zione di un’intesa; non so se debba essere
realizzata dalle societa o dal Governo. In
quest'ultimo caso, deve essere chiaro che
la nostra Commissione, la cui volonta si
manifesta attraverso l'espressione di pa-
reri, certamente concorrera alla realizza-
zione di tale accordo se cid permettera al
nostro continente di confrontarsi, in con-
dizioni di parita e non in posizione subal-
terna, con altri continenti, in cui l'im-
piantistica ha avuto uno sviluppo note-
vole, ma con le cui imprese l'Italimpianti

compete, nonostante c¢id, con la consape-
volezza dei propri mezzi e della propria
capacita creativa.

Vi é anche un altro risvolto della que-
stione: si pud arrivare sugli altri mercati
con un grande- impegno di sviluppo e
quindi con la ricerca di risorse relative;
questo mi pare rappresenti un postulato
importante. Non saremmo in grado di
competere se non ricercassimo nuove mo-

~dalita che diano alla qualita un conte-

nuto adeguato rispetto al confronto che
deve svolgersi.

Sono convinto che i nostri ospiti ri-
sponderanno organicamente a quanto di
disorganico posso affermare in questo
momento.

Aggiungo che, a mio giudizio, & neces-
sario che alla grande vocazione di ricerca
e di presenza all’estero si affianchi un
interesse anche verso l'interno del nostro
paese. Occorre porre in risalto un aspetto
che forse a qualcuno pud sfuggire: il no-
stro & un paese subvulcanico, da Acqui
Terme fino alla Sicilia é soggetto a movi-
menti tettonici e quindi noi conviviama
con sommovimenti sismici. Poiché ritengo
che l'insediamento abitativo sia l'im-
pianto pit importante per la sopravvi-
venza e poiché attualmente, come avviene
per le malattie, ¢ possibile diagnosticare
il momento in cui pud verificarsi un
evento, dobbiamo creare una nuova cul-
tura dell’insediamento abitativo al fine di
evitare il prodursi di situazioni che pos-
sano « ferire » quello che deve rappresen-
tare il nostro primo impegno, cioé¢ la tu-
tela della vita.

Gia & stato compiuto in passato uno
studio per garantire una maggiore sicu-
rezza, ma sempre attraverso strutture tra-
dizionali, tanto che, in sede di esame di
abilitazione alla professione di architetto
in Italia, la commissione rimane stupita
se qualche soggetto prevede strutture in
acciaio. Sotto questo punto di vista, &
necessario avviare un processo di ricerca
al fine di dare compiutezza allo sguardo
culturale complessivo che deve caratteriz-
zare una societa che ‘ha- una proiezione
esterna, ma che si deve preoccupare an-
che di rispondere al nuovo modo di strut-
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turare la convivenza civile nel nostro
paese. Ritengo che I'Italimpianti si debba
preoccupare, e noi ci impegnamo ad aiu-
tarla, di effettuare ricerche; infatti, se
non ho inteso male, la societa ha chiesto
al Parlamento di intervenire presso il suo

azionista perché conceda ulteriori risorse.

per la ricerca.

Ci troviamo in una situazione di glo-
balizzazione e ritengo che questa varia-
bile di proiezione nazionale risponda pro-
prio ad un modo nuovo di affrontare tale
globalizzazione. Sono convinto che [l'lta-
limpianti, trovando la giusta interconnes-
sione con le altre societa a partecipazione
statale, potra ancora competere felice-
mente nelle varie aree del mondo.

Ritengo che il presidente sia d'accordo
con me quando affermo che forse € neces-
sario prestare attenzione soprattutto all'l-
talia meridionale, in cui l'azienda & pre-
sente nei momenti non felici, mentre vor-
remmo che lo fosse costantemente, nei
tempi giusti e propedeutici al consegui-
mento di situazioni migliori.

Luict CASTAGNOLA. Chiedo scusa per
non aver potuto partecipare alla prima
parte dell’audizione, in cui 'amministra-
tore delegato e il presidente della societa
hanno espresso i propri giudizi. Ho letto i
testi consegnatimi dalla segreteria della
Commissione e quindi sono in condizione
di avanzare qualche osservazione, formu-
lando le mie domande anche sulla base
delle considerazioni che sono state sotto-
poste al nostro esame.

Non intendo fare lunghe premesse, vo-
glio pero dire che considero il caso dell’l-
talimpianti straordinariamente significa-
tivo dell’evoluzione del nostro sistema
imprenditoriale pubblico. Probabilmente
fra i presenti sono uno dei pochi che
ricordano l'epoca nella quale si voleva
chiudere !'Italimpianti, ritenendo che fos-
sero stati svolti i compiti per i quali la
prima fase impiantistica era stata conce-
pita. La tesi da molti sostenuta era che,
essendosi esauriti i grandi cicli di costru-
zione siderurgica, non avrebbe potuto es-
serci evoluzione per una societa « di fun-
zione » (per usare quest’espressione). Ri-

cordo che nella cittd in cui aveva sede

.impianto — che ¢ anche la citta di altri

colleghi presenti — ci fu diversita di ve-
dute in merito alla questione ed accad-
dero tante vicende che voglio soltanto
evocare per dimostrare che non ¢ nato
niente dal cervello di Giove, che in gene-
rale non partorisce nulla.

Attualmente, a tanti anni di distanza,
ci troviamo di fronte a grandi problemi
per i quali nutro preoccupazioni altret-
tanto intense quanto quelle gia manife-
state da altri colleghi e che, del resto,
sono emerse dalle parole di chi, con
garbo, ha richiamato la nostra attenzione
sul momento attuale. Cio, intersecandosi
con lindagine della Commissione sull'in-
ternazionalizzazione della competitivita,
pone, a mio avviso, la questione del
modo in cui vada condotta.

Non voglio trattenermi oltre sull’argo-
mento, perché 'ho gia fatto altre volte in
questa Commissione;  tuttavia sono sem-
pre dell’opinione che quando ascoltiamo e
commentiamo le osservazioni dei nostri
auditi, fatichiamo a cogliere tutto quello
che potrebbe essere colto nella materia
che stiamo trattando. In poche parole la
mia opinione, che & anche quella della
mia parte politica, ¢ che sia difficile
esprimere un parere sui programmi delle
partecipazioni statali se non si compie un
confronto tra quei programmi e un pro-
getto — naturalmente parlo dell’Italia — e
che sia difficile discutere di internaziona-
lizzazione se non si prende in considera-
zione la situazione attuale, complessiva
del nostro paese sui mercati.

Nelle note che ho letto ho trovata rife-
rimenti al campo piu specificamente im-
piantistico; ma anche per la questione
che desidero porre credo si debba concen-
trare l’attenzione sul rapporto che indub-
biamente corre tra !'impiantistica ed i
settori a varia intensita di contenuto tec-
nologico e di innovazione, sui quali ci si
misura sui mercati mondiali. Sono por-
tato a credere che tale confronto non av-
venga esclusivamente in termini di inno-
vazione, ma che sia difficile — e lo sara
sempre di pilt nei prossimi anni — misu-
rarsi sui mercati mondiali se non si &
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portatori non soltanto di un progetto im-
piantistico, assolutamente essenziale; ma
anche di connessioni che non ¢ facile ar-
gomentare in poche parole in una circo-
stanza - come questa, perché nessuno in-
tende fare una valutazione di tipo autar-
chico, nazionalistico, né tanto meno ‘scio-
vinistico a proposito dell’'Italia, del mer-
cato det dodici o del mercato mondiale.

E ovvio che i portatori di un progetto
impiantistico devono far fronte a condi-
zioni di mercato rispesto alle quali non e
possibile fare riferimento ad esigenze
autarchiche o nazionalistiche - né sono
sostenitore di una tesi di questo tipo —
ma non c'é¢ dubbio che possano essere, a
seconda delle circostanze, che in larga
misura non dipendono da loro - lo sotto-
llneo — portatori di una proposta che
esalta il complessivo sistema del nostro
paese oppure che, proprio per le condi-
zioni di quest’ultimo, si trovino in diffi-
colta a farlo. '

In questo senso — me lo consentano i
colleghi ~ devo dire di avere trovato di
discreto interesse l'unico documento che
ha preso posizione in materia, cio¢ la
relazione dell’attuale presidente dell’ENI
(che ormai credo sia vicino alla conclu-
sione del suo mandato). Questi ha com-
piuto uno studio sul tema e ci ha fatto
pervenire delle tabelle nelle quali ha, a
mio giudizio opportunamente, classificato
i problemi della competitivita per il no-
stro paese come ad alto, medio e basso
rischio, attirando la nostra attenzione su
considerazioni che, d’altra parte, si ba-
sano sui dati dell'ISTAT.

Il presidente dell’ENI ha, dunque, ri-
chiamato la nostra attenzione sul fatto
che il nostro paese ¢ a condizioni di
basso rischio, per quanto riguarda gli
anni novanta, per mobilio, pelli e calza-
ture, cugi, abbigliamento. ed altre attivita
collegate, mentre per tutto il resto & a
medio o ad alto rischio nei rapporti con i
mercati mondiali. In particolare, nella
materia di cui stiamo discutendo, cioe
impiantistica, manifattura strategica e al-
tre cose di questo genere, & chiarissimo
che, nonostante il lavore compiuto e gli

importanti risultati conseguiti dall'Italim-
pianti — risultati che tutti noi ricono-
sciamo ed apprezziamo - oggi, nell’otto-
bre 1989, non possiamo dire di esserci
avvicinati alla situazione nella quale
avremmo dovuto trovarci per affermare
di aver conseguito un notevole progresso.
Infatti, dal punto di vista del divario -
questa ¢ la mia opinione, ma natural-
mente vorrei conoscere quella dei diri-
genti dell'Italimpianti — il sistema Italia
si trova pilt lontano invece che piu vicino
ai risultati che avrebbe dovuto perseguire
per realizzare una condizione di migliore
competitivita.

Se le cose stanno cosi, & chiaro che le
ragioni di preoccupazione poggiano su
questo punto. A parte le retoriche sul
sesto, quinto o quarto posto nella gradua-
toria dei paesi pit industrializzati - tutti
noi che abbiamo familiarita con l'argo-
mento sappiamo con quali criteri simili
graduatorie vengano redatte, tuttavia &
ovvio che un paese il peso della cui mo-
neta nell’ECU equivale ad un terzo di
quello del marco ed alla meta di quello

del franco non puo fare tanta retorica —

naturalmente, esiste una serie di pro-
blemi. Problemi che io cito ma non
pongo al presidente ed all’amministratore
delegato dell’Italimpianti per la semplice
ragione che non riguardano la loro re-
sponsabilita ma quella di chi, nelle condi-
zioni concrete dell’Istituto per la ricostru-
zione industriale, ha la possibilita di ope-
rare scelte che consentano, cosi come ri-
petutamente richiesto, di realizzare vera-
mente un sistema quale oggi non ab-
biamo. -
Non possiamo continuare a dire che
siamo di fronte alla necessita di una ri-
forma, perché questo lo si sta ripetendo
ormai da troppi anni, come risulta anche
da numerosi documenti parlamentari. In
realta siamo sempre allo stesso punto ed
¢ difficile immaginare che si possa prose-
guire cosi. Tuttavia non vedo segni di
novita: tra breve in sede di Commissione
bilancio esamineremao- la tabella di bilan-
cio relativa al Ministero delle partecipa-
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zioni statali e porremo al ministro queste
questioni; prevedo che ci rispondera che
abbiamo fondamentalmente ragione e
che, nel giro dei prossimi mesi, mettera
al lavoro non so quante altre Commis-
sioni, che produrranno non so quali altri

documenti. Questa & la situazione poli-

tica, la cui responsabilita, naturalmente,
non ¢ del ministro delle partecipazioni
statali soltanto ma del Governo, della
maggioranza e di tutti coloro che rispon-
dono di questi atti. La situazione & natu-
ralmente molto grave, perché i mancati
“accordi, le mancate integrazioni non pro-
ducono forza ma debolezza. Questa ¢ la
mia opinione e desideravo esporla; se al-
tri la pensano diversamente saro lieto di
ascoltare le loro argomentazioni per con-
frontarle con le mie.

Di tutto cio - lo ripeto — non pos-
siamo chiedere conto ai nostri interlocu-
tori di oggi e forse neanche al nuovo
presidente dell'IRI che, come il Governo
ha assicurato, sara nominato nei prossimi
giorni. Neanche a questi, chiunque sara,
possiamo attribuire una responsabilita to-
tale in questo campo, perché c’¢ natural-
mente una responsabilita del presidente
dell'IRI, ma c¢’é anche una responsabilita
del ministro e del Governo nella sua
complessiva valutazione, come del Parla-
mento e, in particolare, della maggio-
ranza parlamentare.

Sul fatto che vi siano lentezze esaspe-
ranti non vi possono essere dubbi, come
non possono esservene sul fatto che nella
materia oggi al nostro esame questa si-
tuazione pesi sempre di piu. Penso, dun-
que, che tutti insieme e nei limiti delle
nostre possibilita, al di 1a delle singole
posizioni, dovremmo operare per modifi-
carla.

Sono convinto che non possano che
nuocere tante dichiarazioni, a tutti ben
note e riportate anche dalla stampa, a
proposita di contese, di tenzoni, di spazi
contestati, di riorganizzazione e di altro
ancora. Vi ¢ una deliberazione dell'IRl in
base alla quale I'lTtalimpianti & stata
scelta come la struttura fondamentale per
I'impiantistica e sulla base di tale delibe-
razione bisognava organizzarsi. Anche il
collega Sanguineti ha fatto riferimento a

comportamenti di societa finanziarie e

- dell'IRI che non sembrerebbero piena-

mente
mento. ,

Penso che nell'attuale sistema pub-
blico debba esserci un’autorita che, casi
come avviene nel sistema imprenditoriale
privato, abbia il compito di richiamare le
singole componenti alla coerenza con
quanto é stato deciso; se cid non avviene,
le conseguenze non possono che essere
negative. Ritengo che di questo debba oc-
cuparsi la nostra Commissione, compe-
tente ad esprimere pareri sui programmi
delle partecipazioni statali. Ci troviamo
di fronte a comportamenti delle singole
finanziarie che, in alcuni casi, non sono
stati sintonizzati, nel settore di cui ci
stiamo occupando, con queste decisioni
fondamentali. Da ci0 derivano, natural-
mente, una serie di incertezze.

Queste sono le argomentazioni che vo-
levo portare sulla questione essenziale
che abbiamo di fronte, cioe l'espressione
di un giudizio sui programmi. Devo con-
statare che, da questo punto di vista, ci
troviamo nella situazione di non cogliere
alcuna opportunita (non si tratta di un
problema riferito a noi come singoli o al
fatto che abbiamo una certa consapevo-
lezza; non siamo qui per essere consape-
vali, ma perché abbiamo il dovere sia di
essere consapevoli sia, nello stesso tempo,
di operare attraverso le procedure a di-
sposizione del Parlamento).

Vorrei, a questo punto, affrontare una
questione partendo dalla considerazione
che nella relazione dell'ingegner Tornich
¢ inclusa, oltre ad una serie di dati ed
all'indicazione di alcuni risultati rag-
giunti, anche l'indicazione di alcuni pro-
positi e determinati obiettivi da perse-
guire, sui quali non ho obiezioni partico-
lari da esprimere.

In definitiva, il quesito che intendo
porre ai nostri ospiti ¢ relativo alle con-
dizioni di competitivita che si determine-
ranno alla meta degli anni novanta: come
si « giochera », nell’ambito del mercato
unico europeo (nel 1993 e, prima ancora,
con la libera circolazione dei capitali) la
questione del rapporto tra offerta impian-

in sintonia con questo orienta-
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tistica — vale a dire la capacita e la
competitivita della vostra societa e delle
sue attivita parallele — e la struttura del
settore manifatturiero del nostro paese ?
Non desidero ottenere una risposta circo-
stanziata, perd vorrei avere una valuta-
zione oggettiva dal punto di vista aZien-
dale, ricordando che in precedenza mi
sono dilungato su una questione relativa
all'interesse generale del paese, che consi-
dero di primaria importanza.

Vorrei sapere se, dal punto di vista
aziendale, risulti necessario, per poter
crescere sul mercato mondiale, collegarsi
anche con strutture di carattere manifat-
turiero. Sa benissimo che si potrebbe ri-
spondere a questa domanda sostenendo
che le licenze, il know how e via dicendo
sono spesso in vendita e, quindi, possono
essere facilmente acquistati; tuttavia,
sono portato a pensare che, in alcuni
casi, non siano in vendita e non possano
essere comprati a seconda del modo in
cui si sviluppano il mercato e la competi-
tivita, nel senso che per ogni societa esi-
stono limiti rappresentati dal fatto che in
determinate situazioni si lavora con certi
soggetti e non con altri. Penso che tra le
numerose difficolta esistenti (quelle di or-
dinamento, quelle di committenza e via
dicendo) questa possa diventare, nel fu-
turo, ancora pitt grande di quanto gia sia.

Credo che risulterebbe utile, ai fini
della nostra indagine, ricevere, anche in
un secondo momento, una risposta piu
circostanziata che ci aiuti a comprendere,
attraverso alcune semplificazioni, un pro-
blema che riguarda non la maggioranza o
la minoranza, il Governo o il Parlamento,
ma l'interesse generale del nostro paese.
Penso che, con delle informazioni di que-
sto genere, si potrebbe, senza dubbio, ar-
ricchire l'indagine conoscitiva in corso di
svolgimento.

CaLoGero PUMILIA. Credo che i contri-
buti offerti questa mattina alla nostra in-
dagine dal presidente e dall’amministra-
tore delegato dell’Italimpianti siano molto
rilevanti.

Siamo, ormai, alla conclusione di que-
-sta indagine conoscitiva, la quale, pur

avendoci consentito di venire a cono-
scenza di molti elementi e di diversi
punti di vista, & stata, probabilmente,
portata avanti in modo approssimativo;
ciononostante ritengo che il nostro lavoro
sia stato senza dubbio utile. Sara altret-
tanto utile se riusciremo a fornire indica-
zioni — al Parlamento, al Governo e al
sistema delle partecipazioni statali — che
tengano conto dell’evoluzione dei mercati
mondiali e delle scadenze comunitarie.
Credo che I'ltalimpianti costituisca, al-
Vinterno del sistema delle partecipazioni
statali, una delle strutture che testimo-
niano, in modo abbastanza evidente, per
un verso la capacita delle nostre imprese
di essere presenti sul mercato, per un
altro verso, la sussistenza di alcuni pro-
blemi, tuttora insoluti, riguardo la possi-
bilita di incidere sempre piu sul mercato
mondiale acquisendo gradualmente tutte
le condizioni necessarie per concorrere in
un agone nel quale competono realta di
dimensioni molto pit ampie delle nostre.
Abbiamo avuto modo di ascoltare nu-
merose dichiarazioni da parte dei colle-
ghi, i quali hanno contribuito al dibattito
con osservazioni molto rilevanti, al di la
delle differenti posizioni che, su alcuni
aspetti, possono essere espresse sulla base
delle rispettive collocazioni politiche.
Molte affermazioni, per esempio, del col-
lega Castagnola hanno formato oggetto di
un pacifico confronto all'interno della
Commissione; molte delle amarezze
espresse sulla difficolta di trasmettere, al
Governo e agli enti interessati, indica-
zioni, suggerimenti e pareri, sono comuni
a tante parti politiche. :
Vorrei sottolineare il fatto che ab-
biamo portato avanti i nostri lavori attra-
verso i contributi offertici dai vertici
delle partecipazioni statali, che hanno
evidenziato un recupero di efficienza e di
immagine del sistema — sia pure tra luci
ed ombre — a livello nazionale ed interna-
zionale. Riterrei opportuno prepararci ad
affrontare, con i dirigenti che verranno
nominati ma in modo particolare con il
Governo, uno degli argomenti sui quali
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non siamo riusciti ad ottenere risultati,
aovvero la questione delle sovrapposizioni
e delle cosiddette sinergie.

Abbiamo sempre affermato che, tra le
problematiche esistenti nei vari settori,
quelle dell'impiantistica sono tra le piu
importanti. Abbiamo, spesso, assistito a
percorsi contraddittori od opposti rispetto
a quelli che avevamo indicato; vorrei ri-
cordare, per esempio, che, pur avendo la
nostra Commissione espresso un parere
con il quale si chiedeva all'EFIM di non
proseguire sulla strada della costituzione
di una propria struttura impiantistica,
quell’ente ha dato vita ad una tale strut-
tura, peraltro deficitaria. Ricordo che il
nostro parere non era frutto di ragioni
ideologiche, ma di una valutazione che ci
portava a ritenere che non sarebbe risul-
tata conveniente, dal punto di vista eco-
nomico, la creazione di una struttura
d’'impiantistica. Abbiamo assistito, inoltre,
alle difficolta dell'impiantistica nell’'am-
bito dell'ENI — perché legata all’attivita
propria dell’ente — ed ai tentativi, discuti-
bili, per uscire da quelle difficolta; sono
emerse gelosie e prese di posizione all’'in-
terno del sistema delle partecipazioni sta-
tali, determinate, in alcuni casi, da valu-
tazioni di carattere economico, in altri,
da considerazioni di carattere politico o
di potere. Oggi dobbiamo sviluppare que-
sto ragionamento poiché diversamente ci
presenteremmo sempre piu in difficolta di
fronte alla sfida dei mercati mondiali e
dell’Europa comunitaria.

L’ingegner Tornich ha operato una di-
stinzione fra le imprese che esportano
manodopera e quelle che esportano ma-
nufatti. Vorrei aggiungere che, con una
decisione fondamentale a livello comuni-
tario, si & stabilito di modificare il si-
stema degli appalti. Si tratta di un passo
che pone notevoli problemi a tutte le im-
prese impiantistiche e, in particolare, a
quelle che gestiscono la manodopera, la-
vorano nel settore edilizio ed hanno per
obiettivo prioritario il mercato interno.
Questa & una delle tante ragioni che do-
vrebbero spingere alla ricerca di sinergie
e all’eliminazione di sovrapposizioni. In

‘piu  grandi

tal senso, rilevo una piccola contraddi-

zione — che desidero sottolineare con spi-

rito di amicizia — fra quanto affermato
dal presidente nella sua introduzione, in
cui si sostiene che occorre accrescere la
gia stretta sinergia fra l'Italimpianti e le
aziende manifatturiere del-
I'IRI, ed i contenuti della relazione del-
I'ingegner Tornich, dalla quale risulte-
rebbe' che, se anche tale sinergia esiste,
essa non riguarda altre imprese impianti-
stiche dell'IRI. Capisco, comunque, che
alcune situazioni comportano maggiori
difficolta, poiché un conto & « trascinare »
imprese manifatturiere, altra cosa & strin-
gere sinergie con imprese concorrenti al-
l'interno dello stesso sistema dell’'IRI. Co-
munque, il ruolo esercitato e lo sforzo
compiuto dall'ltalimpianti sono meritevoli
di attenzione. .
Vorrei aggiungere che la soluzione
adottata qualche tempo fa — se non ri-
cordo male — di sganciare la vita dell'Tta-

‘limpianti da altre realta (e dalla Finsider)

fu contestata e ritenuta sbagliata da al-
cuni, eppure oggi si sta rivelando oppor-
tuna poiché rende meno pesante l'azione
dell’azienda (anche se mi sembra di aver
colto nella relazione la permanenza di
qualche pesantezza rispetto al rapporto-
con l'antica casa madre) ed ¢ alla base di
una maggiore agilita nel « giocare a tutto
campo » sui mercati internazionali.

La questione delle sinergie e delle so-
vrapposizioni si pone anche, soprattutto
per quanto riguarda queste ultime, in
rapporto al sistema delle imprese private
italiane. A tale proposito, vi sono intese o
trattative in corso ? Mi riferisco a quel-
l'ordine di problemi che in passato con
uno slogan era stato identificato nella ne-
cessitd di gestire « l'azienda Italia ». Esi-
ste qualche timidezza da parte dell'lta-
limpianti nella ricerca di intese con le
imprese private ? Vi sono raccordi o ten-
tativi di avvicinamento con imprese inter-
nazionali ? Qualcosa in questo senso &
stato preannunciato dall’ingegner Tornich,
ma vorrei che tale riferimento fosse me-
glio esplicitato. -

Altri colleghi hanno richiesto qualche
delucidazione sui risultati di bilancio. De-
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sidererei conoscere, se possibile, la quan-
tificazione dell’effetto di « trascinamento »
(detto con termine forse improprio) da
parte dell'ltalimpianti di tecnologie, know
how e lavoro di altre imprese italiane
nelle attivita svolte dall’azienda all’estero.
La nostra recente visita a Volzski-ci ha
fatto constatare come dietro ad una com-
messa vinta dall'ltalimpianti si muova
una realtd piu vasta di imprese e si
aprano orizzonti e spazi per molti opera-
tori. -

Infine: un’impresa italiana o di altro
paese si presenta sul mercato internazio-
nale con una serie di sostegni e di « bi-
glietti di presentazione » dei governi e
delle autorita politiche. Da questo punto
di vista, I'amministratore delegato ed il
presidente dell'ltalimpianti possono dirci
qualcosa per aiutarci a capire se l'attivita
del nostro Governo favorisca adeguata-
mente la presenza del gruppo sui mercati
internazionali ?

PRESIDENTE. Desidero anch’io inter-
venire in un dibattito che, tra luci ed
ombre, ha portato in questi mesi la Com-
missione a lavorare intensamente sul
tema dell’internazionalizzazione delle par-
tecipazioni statali. La nostra attivita, vi-
sta in rapporto alla globalizzazione del
mercato, si pone l'obiettivo di stimolare

le aziende di Stato ad intraprendere alle-

anze, joint ventures ed accordi internazio-
nali, in modo da uscire da una conce-
zione protezionistica ancora imperante al-
I'interno delle imprese pubbliche.

Dall’introduzione e dalla relazione si
rileva in modo chiaro che l'impiantistica
del nostro paese non si trova ancora in
una situazione di competitivita rispetto ai
grandi raggruppamenti internazionali. Il
sedicesimo posto cui si & fatto riferimento
pud rappresentare un grande successo,
ma segna anche una situazione di stallo,
per la quale questo settore dell’economia
nazionale va configurandosi come un
nano accanto a giganti.

Nella sua relazione l'amministratore
delegato ha manifestato la propria ama-
rezza per il fatto che la nostra impianti-
stica industriale non riesca a superare i

grandi ostacoli esistenti a livello di mer-
cato globale. Ebbene, vorrei dirlo in ma-
niera netta e chiara: lo stato di incer-
tezza ed i «colli di bottiglia » nascono
allinterno del sistema delle partecipa-
zioni statali.

Senza ripercorrere la storia dell'Tta-
limpianti, che tutti conosciamo e che ¢
stata qui puntualmente ricordata, bisogna
sottolineare che il gruppo riveste oggi un
ruolo molto differente rispetto al passato,
con una funzione e peculiarita diverse.
Attualmente 1'Ttalimpianti versa in uno
stato di sofferenza per responsabilitd non
sua ma dell’holding, cioe dell'IRI, che an-
cora non ha definito quali siano gli azio-
nisti nell’interno dell'Italimpianti stessa.
La proposta, discussa in piu occasioni, di
far entrare la Finmeccanica, I'Ttalstat e
I'ILVA nell'Ttalimpianti &, a mio giudizio,
superata e non ha senso nel momento in
cui vogliamo dare all’azienda una pecu-
liarita diversa.

Alla luce delle considerazioni svolte
poco fa dall'onorevole Pumilia, voglio
dire che oggi I'ltalimpianti non ha biso-
gno nel suo interno di sovrapposizioni so-
cietarie, mentre occorre un ripensamento
sulle modalita per trasformarla in una
grande azienda leader a livello globale.
Quindi, & necessario che le tre banche di
interesse nazionale entrino nell’interno
della societa. Si tratta di una proposta
originale, che potrebbe consentire all'lta-

limpianti di entrare nel Gotha delle
grandi aziende impiantistiche e indu-
striali.

CaLoGero PUMILIA. Scusi, signor presi-
dente, ma dovremmo modificare la legge
bancaria. E un problema !

~ PRESIDENTE. Occorre prevedere un
livello minimo ed uno massimo (fino al
10 per cento).

VincENzo RUSSO. La banca di sconto
¢ fallita perché [inanziava le industrie
della Liguria.

PRESIDENTE. Procediamo ad un ra-
gionamento pit complessivo, in modo
tale da superare lacci e lacciuoli che pos-
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sono emergere. Il problema vero di un’a-
zienda impiantistica delle proporzioni
dell'Italimpianti e di un paese come ['lta-
lia non & quello di avere partner azionari
al suo interno, che rappresentano un vin-
colo, bensi di attuare un taglio netto per
predisporre una nuova formulazione. La
mia proposta di far entrare una o piu
banche nazionali fino al limite del 10 per
cento consentito dalla legge oppure di
dar vita ad un rapporto con un istituto
bancario pubblico pud rappresentare una
svolta nell’interno della struttura societa-
ria dell'Ttalimpianti. Tra l'altro, si tratta
di uno sforzo che va compiuto con una
visione nuova, tenendo conto del grande
business rappresentato dai 350 miliardi di
dollari, nell’ambito del quale l'Italia ha
una minima parte. Il nostro non puo es-
sere un paese che si pone tra i leader a
livello internazionale, poiché dispone di
un settore impiantistico fortemente limi-
tato e caratterizzato, nonostante gli sforzi
compiuti in questi ultimi tempi per at-
tuare una diversificazione e per dare una
tipologia all’azienda, che — come ha detto
anche l'onorevole Russo — deve disporre
di sempre maggiore massa critica.

Si tratta di problemi importanti legati
tra loro; pertanto, a mio giudizio & neces-
sario procedere, insieme ai nuavi vertict
dell'IRI, ad un ripensamento in merito a
questi nodi, anche perché non possiamo,
come ha detto il senatore Covello, com-
battere continuamente una guerra di
frontiera, uno scontro tra poveri all'in-
terno delle partecipazioni statali. Quindi,
occorre delineare chiaramente il pro-
blema che travaglia in modo particolare
il settore.

L'impiantistica all’'interno dell’ENI e
dell’EFIM & in crisi; tutto il comparto, in
questo momento, vive in uno stato di
sofferenza perché non ha definito la sua
natura, la sua vera identita, perché & in
atto una politica — non si capisce da chi
promossa — che vuole « congelare » e che
vuole attuare nei confronti dell'Ttalim-
pianti un assalto, che certamente ne de-
creterebbe la fine. Non possiamo permet-
tere che qualcuno metta in atto tale ten-
tativo, al fine di fare un regalo ai privati

.in questo settore, nel quale esiste un
grande business a livello internazionale,
con una notevole presenza di materiale
umano, di know how e di tecnologie.
Se si vuole procedere ad un discorso
-sui privati, occorre istituire un rapporto
fra pubblico e privato, come ha detto
anche l'onorevole Pumilia, creando all'in-
terno della nuova struttura societaria un
rapporta diverso, in cui I'Italimpianti de-
tenga la maggioranza del Sl per cento e
che preveda anche aperture a privati ed a
banche pubbliche. Credo occorra attuare
uno sforzo in questa direzione se vo-
gliamo rilanciare il settore, perché non ¢
possibile tenere |'Italimpianti in una
sorta di « bagnomaria », all'interno del-
I'IRI, per farne un’« irizzata » tout court.
Si tratta di un problema che andra
sollevato in sede di discussione dei pro-
grammi delle partecipazioni statali, con il
Governo ¢ con i nuovi vertici dell'IRL
L'onorevole Russo ha messo in risalto
una questione importante, non stretta-
mente attinente all’internazionalizzazione,
cioé quella relativa alla presenza dell'lta-
limpianti nel Mezzogiorno, che a mio giu-
dizio sempre piu si sta qualificando; per
la prima volta un’azienda delle partecipa-
zioni statali ha costituito nel sud d'Italia
una nuova realtd con autonomia, funzione
ed operativita proprie; cid0 rappresenta
gia un notevole successo, dal momento
che nel Mezzogiorno tali caratteristiche
sono state sempre negate in questi set-
tori, che sono innovativi e che devono
essere sempre piu potenziati per consen-
tire una presenza diversa sul mercato na-
zionale ed in quello internazionale.

RAFFAELE PICELLA, Presidente dell'Ita-
limpianti. Ringrazio tutti i commissari
perché mi trovo nella condizione di chi &
venuto, sia pure umilmente, a dare al-
cune informazioni e che, viceversa, ha ri-
cevuto spiegazioni, stimoli e indirizzi che
saranno oggetto di riflessione e che mi
spingeranna ad attivarmi pia di quanto
mi aspettassi nel momento in cui sono_
entrato in quest’aula. E difficile organiz-
zare risposte ad argomenti cosi impor-
tanti e sui quali noi stessi abbiamo biso-
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gno in qualche caso di riflettere. Vorrei
comunque tentare di fornirne alcune ri-
sposte impostandole secondo quattro tipi
di argomenti.

Il primo, di attualita e molto impor-
tante, riguarda il ruolo dell'Italimpianti
all'interno delle partecipazioni statali e le
sovrapposizioni. Vorrei soltanto dire, la-
sciando all’amministratore delegato la
possibilita di entrare maggiormente nel
merito, che noi non siamo stati né siamo
soggetti passivi di urfa spartizione. Il co-
mitato di presidenza dell'IR1 ha appro-
vato in primavera un documento che
traccia le linee fondamentali di quello
che deve essere l'assetto dell'impiantistica
del gruppo IRI; noi abbiamo partecipato
alla formazione di questo documento e
I'abbiamo certamente discusso, cercando
di tirare la coperta dalla nostra parte,
come del resto facevano i nostri confra-
telli (questo & un fatto positivo); comun-
que condividiamo quanto in esso conte-
nuto, perché ci pare risponda alla nostra
logica di impresa e possa veramente atti-
vare sinergie.

Il termine sinergie non significa, a
mio avviso, che debba esserci una situa-
zione di non concorrenza tra le imprese
dell'IRI sui vari mercati, ma che le im-
prese pia forti in un settore o in un
mercato debbono trainare quelle meno
forti. Questo presuppone che non vi sia
conflittualita fra di esse e soprattutto che
ciascuna possa avere un suo autonomo
sviluppo tecnologico. In definitiva, non vi
¢ sovrapposizione se due imprese dell'IRI
presentano la stessa offerta al comune di
Bari o al gaverno cinese; vi ¢, invece, se
spendono soldi per la stessa ricerca e alla
fine non scoprono molto, se tutte e due
spendono soldi per la promozione, mentre
ognuna potrebbe tirare, come suol dirsti,
la volata all’altra. Questo vale per le im-
prese a partecipazione statale, ma anche,
come & stato ribadito molto bene, per le
imprese private.

Una volta, da Genova, partivano -
permettetemi questo paragone — i vascelli
carichi di merci; oggi l'impiantistica é
come un vascello che porta fuori le
merci. Una volta c’erano il capitano e

I'armatore, cioé il general contractor in the
business; oggi colui che porta all’estero
prodotti e lavori & l'impiantista, quale
gestore di sistemi complessi, quale general
contractor, quale responsabile di tutto un
progetto in cui vi & posto per le imprese
private e per quelle pubbliche.

In conclusione, abbiamo partecipato
alla formulazione del documento del co-
mitato di presidenza dell'IRI tenendo
sempre presente quanto ci proponiamo.

Il secondo tema é quello del bilancio
dell'Italimpianti. Anche a questo propo-
sito, l'amministratore delegato potra me-
glio di me fornire tutti gli elementi di
riferimento. Desidero soltanto precisare
che nella storia dell'Ttalimpianti si & veri-
ficato un mutamento costoso al momento,
forse produttivo nel futuro: fino al 1985
la nostra societa non aveva aziende mani-
fatturiere, non caricava sul proprio va-
scello se non le merci degli altri; in
quella data I'Italimpianti incorpord una
serie di aziende manifatturiere apparte-
nenti alla Finsider, alcune delle quali
erano di pregio, altre zavorra.

Quando sono stato nominato presi-
dente, ho calcolato che il complesso delle
aziende della Finsider al 31 dicembre
1986 costava 365 miliardi. Tale cifra in
parte & stata subito assorbita, consu-
mando tutte le ingenti riserve per rischi
di cambio, in parte & stata riassorbita
successivamente. Le aziende imbarcate
nel nostro vascello in parte sono state
risanate, come nel caso delle Montubi e
della CMS (parlo di aziende che vi sono
senz'altro familiari), in parte no. Ci rife-
riamo ad un singolo, specifico e indivi-
duato affare, quello relativo alle presse di
stampaggio per fabbriche di autoveicoli.
Si tratta di un contratto stipulato nel
1985 dalle aziende successivamente da
noi assorbite e che ci costa quaranta mi-
liardi. Naturalmente possa documentare
quanto affermo. Il nostro bilancio ¢ com-
posto da questi dati: abbiamo molti ope-
ratori che viaggiano per il mondo, dall’A-
merica del Sud all'URSS, ottenendo com-
messe redditizie, ma abbiamo anche si-
tuazioni negative che si trascinano, sia
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pure gestite da noi, ridimensionate e ri-
strutturate: ¢ quanto resta di un’eredita
che pesa ancora sul nostra bilancio.

Do una risposta di sintesi, sempre rin-
viando alla maggiore competenza dell’am-
ministratore delegato, anche per quanto

riguarda i problemi connessi con il 1992.

I membri della Commissione sanno me-
glio di me che i problemi si imperniano
su un fatto normativo, per cui ogni im-
presa della CEE potra operare negli altri
paesi seguendo le leggi «.domestiche »:
una impresa tedesca potra fare in Italia
cio che la legge tedesca le consente. Cio
vale per le banche, per le imprese indu-
striali, per tutti. Noi potremo operare
nella Comunita secondo la nostra legisla-
zione, quindi avremo il doppio problema
di verificare come agire sia in Italia sia
in Europa e, conseguentemente, nel
mondo. La nostra «casa» non & certo
I'Ttalia, le nostre regole ci vincolano, ma
non possiamo limitarci perché dobbiamo

ragionare in termini diversi, con riferi--

N .

mento a quello che ¢ possibile fare nella
casa europea. ,

Dicevano i latini che domestica felici-
tas est vis gentium, vale a dire che la
tranquillita domestica ¢ la forza delle
genti. Noi a casa non stiamo molto tran-
quilli, la nostra felicitas & limitata, per
cui la nostra vis & affievolita. In questa
situazione naturalmente non siamo inerti.

Ad esempio, dal punto di vista degli
accordi, delle alleanze e delle joint ventu-
res vi € uno strumento giuridico impor-
tante rappresentato dai gruppi di inte-
resse economico europeo, strumento che
tutti gli altri paesi della Comunita hanno
recepito, poiché da vantaggi operativi e
fiscali e permette a quei gruppi, che non
sono né consortili, né societari (la loro
configurazione ¢ prevalentemente mu-
tuata dal diritto francese) di operare con
moltissimi vantaggi. La normativa ita-
liana, invece, non si & ancora adeguata:
solo recentemente si ¢ concluso il lavoro
della commissione istituita presso il Mini-
stero di grazia e giustizia, ma il relativo
disegno di legge deve ancora essere sotto-
posto all'approvazione del Parlamento;

inoltre da tale progetto & stralciata la
parte fiscale, quindi la parte pia impor-
tante.

Noi fortunatamente abbiamo un’affi-
liata di ‘diritto inglese, l'Italimpianti .in-
ternational, che gestisce la nostra globa-
lizzazione. Se vorremo costituire un con-
sorzio, un gruppo di interesse europeo,
non potendolo fare come casa madre, lo
faremo come [Italimpianti international,
se vorremo acquisire insieme alla Philipp
Holzman un lavoro in Inghilterra, do-
vremo farlo costituendo un gruppo econo-
mico di imprese con tale affiliata estera.
Per questo ho affermato che la nostra
legislazione ci mette in qualche difficolta,
anche se cerchiamo di non farci penaliz-
zare.

In relazione a quanto avverra nel
1992, abbiamo bisogno che le nostre leggi
siano altrettanto moderne quanto quelle
dei paesi che sono nostri consorti nella
Comunita. A sostegno di quanto gia detto
posso, invece, fare ancora molti esempi:
uno & costituito dal supporto all’esporta-
zione, dalla SACE, del Mediocredito cen-
trale; un altro €& quello relativo alle re-
gole del Comecon, che da noi sono inter-
pretate diversamente da quanto avvenga
in altri paesi; un altro ancora & quello
citato, con una provocazione felicissima,
dal presidente, vale a dire la partecipa-
zione delle banche al capitale delle im-
prese di impiantistica. La Deutsche bank
partecipa al capitale della Philipp Holz-

‘man, il Credit lyonnais partecipa al capi-

tale della Spie batignolles, tutti i grandi
gruppi europei hanno una componente
bancaria. L'Italimpianti, invece, non di-
spone di questa componente e, forse, nel
contesto attuale, non sarebbe opportuno
mettere in moto una macchina cosi com-
plicata. Questo non vuol dire, comunque,
che siamo inerti: infatti, la componente
finanziaria rappresenta una parte essen-
ziale del mostro prodotto. L'Italimpianti
cerca di supplire stringendo «a valle »
accordi o joint ventures con le banche
laddove non si possono stipulare «a
monte ». .

Nel trading stiamo valutando la parte-
cipazione di gruppi bancari ad una no-
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stra societa del settore. Nel finanziamento
di opere pubbliche — pro financing -
stiamo arrivando ad un coinvolgimento,
in singole iniziative, degli istituti bancari.

Sottolineo, inoltre, che sono cambiate
le procedure nella presentazione di offerte
all’estero. Nel passato, infatti, si avanzava
un’offerta acquisendo la commessa e ini-
ziando, poi, il discorso finanziario; oggt,
invece, si cerca di procedere assieme alla
banca prescelta. Tutto cio ha richiesto,
evidentemente, un rdadicale mutamento
degli orientamenti delle banche. Queste,
infatti, sono attualmente disposte a parte-
cipare al rischio di impresa, mentre nel
passato rischiavano soltanto che 'impresa
non restituisse i finanziamenti erogati.

Ci stiamo, pertanto; orientando verso
una situazione in cui la banca non parte-
cipa al rischio totale dell'impresa Italim-
pianti, ma ai rischi esistenti nei singoli
affari. Questo rappresenta un elemento
estremamente innovativo, che ci consente
di vantare un know how particolare. Sot-
tolineo che faccio tutte queste afferma-
zioni senza un particolare orgoglio perso-
nale, perché sono presidente dell’ltalim-
pianti soltanto da pochi anni: pertanto,
tutti gli elementi positivi sono stati ap-
portati prima del mio arrivo.

Voglio, comunque, ribadire che in que-
sto settore 1'Ttalimpianti possiede una no-
tevolissima capacita e, quindi, l'intuizione
del presidente della Commissione risulta
particolarmente interessante. Intendo rile-
vare che I'ltalimpianti ha proceduto sur-
rettiziamente con strumenti che non sono
i pit diretti; tutto cio dimostra, in ogni
caso, l'opportunita di ripensare il ruolo
della banca e dell'impresa anche per
quanto riguarda quel tipo di supporto.

Furvio TORNICH, Amministratore dele-
gato dell'ltalimpianti. Ringrazio la Com-
missione per i numerosi stimoli e contri-
buti offertici attraverso i vart interventi.
Spero di riuscire a rispondere, integranda
I'intervento del professor Picella, a tutti i
quesiti posti.

Intendo, innanzitutto, procedere con
qualche considerazione sul benevolo rim-
provero rivoltoci dall’onorevole Russo ri-

guardo alla nostra sollecitazione relativa

all’acquisizione della conoscenza della di-
mensione del mercato internazionale. Vo-
glip ribadire che questo & un elemento
molto importante e che l'ansieta dell'Ita-
limpianti nel sottolineare questi dati de-
riva proprio dalla coscienza della rile-
vanza di tale dimensione per il futuro
della sua attivita d’impresa.

Cio risponde, in parte, ad una delle
domande poste sul supporto che i governi
— nel caso di specie mi riferisco al nostro
Governo — offrono agli operatori econo-
mici che lavorano all’estero. Non intendo
fare una captatio benevolentiae sostenendo
la necessita di un grande supporto gover-
nativo nei nostri rapporti con gli enti
sovietici, cioé i ministeri, necessita do-
vuta al fatto che nei paesi socialisti ri-
sulta difficile mantenere un singolo rap-
porto tra impresa e governo. L'interlocu-
tore & il governo ed ¢ sempre richiesta
una attenzione particolare da parte del
corrispondente governo verso un'impresa
autorizzata a realizzare opere di grandis-
sima responsabilita. Per tale motivo, la
visita svolta dalla nostra Commissione in
Unione Sovietica é stata importante al
fine di avviare a soluzione quei problemi
incontrati nel corso di realizzazioni come
quella di Volzski. Risulta, pertanto, evi-
dente che l'elemento essenziale di suc-
cesso per la nostra attivita & rappresen-
tato dall’appartenenza ad un gruppo e
dal sostegno del Governo.

La nostra ansieta deriva dall’esigenza
di chiarire le ragioni che rendono neces-
sario investire in questo business e dalla
constatazione della lontananza da cid che
ci compete. Il nostro paese & il quinto
paese pitt industrializzato; I'Italimpianti &
al sedicesimo posto della graduatoria
mondiale e rappresenta la prima impresa
italiana. Questi dati statistici dimostrano,
chiaramente, che vi & ancora una lunga
strada da percorrere.

Nel mio intervento iniziale sottoline-
avo l'esigenza di risorse; non mi riferivo,
perd, a risorse per’' compensare i nostri
problemi, ma per incrementare la compe-
titivita tecnologica dell'Ttalimpianti e,
quindi, per salire dal sedicesimo al
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quinto posto nella graduatoria mondiale
(se quella ¢ la posizione che, effettiva-
mente, ricopriamo tra i paesi piu indu-
strializzati). Chiediamo, quindi, di inve-
stire in un business con grandi possibilita
di sviluppo. .

Il senatore Covello ci ha provocato-

amabilmente parlando della nostra com-
petitivita o della diseconomicita di alcuni
interventi dell'Italimpianti; gli rispondo
affermando che 1'87,5 per cento del porta-
foglio di lavoro di cui dispomiamo ¢ stato
ottenuto sul mercato internazionale. Si
sono, quindi, raggiunti risultati nell’am-
bito di un quadro di riferimento di gran-
dissima competitivita. Non avremmo rag-
giunto, infatti, quella percentuale se la
nostra struttura e il nostro modo di ope-
rare sul mercato non fossero risultati
competitivi dal punto di vista tecnico,
tecnologico, economico e programmatico.
Sul mercato internazionale misuriamo
quotidianamente la competitivita del
gruppo; infatti, se perdessimo una battuta
rischieremmo di tornare indietro piu di
quanto possiamo attualmente riscontrare.
Se non siamo competitivi non ¢ possibile
investire nei settori piu opportuni e, inol-
tre, ci & preclusa qualsiasi forma di svi-
luppo. .

Per quanto riguarda la scadenza del
1992, vorrei sottalineare che essa fa riferi-
mento ad un concetto di globalizzazione
del mercato. Anche le procedure attra-
verso le quali verranno decisi gli investi-
menti saranno diverse, ma si trattera di
procedure che richiederanno un certo tipo
di competitivita. In precedenza, facevo ri-
ferimento alla caduta delle frontiere o di
certe aree di privilegio che, sostanzial-
mente, non esisteranno piu. L'esigenza —
da noi richiamata - di essere maggior-
mente attrezzati « per stare meglio» su
questo mercato, si riferiva sia alla sca-
denza del 1992, sia al fatto che quel mer-
cato verra gestito, in termini di offerta,
da regole diverse che richiameranno
molto di pit quei concetti di competiti-
vitd ai quali facevo riferimento.

Nel 1992 ci troveremo a competere
con imprese che ho ricordato (la Philipp
Holzman, la Hocthtief e la Spie batignol-

les); per questo insieme di ragioni ritengo

‘che dovremmo essere molto piu forti e

molto piu attrezzati.

Condivido l'opinione secondo la quale
vi sono problemi di frontiere o di vivaci
dialettiche all’interno”del gruppo IRI. La
mia preoccupazione & che, comunque, gli
altri vadano avanti, benché forse siano, in
termini di patrimonio . impiantistico, ad
un livello inferiore. Qualcuno ha parlato
dell’EFIM: ebbene, esso ha creato I'EFIM-
impianti, mentre I'IRI non ha ancora
fatto qualcosa del genere. Non voglio dire
che la responsabilita ¢ dell'IRI, ma che la
dialettica ¢ tanto vivace da non permet-
tere 1'adozione di simili iniziative.

Mauro SANGUINETI. Speriamo che
I'IRI non imiti il modello EFIM-impianti !

FurLvio TORNICH, Amministratore dele-
gato dell’ltalimpianti. Vorrei dire al sena-
tore Covello — poiché qualcuno ha fatto
riferimento a quest’aspetto ~ che ho di-
menticato di portare con me, per sotto-
porlo all’attenzione dei commissari, un
intervento promozionale della Fiatimpre-
sit, pubblicata sul Sole 24 ore, in cui si
rappresenta una struttura simile a cid
che noi vorremmo essere. Nell'articolo si
parla anche della Cogefar, che appare
oggi ben integrata nel gruppo, configu-
randosi come impresa europea di general
contractor del tipo da me ricordato par-
lando della Spie batignolles e della Phi-
lipp Holzman. Noi, invece, continuiamo a
restare indietro: il nostro desiderio ¢ che
siano assunte determinate decisioni, con
le quali sia riconosciuta finalmente la
missione dell'Ttalimpianti.

Il professor Picella ha giustamente ri-
levato che non dobbiamo chiamare in
causa I'IRI, poiché quest’ultimo ha affron-
tato il problema con una propria impo-
stazione. Quindi, occorre approfondire
una serie di indicazioni nei termini in cui
esse sono state efficacemente ricordate.
Se ci domandiamo, cioe, cosa debba esi-
stere all'interno di una societa impianti-
stica che opera sul mercato internazio- -
nale e che ha bisogno di risorse economi-
che e finanziarie, la risposta & che oc-
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corre un istituto che muova !'impresa,
una banca. La Deutsche bank, la Dresd-
ner bank, l'istituto Horgan e tutte le ban-
che giapponesi, relativamente al mercato
interno, detengono partecipazioni in so-
cieta impiantistiche. E in questi termini
che il processo deve andare avanti, per
poter raggiungere quello stato di certezza
che poi permette di avanzare con un ulte-
riore passo.

“Per quanto riguarda la massa critica,
correttamente ci si ¢ domandati cosa si
possa fare per rafforzare il peso del
gruppo nel settore, dal momento che
siamo « pigmei » fra strutture di giganti.
Certamente bisogna intraprendere accordi
internazionali, joint ventures, azioni di
raccordo con imprese italiane, europee ed
.internazionali, ma come potremo dialo-
gare autonomamente con i grandi gruppi
consolidati se non siamo ancora chiara-
mente impostati all’interno del nostro ?

Mi preoccupa, inoltre, cid che il sena-
tore Covello ha detto e che mi ha fatto
ripensare a quanto ricordato dall’onore-
vole Castagnola (un buon conoscitore
della storia dell’Italimpianti). Il suggeri-
mento di legare ['attivita delle nostre
aziende ad un ruolo di promozione com-
merciale e di natura ingegneristica, se ac-
colto, ci farebbe tornare indietro al 1968,
alla Cosider, la societa di servizi, che fat-
turava e non svolgeva attivita di impresa,
costituendo la struttura impiantistica de-
I'IRI. In sostanza, faremmo un passo in-
dietro di venti anni.

1 problemi di contrapposizione e so-
vrapposizione dal punto di vista tecnico
non hanno alcun significato. Quale altra
impresa dell'IRI & presente sul mercato-?
Nessuna. Quindi, non usurpiamo niente a
nessuno, ma, semplicemente, operiamo in
un mercato a disposizione. In questo
senso, € un equivoca considerare la con-
trapposizione e la concorrenza un osta-
colo alla realizzazione impiantistica del-
I'IR], poiché nelle gare internazionali non
troviamo alcun operatore del gruppo IRI
che possa in qualche modo essere distur-
bato dalla nostra presenza. Al contrario,
le societa manifatturiere della Finmecca-
nica lavorano costantemente in contatto

con noi come fornitrici privilegiate di
componenti che entrano nei nostri pro-
getti. Sotto questo aspetto, non vi ¢ mai
stata concorrenza.

Per quanto riguarda l'Italstat non esi-
stono conflitti nel momento in cui lavo-
riamo insieme, poiché essa agisce preva-
lentemente sul mercato nazionale, mentre
noi ci occupiamo di quello internazionale.
Non si sono mai verificati problemi
quando abbiamo lavorato insieme, poiché
si tratta soltanto di conoscersi reciproca-
mente, di sperimentare un rapporto, di
impostare correttamente una joint venture
ed una sinergia in grado di offrire 1'op-
portunita di aumentare la massa critica,
per cogliere nel modo migliore tutte le
occasioni che il mercato internazionale
puo offrire. Insomma, bisogna consolidare
queste decisioni e giungere a disporre dei
mezzi, delle possibilita, dell’autonomia e
del potere per dialogare, in modo da
sfruttare le occasioni di crescita sul mer-
cato internazionale.

Francesco ALBerto COVELLO. La mia
riflessione era legata a una serie di preoc-
cupazioni che l'ingegner Tornich aveva
espresso lo scorso anno. Infatti, anche se
la conflittualita sembra non esistere, essa
€ presente.

Lutct CASTAGNOLA. Del resto; si sa
perché esiste. Se questi problemi, per
esempio, nascessero all'interno della
FIAT...

PRESIDENTE. Prego i colleghi di la-
sciar concludere l'ingegner Tornich.

Luict CASTAGNOLA. Voglio semplice-
mente dire che bisogna stabilire le re-
sponsabilita che sono alla base della con-
flittualita esistente.

FuLvio TORNICH, Amministratore dele-
gato della Italimpianti. Effettivamente, nel
momento in cui lo si va a cercare, l'og-
getto della conflittualita non si trova. In
questo senso, certamente l'analisi dei pro-
blemi esistenti pud contribuire alla loro
soluzione. Non voglio. esprimere valuta-
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zioni sul tipo di questioni che occorre
affrontare: posso anche sapere quali
siano, ma non intendo svilupparle in que-
sta sede. :

Di fondamentale importanza & il fatto
che I'attivita impiantistica funge da gran-

dissimo trascinatore della piccola e media.

impresa manifatturiera privata. Il contri-
buto di quest’ultima alla realizzazione di
un progetto dell'Italimpianti arriva ad in-
teressare il 60-70 per cento del totale. Nel
caso di Volzski, per esempio, hanno lavo-
rato pia di mille imprese italiane, fra
piccole e grandi; tutte, o gran parte di
esse, hanno realizzato profitti e cio ci
soddisfa, anche perché — come i commis-
sari hanno avuto modo di vedere — l'im-
pianto da l'impressione di un contributo
originale ad alto contenuto tecnologico,
realizzato da tante imprese italiane, le
quali dimostrano cosi di poter lavorare
bene sul mercato internazionale, soprat-
tutto in prospettive future. Quindi, il rac-
cordo dell’azienda impiantistica con la
societa manifatturiera & assolutamente
strategico; noi siamo competitivi nella
misura in cui sono competitive le imprese
che lavorano con noi.

Abbiamo anche nostre aziende mani-
fatturiere ed intendiamo continuare a te-
nere solo quelle che ci consentono siner-
gie e che potenziano la nostra presenza
sul mercato. E il caso della tecnologia di
produzione dei tubi Innocenti: !'Innocenti
rappresenta la nostra manifattura strate-
gica. Per il resto, se non abbiamo pro-
dotti strategici, li ricerchiamo sul mer-
cato tra diverse alternative, al fine di
mantenere complessivamente la nostra
competitivita. ,

Come ho gia accennato, l'impianto di
Volzski ha attraversato un periodo, dal
1985 fino a poco fa, in cui !'evoluzione
delle strutture di governo sovietiche ha
giocato un ruolo importantissimo. II mi-
nistero della siderurgia — che ora non
esiste piu, in quanto ne sono stati rag-
gruppati due — ha visto confermato il suo
ministro circa tre mesi fa; quindi, I'Tta-
limpianti ha avuto problemi - non si
tratta di un’osservazione nei confronti di
qualcuno - nell'individuazione di interlo-

cutori fondamentali per la gestione del

.progetto. Abbiamo lavorato a quest’'ul-

)

timo come si fa in- ogni grande com-
messa, modificando, aggiustando, aggiun-
gendo e togliendo, senza riuscire a razjo-
nalizzare queste decisioni con continuita.
Le questioni si sono accumulate ed hanno
trovato soluzione nel momento in cui ab-
biamo potuto individuare nuovamente il
nostro interlocutore.

La prima questione fondamentale che
abbiamo risolto ¢ quella relativa al mon-
taggio: il Ministero competente — forse
correttamente, in quanto aveva altre prio-
rita — non aveva predisposto forze suffi-
cienti per completarlo nei tempi neces-
sari. Se n'¢ discusso a livello di governo
ed alla fine il ministero della siderurgia
ci ha incaricato del completamento del
montaggio, in modo tale che certi termini
di consegna, di responsabilita dei sovie-
tici, fossero inseriti in un quadro di com-
patibilita con i restanti adempimenti.
Quanto da noi costruito ¢ gia terminato
dal 22 luglio scorso ed & in grado, da
quella data, di funzionare.

Questa commessa, in termini di avvia-
mento, completamento e messa in opera
— noi parteciperemo comunque anche alla
gestione dello stabilimento - richiedera
ancora la nostra presenza costante e con-
tinua in Unione Sovietica per un anno.
Comunque, dopo un cosi importante inve-
stimento su altri progetti, contiamo di
rimanerci per sempre, di risolvere i pro-
blemi rimasti ancora aperti, ora in via di
soluzione, e di ottenere soddisfazione in
termini di risultato, come & avvenuto in
quasi tutti i casi di lavori all’estero. Il
supporto del Governo e del Parlamento
italiani alla soluzione di tali problemi ¢
stato determinante.

Il raccordo con la siderurgia, nella ri-
strutturazione finale dellimpiantistica del-
I'IRI, & assolutamente strategico, non per il
fatto che la siderurgia possa offrire seg-
menti di mercato molto interessanti, ma
perché in termini d’impiantistica non ¢
stata in crisi, mentre lo & stata in termini
di produzione. Se non ricordo male, me-
diamente gli investimenti, non in termini
di nuovi impianti ma di migliorie e mo-
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difiche di quelli esistenti, sono stati del-
I'ordine di 15-20 mila miliardi 'anno, ri-
spetto ai 345 miliardi di dollari cui ho
fatto riferimento. Si tratta quindi di “un
fatto molto importante. Ma la siderurgia,
proprio per la competitivita che ha do-
vuto affrontare, ¢ stata sempre estrema-
mente trainante nel senso dell'innova-
zione tecnologica, che non & specifica-
mente legata a questo, ma orizzontal-
mente trasferibile a qualsiasi comparto
dell'impiantistica industriale. Questo «ci
ha permesso di diversificarci e di essere
camplessivamente competitivi nel settore.
Ritengo comunque che un legame fonda-
mentale con la siderurgia di gruppo sia
sempre da perseguire nel riordino dell’im-
piantistica di gruppo.

Altro elemento fondamentale che ab-
biamo voluto affrontare attentamente, an-
cheé in ‘questo caso non facendo concor-
renza a nessuno ma occupando uno spa-

210 libero, & quello della presenza di una
struttura impiantistica nel meridione. Ab-
biamo strutture di ingegneria in Russia,
in Cina ed in America Latina, mentre non
I'avevamo nel sud d'ltalia, in cui non ne
esisteva finora una in grado di affrontare
il problema degli investimenti, della fatti-
bilita degli stessi, del project financing,
dell'ingegneria di base e di dettaglio,
nonché quello della realizzazione e ge-
stione di tanti impianti di cui il Mezzo-
giorno ha bisogno. Crediamo che in que-
sta chiave un'impiantistica nel sud sia
fondamentale strumento di sviluppo e
siamo estremamente motivati a lavorare
in questo contesto.

PRESIDENTE. Ringrazio nuovamente
i nostri ospiti per aver accolta linvita
rivolto dalla Commissione.

La vseduta termina alle 12,30.





