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RELAZIONE SULLO STATO DELL ' INDUSTRIA AERONAUTICA ITALIANA
Anni 1989-1990

FPREMESSA

l.a deliberazione CIPI del 21 maggio 1981, che approva il

programma finalizzato per 1’industria aerconautica, indica al pun-
to 1° quanto appresso:
"nello scenaric economico degli anni '80 1'industria aeronautica
italiana si trova a confrontarsi -nel mercato interno ed interna-
zionale— ad una pia agguerrita concorrenza estera. In questa pro-
spettiva cccorrera accrescere la competitivitd delle produzioni
nazionali per adeguarle, entro la fine del decennio, agli cobiet-
tivi verso i quali tendono i principali Paesi concorrenti cosi da
assicurare il consolidamento e 1'incremento degli attuali livelli
di atcupazione, e del saldco attivo della bilancia commerciale del
settore.”

Fer conseguire queste cbiettivo di fondo 1la deliberazione
sopra citata prevede:

1) la promozione di un armonico sviluppo delle capaciti& di pro-
gettazione e preduzione nonché degli strumenti di commercia-
lizzazione nei tre principali comparti dell'industria aero-
nautica (cellule, motori ed equipaggiamenti); .

2) una riduzicone preogressiva della dipendenza tecneclogica in
alcune aree dove maggiore era il patrimonio di know-how na-
Zionales

N un incremento della presenza commerciale sui mercati esteri
da realizzare non solo con la vendita dei sistemi e scttosi-
steml ma anche con un incremento della quota dei servizi in-
tesa come assistenza tecnica, trasferimento di know—how e
servizi asscociati.

Nell'imminenza della realizzazione del Mercato Unico Eurcopeo
(1993) quanto sopra indicateo conferma la validita delle previsio-
ni contenute nel programma finalizzato (dell’tl novembre 1980)
preparato dalla Commissione nominata dal Ministro dell'Industria
ai sensi e per gli effetti dell'art. 2, 49 c. della Legge 12 ago-
sto 1977, n. 675.

Ad undici anni dalla deliberazicne CIFI di approvazicne del
programma finalizzato per 1'industria aeronautica ed a cinque an-
ni dalla promulgazione della Legge 24 dicembre 1985, n. 808 (In-
terventi per lo sviluppo e 1'accrescimente di competitivita delle
industrie cperanti nel settore aeronautico) & poesibile delineare
un primo consuntive —peraltro di larga massima—- dei risultati
coenseguiti e di quanto ancora resta da realizzare.

Si deve quindi scttelineare in questa premessa di carattere
generale come la Legge B0B/85 sia nata con una dotazione finan-
ziaria (gia esaminata nella precedente relazione sullc stato
dell’industria aeronautica nell’annc 1988, Doc. XIII, n. 3-
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septies del Senato della Repubblica, X Legislatura) estremamente
contenuta rispetto ad una oggettiva valutazicne dei costi da so-
stenere. Nel quinquennio che ora si chiude le pid generali neces-
sita di contenimento della spesa pubblica hanno pure fatto si che
ulteriori, e peraltro assai necessarie, risorse finanziarie non
potesserc essere dedicate allo sviluppe del settore aercnautico.

Peraltro nonostante i mezzi finanziari molto ridotti e 1la
mancata acquisizione di ulteriori disponibilita 1'intervento del-
la legge ha consentito una difesa dei livelli occupazionali senza
tuttavia poter mantenere i ritmi di incremento degli anni
'85+'88. Si riporta qui a seguito una tabella relativa all'ecccu-
pazione:

OCCUPAZIONE 1981-1990 (unitad)

Anno Taotale Operai Impiegati e
Dirigenti
1981 42.000 24.500__ 17.500
1982 42.600 24.200 18.400
1083 42.400 £3.900 18.500
1984 42,700 23.400 19.300
1985 43.300 22.700 N 20.600
1986 44,500 22.500 22.000
1987 47 .000 22.800 24,200
19893 49.500 23.600 25.900
198¢ 50.500 24 .200 26.300
19’ ) S50.700 24.100 26.600 .

{f nte: Relazioni annuali dell'Associazione Industrie Aerospazia—
1 )

Si desidera infine osservare come tutto cié sia avvenuto
rentre in Italia, grazie anche alla legge 808/1985, mutavano i
‘apperti  percentuali fra fatturato militare e fatturato civile
nel periodo 1984:£198%9:

ANNI % FATT. MILITARE % FATT. CIVILE
1984 82,6 17,4
1985 78,9 21,1
1986 73,7 26,3

1987 70,4 29,6
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1988 71,8 28,2
1989 70 30

(Fonte Audizione del Presidente dell'A.I.A. alla Commissione Di—
fesa - 23.10.1990).

A conclusione di questa premessa si osserva che il consegui-
mento dell’'obiettivo di cui al 2° c., n. S dell'art. 1 della L.
B08/85 richieda la disponibilita di ulteriori, e non contenuti,
mezzi finanziari in assenza dei quali appare utopistico persegui-
re l'ebiettivo di un incremento delle quote di produzione civile
rispetto a quelle militari.

ANZIA

Fer quanto riguarda l'originale piano finanziario questo &
stato gid esaminato nella relazione, sopra ricordata, per 1’annc
1988.

Le successive evoluzioni possone essere reperite sulle due
leggi 24 dicembre 1988, n. 541 (Legge finanziaria 1989) e 27 di-
cembre 19879, n. 407 (Legge finanziaria 1990).

Di fatte la finanziaria per 1’89 slitta di un anno (1990) i
100 miliardi originariamente previsti per l'amo 1989 (vds. &.U.
s.0. n. 113 del 29.12.1988, tab. A, pag. 14) mentre la finanzia-
ria per il '90 precedeva ad un frazicnamentoc e parziale slitta-
mento temporale della stessa somma attribuita per 50 miliardi al
1990 e per 50 miliardi al 1991 (vds. G.U. s.c. n. 97 del 29 di-
cembre 1989, tab. F, pag. 79).

In entrambi gli anni non si & ritenute di presentare le nor-
me di accompagnamento che avrebbero consentite di utilizzare nel
settore gli accantopamenti previsti dalla Legge Finanziaria:

a) per il 1989 (in tab. C, pag. S51) per 80 mld. nel 1990 e per

80 mld. nel 1991;

b) Fer il 1990 (in tab. B, pag. 39) per 40 mld. nel 1990, 120

mld. nel 1991 e 120 mld. nel 1992.

Sul finire del 1990 & stato allora presentatc un provvedi-
mento di iniziativa parlamentare per effettuare almenoc un parzia-—
le rifinanziamento degli interventi ex art. 3, 1° c., lett. a)
della L. B808/1985. I1 Senato ha approvato tale proposta il 19 di-
cembre 1990 (A. C. 5378) e questa & all'esame della Camera della
Repubblica.

Sempre nel corso del 1990 & stato approvato e pubblicato
1’ultimo degli strumenti di normativa secondaria necessari
all'attuazione della Legge. In particeolare si tratta del Decreto
16 febbraio 1990, n. 206 (in G.U. 177 del 31.7.1990) relative ai
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criteri quadro per la erogazione dei benefici a valere sull‘'art.
3, 1° c., lett. b) della L. B808/1985.

1. QUADRO INTERNAZIONALE

Il biennio 198931970 deve essere considerato come un periodo
di grande rilievo per 1'industria aercnautica. In esso infatti si
sono verificati una serie di eventi internazionali che hanno avu-
to grande riflesso per questo comparto industriale quali:

a) 1'ampiezza, imprevista, della positiva riduzicone delle ten-
sioni internazionali fra le Grandi Potenze;

b) la crisi del Golfoe Persico con i suci vasti riflessij

c) l1'incremento del costo del carburante per i velivoli di tra-—

sporto civile, che nel gemmaio 1991 ha raggiunto 1,14 % per
gallone controe un massimoe di 0,80 $ per gallone dello stessc
pericdo del 1990.

. All’'inizio del 1789 la situazione generale delle industrie
aeronautiche del mondo occidentale si presentava con aspetti no-
tevolmente positivi in quanto le grandi compagnie di trasporto
aereo avevanco avviato i programmi di rinnovo delle flotte troppo
a lungo rinviati per le difficolta finanziarie (nel 1989 voclavano
2.440 aerei di linea con pia di venti anni e le previsioni eranc
di passare a 4.102 aerei di tale eta nel 1995 ed a 5.731 al fini-
re del secolo). I bilanci 1988 dei vettori aerei avevano invece
cominciato & delineare una linea di tendenza positiva e conse-
guentemente permettevano la programmazione dei cospicuil costi di
investimento da sostenere per il rinnove delle flotte.

La dcmanda militare nell'ala fissa si manteneva su livelli
costanti e gli operateri economici potevanc fare affidamento sul
lancie di programmi quali 1'FS-X per 1'USAF, 1'EFA ed il RAFALE
in Eurcpa, il C~17 per 1'USAF ed il FLTA per i Faesi eurcpei, il
PATS per i Paesi della NATO. Naturalmente tali programmi si ri-
flettevano positivamente in tutti e tre i1 principali settori del
comparte (cellule, motori ed equipaggiamenti).

La domanda militare nel settore dell'ala rotante presentava
invece caratteristiche di maggior cautela ma anch'essa permetteva
di programmare la futura attivitd aziendale cen un margine di ra-
gionevole certezza riferendosi ai programmi LH-X, V 22 OSFREY ne-
gli USA e LAH, FA-H2, EH 101, NH 90 in Eurcpa.

Fra la fine del 1989 ed il primo semestre del 1990 i termini
del problema si modificavano sostanzialmente per le ragioni indi-
cate al prime capoverso, ed in particolare:

1) la domanda militare registrava sostanziali slittamenti tem-
porali della realizzazione dei nuovi programmi quande non
doveva scontare 1'annullamento degli stessi;

2) la situazione finanziaria dei vettori aerei civili non con-



Senato della Repubblica — 9 — Camera dei deputati

X LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

fermava 1le previsioni di incremento degli utili ed anzi re-
gistrava una serie di perdite di bilancic con la conseguente
scomparsa di grandi operatori quali ad esempio EASTERN AIR-
LINES;

3) gia prima della crisi del Golfo Persico i vettori aerei do-
vevano prendere atto che erano state sviluppate delle reti
di trasporto estese anche a tratte di dubbia redditivita;

4) i grandi vettori aerei anche europei erano strutturalmente
condizionati da un eccesso di personale.

Le non positive linee di tendenza che andavano affermandosi
nel settore hanno portato la Commissione delle Comunita Europee
ad avviare uno studic sulla competitivita dell’industria aercnau-
tica civile in Europa (doc. del 14 maggioc 1990). La Comunita in-
fatti non si nascondeva che lo sviluppo dell'industria aerospa-
ziale eurcpea aveva ottenuto dall'utente militare un sostanziale
sostegno come emerge dalla sequente tabella:

PERCENTUALE (%) DEGLI AIUTI ALL'INDUSTRIA AERONAUTICA RAPPORTATI
AL TOTALE DEGLI AIUTI

ANNI - ' COMUNITA'  EUROPEA usA
(civile) (militare)
1979 3 30 . 26
1980 S5 24 24
1981 4 24 a6
1982 4 23 25
1983 4 es 24
1984 4 26 27
1985 5 23 27
1986 6 23 23
1487 9 20 27
1988 5 20 29

(Fonte CEE-D.G. IIl 7/ Asspciazioni Professionali).
Due altri eventi hanno marcato i1 periodo:

a) l'apertura della disputa in sede GATT (General Agreement and
Trade and Tariffs) da parte degli Stati Uniti in merito al
regime degli aiuti governativi alla costruzione aeronautica.
Controversia innescata dalla garanzia sul rischio di cambio,
concessa dal Governo Federale tedesco alla Deutsche Aercospa-—
ce, in merito alla vendita degli aerei Airbus. Si asserisce
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infatti da parte USA che fissando un tasso di cambio garan—
tito fra dollaro e marce di 2,20 marchi per un dollare di
fatto viene concesso un aiuto finanziario alla produzione
rappresentato dal differenziale fra il cambio garantito ed
il cambio reale (attualmenteoizgs marchi per un dollaro).
Tale disputa ha poi portatovad una serie di trattative fra
la CEE e gli USA dirette a quantificare i1 1livello massimo
di aiuti che i Governi dovrebbero poter concedere ai propri
costruttori aeronauticis;

b il delinearsi sempre piu netto di una sovracapacita produt-
tiva nel settore elicotteristico che vede oggi B8 costruttori
di sistemi: 4 negli Stati Uniti e 4 nell'Europa Occidentale.

INDUSTRIA ELICOTTERISTICA GQCCIDENTALE (198%)

DITTA NAZIONE DIPENDENTI FATTURATO
{Mil/% cor.)
SIKORSKY usa 11.500 1.600
EELL USA 8.000 1.060
AEROSPATIALE FR. 7 .200 1.064
Mc DONNNELL DOUG.
(Hughes) USA 7.500 1.000
AGUSTA I1TA < 5.100 6350
BOEING usa &.300 650
WESTLAND UK . 4.600 490
DASA (MBEE) RFG 3.000 250

(Fonte: Delegation Ministerielle pour 1'Armement, luglio 90)

La caduta della domanda militare, che per 1’ala rotante rap-
presenta una componente essenziale non bilanciabile dalla
domanda civile, induce a ritenere che alla fine del secolo
potranno trovare spazio eccnomico soloe 3 fabbricanti di eli-
cotteri di cui uno europec (probabilmente costituite dalle
aziende aggregate nell'Eurocoptére), uno statunitense {pro-
babilmente Sikersky che insieme a Boeing ha recentemente ot-
tenuto il contratto per lec sviluppo e produzione di 1.292 e-—
licotteri LH-X per un valore complessivo di 32.8 mld/$) ed
un terzeo soggetto che potrebbe nascere da un'alleanza euro-
americana fra Agusta, Westland e EBell.

Nel settore motoristico l'attivitd @ in genere piua sicura in
quantc il mercato di manutenzione degli aeromobili in servirzie
consente di assorbisre eventuali riduzioni della domanda di motori
per aeromobili nuovi. Autoreveli pubblicazioni del settore stima-
no infatti in 16.500 le turboventole aeronautiche necessarie sinc

al 1999.
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Per guanto infine riguarda la componentistica, rispetto al
1988, si pud osservare quanto appresso:
1) la :avionica si sta razionalizzando soprattutto grazie agli

acquisti azionari che vengono effettuati dalla Finmeccanica
e dalla Alenia e che di fatto ristrutturano verticalmente il
settore;

2) la componentistica meccanica resta invece estremamente fra-—
zionata con eccezione del passaggio della Magnaghi nell'or-
bita Alenia. L'altro carrellista italiano (Nardi) & invece
in una profonda crisi strutturale ed & estremamente improba-—
bile che possa trovarsi all'appuntamento europeo del 1993.

] » T
Vengonc qui appresso aggiornati gli elementi forniti nella

relazione del 1988 per i seguenti programmi:

A. italo-francese per una famiglia di biturbina ad elica per il
traffico ~ommuter.
La situ - one del programma ATR, al 31 marzo 1991, risulta

la segt ce:

OPZ10NI ORDINI FERMI TOTALE CONSEGNE

ATR 42 46 279 325 191
ATR 72 a7 121 208 24

1 dati sopra indicati consentono le seguenti osservazioni:

1) 1'ATR 42 con 325 fra ordini ed opzicni ha giad consequi-
to il 67,7% del programma di vendita (480 macchine) da
raggiungere per il 2005;

2) 1'ATR 72 con 208 fra ordini ed opzicni ha gid consegui-
to il 69.3% del programma di vendita (300 macchine) da
raggiungere per il 2005.

I1 rateo produttivo mensile della catena ATR risulta il se-—
guente:

1987 19868 1989 1990
ATR 42 4 3 3,5 3

ATR 72 o 1 1,5 2
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In considerazione della positiva evoluzione del mercato vie-
ne valutata la possibilitd di passare ad una cadenza produt-
tiva mensile di sei macchine con la prospettiva di un ulte-
riore incremento ad otto.

A valere sulla Legge 80B/198S5 & stato concesso un contributo
interessi (art. 3, 1° c., lett. b) per il programma di pro-
duzione ATR 42 per un ammontare di 129.32 mld. Tale program-
ma €& stato esaminato dal Comitato ex art. &2 della L.
80871985 11 12 luglio 1989 ed approvato dal CIPI il succes-
sivo 27 ottobre. Per il programma ATR 72 il Comitato per lo
sviluppo delle industrie aeronautiche del 31 luglio 1990 ha
peositivamente valutato un programma approvato dal successivc
CIPI del 4 dicembre 1990 per 39,3 mld. di lire riferito alla
fase prevista dall'art. 3, 1° c., lett. a) della L. 808/85.
In un guadro piu generale si pué cosservare che il programma
ha raggiuntec gquasi tutti gli obiettivi che si era proposti
nel campo civile, mentre nel settore militare la riduzione
dei bilanci difesa ha reso impossibile la realizzazione del-
la versione a rampa posteriore abbattibile. Farticolarmente
per tale versione occorre precisare che 1'inserimento della
rampa posteriore abbattibile avrebbe richiesto forti spese
per 1l'intera riprogettazione del tronce di coda nonché per
problemi di pressurizzazione;

B. italo-britannica per le versioni civili (trasporto passegge-
ri e trasporto merci con portellone posteriore abbassabile)
dell’'elicottero medio, trimotare EH 101).,

Il pregramma di sviluppo dell'elicottero non si & ancora
concluso e 1a situazione di volo dei nove preototipi & la se-—
guente (al 31.1.1921):

prototipa ore volo effettuate % rispetto
programma
PEQI c82.7 109.6
FF 2 231.9 80.5
PP 3 113.3 43.4
PP 4 81 50.6
PP S 102.9 &£3.5
FP & 75.4 49.3
PP 7 34.2 14.4
FP B 31.4 14.7
PP 9 0 Y

11 PP 9 ha effettuato il primo volo il 16 gennaio 1991 in
ritardo rispetto alla data prevista del 28 febbraie 19%0.

(Fonte International Project Team, Report del 19.2.1971).

Con tali premesse appare coramai inevitabile uno slittamento
temporale di tutto il programma, militare e civile, dell'e-
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licottero EH 101. Slittamento che & stato pure aggravato
dalla volonta britannica di inserire nellc sviluppo una ul-
teriore fase -—denominata MSI = Mission System Integration-
che attribuisce ad un capo commessa la responsabilita della
integrazione dei sistemi elettronici antisommergibile e per
converso consente allo stesso capo commessa di rimettere in
discussione particolari della struttura cellulistica della
macchina.

Tutto cié premesso occorre pure riconoscere che nel corso
dei due anni 1989 — 1990 sono stati conseguiti dei risultati
tecnici che fanno ormai ritenere certo il superamento dei
problemi che hanno ritardato la fase prototipica:

1) sono stati condotti, a Cascina Costa, cicli di speri-
mentazioni trasferendo dall'lInghilterra il PP 1 in modo
da farlo operare integrato con il PP 2 (880 = Single
Site Operation) accelerando cosi la reciproca messa a
punto delle due macchines;

2) si € concluso positivamente (il 27 febbraio 1991) 1l‘e-
same sperimentale (OTC preview) da parte dei reparti
prova delle aeronautiche italiana e britannica.

Di conseguenza il pregramma delle vendite della versione ci-—
vile dell’'EH 101, approvato dal CIPI il 23 febbraico 1988,
dovra essere riaggiornato secondo una cadenza che prevede
245 macchine entreo il 2010 in base alla seguente tabella:

PRECEDENTE QUANTITA'® ANNO NUDVA QUANTITA®
(CIPI 23.2.1988)

2 1990 -

8 19921 -

10 1992 -

12 1993 -

14 1994 —

15 1995 4

19 1996 8

17 1997 10

18 1998 12

18 1999 12
112 2000 15
|2co1 15

| 2002 18

|2003 18

Leooa 18

- 200522010 115

Quanto sopra espostec, e la richiesta della ditta Agusta di
prolungare di due anni (dal 31.12.1990 al 31.12.1992) la va-
lidita dell'intervento a valere sulla L. 46/82, fa ritenere
cppoertunce che sul pregramma EH 101 civile torni a pronun-—-

ciarsi i1 CIPIkesaminandolo nella sua globalita.
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cC. italo-statunitense per la partecipazione allo sviluppo del
trigetto a fusoliera larga (wide-body) MD 11.

Rispette alle informazioni contenute nella relazione per
l'anno 1988 il programma MD 11 registra i seguenti risulta-

ti:s

OPZIONI ORDINI FERMI TOTALE CONSEGNE
MD 11 195 174 369 8
MD 11 COMBI 2 6 8 -

ta minore velocitd con la quale il programma Combi tende ad
inserirsi sul mercato non intacca la validitd della scelta
effettuata.

FPeraltro 1'intervento governativo italiane essendo .rapporta-—
to ad un programma di produzione di 3446 serie —-per le parti
di competenza dell'azienda italiana- ha gid raggiunte il
110,04% dell'obiettivo di vendita (approvato dal CIPI il 27
giugne 19892) da realizzare entro il 2004.

11 rateo preoduttivo mensile, tenendo conto che il prime veolo
della macchina & avvenuto il 10 gennaio 1990 e la certifica-
zione il successivo 8 novembre 1990, é di 1 macchina nel
1989 e di 1,5 macchine nel 1990;

~

D. italo-statunitensi per la conversione in cargo delle cellule
dei DCS8.
11 programma in questicne, approvato dal Comitato Tecnico il
16 luglio 1987 e deliberato dal CIPI il 4 gernaioc 1988, sta
dimostrande la validita della scelta a suo tempo effettuata
ed assicura dei positivi risultati ncocnostante la mcdestia
dei mezzi impegnati (9,3 mld/lire).
Infatti al 31 marzo 1991 il programma ha ottenute 30 cordini
fermi e 13 cpzioni e sono stati gid consegnati ai clienti 19
velivoli modificati (1 in pid di guanto previste in sede di
approvazione del programma da parte del CIPI).

E) programmi motoristici della FIAT Aviazione
In genere stanno assicurando dei risultati positivi ed in
linea con 1le previsioni portate all‘approvazicne del CIPI.
In particolare la societa Fiat Aviazione, che rappresenta
cltre la meta della produzicne italiana del setteore, ha re-
gistrate nel 1990 la seguente attivita:
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CONSEGNE DI KIT PER MOTORI

Da istanza ¢ - (pregressive) Consuntivo al 1990 - (progressive)
PROGRAMRI

al al TOTALE N % 4 %

1990 2000 grograreal motori I sul 1990 | sul 2000 [sul Totale
CF6-80 913 3,19 4.170 ENn 95,4 27,3 20,9
PH4000 485 2.e31 4,045 483 99,6 17,1 11,9
PH2037 425 1.570 1.670 414 97,4 26,4 | 24,8
Veseoo {23 1.526 3159 118 94,4 7,7 3,7
T70 1.8¢0 4,660 6,340 1,897 102,0 40,7 24,9

l

*# Ci si riferisce ai programmi di consegna indicati nelle i-
stanze con le quali la FIAT Aviazione chiedeva 1'intervento
della L. 808/85 a sostegno dei preogrammi motoristici indica-
ti nella tabella.

Scono stati pure deliberati interventi a favore:
# dell 'AERITALIA per la fase produttiva (art. 3 b) dei componenti
dell'aerec Boeing 767 per un importo di lire/mld. 25,57;
#+ della FIAT Aviazione per la fase produttiva (art. 3 b) dei com-
ponenti dei seguenti motori: PW 4000, CF&6-80, V2300, PW 2037, T-
700 per un impcorto complessive di lire/mld. 74,5;
# delle OFFICINE AERONAVALI di VENEZIA per la modifica in cargo
(art. 3 b) degli aerei DCB serie 71 per liresmld. 4,7;
# della AERITALIA per la quota 1990 dello sviluppo delle compo-—
nenti dell'zerec MD11 (art. 3 a) per un importo di lire/mld.
20,63;
# dell'AERITALIA per la quota 1990 dello sviluppo delle componen—
ti- dell'aereo ATR 728 (art. 3 a) per un importo di lire/mld.
39,37; .
% dell'AERMACCHI per la guota 1989 dellc sviluppo delle componen—
ti dell'aereo DO 328 (art. 3 a) per un importo di lire/mld. 4,263
# della FIAT Aviazione per la quota 1990 dellc sviluppo delle
componenti delle versioni derivate (AS/D3) del motore V2500 (art.
3 a) per un importe di liresmld. 7,93.

Debbono essere ancora approvati dal CIPI, mentre sone stati
positivamente valutati dal Comitato ex art. 2 L. 808/1985, 1 con—
tributi -relativi alle queote 1991, e per il caso Aermacchi anche
1990~ concessi ai programmi (tutti a valere sull'art. 3 a) MD 11,
ATR 72, DO 328 e versioni AS/DS del V 2500 per un impegno glcbale
di lire/mid. 118,87.
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I1 Comitato ex art. 2 della L. 24.12.1985, n. 808, negli an—
ni 19€9+1990 ha tenuto tre riunioni:

Riurione del 12 luglio 1989
Si +tratta della prima riunione nel corso della quale sono stati

esaminati programmi di produziorne a valere sull'art. 3, 1° c.
lett. b) della L. 808/1985

Ditta Programma Valutazione (%) Erogazioni al
e importo benef. 31.12.1990

AZRITALIA ATR 42 elevata/s1e9.32 @ ———-

AERITALIA BOEING 767 elevato/ 25.57 = | —————

‘%) per valutazicone si fa riferimento ai criteri di cui al punto
3.3, 2% c. della deliberazione CIPI del 135 aprile 1986 (in G.U.
107 del 10.5.1986) attuativa dell’art. 4, 1° c. della L.
808/1985

Riunione del 13 dicembre 1989

Anche gquesta riunicone & stata integralmente dedicata a programmi

di preoduzione a valere sull'art. 3, 1° c., lett. b) della L.
808/1985.

Ditta Programma Valutazione (%) Erogazioni al
e importo benef. 31.12.1990

FIAT Avio FWa000 elevato/ 9.65 —
FIAT Avio CF6-80C elevates 35.82 2  —-———m-
FIAT Avio V500 A1l elevatos 11.16  —————=
FIAT Avio PW2037 elevates 11.36 = -———-—
FIAT Avio ., T-=700 elevatos 6.06 2 ——————

OFFICINE AERONAV.
VENEZIA pCe-71 elevates 4.27 —————

(#) per valutaziene si fa riferimento ai criteri di cui al punto
3.3, 2° c. della deliberazione CIPI del 15 aprile 1986 (in G.U.
107 del 10.5.1986) attuativa dell'art. 4, 1° c. della L. 808/1985
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Riunione del 31 luglieo 1990

La riunione & stata dedicata a programmi a valere sull‘art. 3, 1°
€., lett. a) della L. 808/1985. Sono state esaminate le annualita
di spesa 1990 del programma ATR 72 (gid approvato dal CIFI del 23
febbraio 1988 per le precedenti annualita) ed MD 11 (giad approva-
to dal CIPI del 27 giugno 1989 per le precedenti annualitad); non-—
ché 1le prime annualitd dei programmi Aermacchi-Dornier DO 328
(per il solo 198%) e Fiat V28500 AS/DS (per 1l‘annualita 1990).

Ditta FProgramma Valutaziaone (&) Erogazioni al
e importo benef. 31.12.1990
AERITALIA MD 11 elevato/ 20.63 ————ue-
AERITALIA ATR 72 elevato/ 39.37 = —————
AERMACCHI DO 328 (=#%) elevato/ 4.26 2= @ cceme—e
FIaT Avio vaso0AsS/DS elevate/s 7.93 2 @ ————— .

(#) per valutazione si fa riferimento ai criteri di cui al punto
3.3, 2° c. della deliberazione CIPI del 15 aprile 1986 (in G.U.
107 del 10.5.1986) attuativa dell'art. 4, 1°¢ c. della L. 808/1985

(#%) Al 1° aprile 1991 il programma Dornier 328 dispone di 38 or-
dini fermi e di 49 opzioni mentre restano in discussione, in
quanto la Midway Airlines ha presentato una demanda sul cap. 11
della bankruptcy law, ulteriori 33 ordini fermi e 40 opzioni.

N.B. I decreti di ercgazione relativi al Comitate del 31 1luglic
1990 sono in registrazione presso la Corte dei Conti e subitoc do-
poe daranne lucgo alle relative ercogazioni.

Fer quante invece si riferisce ai programmi ex art. 3, 1°
€., lett. b) esaminati nelle riunioni del 12 luglic 1989 e del 13
dicembre 1989 questi non hanno ancora dato 1luego ad eregazioni
specifiche in quanto 1'iter del D.M. 16 febbraio 1990, n. 206 re-
lativo ai criteri di ercgazione dei contributi in conto interesse
(in G.U. 177 del 31 luglio 1990) & stato piad complessc del previ-
‘sto e di conseguenza si @ creata un'impossibilitd oggettiva.

In meritoc agli impegni assunti, agli importi erogati ed a
quelli da ercogare sul cap. 7552 dello stato di previsione della
spesa del Ministero dell'lIndustria si rinvia alla unita tabella
(All. 3) che riepiloga la situazione in essere al 31 dicembre
1990.

LE FUTURE NECESSITA'

In merito ai futuri programmi di collabeorazione internazio—
nale ai quali dovrebbe partecipare il nostro Paese, ove si inten-—
da perseguire la linea che ha ispirato la L. 808/1985, si possono
fornire le seguenti indicazioni di massima:
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1) programmi per i quali le aziende hanno gia presentato doman-
da ma per i quali non esiste copertura a bilancio:
Ditta Programma Costo
1it/mld
AERITALIA Gondole motori con Rohr 74
AERITALIA Airbus 321 53
FIAT AVIO Turboventola 6E 90 205
FIAT AVIO Grande turbine LM&6000 40
FIAT AVIO Scatola riduzione P800 b6
FIAT AVIO Turboventola CF6-80 vers. E1l 39
AGUSTA Integrazicne programma industria-
lizzazione EH 101 80
AGUSTA Versioni civili NH 90 210
totale 767
2)? Programmi in corso di avvio per i quali si prevede una pre-

sernitazione di richiesta di finanziamento.

Ditta Programma Casto
1lit/mld.

AERITALIA Anfibic avanzato 135
AERITALIA Boeing 777 60
FIAT AVIO Turboventola FW4000 a2
FIAT AVIO Scatcla riduzione CH 100 PAX 52
FIAT AVIO Scatola riduzione 363 P 7
FIAT AVIO Turbo albero T 800 6Q

totale 346

11 complesso dei preogrammi sopra indicati importerebbe impegni
per lire/mld. 1.113 a condizioni econcmiche i° novembre 1990.

- LE PROSPETTIVE

Le conseguenze della crisi del Golfo Fersico sommate a quel-



Senato della Repubblica — 19 — Camera dei deputati

X LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

le dell'allentamento della tensione in Europa e dei limiti del
materiale di difesa schierabile in Europa (trattato CFE) sono ta-—
1i che difficilmente 1'industria aeronautica potrd mantenere il
positivo trend che si era delineato nel corso del 1989.

E' inoltre da ritenere che la sostituzione delle flotte non
potra avvenire con i ritmi previsti prima di questi grandi eventi
internazicnali ed & di conseguenza probabile uno slittamento, se
non una parziale cancellazione, degli oltre 2.500 ordini per ve-
livoli di linea ricevuti dall'industria aeronautica del Mondo Oc-
cidentale.

1 programmi dei maggiori costruttori sembrano cosi orienta-
ti:
- Boeing, sviluppo del bigetto a fuscliera larga e grandissima
autonamia 777, studi per una versione del 747 capace di 600 pas-
seggeri (ma gli studi sonc ad una fase cosi iniziale da non avere
ancora scelto fra una nucva ala sul 747 ed un aereo del tutto
nuovo ) ;
— Airbus Industries, 1le priorita di breve periocdo sonoc lo svi-
luppe di versioni allungate del A330 e del A340 nonché lo svilup-—
- po di una versione raccorciata del A320 (1'A321 sarebbe un A320
con 7 sezioni di fusoliera in meno). Il programma di lungo perio-
do & lo sviluppo di un aereoc da 6+700 passeggeri con il quale af-
facciarsi sul Pacific Rim;
- Douglas, una volta superati i problemi di messa a punto del
MD11, i programmi sono di sviluppare 1'aerec MD-12X (400 posti a
lungo raggic) e 1'MD-XX che dovrebbe sostituire gli aerei della
classe MD?0;
— Feokker, ba in programma di allungare 1'F100 in modo da farli
ceprire la fascia di mercato dei 130 posti per la quale si preve—
de un mercato di 1.600 macchine. Ha anche in programma 1'allunga-
mento del Fokker SO per portarlo alla capacita di 80 posti;
- PBritish Aercospace, & interessata allc sviluppo in ambito Air-
bus del A221 ma, ove questo non avvenisse e dovesse invece essere
" lanciato il programma tedesco—francese—italianoc del 130 poesti, ha
pronto un sue programma 146 NRA (New Regional Aircraft) del costeo
di un miliardo di dellari.

(Fonte: Aviation Week marzo 18, 1991)

Buanto sopra conferma che sempre pia importante diverra, per
il traffico aereo, 1l'area del Pacifico (il Pacific Rim) e di con-
seguenza le collaborazioni con l'industria aeronautica statuni-
tense che in quell'area manterrd una posizione predominante. In
particolare la prevedibile evoluzione della suddivisiene del
trafficoc aereo per aree gecgrafiche dovrebbe essere la seguente:

1970:1989 AREA GEOGRAFICA 199032003
(%) (%)
39.7 usa 38.6

23.5 EUROFA 23.7
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14,1 PACIFICOG 21
(meno Giappone)

6.3 GIAPPONE 5.7

4.9 MEDIO ORIENTE 2.5

3.3 AFRICA 2.6

3.1 AMERICA LATINA 3.4

3 CANADA 2.5

(Fonte: Aviation Week, 19 marzo 1990).

Per il settore degli aerei commuter da trasportc regionale 1la
demanda, che aveva registrate talune incertezze dovute principal-
mente alla crisi del Golfo Persice, ha ripresce un andamento posi-
tive anche se talune situazicni di erisi finanziaria di talune
aerolinee regiocnali (Panam Express) potrebbero far ipotizzare un
ritmoc della trasformazione in ordini fermi delle opzioni meno vi-
vace di quello degli anni 1988%1989. Le previsioni pia accredita-
te dannc il mercato suddiviso sempre di piu fra gli aerei supe-
riori ai 20 posti e particolarmente nelle due categorie di 20/40
e degli oltre 40. Le previsioni della Federal Aviation Agency i-
potizzano una crescita del reddito per miglio/passeggerc su una
media del 7,6% 1'anno per i prossimi 10 anni: si tratta di una
previsione molto positiva ma decisamente inferiore a quella regi-
strata nel 1990 per il 20,5%.

Per quanto riguarda il segmento dell’aviazione generale questo
ha registratc una lunga depressione negli anni 198131988 comin—
ciando a riprendersi intorno al 1990 ed ha poi subitc una fase di
notevole incertezza durante gli avvenimenti del Golfo Persico.
Accreditate previsioni (Jane's Information Group, DMS Market In-
telligence, Gennaio 1991) indicano in coltre 9.000 macchine la do-
manda sino alla fine del secole per un complessc di spesa di 37.05
mld/%. Tale domanda dovrebbe orientarsi per circa 1'80% sui busi-
ness jets, per il 13% sui corporate turboprops (fra i quali il
citato Jane's attribuisce una significativa possibilita di impat-
to a1l Piaggic F180), per il 3% sugli aerei a pistoni e per il re-
siduo 4% sugli elicotteri.

Mentre negli Stati Uniti la recente assegnazione del contratto
per il nuovo caccia YF-22 Lightning 2, attribuite al Consorzio
Lockheed - Boeing — General Dynamics per 93 miliardi di €, ha da-
to un concreto ststegno all'industria aeronautica che aveva gia
ricevuto la commessa dell’'elicottero LH-X (Sikorsky—FHoeing) e la
conferma del programma C17 (Mc Domnell Douglas), la ricordata ca-
duta della domanda militare in Europa ed i fattori di incertezza
che rallentano la domanda civile stanno creando le condizioni per
un sottoutilizze strutturale delle capacitd industriali del set-
tore come dimostrano i ricorsi alla cassa integrazione guadagni
di due operatori italiani di bucn livello quali Aermacchi e Fiag-
gio.
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I problemi attuali di caduta della domanda di trasporto aereo,
che era prevista crescere ad un rateo del 3,5/5,5% annuo sino
alla fine del secolo, possono trovare conferma nelle notizie re—
lative a taluni grandi vettori europei che stanno programmando
riduzioeni del personale di noteveole entita. Infatti BRITISH AIR-
WAYS intende ridurre la propria forza lavoro dell'8,8% (4.600 po-
sti di lavoro), IBERIA intende effettuare riduzioni del 10%
(2.500 posti di lavoro), KLM intende effettuare riduzioni del 12%
(3.100 posti di lavoro), SABENA intende effettuare riduzioni del
184 (2.200 posti di lavoro). AIR FRANCE ha evitato una riduzione
del personale (1.000 unita) ottenende 1’accettazione da parte dei
sindacati di una riduzione dei salari dell’'8%.

Fer 1'ala rotante nel comparto militare sonc stati avviati i
due aqrandi programmi dell'tLH-X negli Stati Uniti e del PANTHER
(PAHE2) franco-tedesco ma entrambi non darannc risultati sulla
produzione che a partire dalla m=ta del decenmnic. Fer il settore

civile le previsioni di mercat- ,iu attendibili sonc le seguenti:
1991 1993 2000
monomotori 40C -—— 320 per anno ———
bimotori leggeri G ——= 150 per amo —-
bimotori & ) 640 P10

le stesse previsioni indic no che la componente militare del mer-
cato dell’elicottero supe 2rd quella civile solo verso il 1997.

Fer le ragioni sopra sposte sembrerebbe necessaric, per man-
tenere attivo il nostro ‘aese nel comparto aeronautico, conside-
rare la necessita di du tipi di intervento.

Il primo diretto - riassorbire, per quanto possibile, nelle
laverazioni civili la mancdopera specializrata che viene liberata
dalla riduzione dell. commesse militari. Ed in tale prospettiva
si consideri part - -oclarmente 1o sforzo che viene effettuato con
il programma Dornie - 328 dalla ditta Aermacchi che sino ad ora a-
veva operato esclu.ivamente nel settore delle produzieoni milita-
ri.

11 secondo intervento dovrebbe essere mirato ad un aggiorna-
mento della L. 808/1985, in particolare per guanto riguarda gli
artt. 1, 3 e 4, in modo da consentire una maggiore selettivita
degli interventi im modo indirizzare l'attivitd degli operatori
i1taliani wvarso cbiettivi con elevato valore aggiunte e rilevante
livelle te_.nolcogico.

Superara la fase di avvio, rappresentata dal primo quinquemnio
di applicazione di una legge fortemente innovativa, 1'intervento
delloc Stato dovra essere mirato a programmi di forte contenuto
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tecnologico @ con apprezzabili prospettive di ritorno economico.
Di conseguenza, nel quadro delle compatibilita del bilancio delleo
Stato, dovranno essere preferiti i programmi:

a) che per grandi sistemi (aerei grandi vettori, motori, elicot-
teri) vedano la partecipazione italiana riferita a blocchi. tecno-
logici omogenei;

b) che per sistemi di costc piu contenuto vedano la partecipazio-
ne italiana in forma paritetica con i soci stranierij

c) che per specifici sottosistemi e/o componenti siano centrati
su elementi che apportino al nostro Paese tecnclogie effettiva-
mente innovative e non si limitino a semplici miglioramenti o in-
grandimenti di prodotti gia sviluppati.
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Allegato 4

I PRINCIPALI TESTI NORMATIVI IN MATERIA

Deliberazione CIPI 21 maggio 1981 (in G.U. 160 del 12 giugno
1981)

Approvazione del programma finalizzato per l'industria aeronauti-
ca

Legge 24 dicembre 19835 n? B808 (in G.U. S dell'8 gennaio 1986)
Interventi per 1l sviluppo e l'accrescimento di competitivita
delle industrie nel settore aeronautico

Deliberazione CIPI del 15 aprile 1986 (in G.U. 107 del 10 giugno
1986)

Direttive per interventi nel settore aeronautico ai sensi
dell'art.4, 19 c. della Legge 808/1985

D.M. 18 giugno 1986 del Ministero dell'Industria, Commercio ed
Artigianato (in G.U. 270 del 20 novembre 1986)

Determinazione delle modalitd e procedure per la presentazione
delle domande per 1'ammissione ai benefici previsti dall'art.3
della Legge 24.12.1985 n.808

D.M. 7 febbraio 1987 del Ministero del Tesoro (in G.U. 84 del 10
aprile 1987)

Condizioni, modalitd e tempi dell'intervento del Mediocredito
centrale nelle operazioni finanziarie previste dalla Legge
24.12.1985 n°808

Normativa non pubblicata

DD.MM. del Ministero dell'Industria, Commercio ed Artigianato

a) 4 febbraio 1987 registrato alla Corte dei Conti il 13.3.1987)
Criteri generali per la determinazione dei benefici ex art.8

cella Legge BCB del £4.12.1985

b) 20 novembre 1987 registrato alla Corte dei Conti 1°'B gennaio
1988) .
Criteri generali per i tempi e modalita di ercgazione del fi-
nanziamento ex art.8 della Legge 808 del 24.12.1985

€) 14 marzo 1988 (registrato alla Corte dei Conti il 20.07.1988)
Criteri generali per modalitd e tempi di erogazione, condizic—
ni e modo di restituzione dei finanziamenti ex art. 3 lettera
a) della legge B03 del 24.12.1985

D.M. 18 febbraio 1988 del Ministero del Tesoro (in G.U. 75 del
30.3.1988)

Assunzione da parte del Mediccredito centrale dell'intero onere
agevolato della esportazione di due velivoli ATR 42 in Etiopia.

D.M. 16 febbraio 1990 n. 206 (in G.U. 177 del 31.7.1990)
Criteri per le ercgazioni dei contributi in conte interesse di
cui all'art. 3, 1° c., lett. b)
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Allegato 3
COMPONENTI IL COMITATO EX ART. 2 L. BOB/1983 (TRIENNID 19894+1991)

— Presidente il Ministro dell'Industria, Commercio e Artigianato
0 un Scttosegretario da lui delegato;

— in rappresentanza del Ministero dell'Industria il Prof. Giu-—
seppe Ammassari, membro effettivo, Dr. Alfredo Cuzzoni, membro
supplentes -

— in rappresentanza del Ministero Affari Esteri 6Aamb. Raniero
Vanni d'Archirafi, membro effettive, Cons. d’Ambasciata Vittoric
Tedeschi, membro supplente;

— 1in rappresentanza del Ministero della Difesa Gen.le di BR.A.
Vincenzo Basile, membro effettivo, Col. GA.r.i. Pietro A. Giulia-
ni, membrc supplente;

- in rappresentanza del Ministero Commercic con 1'Esterc Dr.
lamberto Giaccaglini, membro effettivo, Dr. Claudic Padua, membreo
supplente; .

- in rappresentanza del Ministero Partecipazioni Statali Dr.
Sergio Castellari, membrc effettive, Dr. Fernande Callea, mebro
supplente;

— in rappresentanza del Ministero dell'Universitad e della Ricer-
ca Scientifica e Tecnolcgica Prof. Carlo Bongiorno, membro effet—
tive, Ing. Francesco Mazzucca, membre supplente;

— 1in rappresentaza del Ministerc per gli Interventi Straordinari
per il Mezzogiorno Dr.ssa Anna Celsan, membro effettivo, Dr.ssa
Anna Fascoli, membro supplente;

— in qualita di esperti (art. 2, 1% c. L. 808/1985) di qualifi-
cata esperienza e non legati da rapporti di dipendenza o parteci-
paziocne a consigli di amministraziocne di aziende del settore sono
stati riconfermati:

Ben.le di Squadra Aerea (Ris) Lamberto Bartclucci, Presidente del
CIRA e gia Capo di Statc Maggiore dell'Aercnauticag

Prof. Luciano Guerriero, Presidente dell'Agenzia Spaziale Italia-
nas

Frof. Carlo Romag

— in qualitd di Segretario del Comitato & stato riconfermato il
FPrimo Dirigente del Ministerc Industria Dr. Antonic Vittori.



