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La seduta comincia alle 11,35.

Audizione del Presidente dellENICHEM,
avvocato Lorenzo Necci.

PRESIDENTE. Ringrazio il presidente
dellENICHEM per aver accettato linvi-
to della Commissione e gli do subito la
parola.

LoreNzo NECCI, Presidenie dellENI-
CHEM. Cercherd di esporre i problemi
della chimica italiana quali li vediamo
dall’angolo visuale ENI. Sapete certamen-
te che 'ENI ha in parte ereditato i pro-
blemi della chimica italiana e che ora li
sta gestendo, per cui vogliamo fare il
punto della situazione attuale e chiarire
dove siamo arrivati in questa fase di ri-
strutturazione.

Il fatturato totale dell'industria chi-
mica & passato dal 1981 al 1985 da 28
mila miliardi a 45 mila miliardi, mentre
Poccupazione & scesa da 271 a 235 mila
unita.

Per quanto riguarda la produzione dal
1981 al 1985, si registra un aumento so-
stanziale per la chimica primaria e la chi-
mica fine. L’indice piu basso per la chi-
mica primaria & quello del 1982, l'anno
della grande ristrutturazione da parte
dell’ENI, ossia 84,8, che & diventato 96,6
nel 1985, mentre per la chimica fine l'in-
dice passa da 101,1 a 1215 dal 1981 al
1985. Il totale passa da 96,7 a 110,6, con
un aumento di quattro punti, mentre il
totale dell'industria aumenta di 1,6 punti.

Mediamente l'industria chimica aumen-
ta con un ritmo maggiore rispetto all'in-
dustria in generale. Purtroppo la situazio-
ne, migliorata dal 1981 al 1985 in termini
relativi, in termini assoluti & ancora mol-
to pesante. Lo sbilancio commerciale & di
per sé significativo: siamo arrivati a
5.500 miliardi di sbilancio totale nel
1985, contro 4.200 nel 1984 e 3.400 nel

1983, ¢ vediamno che continua ad aumen-
tare anno dopo anno. Ci0 vuol dire che
V'industria italiana progredisce e che l'in-
dustria chimica non & in grado di segui-
re le richieste della prima che aumenta-
no e che vengono compensate da impor-
tazioni. Queste importazioni sono estre-
mamente negative per il comparto della
chimica italiana, mentre non & cosi in
nessun altro paese dell’occidente in cui
la chimica ¢ sempre un settore trainan-
te e gli sbilanci sono totalmente inversi.

PRESIDENTE. Questo sbilancio & al
netto o al lordo dell'importazione delle
materie prime ?

Lorexzo NECCI, Presidente dell ENI-
CHEM. E al netto delle importazioni,
quindi & ancora piu negativo, anche se
queste sono a basso valore aggiunto.

Cerchero ora di spiegare cosa & I'ENI-
CHEM e quali sono le strategie che ha
adottato. L'ENICHEM nasce dalla fusio-
ne di Liquichimica, Anic, Sir, Rumianca e
Montedison, avvenuta tra il 1982 e il
1983, con un punto di passaggio ENICHI-
MICA-ENOXY CHEMICAL, per arrivare al-
I'ENICHEM che ¢ operativa dal giugno
1983.

Complessivamente le aziende che so-
no confluite nellENICHEM per decisio-
ne governativa avevano quasi tutte le stes-
se caratteristiche, cio¢ erano aziende pe-
santissime, con strutture commerciali e lo-
gistiche quasi inesistenti, con un mix pro-
duttivo esclusivamente di commodities e
una cultura impiantistica poco innovati-
va, con una enorme dispersione di centri
produttivi.

Tra il 1982 e il 1984 I'ENI ha avvia-

to attraverso 'ENICHEM una serie di ri-
strutturazioni. Vi & stata la ripartizione
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nel marzo 1983 tra ENI ¢ MONTEDISON
delle linee di prodotto attraverso l'acqui-
sizione dei crackers da parte dellENI
(escluso quello di Marghera), dei politeni
a bassa ed alta densita, del PVC e degli
intermedi, dell’ABS, delle gomme specia-
li, degli intermedi per la detergenza, e
sono stati ceduti alla MONTEDISON il
polipropilene siciliano e il polistirolo in
Sardegna. Sono state eliminate le capaci-
ta produttive obsolete, quasi il 50 per
cento delle capacita di etilene, di cra-
cking, il 42 per cento delle capacita di
politene a bassa densita, circa il 30 per
cento delle capacita di PVC e il 25 per
cento delle capacita di politene ad alta
densita.

La concentrazione di linee di prodot-
to & stata effettuata in siti specializzati,
mentre prima ogni sito faceva pratica-
mente tutto. Si & poi fatta una prima
revisione della struttura tecnologica del
sistema con tutti gli interventi possibili
di aggiornamento dei processi e riduzione
dei costi. E stato avviato un importante
progetto, quello della ottimizzazione delle
cariche pro-petrolchimica. Come sapete,
nella petrolchimica le cariche petrolifere
pesano moltissimo in termini di valore:
siamo arrivati ad un massimo di quasi il
90 per cento nel 1982, mentre oggi hanno
un peso relativo intorno al 70 per cento.
L'ottimizzazione di queste cariche all'in-
terno del sistema ENI ¢ fondamentale
per il risultato economico dell’azienda
stessa.

E poi stata fatta una serie di ulteriori
azioni che vanno dalll'implementazione
del miglioramento gestionale alla riduzio-
ne del circolante, con tentativi di ottimiz-
zare gli stocks, molto difficile per altro,
perché i siti produttivi continuano ad es-
sere moltissimi (ve ne sono nove in Ita-
lia), con un tentativo di contenimento del-
I'esposizione verso la clientela. In propo-
sito, la chimica di base e la chimica delle
materie plastiche alimenta in Italia una
clientela industriale che purtroppo non &
molto efficiente. L'industria di trasforma-
zione delle plastiche in Italia si & via via
deteriorata ed oggi assistiamo a dei fe-
nomeni quasi assurdi di importazione di

manufatti in materie plastiche dalla Ger-
mania. Dovrebbe essere un fenomeno in-
verso in Italia, perché nel manufatto vi
¢ pitt manodopera, ma l'industria di tra-
sformazione negli ultimi dieci anni non
ha avuto la capacita di aggiornarsi tecno-
logicamente per cui, se oggi non la finan-
ziamo, ossia se noi non facciamo condi-
zioni particolari all'industria di trasfor-
mazione delle plastiche in Italia, creiamo
incredibili situazioni di crisi.

L'industria di trasformazione delle pla-
stiche da lavoro a circa 200 mila addetti
in Italia; tuttavia, si tratta di una indu-
stria in grave crisi, tanto & vero che il
nostro ¢ l'unico paese in cui i pagamenti
da parte delle industrie trasformatrici
alle societa fornitrici del prodotto avven-
gono in tempi che si possono definire « sto-
rici » — circa cento giorni - rispetto ad una
media europea che ¢ meno della meta.

Questa & la dimostrazione tangibile
della crisi in cui versa l'industria trasfor-
matrice delle materie plastiche. Vi sono
poi anche notevoli difficolta circa la ridu-
zione della esposizione verso la clientela.
Abbiamo creato strutture internazionali di
marketing: quando siamo nati, nel 1982,
disponevamo di una sola rete di vendite
all’estero, oggi abbiamo 18 societa e sia-
mo presenti in tutta Europa, in America,
nel Medio e¢ nell’Estremo Oriente. Abbia-
mo cosi acquisito una posizione di leader-
ship di mercato che ci ripaga degli sforzi
compiuti.

Abbiamo iniziato una prima operazio-
ne di internazionalizzazione nel settore
della gomma sintetica attraverso l'acquisi-
zione di una societa inglese, la ISR con
gli impianti di Hythe e Grangemouth.

Abbiamo tentato il risanamento del
comparto fibre ed il riassetto del polo di
Pisticci, nonché un recupero gestionale
della chimica Augusta. In forte attivo ri-
sulta altresi la riorganizzazione del com-
parto dei fertilizzanti insieme con la ri-
strutturazione del comparto farmaceutico.

Devo anche ricordare l'organizzazione
della struttura ENICHEM, secondo grandi
comparti di business, a partire dal giugno
1983.
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Nella  documentazione che  lasceremo
alla Commissione vi ¢ una rappresentazio-
ne grafica della differente situazione dei
crackers; vi & poi una tabella riguardante
la razionalizzazione dei PVC, il prodotto
base delle materie plastiche per I'EN1 Chi-
mica. La successiva tabella riguarda la ra-
zionalizzazione dei poliieni.

Purtroppo, in Italia, tra il 1965 ed il
1980 sono stati costruiti questi poli non
integrati tra di loro ¢ basati su previsioni
programmatiche e strategiche di incremen-
to continuo della domanda e di disponi-
bilita di materie prime a basso costo. Le
due cose non si sono verificate e ci siamo
trovati con 9 centri produttivi. Avevamo
dieci impianti di etilene, il che & una fol-
lia, soprattutto se teniamo conto che i
piani prevedevano che se ne costruissero
altri. Debbo, purtroppo, ricordare gli
esempi di Brindisi e Cagliari.

Per quanto riguarda la struttura orga-
nizzativa dellENICHEM, vi ¢ TENI-
CHEM International che si occupa della
parte di internazionalizzazione dell’azienda
e delle vendite all’estero. Abbiamo poi or-
ganizzato le attivita di business omogenee
in societa operative: ENICHEM Agricol-
tura, ANIC, Augusta, Elastomeri, Fibre,
Polimeri, Sintesi, nonché SCLAVO e ALTA.

Abbiamo cominciato a realizzare una
serie di accordi internazionali che sono
vitali per lindustria chimica jtaliana che,
per moltissimo tempo, ha avuto un am-
bito solo nazionale, s¢ non regionale. E
impossibile per l'industria chimica soprav-
vivere avendo come unico obiettivo un
mercato cosi limitato come quello italia-
no, anche se imnortante. Certo, il nostro
¢ il quinto mercato chimico del mondo,
ma & impossibile pensare che si costrui-
sca un'industria chimica per il mercato
italiano: l'industria chimica, come tutte le
grandi industrie, ha per orizzonte geogra-
fico quanto meno I'Europa e, comunque,
il mondo.

Quello che abbiamo fatto & molto poco
rispetto a quello che si deve fare; abbia-
mo concluso una serie di accordi interna-
zionali con la Dupont. Vi ¢ stato poi un
accordo con la Hoechst piuttosto interes-
sante perché ¢ la prima volta che co-

struiamo in Germania un impianto per pro-
durre politene per il solo mercato tede-
sco, impianto che rende molto bene.

Un ulteriore accordo & stato stretto
con SABIC-NESTE per la partecipazione
in una joint venture in Arabia Saudita
nellMTBE (il prodotto che serve per eli-
minare il piombo dalle benzine). Abbiamo
concluse un'altra joint venture con la
Union Carbide per il recupero dei gas tec-
nici dei nostri stabilimenti. La joint ven-
ture si chiama IGI ed ¢ funzionante dallo
SCOrso anno.

Un’altra joint venture & stata realizza-
ta con la Uniroyal negli Stati Uniti per
produrre e distribuire alcuni prodotti nel-
la chimica fine. Abbiamo cosi cercato di
consolidare anche l'immagine ed il presti-
gio internazionale della societa, che sono
due clementi fondamentali in un mercato
altamente competitivo e complesso.

PRESIDENTE. Mi sembra che tali ac-
quisizioni siano piu strumenti di mercato
che sviluppi tecnologici.

LorRENZO NECCI, Presidente dell ENI-
CHEM. Se permette, affronterd successi-
vamente questo aspetto del problema.

Sempre nella documentazione a dispo-
sizione della Commissione vi & una tabel-
la che mostra l'incidenza del margine ope-
rativo sul fatturato per il periodo 1982-1983
e 1984 per le societa Dupont, Dow, Bayer,
Hoechst, ICI, CIBA, Akzo.

Purtroppo, nel 1982 vi ¢ stato un risul-
tato per cui, al livello di margine operati-
vo, la societa ha perduto, il che significa
che la societa non era in grado di pagare
i costi fissi. Siamo arrivati - tra il 1982
e il 1984 - all’'assurdo per cui importava-
mo materia prima e vendevamo i prodot-
ti a minor costo della materia prima stes-
sa. Comunque, il recupero del margine
operativo ¢ stato significativo, ma ¢ ben
lontano da quello che sarebbe necessario:
siamo passati ad un margine operativo
positivo nel 1984 di circa 500 miliardi su
un fatturato di 7 mila, mentre dovrem-
mo raggiungere, per stare sulla media eu-
ropea, un margine operativo di 1.500 mi-
liardi. Lo scorso anno tale margine & di-
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minuito ulteriormente. Il 1985 & stato un
anno negativo per due motivi fondamen-
tali: I'andamento del dollaro, che ¢ stato
nettamente al di sopra delle previsioni
che avevamo fatto di 1.800 lire (mentre,
su base d'anno, & stato di 1.960 lire),
quando per noi ogni cento lire di aumen-
to del dollaro significano 150 miliardi di
perdita; vi ¢ stato poi il grave incidente
al cracker delll'ICAM di Priolo che c¢i ha
costretti, per quasi tutto l'anno, a non
disporre di etilene di nostra produzione.
Pertanto, quando nella seconda parte del-
I'anno le materie plastiche hanno recupe-
rato, ci siamo trovati costretti a comprare
etilene ad alto prezzo.

Il 1986 si presenta in maniera positiva
rispetto all’anno precedente e potrebbe es-
sere l'anno di svolta della chimica del-
I'ENI. Vi sono condizioni favorevoli sia
sul fronte delle materie prime, sia sul
fronte de! dollaro, che per noi, in termini
di risultato, conta di piu delle materie
prime. Queste ultime portano gil anche i
prezzi dei prodotti che vendiamo noi di-
rettamente collegati con le materie prime,
mentre il dollaro rappresenta un vantag-
gio netto, anche se una sua valutazione
troppo bassa risvegliera una concorrenzia-
lita degli Stati Uniti.

Ma di questa concorrenzialita non avre-
mo effetti negativi, perché siamo in una
chimica di commodities di base per la
quale il dollaro dovrebbe scendere molto
in basso, tanto che oggi non & prevedibile
immaginare che gli Stati Uniti importino
in Europa commodities del tipo che pro-
duciamo noi, mentre le societa che pro-
ducono chimica fine avranno sicuramente,
quest’anno, dei risultati peggiori di quelli
che hanno avuto in altri anni con il dol-
laro molto alto.

Tra gli obiettivi strategici della societa
vi ¢ quellc di rafforzare la sua posizione
competitiva, cioe di difendere i business
nei quali ¢ presente (la chimica matura
e la chimica delle commodities); la chimi-
ca delle commodities rimarra per i pros-
simi 10-15 anni ancora una chimica che
non avra grandi cambiamenti tecnologici,
quindi dobbiamo a tutti i costi difendere
l'attuale posizione. La difesa di questi bu-

siness pud avvenire in due modi: con il
rafforzamento della posizione competitiva
nelle materie prime, con integrazione, a
monte, con 'ENI (ciog, in pratica, produ-
zione di etilene al minor costo possibile),
e con il consolidamento della presenza e
della leadership sui mercati esteri, attra-
verso accordi e joint ventures di cui ades-
so parleremo. Perd questo obiettivo, fon-
damentalmente difensivo, di razionalizza-
zione e di necessario contenimento dell’at-
tuale base produttiva deve essere accom-
pagnato - ¢ indispensabile - da un obiet-
tivo di rilancio e di sviluppo in nuovi
business.

La chimica & un settore in cui la in-
novazione tecnologica ¢ fondamentale. Non
si pud pensare che la chimica fra 10 o
20 anni sia quella che & oggi; dobbiamo
avere la capacita di innovare, di avere
prodotti aggiornati tecnologicamente e ca-
paci di sopravvivere sul mercato. Quindi
la difesa, cio¢ il primo punto della stra-
tegia, della nostra attuale posizione di bu-
siness tradizionale & solo necessaria e pro-
pedeutica a questo secondo passo, rappre-
sentato dal rilancio e dallo sviluppo di
nuovi husiness, con un forte cambiamento
del mix produttivo e con un fortissimo
impegno nella ricerca e nella internazio-
nalizzazione.

Attualmente la strategia dell’ENICHEM
¢ suddivisa in tre comparti, con tre pro-
getti: il core business, cioé le materie pla-
stiche, i crackers e la chimica di base,
che rappresentano il 52 per cento del fat-
turato della societa; i business che chia-
miamo « consolidati » (il termine « conso-
lidati » significa solo che li abbiamo risa-
nati), cio¢ le gomme, la detergenza e le
fibre fertilizzanti, che rappresentano il 40
per cento del fatturato; i business di svi-
luppo, cioé¢ la chimica fine e la sanita.

Occorre fare attenzione; sviluppo non
significa che dobbiamo operare solo in
quel senso, lo sviluppo & orizzontale, in-
veste tutta la societd. Vi sono business
che hanno pil potenziale di sviluppo e
altri che ne hanno di meno, business in
cui lo sviluppo & solo sostituzione di un
prodotto ad un altro e business in cui
invece lo sviluppo & aggiuntivo nel core
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business, cioé¢ in quello che rappresenta
il 52 per cento del fatturato del’ENI Chi-
mica. La nostra strategia di difesa si rea-
lizza attraverso l'integrazione a monte, co-
me ho detto prima, con I'ENI e attraver-
so la valorizzazione al massimo del greg-
gio migliore per il sistema chimico (greg-
gio del Kuwait e della Libia), la raziona-
lizzazione ulteriore e definitiva della chi-
mica primaria con la Montedison, il raf-
forzamento della presenza internazionale,
che, nonostante I'importanza di cio che &
stato finora realizzato, non & ancora suf-
ficiente, e la razionalizzazione del business
in Europa con i maggiori operatori.

Il primo progetto & quello che chia-
miamo « petrolchimica »: vogliamo dispor-
re di materie prime a costi competitivi,
sfruttando i vantaggi strutturali del siste-
ma ENI, per avere un etilene mediterra-
neo che sia competitivo sia con letilene
dei paesi arabi sia con l'etilene del cen-
tro-nord Europa, prodotto da una serie di
produttori integrati, grazie al collegamen-
to con etilenodotti che in Italia non pos-
sono arrivare. Abbiamo ottimizzato le ca-
riche specifiche per la petrolchimica, che
sono le cariche a piu alto contenuto pa-
raffinico (per fortuna il sistema ENI ne
dispone), e diamo un valore aggiunto mag-
giore a tali cariche.

Vi & un confronto in atto tra ENI-
CHEM e Montedison e la logica di tale
confronto attualmente & molto diversa da
quella del 1982; infatti, nel 1982 vi &
stata una divisione di funzioni e di ruoli
(ENICHEM materie plastiche, PVC e poli-
tene; Montedison polipropilene e polisti-
rolo). Oggi la logica & diversa, perché sul-
la base dei rapporti che abbiamo stabilito
nel 1982 occorre sciogliere dei nodi che,
in quel momento, non eravamo stati in
grado di sciogliere. Mi riferisco, in parti-
colare, al nodo Marghera, ai rapporti tra
il cracker, i servizi e il clorosoda di Mar-
ghera e al nodo di Priolo, per quanto ri-
guarda i servizi.

Conviviamo con Montedison in una

serie di poli e la razionalizzazione defi--

nitiva & indispensabile. Oggi il cracker
di Marghera lavora al 60 per cento per
I'ENICHEM e vi sono dei vincoli Monte-

dison a Priolo. Non possiamo passare nel
sistema Montedison per portare i nostri
prodotti al cracker di Priolo, il piu effi-
ciente nel nostro sistema. Il ciclo del
clorosoda di Marghera ¢ integrato con
la nostra produzione di PVC, pero appar-
tiene alla Montedison; le infrastrutture,
i servizi e le utilities sia di Marghera
sia di Priolo sono onerosissime e non ¢
stato attuato ancora alcun piano di ra-
zionalizzazione, peraltro indispensabile.
Quindi, esiste un progetto petrolchimica-
AGIP, un progetto razionalizzazione con

Montedison e quest'ultimo, il progetto
internazionalizzazione.

In Europa coesistono ancora troppi
produttori di materie plastiche: nel PVC

ve ne sono circa 20 e nel politene ve ne
sono piu di 20. E indispensabile che an-
che su scala europea si attui una razio-
nalizzazione tipo quella attuata su scala
italiana; ci siamo resi promotori di una
operazione di razionalizzazione su base
europea al fine di creare una impresa
europea delle materie plastiche.

Nel momento in cui abbiamo prepara-
to la documentazione si & concluso l'ac-
cordo con l'ICI; cio significa che V'ENI-
CHEM e l'ICI si mettono insieme e ra-
zionalizzano il loro sistema di produzio-
ne e di distribuzione del PVC in Europa,
costruendo una impresa che per quantita
di prodotto e per capacita di mercato & la
prima in Europa e, probabilmente, la pri-
ma nel mondo. Avremo il 26 per cento
di quote di mercato europeo e il 12 per
cento di quote di mercato mondiale. Que-
sta razionalizzazione con V'ICI comporta
una scelta strategica ben definita; e cioe
indispensabile che anche in Europa ci
sia una impresa, e non tante piccole im-
prese nazionali, capace di servire l'intero
mercato €uropeo.

Mi sembra che dal punto di vista stra-
tegico cid abbia un significato rilevantis-
simo: significa che occorre eliminare i
produttori marginali, cio¢ quelli che ten-
gono troppo bassi i prezzi. Il prezzo del
PVC, che ¢ un prodotto sofisticato (non

¢ semplice produrlo, perché viene da una

serie di processi nel cloro e nell’etilene)
¢ oggi meno di mille lire. E un prezzo
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che ¢ uguale o inferiore a quello del
1974. Sono quindi prodotti che non recu-
perano assolutamente il tasso d'inflazio-
ne perché il loro prezzo rimane bassissi-
mo; il recupero relativo puod avvenire sol-
tanto con la riduzione dei costi, che e
perd possibile solo entro certi limiti, non
oltre.

Quindi, la logica strategica di questa
iniziativa, di questa joint venture, ¢ quel-
la di mantenere la produzione di PVC in
Italia attraverso un’alleanza europa che
ci permetta di pensare che, nei prossimi
dieci anni, questo business risultera net-
tamente profittevole e per V'azienda e per
il paese.

Gli obiettivi di tali joint venture con
I'ICI sono, appunto, i seguenti: riduzio-
ne delle capacita complessive, sfruttamen-
to delle sinergie, riduzione dei costi di
produzione, utilizzazione massima dei mer-
cati principali, pressione per farne uscire
i produttori marginali.

Nel campo dei politeni pensiamo di se-
guire il tipo di strategia che attuiamo
per il PVC. E nostra opinione che non
vi sia spazio per i produttori naziona-
li di politeni: & indispensabile avere pro-
duzioni che abbiano quanto meno basc
europea. Abbiamo realizzato il primo ac-
cordo con la Hoechst nel 1983 ed ora
stiamo in trattativa per altri accordi con
le maggiori societa europee per « ¢sporta-
re» -~ mi si consenta il termine - questa
cultura della razionalizzazione e della crea-

zione di aziende leader di mercato in
Europa.
Negli Stati Uniti,

un mercato molto pitt vasto di quello
europeo, normalmente per un prodotto di !
commodities esistono quattro o cinque
produttori. In Europa, come ho gia det-
to in precedenza, ne esistono venti o tren-
ta, con ovvie conseguenze sulle guerre dei
prezzi, sulle dimensioni degli impianti, sui
problemi della logistica e degli spostamen-
ti. Credo che in Italia stiamo facendo un

che rappresentano |
f

buon lavoro, cioé continuiamo ad espor-
tare la razionalizzazione che abbiamo at-

l

tuato. Nel nostro paese esistevano tre .
produttori di PVC e politene, oggi ne |
esiste soltanto uno; riteniamo che, se |

estendessimo questo fenomeno all’Europa,
apporteremmo un beneficio sia ai pro-
duttori, sia agli stessi consumatori.

Negli altri settori consolidati abbia-
mo dei progetti di sviluppo. Per quanto
riguarda gli elastomeri (gomme sinteti-
che) stiamo entrando nel settore delle
somme speciali; abbiamo compiuto quella
prima operazione di internazionalizzazio-
ne che ho ricordato in precedenza, e ne
stiamo realizzando delle altre.

Nell'agricoltura ci stiamoe avviando ver-
so un settore di sviluppo estremamente
importante per i prossimi 15-20 anni,
quello delle biotecnologie e della vendita
di pacchetti integrati di prodotti e di ser-
vizi. Oggi non si debbono fornire piu
l'urea, 'ammoniaca e i fosfati, come si
faceva vent’anni fa, bensi un servizio com-
plessivo al cliente-utente, contadino o gran-
de azienda agricola. Pensiamo di poter
offrire dei pacchetti integrati molto im-
portanti sia per le serre (produciamo tut-
ti i prodotti necessari, dal policarbonato
ai prodotti plastici speciali), sia per la
coltura di certi prodotti, sia per l'assi-
stenza alla coltivazione; per quanto ri-
guarda invece il punto di partenza, cioe
il concime, debbo dire che esso & il ri-
sultato di un pacchetto € non piii I'obiet-
tivo della vendita.

Credo che questo sia un settore di
estremo interesse per il paese. A questo
proposito, si dovrebbe fare un discorso
pitt generale. E strano che il nostro paese
abbia una bilancia dei pagamenti negativa
proprio nei settori agricolo e chimico; io
credo che un’alleanza tra chimica ed agri-

- coltura, nell'interesse del paese, sia fonda-

mentale. Occorre una chimica che curi gli
interessi agricoli e le specificita di questo
paese: io sono sicuro che da cio potran-
noe venire grossi benefici.

II' comparto delle fibre - come ho gia
detto - ¢ stato ormai razionalizzato: oggi
ci stiamo avviando allo sviluppo dei poli-
meri tecnici, in particolare del poliestere
negli acrilici. Per quanto riguarda la de-
tergenza, stiamo cominciando ad entrare
nella produzione a valle, in particolare nei
tensioattivi ¢ nelle basi per olii lubrificanti.
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Il piano triennale dellENICHEM per
il 1986-1988 prevede un programma di svi-
luppo aggressivo delle attivita innovative.
Tali attivita prevedono la crescita interna
massima possibile nella chimica secondaria
e nella sanita ¢ la crescita attraverso ac-
quisizione di business ad elevato poten-
zale di sviluppo.

La Technichem & uno strumento di
joint venture e di venture capital che do-
vrebbe aiutarci a realizzare questi obiet-
tivi.

La giunta dell’ENI ha approvato circa
mille miliardi di investimenti, cosi ripar-
titi: 195 miliardi per il potenziamento
della ricerca scientifica e tecnologica e 850
miliardi per attivitad industriali, di cui cir-
ca la meta per nuovi impianti. La societa
prevede di realizzare investimenti tecnici
per 600 miliardi nel 1986, 638 miliardi nel
1987 ¢ 596 miliardi nel 1988. Il totale per
il triennio & di circa 1.800 miliardi. Con-
segnerod alla segreteria l'elenco dei primi
investimenti approvati: gran parte di que-
sti sono gia in fase di attuazione.

I business di sviluppo sono quelli su
cui vogliamo concentrarci al massimo; sia-
mo presenti nella chimica secondaria, nel-
la sanita e nei tecnomateriali. Vorrei pero
ricordare la tabella che abbiamo presen-
tato all’inizio: questa nostra presenza &
marginale, ammonta infatti all’8 per cento
del fatturato totale della nostra societa,
menire mediamente una societa chimica
comparabile con la nostra & presente per
almeno il 40-50 per cento nell’attivita fine
e secondaria.

Un altro dato negativo, forse il piu pe-
sante, ¢ costituito dal fatto che, del totale
della nostra produzione (di quasi 8 mila
miliardi di fatturato), solo il 5 per cento
¢ realizzato con tecnologia originale della
societd, mentre oltre il 90 per cento ¢
fatto con tecnologie acquisite. Questa mi-
sura da il senso dell’arretratezza tecnolo-
gica della societa rispetto alla concorrenza
in un settore come la chimica dove, in-
vece, il problema fondamentale ¢ quello
di disporre di tecnologie innovative origi-
nali. Noi purtroppo partiamo - non voglio
ricordarlo ulteriormente - da una base
che & quella illustrata all’inizio.

Quindi il business di sviluppo dell’ENI-
CHEM, purtroppo, & concentrato sull'8 per
cento del totale del fatturato nella chimica
secondaria, nella sanita e nei tecnomate-
riali.

Le opportunita strategiche che abbiamo
in questi settori sono costituite dal mas-
simo sviluppo interno possibile, dalle ac-
quisizioni di tecnologie e di know how
all'esterno e dallo sviluppo attraverso ac-
quisizioni e joint ventures di business. La
condizione per ogni tipo di sviluppo &
quella di creare una struttura di ricerca
che garantisca la posizione strategica sia
nei business attuali sia in quelli futuri.
Questo ¢ uno dei problemi maggiori per
I'industria chimica.

Il quadro di sviluppo interno possibile
al 1990 (in lire costanti) & il seguente:
nei tecnomateriali, 320 miliardi di fattu-
rato rispetto ai circa 150 attuali; nella
SCLAVO, 430 miliardi rispetto ai 210 at-
tuali; infine, nel’ENICHEM sintesi, 450
miliardi rispetto ai 200 attuali. Tutto cio
con un'occupazione che aumenta sensibil-
mente (480, 2.280, 1.550 unita rispettiva-
mente), con investimenti fissi nell’ordine
di 400 miliardi in tutti e tre i comparti
e con risultati economici di margine ope-
rativo piuttosto interessanti.

Lo sviluppo interno, partendo purtrop-
po da una base limitata (8 per cento), &
modesto. Prevediamo il raddoppio del fat-
turato in quattro anni, ma anche questo
raddoppio incide in modo modesto sul
fatturato totale dellENICHEM che am-
monta a 8 mila miliardi, e che fra cin-
que anni sara probabilmente di circa 12
mila miliardi. Quindi la percentuale della
chimica fine rispetto al totale rimane
molto limitata. Riassumendo, per quanto
riguarda lo sviluppo interno, 'avanzamen-
to & lento, la base di partenza & modesta,
manca una massa critica, i costi e i ri-
schi sono molto elevati e i ritorni sono
differiti nel tempo. La conclusione & che
lo sviluppo interno non & sufficiente e as-
solutamente risolutivo per I'ENICHEM e
per i problemi della chimica italiana che
'ENICHEM in parte rappresenta.

Lo sviluppo esterno pud essere fatto
in tre modi: licenze di tecnologie e know
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how, joint ventures ¢ acquisizione di bu-
siness. Per quanto riguarda le licenze di
tecnologie e know how si puo lare un com-
mento molto semplice: ¢ dithcile acquisire
tecnologic e know how originali. Le socie-
ta che ne dispongono si guardano benc
da darle ai concorrenti potenziali ed eftet-
tivi quali noi siamo, né e possibile im-
maginare che gli americani o i giapponesi
diano delle licenze per il rmercato europco
perché i prodotti chimici, come ricordavo
all'inizio, viaggiano in tutto il mondo, e
pitt sono ad alto valore aggiunto, piu sono
innovativi ed originali ¢ piu hanno come
mercato il mondo e non un singolo paese.
D’altronde la ricerca per fare un nuovo
prodotto o una nuova molecola & costo-
sissima; si calcola in cento miliardi il
costo di ricerca per ogni nuova molecola
nella chimica. Per ammortizzare questo
costo ¢ impossibile pensare ad un nercato
nazionale, tanto meno regionale, ma bi-
sogna pensare ad un mercato mondiale,
che ¢ l'unico in grado di assorbire costi
cosi elevati. Per uno sviluppo esterno qual-
cosa & stato fatto. Abbiamo acquisito il
controllo strategico del business della BRI-
CHIMA e siamo entrati in un settore im-
portante, quello dei fluorurati, con la
RIMAR. Abbiamo acquistato la societa
BOSTON che ci da una importante rete
di distribuzione (circa 12 mila clienti) e
che si integra sinergicamente con le atti-
vita di chimica specialistica ¢ abbiamo co-
stituito una joint venture modesta con la
Uniroyal per fare additivi per materie
plastiche. T delta del fatturato sono im-
portanti in termini relativi, modesti in
termini assoluti.

Per la SCLAVO abbiamo raggiunto un
accordo di grande interesse negli Stati
Uniti acquisendo la tecnologia dalla socie-
ta AKTIS che consente di fare la diagno-
stica presso lo studio del nedico: si trat-
ta di un calcolatore in cui si mettono le
analisi da fare e che, con i reagenti op-
portuni, da in tempi reali le analisi fatte
presso lo studio del medico. E un sistema
molto interessante che pensiamo possa
avere un grande successo, sia per la pro-
duzione di questo pacchetto, sia per la
vendita dei nostri diagnostici, quelli che

produciamo nella SCLAVO. Il mercato dei
diagnostici ¢ uno dei piu interessanti, che
ha tassi di crescita elevatissimi, ma la no-
stra base di partenza ¢ molto modesta.
Nella chimica secondaria stiamo ten-
tando una serie di iniziative per acquisi-
zioni negli ausiliari per gomme, interme-
di fini ¢ per la cessione di qualche tecno-
logia. Interessante & la cessione della tec-
nologia della carbammazione che hanno
sviluppato i nostri laboratori e che evita
la possibilita di disastri tipo quello avve-
nuto recentemente in India. Significativo
¢ che la prima societa alla quale l'abbia-
mo venduta sia stata 'Union Carbide.
Nel campo della sanita stiamo svilup-
pando una strategia per quanto riguarda
gli immunofarmaci ¢ i diagnostici. Stiamo
sviluppando una joint venture con la
ARCO per produrre e vendere insieme i
tecnopolimeri. La ARCO ha delle posizioni
di forza in alcuni segmenti di polimeri
tecnici (copolimeri polistirenici), ha degli
interessanti contratti nel scttore aerospa-
ziale e dell’'auto ¢ dispone di un’ottima ri-
cerca applicata, in particolare su nuove le-
ghe. Pensiamo di concludere entro la pros-
sima seftimana questa joint venture con
la ARCO che dovrebbe darci una posizio-
ne migliore nel settore dei tecnopolimeri.
Tutte le diversificazione da joint ventures
e da accordi per sviluppo interno sono
limitate. Le joint ventures possibili sono
praticamente difensive; si uniscono due
aziende per migliorare la posizione com-
petitiva in termine di riduzione di costi,
di logistica e per un miglioramento della
presenza nel mercato. In proposito I'ENI-
CHEM ha qualcosa da offrire ¢ per que-
sto si & arrivati alla joint vewnture con
I'ICI. Si fard una joint venture con la
ARCO, o relativamente ai politeni. Ma si
tratta comunque di joint ventures difensi-
ve, perché non vi ¢ nessuna societa al
mondo che ha interesse a dare all’ENI-
CHEM, cio¢ ad un concorrente, dei pro-
dotti originali da sviluppare. Riteniamo
che il salto qualitativo, per giungere ad
un’azienda in grado di pensare al duemi-
la ¢ non solo all'oggi, si possa fare solo
con acquisizioni di societa importanti ¢
di notevoli dimensioni nella chimica spc-
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cialistica. Questo iter lo hanno gia percor-
so i nostri maggiori concorrenti. Oggi
I'ICI fattura 22 mila miliardi, mentre
nel 1970 era una socicta delle dimensio-
ni grosso modo dellENICHEM, ed ave-
va perdite pesantissime. Il punto di cam-
biamento dell'ICI ¢ stato rappresentato
dall’acquisto della ATLAS negli Stati Uni-
ti nel 1972. D’altronde questa ¢ una po-

litica che seguono tutti gli europei che,”

negli ultimi tre anni, hanno acquistato ne-
gli Stati Uniti societa per 10 mila miliar-
di. La BASF ha acquistato la INMONT per
un miliardo di dollari, e la INMONT fat-
tura 600 miliardi di dollari. I tempo di
realizzazione dell’acquisto & statoc di tre
settimane. Questo ha permesso alla BASF
di entrare nel settore degli inchiostri e
delle vernici speciali e di diversificarsi in
tutta la chimica tradizionale.

La ICI ha acquistato pochi mesi fa la
Beatrice Chemical, che fattura 450 mi-
lioni di dollari, per 750 milioni di dol-
lari. Il tempo di realizzazione ¢ stato di
cinque settimane. Sottolineo che i tempi
tecnici di acquisto per un’azienda a par-
tecipazione statale, quando le fosse per-
messo e strategicamente avesse ottenuto il
consenso, sono di molti mesi, e in questa
maniera le cose buone sfuggono perché
le prende qualcun altro e quelle cattive
rimangono. Stiamo trattando l'acquisizione
negli Stati Uniti della Uniroyal (che ha
un fatturato di circa 700 milioni di dol-
lari) che & una societa che produce ausi-
liari industriali, gomme speciali ¢ agro-
chemicals, ha una ricerca molto interes-
sante nel campo delle sintesi chimiche e
delle biotecnologie, ha una presenza inter-
nazionale in 120 paesi, inclusa I'Ttalia e
un ottimo managenient. Su questo punto
mi soffermo un attimo.

Il problema di una azienda chimica &
costituito dalla sua ricerca, dal suo ma-
nagement, dal suo marketing, non dai
suoi impianti. In Ttalia vi & stata per
molti anni la cultura dell'impianto, che
poi diventa « cattedrale » quando non rie-
sce ad inserirsi in una situazione produt-
tiva, collegata con i contributi dello Sta-
to, non si sono invece attuati un mana-

gement ottimo e di levatura internaziona-
le, la ricerca, la capacita di marketing.

L'Uniroyal ha un fatturato di 700 mi-
lioni di dollari (circa mille miliardi) di
cui 349 negli agricoltural chemicals (cioe
in tutti i prodotti speciali per l'agricoltu-
ra), quasi 200 miliardi nelle gomme spe-
cialistiche e 556 miliardi in prodotti di
chimica specialistica e di chimica fine. La
rodditivita dell’azienda & stata di oltre il
15 per cento.

Mi soffermo ora sul piano strategico,
poiché questa & una trattativa, una gara
internazionale.

PRESIDENTE. Perché e in
la Uniroyal ?

vendita

LOorRENZO NECCI, Presidente dellENI-
CHEM. La societa Uniroyal, che, per la
verita, ¢ pill nota per i pneumatici, ha
avuto un tentativo di acquisizione da par-
te di chi ha comprato la TWA, perché
era una societa a buon reddito. Il mana-
gement |'ha riacquistata con lintervento
delle banche, che lo hanno finanziato. Poi
Vazienda ¢ stata divisa in cinque societa;
adesso vendono alcune parti per ripagare
i debiti contratti per riacquistare l'azien-
da ¢ il pezzo piu importante ¢ quello chi-
mico. La vendita avviene attraverso una
gara internazionale (con invito a 51 con-
correnti internazionali) che terminera ver-
so la fine di aprile con un'offerta al mi-
glior offerente. Forse occorreranno meno
di un miliardo di dollari, perché & dimi-
nuita la tensione degli europei sulle ac-
quisizioni degli Stati Uniti; & diminuita
nel senso che hanno acquistato nei tre
anni precedenti per 10 mila miliardi e,
quindi, oggi i nostri concorrenti sono
giapponesi, americani ed una serie di eu-
ropei che perd si sono consorziati per ac-
quistarla a pezzi. Ma il management della
Uniroyal non vuole venderla a pezzi, vuo-
le venderla intera per preservarne l'unita
manageriale che, peraltro, & quello che a
noi interessa di piu.

Si tratta solo di un esempio, perché &
probabile che la Uniroyal non riusciremo a
comprarla; vi sono problemi negli Stati
Uniti, vi saranno problemi anche da par-
te nostra. Ma lo cito come esempio di
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cido che significherebbe: sarebbe fonda-
mentale per lo sviluppo.

Nel piano strategico presentato all’ENI
prevedevamo il rafforzamento del compar-
to specialty chemicals (in particolare ad-
ditivi per gomme, additivi per plastiche,
intermedi fini), lo sviluppo delle gomme

speciali ed un forte impulso ai prodotti

speciali per l'agricoltura (prodotti foliari,
pesticidi, trattamento dei semi). A
proposito vorrei fare una considerazione:
¢ incredibile che in questo paese non' vi
sia un’azienda che produca pesticidi per
I'agricoltura. E incredibile che noi siamo
« ancillarizzati » completamente alla CIBA,
alla Bayer, alla BASF ed ai produttori
giapponesi e americani. Solo la Monte-
dison ha una piccola attivita (che fattura
90 o 100 miliardi) a Massa Carrara, ma
il paese dipende completamente da im-
portazioni in un settore cosi vitale come
questo.

Vi sono indicaztoni di alcune sinergie
importanti che la Uniroyal richiederebbe;
ma naturalmente le condizioni per le ac-
quisizioni sono la tempestivita dellistrut-
toria (con tempi di risposta molto rapidi)
e le disponibilita finanziarie. Purtroppo
tali acquisizioni non sono programmabili,
quindi occorre attuare una strategia, quel-
la che chiamano contingency strategy, sul-
la base delle opportunita che si presen-
tano.

Le direttrici fondamentali delle ricer-
che ENICHEM sono: la valorizzazione de-
gli attuali punti di forza tecnologici, il
potenziamento delle attivitd nei settori di
innovazione, le attivita di ricerca in com-
parti di interesse intersocietario, nonché
tutte le presenze possibili in settori ad
alta tecnologia. Prevediamo di aumentare
I'organico di ricerca dai 1.100 attuali ai
1.800 nel 1988, sviluppando in modo rile-
vante la ricerca corporate, ma non tra-
scurando assolutamente la ricerca sia nei
business consolidati sia nei core business,
naturalmente puntando al massimo nei
settori di sviluppo. '

I settori prioritari per la ricerca cor-
porate sono le tecnologie avanzate per
processi chimici, i materiali avanzati e le
biotecnologie, cio¢ la chimica dei prossi-

tale i

mi quindici anni. Le spese che prevedia-
mo per la ricerca corporate del’ENICHEM
sono di 22, 30 e 35 miliardi rispettiva-
mente negli anni 1986, 1987 e 1988 (ag-
giuntivi a quelli attuali) piu investimenti
rispettivamente per 10, 20 e 40 miliardi.

PRESIDENTE. Passiamo alle domande.

DomeNico MENNITTI. Ho voluto par-
tecipare a questa audizione in quanto
ho seguito personalmente i problemi della
chimica. Ho avuto anche modo di segui-
re, insieme agli altri colleghi che fanno
parte della Commissione bicamerale per
la ristrutturazione e riconversione indu-
striale, 'esposizione che il presidente Nec-
ci ha fatto in quella sede qualche me-
se fa.

Dird subito quello che vi & di nuovo
rispetto a quanto & stato detto in quella
sede. Il nuovo riguarda appunto l'ultima
ipotesi, cioé quella di una acquisizione che
¢ stata presentata come un esempio, anche
se tutti hanno potuto constatare che si
tratta di un esempio al quale 'ENICHEM
tiene in modo particolare. Saro rapidissi-
mo nel rappresentare quanto si & verifi-
cato in questi anni, perché quel che ¢
vero ¢ che I'ENICHEM é riuscita a ra-
zionalizzare il settore. Mi auguro che que-
sta fase della razionalizzazione sia in ef-
fetti conclusa, a parte la vicenda concer-
nente i rapporti ancora da definire con la
Montedison.

Dico questo perché, ad esempio, il pre-
sidente Reviglio non sembra dello stesso
avviso, e perché chi vive in aree chimiche
sa che questa fase della razionalizzazione
¢ costata molto, soprattutto in termini
sociali, e chi deve gestire queste situazio-
ni sa quanto ci0d sia difficile. Ad esempio,
a Brindisi dal 1975 ad oggi abbiamo di-
mezzato le unitd lavorative (erano circa
5000 ed ora sono 2.400) e continuiamo
ad andare avanti con ulteriori esuberi. A
questo punto occorre passare da questa
fase della razionalizzazione alla nuova fase
dello sviluppo.

Il problema del rapporto con la Mon-
tedison & ancora tutto da definire ed i
ritardi sono enormi. A questo punto ci
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viene rappresentato un altro dato: Vesi-
genza di essere presenti con acquisizioni.
Le chiedo: siamo di fronte a strategie
che si accavallano, non collegate 'una al-
'altra, e quindi vi & la possibilita di rea-
lizzare investimenti che non possono dare
uno sviluppo globale a questo settore, o
invece esiste una strategia che ad un cer-
to momento puo garantirci che queste ini-
ziative non siano fra di loro contrastanti
e non ci riportino, pertanto, ad esperienze
del passato ?

GIiusepPE SINESIO. Fare un’analisi di
problemi che tutti conoscono, perché li
hanno vissuti dal punto di vista parla-
mentare, ¢ inutile, anche considerando che
lo scenario & cambiato. Io spero che non
esistano piu contrapposizioni - talvolta
strumentali, talvolta interessate - e che
si possa giungere ad una razionalizza-
zione.

A tal proposito vorrei chiedere a che
punto & tale razionalizzazione e qual &
la situazione nell'industria chimica, divi-
sa come & tra Montedison ed ENI. Vor-
rei poi sapere se sono state fatte delle
avances tendenti a trovare adeguate so-
luzioni.

Io sono del parere che sia necessa-
rio trovare una soluzione di razionalizza-
zione; perd cio va fatto con quelle cau-
tele e quelle trasparenze che rendano la
operazione indolore, soprattutto per lo
Stato.

Infine, le acquisizioni all’interno e al-
I'esterno dei comparti chimici innovativi
rappresentano un passo obbligato e ne-
cessario per un radicale cambiamento del
mix produttivo della ENICHEM, e quin-
di del paese. Fatta questa premessa, la
domanda ¢ la seguente: lo sforzo finan-
ziario dello Stato & stato sufficientemen-
te garantito al fine di evitare che un
impegno della chimica pubblica limitato
alla difesa dei comparti tradizionali f-
nisca per mortificare la stessa presenza
della chimica pubblica italiana ?

Se noi dobbiamo fare - come ha det-
to il presidente Necci - delle acquisizio-
ni ed i mezzi finanziari vengono usati so-
lo per queste acquisizioni, senza pensare

alla prospettiva dell’economia, si fa solo
un « buco nell’acqua ».

E necessario dare una risposta con-
creta ai problemi della chimica italiana;
problemi urgenti ed indifferibili nei con-
fronti dei quali dobbiamo responsabiliz-
zarci.

LorRENzo NECCI, Presidente dellENI-
CHEM. Io non credo che vi sia conflitto
tra cido che afferma il presidente Reviglio
e quanto dice lei, onorevole Mennitti: la
razionalizzazione non & ancora compiuta.
In TItalia continuiamo ad avere nove siti
produttivi di materie plastiche e di pro-
dotti di chimica di base. Pensare che que-
sti nove siti possano continuare a vivere
per i prossimi 20 anni come sono oggi
¢ pura follia; ci troveremmo a riaffron-
tare problemi drammatici sul piano oc-
cupazionale. La chimica, purtroppo, & un
settore di innovazione in cui bisogna con-
tinuamente apportare prodotti, tecnolo-
gie, idee e mercati nuovi. Pensare che or-
mai siamo assestati, che lo sforzo fatto
sia definitivo e che per i prossimi 15 an-
ni non succedera piu niente &, ripeto, una
follia.

Ci troviamo a dover affrontare oggi
la seconda fase dellENICHEM, cio¢ la
presenza dell’ENI nella chimica, una fa-
se che garantisca alla chimica italiana la
prospettiva valida per il 1995, il 2000, il
2010. La razionalizzazione & un fatto che
non finisce mai. La razionalizzazione in
termini di necessita di interventi sui
processi di riduzione dei costi, migliora-
menti, chiusure di impianti obsoleti ¢&
un fatto fisiologico in una industria ad
altissima innovazione; diventerebbe pato-
logico e drammatico — in questo capisco
bene la sua domanda - se continuassimo
a chiudere impianti e ad espellere lavora-
tori senza avere la capacita di immette-
re nuove tecnologie nel sistema. Per que-
sto noi cominciamo oggi a focalizzare
I'attenzione del’lENICHEM non pit sulla
razionalizzazione, sulle chiusure, sulla ri-
duzione degli organici e degli impianti,
ma essenzialmente sulla ricerca, sullo svi-
luppo, sulla internazionalizzazione, sul

| tmanagement, sulle innovazioni. Se queste
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due cose non le facciamo compenetrare,
non le portiamo avanti insieme, non po-
tremo che trovarci di fronte ad ulterio-
ri fasi di razionalizzazione, cioé¢ di chiu-
sura.

E un momento strategico fondamenta-
le per la societa; i tre anni precedenti so-
no stati all'insegna della «erre»: razio-
nalizzazione, riduzione dei costi, ridondan-
za di personale. Oggi bisogna cominciare
assolutamente a pensare al futuro, a por-
tare nuovi prodotti, nuove tecnologie, nuo-
ve idee che si aggiungano e sostituisca-
no gli impianti, la cultura e il sistema
precedente.

La razionalizzazione in questo senso,
se siamo capaci di innovare, & finita; se
non ne siamo capaci, deve continuare per
forza. Tra due, tre, quattro anni, si ri-
proporra il problema di quale sito, di
quale impianto, di quale attivita deve es-
sere chiusa. Questo & fatale: intervengo-
no concorrenti arabi, riduzioni di costi,
cambiamenti di scenari, prodotti nuovi.

La strategia che oggi I'ENI sta por-
tando avanti & questa: dobbiamo passare
alla fase dello sviluppo. Ma, purtroppo,
questo passaggio non si puo fare solo con
le parole, non si pud fare dicendo: « Fac-
cio un nuovo impianto ». La fase dello
sviluppo significa disponibilita di tecnolo-
gie originali, disponibilita di prodotti in-
novativi, capacita di venderli sui mercati
mondiali. Sono cose queste che, dobbia-
mo dire con molta onesta, non abbiamo
o abbiamo in misura limitata. Per questo
il tentativo della societa & quello di dare
un focus strategico enorme, importante a
tutto quello che riguarda gli uomini, la
ricerca, l'innovazione e quindi le acquisi-
zioni.

Mi si chiede se Montedison e Uniroyal
si giustificano insieme. Io direi di si. Non
posso dire che siano facce della stessa
medaglia, pero la Montedison di oggi ha
solo il problema di razionalizzare un ac-
cordo gia raggiunto nel 1983, per cui non
vi ¢ pit una divisione dei compiti nuova
rispetto a quanto deciso, ma solo un mi-
glioramento dei costi. '

La razionalizzazione con la Montedison
di oggi & logistico-produttiva e dipendera

dalla capacita di trovare un accordo ra-
gionevole sul tema dei costi degli impian-
ti, ma sul piano strategico non si inno-
va niente: l'etilene lo facciamo noi e con-
tinuiamo a farlo noi; il propilene lo fac-
ciamo noi e continuiamo a farlo noi.
Certo, vorremmo avere la disponibilita
dei servizi che oggi gestisce Montedison;
vorremmo avere la disponibilita degli im-
pianti che sono nostri, di cui vendiamo
i prodotti, ma che gestisce Montedison.

La Uniroyal invece rappresenta quello
che ho detto, e cioé il senso del cambia-
mento, la capacitd innovativa, la tecnolo-
gia in alcuni settori specifici, la possibi-
lita di garantire, con ritorni lunghi di due,
tre, quattro anni, i reinvestimenti in Ita-
lia di prodotti nuovi e originali. Questo
¢ il senso della Uniroyal.

Quindi, Montedison e Uniroyal
sono affatto conflittuali.

Per quanto riguarda la domanda del-
Yonorevole Sinesio circa lo stato della ra-
zionalizzazione con Montedison, credo di
aver gia risposto: si tratta in una fase
di studio. La giunta dell’lENI deve deci-
dere quando andare avanti; quando il pre-
sidente dell’ENI c¢i dira che possiamo
procedere, inizieremo il negoziato.

non

Mi e stato chiesto se lo sforzo finan-
ziario dello Stato sia stato garantito o no
per lo sviluppo; purtroppo, la societa che
io dirigo non ¢ ancora in condizioni tali
da generare un fondo autonomo da desti-
nare all'innovazione, ma puo fare cio solo
in misura molto limitata. Abbiamo visto
in precedenza gli andamenti dei margini
operativi: quello della societa & molto
buono rispetto al passato, ma non & certo
talec da garantire spese di ricerca, di in-
novazione e di acquisizione.

Tutta la fase di razionalizzazione e ri-
capitalizzazione & stata assistita dallo Sta-
to e dall'’ENI in modo sufficiente per i
fabbisogni della societa e buono rispetto
alla media degli interventi che sono stati
fatti in anni precedenti. Credo che I'ENI
sia intervenuto nel settore chimico insie-
me allo Stato con cifre rilevantissime.

Tra il 1981 e il 1985, se non vado er-
rato, sono stati concessi pih di tremila
miliardi da parte del’ENI al settore chi-
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mico, naturalmente garantiti in parte dal-
lo Stato e in parte anche dall’ENI stesso.
Non penso si sia trattato di soldi gettati
dalla finestra, perché nel 1981 i debiti
del settore della chimica ammontavano a
migliaia di miliardi, gli impianti erano ri-
dotti nelle condizioni che ben ricordiamo
e mercati non esistevano;, mentre per lo
stato in cui oggi si trova il comparto chi-
mico, credo che siano soldi ben spesi.

Non voglio azzardare previsioni, ma
probabilmente nel giro di mesi o di pochi
anni una societa come I'ENICHEM o al-
cuni settori di tale societd potrebbero
tranquillamente essere portati in borsa ¢
ottenere probabilmente dei risultati. In-
fatti, alcune aziende dellENICHEM sono
perfettamente risanate: le gomme fattu-
rano mille miliardi ¢ guadagnano; la de-
tergenza fattura 800 miliardi ed ¢ in forte
attivo; le fibre sono sul punto di essere
in attivo perché quest’anno hanno rag-
giunto il pareggio; lagricoltura fattura
1.200 miliardi ed ¢ in attivo; la SCLAVO
ne fattura 200 e anch'essa ¢ in forte at-
tivo; anche I'ENICHEM-Sintesi ¢ in pa-
reggio. Rimane ancora sul tappeto il pro-
blema della petrolchimica e della chimica
di base che & molto rilevante ma che non
¢ pitt il problema fondamentale.

Quindi, ho V!impressione che questi
soldi siano stati dati in misura sufficiente
per garantire Vesistenza, la sopravvivenza
e la razionalizzazione. Non sono certo suf-
ficienti in caso di grandi sforzi di acqui-
sizione o di ricerca perché avremmo biso-
gno sicuramente dell’aiuto dello Stato o,
comunque, dell’ENI perché da soli non
possiamo pensare di sdebitarci di cifre ri-
levanti quanto quelle coinvolte dalle ac-
quisizioni che ho citato.

MicHELE VISCARDI. Una delle doman-
de che volevo rivolgerle riguardava la uti-
lita e lopportunita di quotare in borsa
alcune delle vostre societa. Lei ha gia in-
dicato i settori per i quali questo ¢ pos-
sibile, per cui, a questo punto, la doman-
da si riduce a perché non lo si faccia,
quali siano gli impedimenti attuali o quali
le condizioni necessarie per portare in
borsa tali societa in modo tale da aumen-

| tare le vostre disponibilita finanziarie. In

questo modo potrete far fronte alle diffi-
colta che lei prima ricordava.

La seconda domanda, avvocato, riguar-
da questa vostra partecipazione per l'ac-
quisizione della Uniroyal all’asta per la
quale vi siete qualificati. Avete superato
il primo ostacolo. Lei ha accennato prima
alle difficolta di carattere temporale, poi
ora ha fatto anche riferimento a problemi
finanziari. Mi ¢ sembrato di scorgere, nel
modo in cui 'ha rappresentato, l'esigenza
di una normativa particolare in grado di
superare le attuali difficolta del regime au-
torizzatorio in atto nel sistema pubblico.
Puo essere un fatto interessante ma cer-
to vanno chiarite meglio le condizioni in-
dispensabili perché voi non siate estro-
messi nel corso di quest’anno. Le rivolgo
questa domanda per consentire iniziative
specifiche dal punto di vista parlamentare.

Circa i problemi collegati al Mezzo-
giorno, il prezzo che abbiamo pagato de-
riva, a mio avviso, in parte dall’arrivo di
nuovi produttori sul mercato internaziona-
le ¢ in parte, probabilmente, dalla distanza
dai centri utilizzatori della materia o del
prodotto intermedio. Poiché non & ipotiz-
zabile che questi due fattori scompaiano,
perché rimangono sempre rigidi nel loro
condizionamento, a questo punto, com’¢
possibile risolvere la reintegrazione nel
Mezzogiorno delle varie attivita ? Chiedo
questo soprattutto rispetto alle prospettive
individuali che lei un attimo fa ha defini-
to variabili.

Se affrontiamo oggi il problema pro-
babilmente eviteremo la rigidita dei fat-
tori i quali hanno determinato lo smo-
bilizzo.

Nell'incontro con le organizzazioni sin-
dacali, si & parlato anche della Montedi-
son, di una sorta di verticalizzazione od
integrazione del ciclo. Sembrerebbe, in-
fatti, che li vi sia petrolio e quindi una
capacita di raffinazione possibile per la vi-
cinanza della materia prima degli impian-
ti: cid favorirebbe una ulteriore agglome-
razione di attivita in grado, anche per
questa strada, di migliorare risposte pia
o meno ravvicinate alle preoccupazioni del
Mezzogiorno.
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GeroLAMO PELLICANO. Vorrei sapere
quali ricadute positive per l'industria chi-
mica - ma non soltanto per questa — po-
trebbero derivare dall’eventuale successo
dell'offerta d’acquisto della Uniroyal da
parte dell'ENICHEM.

Maurizio SACCONI. Vorrei, in primo
luogo, occuparmi del problema della ra-
zionalizzazione che ¢, in buona parte, pre-
messa per lo sviluppo o, per lo meno,
condizione di certezza per qualsiasi tipo
di operazione di sviluppo. Mi chiedo quali
possano essere i tempi ragionevoli per
questa razionalizzazione. Non parlo dei fu-
turi e possibili accordi di collaborazione
tra le due societa nazionali, ma mi rife-
risco alla razionalizzazione « politica» -
sia detto tra virgolette — con la partecipa-
zione del Governo. Mi sembra di aver ca-
pito che il sistema produttivo nazionale
non sia pitt nella condizione di atiendere
ancora.

Desidero qualche chiarimento al riguar-
do, anche in funzione di un eventuale in-
tervento governativo. '

In secondo luogo, per quanto rviguarda
lo sviluppo, si & detto giustamente che
esso € costituito in buona misura da in-
vestimenti in materiali umani piu che
tecnologici; dobbiamo uscire da una con-
dizione di orientamento all'impiantistica,
di orientamento alla produzione, per an-
dare verso quello al mercato e all’inno-
vazione.

Qual ¢ stato il rurn over del mana-
gement interno allENICHEM nell’ultimo
periodo, posto che poi lo dovremo valu-
tare con un tasso un po’ straordinario di
turn over, alla luce di questa « rivoluzio-
ne culturale » che deve entrare nella chi-
mica in generale e quindi anche in ENI-
CHEM ? Poco fa i rappresentanti dei sin-
dacati ¢i hanno detto che i ricercatori
dipendenti sono poco pagati.

L’internazionalizzazione ¢ senza dubbio
una condizione necessaria, siamo tutti
d’accordo. Mi associo pertanto alla doman-
da su come gestirla al meglio, come rea-
lizzare quei tempi rapidi, compatibilmente
con la condizione di controllo pubblico in
cui vi trovate, come risolvere il problema at-

traverso un autorizzazione-quadro, in modo
tale che, poi, con il mandato, vi possiate
muovere al meglio, senza riaprire tutto
un meccanismo, tutta una procedura di
rapporti anche con il controllo pubblico
che possa far perdere occasioni ed op-
portunita, che d'altra parte si vanno esau-
rendo. Per quanto riguarda l'ICI, vorrei
chiedere la cortesia di restituire il favore
a Harwey Jones: vorrei che lei andasse
in Inghilterra a dire le stesse cose che
lui ha detto a noi, e cio¢ che & stato un
bellissimo accordo, peccato che noi dob-
biamo pagare tanti costi occupazionali. A
parte la battuta, le chiedo che I'accordo
comprenda questo nostro ingresso nella
integrazione a valle, in modo da essere
garantiti per quanto riguarda la domanda
nazionale in termini di corrispondente of-
ferta e per quanto riguarda il rapporto
con I'ICI. Vi & il problema del conto-
lavorazione nell'accordo ICI e mi auguro
che coincida con la razionalizzazione. Se
la razionalizzazione tarda, il problema va
risolto prima.

Infine, per quanto concerne il terzia-
rio, la crescita di questa componente mi
pare fondamentale. Lei ha gia detto di
come cerchiate di offrire un prodotto,
orientandovi di piu al mercato, integrato
con il servizio. Credo ci sia molto da
fare, in termini di estrapolazione dallo
storico patrimonio della chimica di ter-
ziario, legato alla produzione, ma anche
offerto ad altri. -

Vi sono progetti ulteriori di generale
valorizzazione del terziario interno, perché
esso sia connesso con una migliore offerta
al cliente e non sia solo connesso con le
vostre produzioni ?

LeELio GRASSUCCI. Da quello che ab-
biamo appreso fino ad oggi, da questa in-
dagine conoscitiva, emerge un dato preoc-
cupante e cioé che la base chimica del
paese & insufficiente a far compiere un
salto di qualita e di quantita all’appa-
rato industriale italiano. Vi & una esi-
genza di recupero immediato di spazi e
di qualificazione in modo da consentire
uno sviluppo pit complessivo del nostro
paese.
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A tale riguardo mi interesserebbe una
vostra opinione su un punto sul quale
abbiamo avuto modo di discutere anche
con la Federchimici. Qual & il ruolo del-
le strategie di politica industriale che pos-
sa nel modo migliore garantire un proces-
so di integrazione, pubblico e privato,
nel campo della chimica ? Come pud es-
sere guidato un processo di gestione fles-
sibile del piano chimico e come pud es-
sere integrato a comparti che oggi non
sono presenti ? Vorrei, in sostanza, un
giudizio (per la verita, il documento del-
la Federchimici in proposito era molto
pesante) sugli strumenti e sulle scelte di
politica industriale italiana.

Una seconda questione & lerata alla
possibilita di acquisizione di jainr ventu-
res internazionali. A me pare che sia giu-
sta la definizione che qui & stata data
da varie parti, nel senso che oggi la chi-
mica italiana ha una immagine molto di-
versa dal passato e che, in questa dire-
zione, aziende sia pubbliche sia private
hanno avuto un grosso recupero. Tale re-
cupero, in effetti, non & consono alle rea-
li esigenze, per cui anche se sviluppassi-
mo al massimo la ricerca, avremmo ugual-
mente problemi di buchi da coprire con
internazionalizzazioni e con acquisizioni di
joint ventures.

In merito a questa esigenza vorrei sa-
pere, in primo luogo, a che punto sia la
trattativa Montedison-ENICHEM e quanto
tempo ci vorra ancora per concretizzarla,
se il Governo possa dare un contributo
per una soluzione positiva o se sia me-
glio che ancora non intervenga. Sempre
da questo punto di vista, quali sono le
possibilita concrete, effettive, per un suc-
cesso della vostra acquisizione dell’Uni-
roval > In questa direzione cosa puo
fare e deve fare il Governo, e come pos-
sono essere risolti i problemi finanzia-
ri connessi con tale acquisizione ? Si tratta
di vedere come il Parlamento e il Gover-
no possano dare un sostegno, comunque
un contributo, in questo senso. E chiaro
che questo problema non deve pesare in
modo negativo sulle scelte di investimen-
ti che gia 'ENICHEM ha predisposto nel
piano quinquennale. Si tratta di discute-

re e di vedere se occorra un sostegno par-

ticolare, un irrobustimento dei fondi di
dotazione.

Per quanto riguarda il Mezzogiorno,
le organizzazioni sindacali - lo ha gia
detto il collega Viscardi -~ pensano che

ENICHEM e Montedison potrebbero va-
rare un progetto di integrazione fra pro-
duzione-raffinazicne e produzione-petrol-
chimica, avendo riguardo in particolare
alle produzioni a valle, legate al mondo
reale dell’attivita produttiva del Mezzo-
giorno, cioé agricoltura e specialmente
edilizia, per far conipiere al sud un sal-
to di qualitd in questi due comparti, ma
non solo a questi, anche con produzioni
molto specializzate e innovative, che van-
no comunque garantite. In questo senso,
vorrei sapere se vi sia gid un minimo di
intesa, uno sforzo di ricerca o, comun-
que, quale strumento, oltre la nuova leg-
ge per il Mezzogiorno, il Parlamento po-
trebbe studiare per evitare che dal proces-
so di ristrutturazione il Mezzogiorno, rela-
tivamente al settore chimico, venga total-
mente paralizzato.

Sempre su questo versante vorrei un
giudizio sullo stato delle relazioni indu-
striali tra voi e le organizzazioni sindaca-
li oggi e come si prospettano nell'imme-
diato futuro.

Vorrei infine sapere quali sono i rap-
porti tra ENICHEM e i centri di ricerca
universitari e pubblici e quale sforzo si
sta facendo per avere centri di ricerca
integrati nella chimica, che appaiono og-
gi molto decisivi.

EMANUELE CARDINALE. Mi sembra di
aver capito che quest'anno I'ENICHEM
raggiungera il pareggio, e forse cid ¢ do-
vuto essenzialmente al fatto che buona
parte del mercato ¢ nell'area del marco
e non del dollaro. Quindi la situazione
non & buona per I'ENICHEM fibre, per-
ché ha un mercato essenzialmente nel-
I'area del dollaro. Vorrei sapere come
stanno effettivamente le cose.

Ho avvertito poi, rispetto ad altre au-
dizioni, un atteggiamento diverso della
ENICHEM nei confronti dei prodotti di
chimica derivata e chimica fine. Lei ha
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fatto riferiinento agli antiparassitari ¢ ha
affermato che la CIBA ne ha praticamente
il monopolio. Gia due anni ta ricordo di
averle domandato perché erano state ab-
bandonate tutte le linee di ricerca avvia-
te, dato che erano scadutr i brevetii ¢ si
potevano installare gli impianti.

Per quanto riguarda la chimica deriva-
ta, nel campo degli acrilati importiamo
tutto dalla Germania e dalla Francia. Vo-
gliamo avviare qualcosa in Italia ? Si re-
gistra infatti una mancanza di unione tra
chimica di base, trasformazioni chimiche
e chimica fine. Non credo sia tutta da
buttare la cultura impiantistica e credo
che proprio ncl campo della chimica dei
derivati ci sia ancera molto da sfruttare.

ALBeErTo PROVANTINI. Ho avvertito
nei suoi passaggi un assillo, presidente
Necci, quello dei tempi. Finita la stagione
della programmazione, non vi ¢, oltre ad
una questione procedurale (autorizzazioni
da parte del Ministero, degli enti ¢ cosi
via per non perdere gli affari), anche un
problema che attiene a chi decide, al
ruolo del Parlamento e del Governo, agh
enti di Stato e agli strumenti per ridare
autonomia al manaveemernt pubblico ?

Per quanto riguarda linnovazione (che
non ¢ solo un problema di business) qua-
li sono le prospettive verso 'Europa ?

Vorrei inolire gualche chiarimento in
merito ai rapporti ENI-Montedison in ge-
nerale e in particolare sulla questione di
Porto Marghera e Priole. Chi avanza del-
le proposte e a che fine ? Credo sia giu-
sto essere chiari, per non leggere magari
domani su qualche giornale una notizia
che sarebbe invece opportuno che ci dessc
lei oggi.

Luciano  RIGHI. Vorrei  innanzitutto
una maggiore precisazione per quanto ri-
guarda gli investimenti neci vari settori
della chimica da parte dellENICHEM e
quali sono le fonti da cui si pensa di
ricavare queste risorse. Questo ¢ collega-
to al discorso della trattazione in borsa
di determinate aziende, ma anche in as-
senza di questa trattazione vorrei sapere
da dove si ricavano queste risorse.

|

La chimica fine rappresenta soltanto
'8 per cento della tripartizione che avete
presentato. Vorrei sapere se intendete in-
vestire di piu in questo campo, avvalen-
dovi anche di prescnze nazionali disponi-
bili ad essere coordinate secondo un vo-
stro progetto che produrrebbe un raffor-
zamento notevole di questo settore a li-
vello nazionale.

Iraro BRICCOLA. Innanzitutto mi scu-
so se approfitto di queste audizioni per
fare qualche considerazione di carattere
personale. A me fa piacere, dato che ho
vissuto gli anni della chimica del dopo-
guerra, sentir dire che abbiamo fatto gran-
di errori nell'impiantistica e cosi via. Se-
guendo un po’ la politica dei miei colle-
¢hi continuo anch'io a parlare di Mezzo-
giorno. Quando ero alla Montecatini sa-
pevo che andavamo a fare a Brindisi un
impianto che non serviva a nulla. Negli
anni sessanta, solo per sfruttare i soldi del-
la Cassa per il Mezzogiorno, si faceva un
investimento inutile, perché cio che si pro-
duceva nello stabilimento di Ferrara era
sufficiente. Faccio un’altra considerazione.
Negli anni sessanta, avere nel campo del-
la chimica I'Edison, la Montecatini ¢ lo
ENI era un lusso che potevamo permet-
terci solo noi, credendo di essere chissa
che cosa. Oggi si deve pensare a due in-
dustrie, una statale ed una privata che,
integrandosi, facciano le cose per bene.

Se qualcuno acquista all’estero, un mo-
tivo deve esserci;: non mi piacciono gli
stranieri, se potessi comprare tutto in Ita-
lia lo farei. Ma nella chimica c’¢ qualcosa
che non funziona dal punto di vista tec-
nologico e dell'innovazione. In questo sen-
so dovete fare qualcosa di pit perché vi
sono delle industrie statali (ad esempio
quella delle Ferrovie dello Stato) che quan-
do acquisiscono parti in plastica richiedo-
no che siano fatte con materiali stranieri.

Nessuno si illuda che con la chimica
attuale si possano creare posti di lavoro.
Gia nella chimica degli anni cinquanta e
scssanta avevamo una automazione tale da
far pensare che non potesse esistere una si-
tuazione migliore; eppure il mondo va
avanti e i prodotti tradizionali oggi sono
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fatti dalla meta delle persone. Se non si
entra nel campo nuovo non si fa nulla.

Quanto all’'Uniroyal, se ¢ una societa
da acquistare la si acquisti, perché pre-
senta una certa immagine; ma non pren-
diamola per sviluppare quelle piccole at-
tivita che non servono a nulla. Mi & stato
detto (non so se sia una battuta) che in
Italia importiamo molti prodotti manufat-
ti in plastica; non & vero. L'industria del-
le macchine di produzione di materie pla-
stiche & una delle piu sviluppate nel mon-
do; nel campo delle macchine a iniezione
non abbiamo nulla da imparare da nes-
suno.

Esiste per0 una difhcolta: quello che
non fa la grande chimica (cio¢ l'acquisi-
zione delle piccole cose) lo fanno i privati
e lo fano bene. A voi si chiede di dare
i materiali giusti: ecco la funzione della
grande chimica.

L’ENICHEM ha intenzione di fare que-
sta politica € non di arrivare a comprare
una fabbrica per far vedere che sostiene
una politica occupazionale ? La politica
occupazionale dobbiamo farla noi, che sia-
mo in grado di arrivare un po’ ovunque.
Voi dovete darci la grande chimica, i
grandi prodotti, in competizione con le
aziende europee.

Commercialmente dovete essere un po’
pi elastici. Mi rendo conto che avete del-
le situazioni difficili dal punto di vista
finanziario, ma a volte arrivate sul mer-
cato e chiedete delle condizioni-capestro
rispetto ad altri concorrenti che, invece,
lasciano vivere di pili, in una situazione
che sul piano finanziario & difficoltosa per
tutte le aziende. Vi prego quindi di vede-
re se la politica finanziaria della vostra
societad debba essere adattata alle esigen-
ze del mercato italiano.

GiaN Luca CERRINA FERONI. Deside-
ro innanzi tutto ringraziare I'avvocato Nec-
ci per la sua esposizione seria, realistica
e priva di enfasi; egli infatti non ha na-
scosto le difficoltd e cid non e frequente.

Voglio porre all’avvocato Necci tre
questioni. La prima & la seguente: voi
avete insistito (anche se nel contesto di
un ragionamento piu ampio) sullo svilup-

po del’ENICHEM nel comparto della sa-
nita; come si concilia questo con la so-
stanziale indifferenza che I'ENICHEM ha
mostrato verso la farmaceutica ? Qualche
opportunita, anche significativa, vi & stata
(penso alla Pierrel). Questa ¢ diventata
una «terra di nessuno », un oggetto di
internazionalizzazione passiva. Ritengo che
tale questione meriti una risposta da par-
te del gruppo dirigente dellENICHEM.

La seconda questione concerne I'Uni-
royal, sulla quale sono state gia fatte mol-
te domande. Ritengo che la sua esposizio-
ne sia convincente; tuttavia, come lei, non
mi nascondo la difficolta e la serieta di
questa scelta. Come pensate in casa vo-
stra (cioé in casa ENI Chimica e in casa
ENI) di fronteggiare sotto il profilo delle
risorse questa situazione ? In parte con i
fondi di dotazione, in parte con risorse
proprie, in parte con risorse di mercato
o con risorse aggiuntive da chiedere al
Parlamento ed al paese? Lei non ritiene
(mi rifaccio alla domanda dell’onorevole
Pellicano) che per garantire la fattibilita
sociale di questa operazione sia necessa-
rio chiarire al paese quali sono i vantag-
gi e le ricadute di questa operazione per
la chimica e per l'intero paese ? Sarebbe
utile che lei ci lasciasse la documentazio-
ne che ha portato, in particolare con rife-
rimento alle vostre strategie, agli anni no-
vanta, alle ricadute sull’'occupazione e su-
gli investimenti.

Vengo ora alla terza ed ultima que-
stione. Nel campo delle trattative con la
Montedison si sta ponendo la questione
della razionalizzazione della chimica di
base, o non ritenete che questo debba es-
sere anche un accordo definitivo sulle ra-
zionalizzazioni riguardanti, invece, anche
spezzoni della chimica fine e secondaria,
tanto pit nella logica, che lei ci ha de-
scritto, di un mutamento del mix produt-
tivo e di uno sviluppo del’ENICHEM ?

Vito NAPOLI. Il problema centrale ri-
guarda il rapporto tra ENICHEM e Uni-
royal: si tratta quindi di trovare i 1.600
o 1.400 miliardi, facendo in modo che non
accada quanto & successo con la Pierrel,
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alla quale voi siete stati interessati ma,

non avendo i tempi di Gardini e della

FIAT né i soldi di De Benedetti, siete
arrivati forse con una settimana di ri-
tardo.

Ma a parte questo, vi sono altri pro-
blemi riguardanti il deficit della bilancia
commerciale. So che il mio amico Bric-
cola, produttore di manufatti in plastica,
difende le aziende piccole e medie. Le
chiedo (¢ una domanda che potrei porre
anche all’onorevole Briccola) quali siano
le ragioni di questo spaventoso deficit
della bilancia commerciale: 5.470 miliardi,
di cui 2.893 nella chimica fine. Secondo
me la conoscenza di tali ragioni ci con-
sentirebbe di rafforzarci in un momento
in cui si cercano occasioni e idee da ren-
dere produttive.

Pensiamo, per esempio, che vi sono
regioni del Mezzogiorno dove & impossi-
bile effettuare riconversioni di aziende fal-
lite (cito il caso della Liquichimica) o
tentativi di importare in quelle regioni
fattori di industrializzazione. Porto l'esem-
pio della mia regione, la Calabria, dove
con il 75 per cento di contributi a fondo
perduto non vorrei che fossimo costretti
a fare cioccolata come in Irpinia. Essen-
dovi questo deficit, quali sono le possi-
bilita di recuperare idee ed occasioni pro-
duttive ?

Vi ¢ poi la storia della Liquichimica
Calabria. A tal proposito io accetto il di-
scorso che lei ha fatto: «Ci sono troppi
centri; bisogna ridurre, razionalizzare:
questo & l'unico modo per rapportarci
con il mercato ». Quindi, accettiamo an-
che la chiusura, perd, a mio giudizio, bi-
sogna che soprattutto nel sud si faccia
un po’ di « rivoluzione », dicendo le veri-
ta, per evitare che le mistificazioni e le
demagogie di parte - dell'una o dell'altra,
politiche e sociali - continuino a far spe-
rare in cose che non esistono. Se esistono

¢ bene saperlo, se non esistono & bene
dirlo.

Questo vale per la Liquichimica,  che
fa parte del vostro «pacchetto». Vi &
pero anche la storia della SIR - che non

fa parte del vostro « pacchetto » - chiusa

al sud e riaperta con impianti pagati
dalla Cassa per il Mezzogiorno e trasferiti
a Solbiate.

Non voglio pormi il problema SIR; mi
pongo il problema Liquichimica.

PRESIDENTE. Non vorrei portare una
nota di pessimismo, perché anche io ap-
prezzo la realistica relazione del presi-
dente Necci, perd egli ha denunciato una
gravissima carenza nel campo della ricer-
ca, nel passato, da parte dellENICHEM.
Percio, la capacita di innovazione ¢ mol-
to limitata, tant’® vero che dopo il pe-
riodo della razionalizzazione dovrebbe ini-
ziare il periodo dell'innovazione, del ma-
nagement, della ricerca. Per cui l'unica
alternativa, per recuperare almeno in par-
te il tempo perduto ed i gravi errori com-
messi nel passato, & rappresentata dall’ac-
quisizione di aziende estere che abbiano
un forte patrimonio tecnologico e una no-
tevole capacita innovativa, oltre ad una
rete di distribuzione nel campo mondiale.

Ora I'ENICHEM ha trovato nella Uni-
royal queste tre -caratteristiche che po-
trebbero sopperire alle deficienze del pas-
sato.

Ma, nel caso in cui le trattative non
andassero a buon fine e queste acquisi-
zioni di rilievo non fossero possibili,
I'ENICHEM dovra ridimensionare notevol-
mente le sue ambizioni e le sue attivita ?
Con quali conseguenze ? Ovvero, esistono
dei programmi alternativi all’acquisizione
di queste aziende estere ? Quali possibilita
hanno questi programmi di essere realiz-
zati, non nel lungo periodo, ma almeno
nel breve e medio periodo ?

LoreNzo NECCI, Presidente dell’ENI-
CHEM. Le domande sono molte e chiede-
ro laiuto dell'ingegner Caiogero, in parti-
colare per quelle di pertinenza anche del-
I'ENI.

L'onorevole Viscardi chiedeva se sia
utile portare in Borsa qualche societa
del’ENICHEM. La risposta & si. Non lo
abbiamo fatto sinora perché il programma
di risanamento si & completato, per alcu-
ne aziende, J'anno scorso e comincia solo
ora a dare frutti. Speriamo di portare in
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Borsa due aziende: l'Alcantara e la SCLA-
VO, che sono aziende medio-piccole; spe-
riamo poi di continuare con aziende piu
grandi e impegnative. Pensiamo che I'espe-
rienza sara positiva anche se la vecchia
ANIC ha avuto in tale campo una brutta
esperienza. Oggi la Borsa ¢ in un periodo
miracolistico, ma non sappiamo quanto
durera. Noi, come ente pubblico, non vor-
remmo fare un’azione solo speculativa di
rialzo; vorremmo portare delle aziende che
diano certezza e fiducia al risparmiatore.
Questo credo sia un po’ il compito delle
partecipazioni statali che, in fondo, sono
nate cosli.

Quindi, tranne alcuni settori strategici
di importanza nazionale, come l'acciaio o
il metano, crede che le aziende chimiche,
per la loro natura, dovrebbero andare in
Borsa e dovrebbero avere la capacita di
confrontarsi continuamente con il mer-
cato.

Il nostro programma ¢& percid quello
di andare in Borsa e reperire dei mezzi
finanziari che ci aiutino a procedere ad
operazioni di innovazione ed acquisizione.

Per quanto riguarda il discorso delle
procedure per 1'Uniroyal penso sia utile
ascoltare il rappresentante dell’ENI, inge-
gner Calogero.

Circa 'ENICHEM il discorso mi sem-
bra abbastanza semplice. Ci rendiamo con-
to che siamo in un settore, quando par-
liamo di acquisizione, estremamente deli-
cato: spesso dietro le acquisizioni si vede
chissa che cosa. Il primo problema & pro-
prio la trasparenza dell’acquisizione, ele-
mento questo che noi cerchiamo di garan-
tire nel modo migliore possibile. Nel caso
Uniroyal, si tratta di un’asta pubblica con
partecipazione mondiale. In tale operazio-
ne ci facciamo aiutare da banche e studi
legali di primaria importanza. Certo, forse
il problema generale delle acquisizioni e/o
delle dismissioni dovrebbe trovare un pun-
to di riferimento nel Parlamento. Una
Commissione o un gruppo di lavoro del
Parlamento che potessero garantire le ac-
quisizioni in termini di trasparenza, di
chiarezza, di fattibilita, di valori, per noi
sarebbero molto utili.

PRESIDENTE. Le trattative invece di
durare mesi, durerebbero anni!

Lorenzo NECCI, Presidente dell’ENI-
CHEM. Me ne rendo conto. Ho detto, in-
fatti, « sarebbero utili », altra cosa & poi
'attuazione pratica.

Io credo che si debba fare un quadro
delle prospettive dell'industria chimica non
nel dettaglio, ma nelle grandi linee, e poi
lasciare il management libero di fare le

“scelte che ritiene pilt opportune. Il mana-

gement deve poter rischiare e deve essere
quindi premiato o punito, altrimenti si
rischia di fare un discorso garantistico di
scarico delle responsabilita in base al qua-
le nessuno risponde piit di nulla. Io credo
che il management delle partecipazioni sta-
tali debba essere, da questo punto di vi-
sta, il piu possibile assimilato a quello
privato.

Comunque, noi abbiamo faito, in ter-
mini di copertura formale e sostanziale
dell’acquisizione di partecipazione alla trat-
tativa e di disponibilita dell’azienda in ter-
mini di mezzi finanziari propri, il massimo
che potevamo fare. Non voglio lasciare ca-
dere questo argomento, lo riprenderd in-
sieme all’ingegner Calogero.

L'onorevole Viscardi chiedeva come &
possibile risolvere nel Mezzogiorno il pro-
blema dello sviluppo. In effetti, questo &
il problema pitu delicato che ci troviamo
a dover affrontare. Un’industria chimica
pubblica che cosa deve fare? Qual & la
missione dell'industria chimica pubblica ?

Vi & stato, per un certo periodo di
tempo, il concetto che la missione della
chimica pubblica fosse quella di trovare
posti di lavoro al sud. Cid ha comportato
una serie di errori strategici e finanzia-
ri da parte del Governo e dell'industria
e una serie di giustificazioni agli errori
fatti.

Ora il problema & quello di definire
qual ¢ la missione dell’ENI nella chimi-
ca. To la intendo in questo modo: il po-
sto di lavoro & fondamentale, importan-
te, sacrosanto; lo rispetto al massimo,
perd non credo che debba essere l'obiet-
tivo. Il posto di lavoro pud essere solo
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la conseguenza di una scelta imprendito-
riale e manageriale orientata all'innova-
zione, al cambiamento, a riportare }'Italia
anche nel settore della chimica nel posto
che le compete. L'Ttalia & il sesto o il
settimo paese piu industrializzato del mon-
do, & il quinto paese al mondo per il
mercato della chimica, ma come numero
di aziende essa sara al trentesimo posto.
La Svizzera si permette di avere molte
grandi aziende, eppure ha solo tre miiio-
ni di abitanti; non parliamo poi della
Francia, dell'Inghilterra o del Giappone.
L'Italia in questo settore & debolissima.
Pertanto, la funzione dell’ENI Chimica do-
vrebbe essere proprio quella di riportare

capacitd tecnologiche di innovazione al- |

I'interno del nostro sistema; conseguenza
di civ sarebbe la creazione di nuovi po-
sti di lavoro al sud, mentre per ora ¢
estremamente difficile una possibilita del
genere.

I nostri piani prevedono un conteni-
mento della forza lavoro attuale dell’ENI
Chimica per circa mille persone nei pros-
simi cinque anni. Si tratta di piani assai
coraggiosi di difesa ad oltranza della si-
tuazione attuale, per cui quando ci si
batte sul fronte di quello che gia esiste,
non ci si pud battere anche sul fronte di
quello che si deve fare. Tali piani preve-
dono anche un incremento della mutazio-
ne interna del sistema e delle professio-
nalita.

Purtroppo quando affermo che la cul-
tura degli impianti ¢ finita, intendo dire
che e finita anche una certa cultura oc-
cupazionale operaistica di un certo tipo:
qui occorrono laureati, diplomati, occor-
rono uomini di wmarketing, ricercatori ca-
paci di lavorare ¢ vivere sia in Sicilia, sia
in Svizzera, sia in America. Se non di-
sponiamo di questo tipo di specializza-
zioni, non abbiamo alcuna possibilita di
continuare a difendere quello che abbia-
mo € successivamente creare nuovi posti
di lavoro.

Debbo fornire anche alcuni dati scon-
fortanti: in seguito alla creazione di un
« piano giovani » per l'assunzione di cin-
quecento neolaureati nei settori della chi-

mica, della biologia e della ricerca, in un
anno ¢ mezzo abbiamo assunto solo 68
persone.

Gian Lica CERRINA FERONI. Con il
contratto formazione-lavoro ?

Lorenzo NECCI, Presidente dell’ ENI-
CHEM. No. con contratii pieni, retribui-
ti nella nostra ricerca. Abbiamo tentato
di stabilire rapporti con le universita, ma
prima di arrivare a creare nuovamenie le
condizioni per avere a disposizione gli
uomini, ci vorra molto tempo. Abbiamo,
dunque, bisogno di tempo e di pazienza:
nella chimica non si fanno i salti da un
giorno all'altro, non avremo da un gior-
no all’altro cinque o dieci impianti nuovi
in sostituzione dei vecchi, per cui l'unica
strategia da seguire & quella di concen-
trarsi nella difesa dell’attuale sistema pro-
duttivo ed industriale per avere il tempo
sufficierite ad immettere quelle nuove ca-
pacita in grado di compiere il salto qua-
litativo.

L’'onorevole Pellicano ha posto una
domanda circa la ricaduta sull'industria
italiana derivante dall’acquisizione Uniro-
val. Come tutti sanno, negli Stati Uniti
I'iinmagine dell’Italia & ancora quella le-
gata agli spaghetti, alla pizza, alla moda
e forse alla maglia; il fatto che I'ENI-
CHEM abbia presentato una offerta di
acquisto per ['Uniroyal & stato riportato
a grandi titoli su tutti i giornali.

Il ritorno & indubbiamente positivo
per lindustria in generale; in particolare
lo & per il settore chimico, anche se dc-
vremo documentarlo meglio per quanto
riguarda le gomme specialistiche e la chi-
mica fine.

Non bisogna, infatti, dimenticare che
la chimica ¢ una attivita che si rivolge in
parte all'utente finale nella farmaceutica
o nei fertilizzanti, ma in grandissima par-
te all'industria. Come si fa a pensare che
svilupperemo una vera industria aerospa-
ziale autonoma se non abbiamo prodotti
che la chimica offre a quest'industria ?
Lo stesso discorso vale per lindustria
elettronica o per quella della salute.
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A proposito di quest’ultima, I'Italia ¢
« ancillarizzata » al mondo tedesco, anglo-
sassone o giapponese. Il settanta per cen-
to dell'industria farmaceutica italiana ¢
nelle mani di multinazionali straniere lc
quali adoperano il sistema produttivo ita-
liano solo per vendere i propri prodotti.

Ci & stato chiesto che cosa facciamo
per evitare tutto questo. Ebbene, abbia-
mo offerto per la Pierrel: non abbiamo
vinto la gara, perd vi abbiamo parteci-
pato. Purtroppo, in Italia non & facile
compiere una scelta farmaceutica come
quella operata in Francia daila Sanophie
che ha rilevato 116 piccole aziende far-
maceutiche e di prodotti di chimica fine
e le ha fuse in un’azienda unica con die-
simila miliardi di fatturato. La verita ¢
che tale societa per divenire una potenza
mondiale ha avuto l'autorizzazione, i sol-
di, il management e la possibilita di com-
piere un’operazione di questo genere.

L’ENICHEM ‘certamente non pud far
tutto e, quindi, non pud competere con
talune industrie; deve compiere scelte se-
lettive. Se dovessimo scegliere il settore
farmaceutico, occorrerebbe una precisa
determinazione del Governo e del Parla-
mento per dare un indirizzo di presenze
in quel settore.

Oggi siamo presenti in questo campo
con la SCLAVO, che ¢ un’ottima azienda
che fattura duecento miliardi: ¢ nulla in
confronto a quello che servirebbe. Lo
sforzo compiuto per mondializzare tale
azienda & stato enorme non tanto dal
punto di vista finanziario, quanto in ter-
mini manageriali ¢ di disponibilita di cer-
velli.

A monte dei problemi della chiinica vi
& quello della cultura chimica. Tale set-
tore non & un fatto solo di produzione,
ma anche di cultura. Quindi, il ritorno,
in caso di acquisizione come quello del-
I'Uniroyal, ¢ enorme, per noi, per l'indu-
stria a valle ¢ per la cultura in grado
di portare al nostro sistema.

/' Non abbiamo alcuna intenzione di di-
struggere le piccole aziende, perché esse
sono il tessuto indispensabile per le gran-
di aziende: ci6 che importa & il tipo di

produzione che la grande azienda e in

grado di offrire. Vi & poi un problema
di marketing: fino a tre anni fa da noi
non esisteva neppure la cultura della ven-
dita al cliente, perché vendevamo tutto
tramite distributore. In pratica vendiamo
peggio degli altri ma magari prodotti mi-
gliori e a prezzo piu basso, qualche volta.
Vi ¢ un problema di cultura di marketing,
di cultura di vendita, di cultura di nic-
chie di mercato, che gli stranieri svilup-
pano enormemente.

Ad esempio, 'ABS prodotto da noi &
migliore, ma lo vendiamo in modo peg-
giore. E necessario, dunque, compiere un
altro sforzo in quesio campo.

Una industria di questo tipo ha biso-
gno di cervelli che pensino i prodotti, di
tecnologie di ricerca, di produzione e di
capacita di venderla. Ad esempio, vi & un
buon prodotto, che pochi in Europa pro-
ducono, cioe il policarbonato (a Terni).
Si traita di un prodotto sofisticato, mo-
derno, per 7-8 anni abbiamo perduto mol-
ti soldi in quanto lo vendevamo ad un
prezzo inferiore del 30 per cento rispetto
alla concorrenza. Solo oggi, dopo tre an-
ni di lavoro, un singolo prodotto di poli-
carbonato & andato a regime. A Pisticci,
produciamo l'ipossipiche, un prodotto so-
fisticato come i preimpegnati; sono pro-
dotti di chimica fine, ma la chimica fine
occorre saperla supportare con la ricerca
¢ bisogna saper convincere l'utilizzatore
che quel prodotto fa al caso suo e da i
risultati desiderati.

Noi sappiamno vendere le commodities,
perché si vendono a specifiche, non sap-
piamo vendere il prodotto ingegnerizzato
per l'utilizzo finale, altra cultura che dob-
biamo portare nel nostro sistema. E la
cultura Uniroyal in questo & esemplare:
ricava nelle nicchie di mercato in cui ¢
presente il massimo risultato compatibile
con mercati sofisticati come quelli ame-
ricani.

L’onorevole Sacconi aveva chiesto di
conoscere i tempi della razionalizzazione
con la Montedison. T tempi ormai sono
i tempi della decisione e si attuera quan-
do I'ENI avra portato in giunta il pro-
blema e ci avra dato l'autorizzazione a
procedere. Ci auguriamo che questo pos-
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sa avvenire e che si trovi un accordo su
base economica.

Relativamente all’'opportunita di un in-
tervento del Governo, personalmente la
mia opinione & negativa, perché ritengo
che due industrie debbano trovare tra di
loro la economicita del rapporto che van-
no a stabilire. Questo non vuol dire che
I’ENICHEM non abbia bisogno ancora di
interventi finanziari del Governo, quindi
probabilmente di un piano chimico, di un
quadro di riferimento che preveda anche
dei fondi e dei mezzi per la realizzazione.
Il caso del 1982-1983 era diverso, perché
c’era chi produceva il politene PVC, chi
produceva polipropilene, chi produceva
l'etilene e chi non lo produceva. Quindi
era un caso di macrodecisioni industriali
che correttamente & stato seguito dai mi-
nistri dell'industria e delle partecipazioni
statali di allora.

Il caso attuale mi sembra diverso. Si
tratta di dire se economicamente conven-
ga acquisire il servizio di Marghera in un
modo o in un altro, gestirlo in un modo o
in un altro; se economicamente il cracker
di Marghera abbia un valore maggiore ge-
stito da Montedison o gestito da noi. Stia-
mo cercando di impostare il discorso in
pieno accordo con I'ENI, su una base di
reciproco interesse economico, su una base
di vantaggi e di risultati economici. La
trattativa con la Montedison sara (spero
in un miracolo) una trattativa per i pros-
simi 10 anni. Siamo le due uniche grandi
aziende nazionali nella chimica, coesistia-
mo in alcuni settori, & quasi obbligatorio
trattare e discutere. Nel caso specifico
non so chi abbia iniziato le trattative,
certamente & interesse di ambedue. Se le
pretese, le richieste, le condizioni saranno
accettabili, le concluderemo, altrimenti no.

La Montedison produce etilene per noi,
noi vendiamo propilene alla Montedison,
la Montedison produce servizi per noi, noi
le paghiamo i servizi: dobbiamo trovare
degli accordi. Se questi accordi porteran-
no a delle conclusioni sara solo sulla base
di valutazioni economiche di nostra con-
venienza, altrimenti, per quanto ci riguar-
da, non se ne fard niente.

Vi sono dei problemi piu grossi; vi e
la possibilita di discutere se tenere in
piedi 0 meno una linea di produzione di
un certo prodotto e cosi via.

Cio probabilmente richiedera una va-
lutazione governativa. Vi ¢ l'annoso pro-
blema con la Sicilia sugli interventi: se
I'Italia riterra di dover produrre ossido
di etilene e ossido di propilene, proba-
bilmente la decisione sara presa dal Go-
verno e dal Parlamento.

Le trattative per |'Uniroyal sono trat-
tative che si concluderanno nello spa-
zio di poco tempo. Per la Uniroyal sia-
mo fortunati; infatti, vi & una gara pub-
blica, altrimenti ne saremmo stati fuori.
La gara & cominciata a dicembre e finira
a meta aprile, perché si ¢ voluta dare la
possibilita di partecipare al maggiore nu-
mero possibile di ditte. Certamente non
potremo, a meta aprile, andare alla Uni-
royal a dire: noi offriamo 100 lire, sog-
gette all’approvazione dell’ENI e del Go-
verno; questo ci metterebbe automatica-
mente fuori dal discorso. Occorre trovare
una procedura - e IENI la sta studian-
do - che autorizzi, a prescindere dalla
vittoria della gara, preventivamente la dit-
ta ad impegnarsi entro un certo limite,
con certe caratteristiche, al contrario di
quanto & successo in due o tre casi re-
centi.

Per quanto concerne le considerazioni
dell’onorevole Sacconi, ricordo che Harwey
Jones aveva, otto anni fa, 150 mila di-
pendenti in Inghilterra; sempre in Inghil-
terra, i dipendenti dell'ICI oggi sono 52
mila; in tutto i dipendenti dell’ICI sono
380 mila. Vi & stato uno sforzo di inter-
nazionalizzazione e di diversificazione gi-
gantesco. Harwey Jones, accordandosi con
noi, elimina circa 350 occupati. Questo
sforzo di cambiamento dell'ICI & comin-
ciato nel 1973, quindi 12 anni fa. Harwey
Jones, con le sue parole, voleva dire: mi
dispiace che oggi siate costretti a chiude-
re un po’ pilt voi. Peraltro, loro chiudono
per 350 persone, noi per circa 800 in tre
anni, con determinate condizioni che ab-
biamo negoziato fino all’'ultimo, anche du-
ramente, riuscendo ad ottenere una certa
comprensione.
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L'integrazione a valle & gia stata previ-
sta, adesso siamo nella fase di trattativa
di tutto il downstream. Speriamo di con-
cluderla nel minor tempo possibile. La
domanda nazionale di PVC sara coperta
completamente da noi. Ci occupiamo del-
la Francia del sud, della Svizzera, della
Germania, dell’Austria, di tutti i paesi del
Mediterraneo ¢ dell’ltalia, mentre I'ICI si
occupa dell'Inghilterra, della Germania del
nord e dei paesi scandinavi. Abbiamo tro-
vato anche una soluzione interessante: il
capo della societa inglese & un italiano, il
capo della societa italiana & un inglese,
in modo tale da mescolare queste due
culture e da garantirci reciprocamente da
« scherzi ».

In relazione al terziario, non pensia-
mo ad un terziario finanziario o di tipo
distribuzione, come sta facendo la Monte-
dison, pensiamo piuttosto ad unire insie-
me a noi delle altre societa per offrire
un pacchetto che sia in grado di rispon-
dere ad una domanda sempre piu sofisti-
cata. Non basta piu produrre e vendere
un prodotto, oggi occorre avere la capa-
cita di offrire un « pacchetto » che faccia
ottenere un risultato.

Questo vale in moltissimi sistemi. Nel-
'aeronautica, ad esempio, non basta pro-
durre le fibre di carbonio o il preimpre-
gnato, ma occorre la capacita di applicar-
li in un certo modo; ossia bisogna avere
joint ventures e rapporti con societa che
possono offrire insieme a noi dei « pacchet-
ti » complessi che, tutti insieme, diano un
risultato. Molto interessante & l’accordo,
sponsorizzato dall’'ENI, tra noi, Italiel e
Olivetti (che verra realizzato a Pisticci) sui
circuiti stampati di cui noi abbiamo la
cultura di prodotto, ma non quella di
mercato, che hanno invece le altre due
societa. Proprio in questi giorni abbiamo
iniziato questa specie di scommessa di
mettere insieme queste tre entita per giun-
gere al risultato di vendere un « pacchet-
to » unito e competitivo.

L'onorevole Grassucci ha detio che la
base chimica del paese ¢ insufficiente. Con-
cordo completamente con questa afferma-
zione e ritengo anche che Montedison ed
ENICHEM debbano cominciare a collabo-

rare, non piu nel senso che l'una vende
impianti all’altra, ma nel senso di farsi
carico insieme di adeguare la base chi-
mica del paese per portarla alle esigenze
reali dello stesso in settori come lagri-
coltura, l'elettronica, i materiali avanzati.
Da soli non bastiamo, perché abbiamo
tutte le inefficienze, le lentezze, i ritardi
che ho denunciato non come scusanti, ma
per sottolineare la condizione reale in cui
ci troviamo e non per fare voli pindarici.
Sono convinto che il recupero che vi &
stato sia ancora insufficiente. Cid che &
grave della bilancia chimica italiana & lo
sbilancio nella chimica fine, non in quel-
la di base, per la quale potremmo anche
tendere ad aumentarlo. Che importiamo
metanolo va benissimo, ma arriviamo oggi
all'assurdo di produrre ammoniaca ed
urea ¢ fare il gas agevolato per produrre
ammoniaca ed urea, che potremmo invece
importare. La chimica fine dovrebbe esse-
re in grado, di per sé, di annullare lo
svantaggio delle importazioni nella chimi-
ca di base e dare un risultato netto po-
sitivo. Il piano chimico dovrebbe incen-
trarsi su questo. Si registrano poi dei
ritardi relativamente agli incentivi della
legge n. 675, tanto che ancora non sono
state date le erogazioni per le domande
presentate nel 1982,

Per quanto riguarda la ricerca sono sta-
ti fatti dei passi avanti, ma anche in que-
sto settore le erogazioni sono lente e
i fondi limitati. Per un salto di qualita
non basta un’azienda; occorre che si muo-
va un intero fronte, e cioé che universita,
banche, istituzioni finanziarie accettino di
investire in aziende di rischio e non in
aziende alle quali danno stanziamenti so-
lo perché garantisce lo Stato o perché
non ne hanno bisogno. Occorre anche ri-
vedere il ruolo della scienza in Italia. Vi
¢ oggi fra scienza ed industria una bar-
riera che occorre colmare, in modo che
vi sia uno stretto legame tra scienza, uni-
versita ed attivita operative. Il progresso
chimico & molto complesso e sarebbe cer-
tamente velleitario e presuntuoso dire che
solo I'ENICHEM pud realizzarlo. Lo
pud fare I'ENICHEM per un verso, co-
me mano pubblica che pud avere una
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missione di lungo momento, cosi come la
Montedison e i privati. Ma & un proget-
to fondamentale che ha, oltretutto, le con-
dizioni di successo perché la chimica, con-
trariamente ad altre industrie, si rinnova
rapidamente in termini tecnologici. Il pro-
blema & di puntare alla chimica che si
fara tra dieci anni, non a quella che st
faceva dieci anni fa. Se puntiamo corag-
giosamente alla chimica che si fara tra
dieci anni, sono convinto che con un pro-
getto hnalizzato ed intelligente, che unisca
indirizzi governativi, risorse finanziarie ed
aziende, fra dieci anni potremo recupe-
rare tutto lo svantaggio che abbiamo ed
essere all’avanguardia di una chimica nuo-
va - quella delle biotecnologie, dei mate-
riali avanzati, dei materiali per l'elettro-
nica — mentre i paesi arabi continueranno
sempre piu a fare il politene, l'urea, il
PVC e tutte queste cose che & giusto
facciano. E assurdo che continuiamo a
litigare con gli arabi - mi faceva notare
receniemente un giornalista - dobbiamo
litigare con gli europei, gli americani e
i giapponesi.

E stato chiesto se vi & una risposta
europea alla chimica. Non credo vi sia.
Abbiamo cercato degli accordi con le in-
dustrie europee e siamo riusciti a farne
alcuni di joint ventures. Le industrie eu-
ropee non ci danno la loro tecnologia
perché vivono nella nostra stessa area
geografica.

E stato chiesto se vi & la possibilita
di comprare qualche industria europea.
E difhcilissimo. Mentre in America si ven-
de e si compra tutto, in Europa vi & una
barriera altissima per chi vuole comprare.
Forse solo in Inghilterra si pud comprare
qualche azienda piccola o media. Un caso
Uniroyal in Europa non esiste, a mio
avviso, né pud esistere, tanto & vero che
gli europei investono e comprano negli
Stati Uniti.

Nella chimica I'Europa non & in ritar-
do in assoluto, né rispetto all’America, né
rispetto al Giappone. Si tratta di un settore
per il quale sicuramente si pud far molto.

E stato poi chiesto se il bilancio posi-
tivo di quest’anno dellENICHEM ¢ lega-
to all’andamento del dollaro o del marco.

Sicuramente il dollaro intluisce positiva-
mente per not, cosi come il marco. Me-
diamente compriamo in dollari e vendia-
mo in marchi e, considerato che quest’an-
no vi & un forte sbilancio fra dollaro e
marco, le cose non vanno male. Ma il fatto
che vadano bene non significa molto, per-
ché l'anno prossimo potranno andar ma-
le, dipende dalle situazioni. L’'unica cosa
certa sono le azioni da razionalizzazione
e da sviluppo, che sono poche; le altre
sono conseguenze di un mercato che pud
andar bene o male, anche se cerchiamo
noi di controllarlo. Con il caso ICI cer-
chiamo di dominare il mercato ed imporre
i prezzi che finora abbiamo subito. Comun-
que gli andamenti del dollaro, del marco
¢ delle materie prime ci passano sulla te-
sta € noi non possiamo influire in nulla.
Per quanto riguarda il diverso atteg-
giamento della ENICHEM nel settore de-
gli antiparassitari, devo dire che non ¢é
affatto cambiato, tanto che stiamo par-
lando di un’acquisizione di questi prodotti.
Ricordo che vi era il progetto Ferrandina
sui pesticidi e gli antiparassitari (3 miliar-
di di investimento) che non abbiamo rea-
lizzato, per fortuna. Vi & un capo tipico,
quello della Montedison. Quanto ha per-
duto la Montedison per mettere a regime
la Farmaplant ? 500 miliardi, per fattu-
rarne 90. Se c¢i mettessimo da soli nel
settore degli antiparassitari, dei funghici-
di, dei pesticidi, dei ritardanti della cre-
scita, in tutti quei settori in cui vi & la
CIBA GEIGY, la Bayer, la Dupont, per-
deremmo migliaia di miliardi. II «bu-
co» nella chimica di base non sarebbe
niente rispetto a quello che si puo fare
nella chimica fine se non si hanno le tec-
nologie e le competenze di mercato.

Nella chimica fine l'ingresso non si pud
inventare. Ci vuole un mercato mondiale
e ci vogliono tecnologie capaci di compe-
tere su base mondiale. L’ingresso nella
chimica fine ¢ condizionato dalla sicurez-
za di avere alle spalle linee tecnologiche
e di mercato. Il discorso degli antiparas-
sitari, dei fitofarmaci ¢ legato alla capaci-
ta di un accordo, tipo Uniroyal, che ci
permetta di avere le spalle coperte, perché
da soli non ce la faremmo.
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E stato citato molto spesso il ruolo
del Parlamento e del Governo in tutto
questo. Il rucle del Parlamento non puo
che essere di indirizzo e di grandi scelte
strategiche nazionali; il ruolo del Governo
deve essere quello di dare i mezzi finan-
ziari e le risorse alle aziende che debbo-
no operare col massimo di liberta possi-
bile. Apparentemente siamo liberi, ma in
realta abbiamo molti vincoli, per esempio
per le retribuzioni. Qual & stato il rurn
over del management ? E stato elevato:
oggi abbiamo 500 dirigenti nelENICHEM,
mentre nel 1982 ve ne erano 200. Pero e
stato elevato molto spesso per aggiunte
e acquisizioni di Montedison, di Liguichi-
mica. Il management portato dall'esterno
& tra le 80 e le 90 unita, che in un’indu-
stria pubblica & moltissimo, ma nelle no-
stre condizioni & insufhciente.

La politicizzazione si sente ancora den-
tro l'azienda; vi sono molti interventi po-
litici difficili da eliminare, complicati. Ho
il massimo rispetto per le istituziont e
per il Governo, ma l'azienda dcve essere
libera di operare. Tuttavia il manageinent
e il discorso di fondo dellENICHEM; c’e¢
bisogne di un cambiamento molto pit ac-
celeratc di quello che abbiamo fatto, c'e
bisogno di ulteriori immissioni. Qui, pero,
cominciamo a scontrarci, per esempio, con
la politica retributiva generale del settore
pubblico, che & un vincolo non trascura-
bile; né si pud pensare di cambiare da
un giorno all’altro la politica retributiva.

L'onorevole Righi ha chiesto da dove
vengano i fondi per gli investimenti. Su-
gli investimenti tecnici non prevediamo
interventi di fondi di dotazicne speciali;
ci avvaliamo solo delle leggi ordinarie. Il
discorso sarebbe completamente diverso
nel caso delle acquisizioni.

La domanda del presidente & un rilie-
vo, un’osservazione sulla grave carenza nel
campo della ricerca. Non abbiamo inven-
tato la strategia ENICHEM per acquisire
I'Uniroyal; questa sarebbe l'opportunita
migliore, ma se non riuscissimo ad andare
sulle acquisizioni dovremmo ridimensiona-
re pesantemente le nostre ambizioni. Non
ce la facciamo da soli. Possiamo fare ul-

teriori joint ventures di tipo difensivo (e
ne stiamo studiando parecchie) in Italia
ed all’estero; nelle prossime settimane ne

~annunceremo delle altre, volte a raziona-

lizzare c¢id0 che abbiamo e a cercare di
mantenerlo al meglio per i prossimi dieci
anni. Possiamo fare joint ventures di tipo
innovativo dall’interno, per avere un si-
gnificato vero per I'ENICHEM e per il
paese. Occorre partire dall’'universita, crea-
re centri e laboratori di ricerca, aspettare
i risultati di tali ricerche (e passano cosi
cinque o dieci anni); bisogna poi saperli
comunicare ed individuare i settori giu-
sti, perché nel frattempo il mondo cam-
mina. Se invece usiamo un rmiix intelligen-
te, anche se rischioso, di mantenimento,
di innovazione interna, di acquisizione, e
proiettiamo l'azienda verso quello che do-
vra fare fra dieci anni, sono convinto che
ce la possiamo fare. Se non acquistiamo
I'Uniroyal dovremo acquistarne un’altra,
ma la mia impressione & che senza una
immission¢ importante non ci riusciremo.

GiusePPE  CALOGERO, Direttore del
settore programmazione dellENI. Ritengo
di dover integrare le risposte fornite dal-
I'avvocato Necci, in modo particolare su
due punti: il problema procedurale e
quello delle risorse finanziarie necessarie
a realizzare una operazione quale quella
Uniroyal.

A tale proposito mi sembra opportuno
un primo chiarimento, in quanto non vor-
rei che la presentazione del problema
relativo all'Uniroyal venisse interpretata
come un qualcosa gia in corso di realiz-
zazione.

Ritengo che l'esposizione del caso sia
stata utilissima anche per rappresentare
i problemi che I'ENI Chimica si trova a
dover affrontare nel momento in cui de-
vono essere condotte operazioni di questa
portata. Ma nel caso specifico tengo a
precisare che la valutazione dell’offerta da
presentare & ancora in corso da parte
del’ENICHEM e che quindi lo stesso ENI,
sebbene la  segua direttamente per
quello che dird successivamente, non ha
ancora preso una posizione ufficiale circa
la possibilita o meno di condurre in porto
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I'operazione. Immagino che cid avverra
nei primi giorni di aprile, per consentire
alla societa di presentare lofferta alla
fine del mese di aprile.

Quanto al problema delle procedure,
vorrei fare una distinzione. Indubbiamen-
te nel caso Uniroyal tale problema acqui-
sisce una rilevanza particolare e, d’altra
parte, non mi sembrerebbe giusto giudi-
care se il sistema procedurale in atto sia
adeguato o meno in relazione ad una
operazione, quale quella Uniroyal, avente
una dimensione tale che non si pu¢ pre-
tendere che le procedure siano previste

per un caso di questo genere. Nel caso’

specifico, esistono problemi procedurali
nei rapporti fra 'ENI Chimica e le altre
societa ed esiste altresi un problema che
va al di fuori dell’ENI ed investe il po-
tere politico in relazione ai rapporti tra
ENI, Ministero € Governo o Parlamento.

Normalmente il sistema procedurale
funziona in maniera estremamente fluida,
in quanto non si presentano mai proble-
mi di ritardi o di contestazioni; devo an-
che dire che esiste ormai una prassi con-
solidata di approvazione, in modo parti-
colare per quanto riguarda tutte le joint
ventures concernenti le attivita che svol-
giamo nel settore petrolifero. Sull’attivita
normale non vi & alcun problema.

Qualche difficolta - anche internamente
- & nata negli ultimi tempi nei rapporti
tra ENI ed ENI.Chimica in relazione al
fatto che, essendo I'ENI una holding in-
dustriale e non solo finanziaria, & coin-
volta direttamente nella ratifica delle
scelte industriali che vengono operate
dalla societa. La storia recente dell’ENI
Chimica, che vi & stata raccontata dal-
I'avvocato Necci, testimonia la vastita e
la dimensione degli interventi che si sono
dovuti operare e che hanno quindi co-
stretto I'ENI Chimica a sollecitare piu
volte 'ENI ad autorizzare tutte le nume-
rosissime operazioni che sono state con-
dotte. Non vi & dubbio, quindi, che negli
ultimi tempi un maggior coinvolgimento
dell’ENI e delle sue strutture nelle ope-
razioni condotte dall’lENI Chimica ha
comportato anche una certa pesantezza
dell’ENI stesso nell’affrontare questa com-

plessita di problemi con strutture dimen-
sionate su operazioni di normalita.

Uscendo dall’ENI, i rapporti che si
sono avuti con il Ministero non hanno
mai dato problemi di natura particolare.
Le proposte che vengono trasmesse al
Ministero per [l'autorizzazione vengono
normalmente autorizzate nei tempi pre-
scritti. In alcuni casi vi sono state richie-
ste di chiarimento, vi sono stati dei ri-
torni modificativi della nostra proposta;
ma devo anche osservare che questo si &
verificato su aspetti che secondo me era-
mno di competenza del Ministero, in quanto
riguardavano ambiti istituzionali dell’ENI,
rigorosamente politici, come l'opportunita
o meno di essere presenti in certi settori
o l'opportunita di non interferire con
campi di attivita di altri enti a parteci-
pazione statale.

Il problema dell'Uniroyal ha una di-
mensione che non credo possa essere esau-
rita nell’ambito di queste normali proce-
dure rigidamente fissate in tempi, scaden-
ze, silenzio-assenso, anche perché il pro-
blema che si pone per I'ENI Chimica &
quello di presentare un’offerta che possi-
bilmente sia gia completamente impegna-
tiva per la societa. Abbiamo avuto recen-
temente un caso analogo, cioé un tentati-
vo di acquisizione non delle dimensioni di
Uniroyal, pero estremamente interessante
ai fini del consolidamento di un settore
(quello delle gomme), che non si ¢ risolto
favorevolmente per l'inadeguatezza della
nostra offerta. Ma anche in quel caso ci
siamo trovati di fronte ad una difficolta,
dovendo I'ENI Chimica presentare la sua
offerta con un condizionale, nel senso che
essa era subordinata al successivo parere
favorevole del Ministero delle partecipa-
zioni statali.

Devo dire che, nel caso specifico, vi &
stato un nostro processo interno che non
si €& esaurito tempestivamente, in modo
da consentire al Ministero di compiere la
sua istruttoria e darci parere favorevole.
Siamo stati a nostra volta « strozzati »,
abbiamo visto ridotti i tempi disponibili
per presentare l'offerta.

Non siamo in grado di giudicare se
l'esito negativo pud essere stato condizio-
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"nato dal fatto che la nostra offerta era
subordinata a questa fase. Comunque, esi-
steva un’offerta che in termini numerici
era piu elevata della nostra, quindi, per
il soggetto che faceva quest’offerta di ven-
dita, non si poneva il problema. Non pos-
siamo sapere come avrebbe reagito nel
caso in cui la nostra offerta, pur allettan-
te, fosse stata subordinata ad una auto-
rizzazione successiva.

L'obiettivo che ci poniamo, nel caso
dell'Uniroval, ¢ quello di cercare di giun-
gere in tempo utile a liberare UENICHEM
dall’autorizzazione dell'lENI, ma anche
quello di riuscire ad ottenere, nei tempi
intercorrenti tra la delibera della giunta
e il termine ultimo per la presentazione
dell’offerta, un consenso da parte del Mi-
nistero delle partecipazioni statali.

Questo cercheremo di fare, cosi come
stiamo facendo in questa fase una valuta-
zione congiunta, come ENICHEM, dell’of-
ferta da presentarc. Cercheremo di farlo
coinvolgendo, prima ancora della forma-
lizzazione della giunta dell’ENI, le strut-
ture del Ministero delle partecipazioni sta-
tali per far si che vi possa essere, in tem-
pi ridotti, il rilascio delle autorizzazioni.

Rimane comunque il fatto che, al di
la del problema tecnico, 1'acquisizione di
una societa come la Uniroyal, per la sua
rilevanza, assume anche un aspetto poli-
tico che non va trascurato. Per questo ri-
teniamo debba essere lasciato all’organo
politico il tempo necessario per valutare
l'opportunita di una offerta di questo
genere. .

Vi ¢ poi il problema finanziaric. Devo
dire che, da un punto di vista della di-
sponibilita immediata dei fondi per una
eventuale operazione di queste dimensioni,
per noi non ci sono problemi, nel senso
che reperire fidi bancari per un importo
di un miliardo di dollari non & una cosa
impossibile; & possibile farlo sia con fi-
nanza reperita nel paese, sia con finanza
reperita fuori del paese. E cid grazie alla
nostra situazione finanziaria attuale.

Il problema, quindi, non é& di cassa,
quello cioé di trovare la liquidita neces-
saria per onorare un'offerta accettata. Il
problema riguarda l'opportunita o meno
di operazioni del genere, tenendo conto
del fatto che la struttura finanziaria del-
I’ENI potrebbe risentirne. C'¢ da dire che
a fronte dell'operazione, e quindi dell’au-
mento dell'indebitamento che comunque
dovremo attuare come gruppo per realiz-
zare tale operazione, all’attivo vi sara poi
comunque l'inserimento di una partecipa-
zione che avra sicuramente il valore cor-
rispondente all'indebitamento.

Quindi, il problema non & rilevante
da questo punto di vista; si tratta di una
valutazione che la giunta dovra compiere
nel momento in cui prendera in esame
una specifica proposta.

Comunque, come per tutte le altre
operazioni di investimento sviluppate dal
gruppo, rimane il problema di ricreare
un rapporto equilibrato. Questo normal-
mente viene fatto attraverso una richie-
sta di fondo di dotazione in relazione
agli investimenti. Noi normalmente chie-
diamo una integrazione dei fondi di do-
tazione per un ammontare di circa il
30 per cento degli investimenti. Nel ca-
so specifico si dovra adottare un mecca-
nismo diverso, perché si tratta in buo-
na parte di investimenti finanziari e ci si
dovra riferire agli assets materiali e im-
materiali presenti nella societa.

Non vi sono, quindi, problemi sulla
operativitd, né sulla prassi da seguire per
chiedere allo Stato una integrazione del
nostro fondo di dotazione.

PRESIDENTE. Ringrazio il presidente
Necci e l'ingegner Calogero per il loro
utile intervento.

La seduta termina alle 14,30.





