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PAGINA BIANCA



La s e d u t a c o m i n c i a a l l e 11 . 

A u d i z i o n e de l d ire t tore p r o g e t t o finaliz
z a t o c h i m i c a fine e s e c o n d a r i a de l 
C N R , profes sor L u c i a n o Cag l io t i . 

P R E S I D E N T E . N e l l ' a m b i t o d e l l a n o 
s t r a i n d a g i n e s u l l a c h i m i c a a b b i a m o ogg i 
c o n no i il p r o f e s s o r C a g l i o t i il q u a l e , 
n e l l a s u a q u a l i t à d i d i r e t t o r e d e l p r o g e t t o 
f i n a l i z z a t o c h i m i c a f ine e s e c o n d a r i a d e l 
C e n t r o n a z i o n a l e d e l l e r i c e r c h e , p o t r à for
n i r e u n u t i l e c o n t r i b u t o p e r i d e n t i f i c a r e il 
t i p o d i d i f f ico l tà c h e i n c o n t r a q u e s t o 
c o m p a r t o d e l l a n o s t r a i n d u s t r i a , s i a s o t t o 
il p ro f i l o d e l l a b i l a n c i a c o m m e r c i a l e s i a 
d a l p u n t o d i v i s t a d e l l ' i n c r e m e n t o d e l l a 
r i c e r c a in q u e s t o c a m p o . 

D o p e r t a n t o l a p a r o l a a l p r o f e s s o r Ca
g l io t i a f f i nché s v o l g a l a s u a r e l a z i o n e . 

L U C I A N O C A G L I O T I , Direttore del prò-
getto finalizzato chimica fine e secondaria 
del CNR. D e s i d e r o i n n a n z i t u t t o i l l u s t r a r e 
b r e v e m e n t e l ' e s p e r i e n z a c h e a b b i a m o 
a v u t o a p r o p o s i t o d i q u e s t o p r o g e t t o f ina
l i z z a t o ; e s s o è u n p r o g e t t o c h e v i e n e p a 
g a t o a f o n d o p e r d u t o d a l l o S t a t o e, p e r 
t a n t o , è d i i n t e r e s s e p u b b l i c o . 

L o s c o p o d e l p r o g e t t o f i n a l i z z a t o d i 
c h i m i c a f ine e s e c o n d a r i a è s t a t o q u e l l o 
d i u n i r e l a r i c e r c a p u b b l i c a , i n t e s a c o m e 
r i c e r c a u n i v e r s i t a r i a e r i c e r c a d e l C e n t r o 
n a z i o n a l e d e l l e r i c e r c h e , a l l a r i c e r c a 
a z i e n d a l e in u n o s fo rzo v o l t o , in q u e s t o 
m o m e n t o d i t r a n s i z i o n e d e l l ' i n d u s t r i a c h i 
m i c a n a z i o n a l e e i n t e r n a z i o n a l e , a p o t e n 
z i a r e il r i t r o v a m e n t o d i n o v i t à s i a s u l 
p i a n o d e i p r o c e s s i s i a su l p i a n o d e i p r o 
d o t t i p e r r i l a n c i a r e - o l a n c i a r e n e l c a s o 

d e l l ' I t a l i a - l ' i n d u s t r i a c h i m i c a v e r s o 
n u o v i o r i z z o n t i . 

O c c o r r e p e r c i ò r i c o r d a r e c h e , a s e g u i t o 
d e l l a p r i m a c r i s i p e t r o l i f e r a d e l 1973 , 
m o l t i p a e s i p r o d u t t o r i h a n n o c o m i n c i a t o 
a v e r t i c a l i z z a r e la p r o d u z i o n e p e t r o l c h i 
m i c a v e r s o i p r i m i p r o d o t t i d i b a s e , p e r 
c u i n o i c h e a v e v a m o s v i l u p p a t o l ' i n d u 
s t r i a c h i m i c a a d a l t o c o n s u m o e n e r g e t i c o 
r i v o l t a s o p r a t t u t t o a f e r t i l i z z a n t i , p o l i 
m e r i , e t i l e n e e cos ì v i a , c i s i a m o t r o v a t i 
n e l l a n e c e s s i t à , c o m e t u t t o il m o n d o in
d u s t r i a l i z z a t o , d i i n d i r i z z a r e l a n o s t r a 
p r o d u z i o n e v e r s o p r o d o t t i a m a g g i o r va 
l o r e a g g i u n t o . I l v a l o r e a g g i u n t o , i n u n a 
i n d u s t r i a d i t r a s f o r m a z i o n e c o m e la c h i 
m i c a , è d a t o d a f a t t i d i r i l e v a n z a t e c n o l o 
g i c a ; q u i n d i d e v e s p o s t a r e l ' o t t i c a d a l l a 
c h i m i c a d i b a s e , p u r n o n a b b a n d o n a n d o l a 
o v v i a m e n t e , v e r s o la c h i m i c a f ine , c i oè la 
c h i m i c a d e i c o l o r a n t i , d e i f a r m a c i , de i co 
s m e t i c i e t u t t o c i ò in c u i il c o n t e n u t o 
c u l t u r a l e p r e v a l e s u l c o s t o d e l l a m a t e r i a 
p r i m a . S u q u e s t o c a m p o , p a r t e n d o d a 
p r o d o t t i d i b a s s o c o s t o , si a r r i v a a p r o 
d o t t i d i a l t o c o s t o . 

P e r fa r q u e s t o o c c o r r e u n o s fo rzo d i 
r i c e r c a . 

D e v o d i r e c h e q u e s t a t r a n s i z i o n e e r a 
v i e p p i ù c o m p l i c a t a p e r l ' i n d u s t r i a i t a l i a n a 
a c a u s a d e l l a t r a d i z i o n a l e c a r e n z a d i r i 
c e r c a , s a l v o e c c e z i o n i , n e l l ' a m b i t o d e l l ' i n 
d u s t r i a f a r m a c e u t i c a n a z i o n a l e , l e g a t a a n 
c h e a l l a p a r t i c o l a r e l e g i s l a z i o n e b r e v e t 
t a l e c h e e r a in v i g o r e f ino a q u a l c h e 
a n n o fa. 

I n effet t i vi e r a n o in I t a l i a i n d u s t r i e 
c h e s v i l u p p a v a n o il c a m p o d e l l e r i c e r 
c h e ; c o m u n q u e , i n r e a l t à , l a c h i m i c a far
m a c e u t i c a v i v e v a s o p r a t t u t t o s u l l e li
c e n z e . 
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Ci s i a m o t r o v a t i n e l l a n e c e s s i t à d i c o a 
g u l a r e l a r i c e r c a a z i e n d a l e e l a r i c e r c a 
p u b b l i c a ; c o n il p r o g e t t o f i n a l i z z a t o a b 
b i a m o p o t u t o r e a l i z z a r e u n p o n t e , g i u d i 
c a t o p o s i t i v a m e n t e in u n r e c e n t e c o n v e 
g n o s v o l t o s i a M i l a n o , fra r i c e r c a a c c a d e 
m i c a e r i c e r c a i m p r e n d i t o r i a l e . A b b i a m o 
a v u t o n o t e v o l i r i s u l t a t i , t r a i q u a l i o l t r e 
2 0 0 b r e v e t t i , c h e s o n o a t t u a l m e n t e i n fase 
d i s v i l u p p o , a n c h e c o n il s u p p o r t o p u b 
b l i c o n e l l ' a m b i t o d e l l a l e g g e n . 4 6 . 

A m i o a v v i s o , e s i s t o n o t u t t e le p r e 
m e s s e p e r c h é l ' i n d u s t r i a c h i m i c a n a z i o 
n a l e p o s s a a v v a l e r s i d e l s u p p o r t o d e l l a 
r i c e r c a n a z i o n a l e ; o v v i a m e n t e p o t r e b b e r o 
e s s e r e a p p o r t a t e d e l l e m o d i f i c h e s i a p e r 
q u a n t o r i g u a r d a l ' i n d u s t r i a , s i a n e l 
c a m p o d e l l a r i c e r c a . Ad e s e m p i o , g i u d i c o 
p i u t t o s t o g r a v e l ' a n o m a l i a c h e e s i s t e n e l 
l ' i n d u s t r i a f a r m a c e u t i c a n a z i o n a l e a p r o 
p o s i t o d i p r o n t u a r i , p r e z z i a m m i n i s t r a t i e 
cos ì v i a : l ' i n d u s t r i a f a r m a c e u t i c a n o n è , 
s e c o n d o m e , i n s e r i t a i n u n a c o m p e t i z i o n e 
d i m e r c a t o , e s s e n d o p i ù a t t e n t a a q u a n t o 
a c c a d e a l M i n i s t e r o d e l l a s a n i t à a p r o p o 
s i t o d e l l a c a n c e l l a z i o n e e d e l l ' i n s e r i m e n t o 
n e l p r o n t u a r i o d i a l c u n e s p e c i a l i t à , i n v e c e 
c h e a l l e n o v i t à d e l m e r c a t o i n t e r n a z i o n a l e 
de i f a r m a c i . O c c o r r e e v i t a r e il c o n t i n u o 
s f a l d a m e n t o d e l l ' i n d u s t r i a f a r m a c e u t i c a 
n a z i o n a l e , a s e g u i t o d e l l ' i n t e r v e n t o d e l c a 
p i t a l e s t r a n i e r o , p e r p o t e r c o n t e n d e r e u n 
r u o l o s u l m e r c a t o i n t e r n a z i o n a l e a l l ' i n d u 
s t r i a a c a p i t a l e s t r a n i e r o . 

D e s i d e r o i l l u s t r a r e b r e v e m e n t e l ' e s e m 
p i o d e l l a S O R I N . E s s a è n a t a d a l l a r i 
c e r c a in u n s e t t o r e d i m e r c a t o l i b e r o , i n 
q u a n t o p r o d u c e d i a g n o s t i c i c h e h a n n o u n 
p r e z z o l i b e r o . 

L a r i c e r c a , i m p r e n d i t o r i a l e e n o , h a 
p o r t a t o l a S O R I N a l ive l l i d i p i e n a c o m 
p e t i z i o n e i n t e r n a z i o n a l e . 

Q u e s t o forse a n d r e b b e f a v o r i t o n e l s e t 
t o r e f a r m a c e u t i c o c h e de l c o m p a r t o c h i 
m i c o è il p i ù i m p o r t a n t e . 

P R E S I D E N T E . A u n p r e z z o l i b e r a l i z 
z a t o ? 

L U C I A N O C A G L I O T I , Direttore del pro
getto finalizzato chimica fine e secondaria 
del CNR. P e n s o d i s ì , a n c h e se n o n s o 

q u a l i i m p l i c a z i o n i p o s s a a v e r e u n p r e z z o 
l i b e r a l i z z a t o . S e n z a d u b b i o , lo s v i l u p p o d i 
n u o v i f a r m a c i d e v e e s s e r e i n c o r a g g i a t o in 
I t a l i a . 

N e l p i a n o d i s e t t o r e p e r l ' i n d u s t r i a 
f a r m a c e u t i c a a p p r o v a t o d a l C I P E , d i c u i 
f acc io p a r t e , è s t a t o s c r i t t o c h e a n d r e b b e 
l i b e r a l i z z a t o il p r e z z o p e r i p r o d o t t i d e l l a 
r i c e r c a s v o l t a i n I t a l i a . Q u e s t a p o t r e b b e 
e s s e r e u n a v i a p e r i n c o r a g g i a r e u n a m 
p l i a m e n t o d e l l a r i c e r c a . 

C o m u n q u e , v a t e n u t o p r e s e n t e c h e 
q u e s t o è u n m o m e n t o d i t r a n s i z i o n e 
m o l t o i m p o r t a n t e n e l s e t t o r e b i o m e d i c o , 
n e l s e n s o c h e si s t a n n o t r o v a n d o n u o v i 
m e d i c a m e n t i e n u o v i p r i n c i p i a t t i v i c h e 
f a n n o p a r t e d e l l ' o r g a n i s m o v i v e n t e e c h e 
p o s s o n o , a t e m p i b r e v i o m e d i , e s s e r e 
a p p l i c a t i . P e r q u e s t o vi è u n c e r t o t e m p o 
p e r i n s e r i r s i i n u n a c o r s a c h e è c o m i n 
c i a t a d a p o c h i s s i m i a n n i p r o p r i o g r a z i e 
a l l o s v i l u p p o d e l l e b i o t e c n o l o g i e , e s p r e s 
s i o n e m o l t o u s a t a , m a a l l a q u a l e b i s o g n a 
f a r e a t t e n z i o n e . 

È n e c e s s a r i o , p e r t a n t o , p o t e n z i a r e l a 
n o s t r a r i c e r c a i n q u e s t o s e t t o r e e c r e a r e 
le p r e m e s s e p e r c h é i s u o i f ru t t i s i a n o i m 
p r e n d i t o r i a l m e n t e c o r r e t t i s u l p i a n o de l 
m e r c a t o . 

C o m e d i r e t t o r e d i u n p r o g e t t o f ina l iz 
z a t o , c i o è c o m e n o t a i o d i u n g r u p p o d i 
p e r s o n e c h e h a n n o l a v o r a t o e c h e h a n n o 
o t t e n u t o u n c e r t o s u c c e s s o n e l c o m p i t o 
c h e si e r a n o p re f i s s i , d e b b o d i r e c h e q u e 
s t o s fo rzo d e v e c o n t i n u a r e , lo s fo rzo c ioè 
d i m o b i l i t a r e le forze n a z i o n a l i d i r i c e r c a 
v e r s o u n o b i e t t i v o a p p l i c a t i v o . U n m o d o 
u l t e r i o r e p e r i n c e n t i v a r e q u e s t a m o b i l i t a 
z i o n e s a r e b b e q u e l l o d i i n t r o d u r r e u n a 
m o d i f i c a a l l a l e g g e n . 4 6 c h e p e r m e t t e s s e 
a g l i i m p r e n d i t o r i d i e f f e t t u a r e c o n t r a t t i 
c o n le u n i v e r s i t à . 

I n a l t r i t e r m i n i , l a l e g g e n . 4 6 p r e v e d e 
f o n d o p e r d u t o e c r e d i t o a g e v o l a t o p e r 
T I M I e t u t t o f o n d o p e r d u t o p e r i p r o g e t t i 
d e l m i n i s t r o . O r a , se si p o t e s s e a f f e r m a r e 
c h e la r i p a r t i z i o n e d e l f o n d o p e r d u t o e 
d e l c r e d i t o a g e v o l a t o è i n c e n t i v a t a a fa
v o r e d e l f o n d o p e r d u t o i n m i s u r a t a n t o 
m a g g i o r e q u a n t o p i ù v i e n e a t t i v a t a la r i 
c e r c a p u b b l i c a , c i ò p o t r e b b e e s s e r e m o l t o 
u t i l e . S e l ' i m p r e n d i t o r e s a p e s s e c h e a t t i -
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v a n d o u n c o n t r a t t o c o n l ' u n i v e r s i t à p u ò 
r i c e v e r e f i n a n z i a m e n t i a f o n d o p e r d u t o in 
m i s u r a m a g g i o r e ( la q u o t a , p o i , è t u t t a 
d a de f in i r e ) , q u e s t o p o t r e b b e i n d u r r e gli 
i n d u s t r i a l i a d a v v a l e r s i d i s t r u t t u r e e 
u o m i n i c o m p e t e n t i f o r n e n d o c o n c r e t e z z a 
a u n m o n d o c h e forse h a p i ù c u l t u r a c h e 
r e a l i s m o . U n e n d o q u e s t i d u e p a r a m e t r i si 
p o s s o n o o t t e n e r e v a l i d i r i s u l t a t i . 

U n a l t r o p r o b l e m a c h e v o r r e i s o l l e v a r e 
è q u e l l o r e l a t i v o a l l a f o r m a z i o n e . P u r 
t r o p p o , l a l egge d e i c o n t r a t t i d i f o r m a 
z i o n e - l a v o r o r i s u l t a d i f f i c i l m e n t e a p p l i c a 
b i l e ( q u e s t o n o n è u n g i u d i z i o m i o p e r s o 
n a l e , p e r c h é n o n h o gl i e l e m e n t i p e r p o 
t e r l o e s p r i m e r e ) , a n c h e se si t r a t t a d i u n a 
l egge p o s i t i v a . 

N e l s e t t o r e d e l l a c h i m i c a , a d e s e m p i o , 
vi s o n o p i a n i d i s v i l u p p o d e l g r u p p o E N I , 
in c u i si p a r l a d i a s s u n z i o n e d i q u a l c h e 
c e n t i n a i o d i p e r s o n e , m a p o i n o n vi s o n o 
e s p e r t i i n n u m e r o su f f i c i en te d a c o p r i r e il 
f a b b i s o g n o . 

P e n s o , q u i n d i , c h e b i s o g n e r e b b e a d o t 
t a r e q u a l c h e m i s u r a c h e f a v o r s i c a l a for
m a z i o n e g i o v a n i l e i n t u t t i i s e t t o r i 
t r a i n a n t i de l l ' e c o n o m i a ( e v i d e n t e m e n t e 
n o n m i r i f e r i s c o s o l o a l c o m p a r t o c l i n i c o ) . 

Ad e s e m p i o , n e l p r o g e t t o f i n a l i z z a t o 
c h i m i c a f ine a b b i a m o r i c e v u t o fond i d a l l e 
i n d u s t r i e p e r l ' a t t i v a z i o n e d i 4 2 0 b o r s e d i 
s t u d i o . Q u e s t o a v v i e n e p e r c h é le u n i v e r 
s i t à n o n p o s s o n o p a g a r e n é a s s u m e r e u n 
c e r t o t i p o d i p e r s o n a l e , i n b a s e a l l e n o r 
m a t i v e su l p r e c a r i a t o ; q u i n d i , le i n d u s t r i e 
of f rono q u e s t e b o r s e d i s t u d i o e n e l l a 
m a g g i o r p a r t e d e i c a s i , a l l a l o r o sca 
d e n z a , a s s u m o n o i g i o v a n i c h e le h a n n o 
v i n t e . 

C r e d o d i n o n d o v e r a g g i u n g e r e a l t r o e 
m i d i c h i a r o fin d ' o r a a c o m p l e t a d i s p o s i 
z i o n e de i c o m m i s s a r i p e r u l t e r i o r i c h i a r i 
m e n t i . 

P R E S I D E N T E . R i n g r a z i o n u o v a m e n t e 
il d o t t o r C a g l i o t i p e r e s s e r e i n t e r v e n u t o a i 
n o s t r i l a v o r i e p e r il c o n t r i b u t o f o r n i t o . 
D o la p a r o l a a i c o l l e g h i c h e i n t e n d o n o 
p o r r e a l c u n i q u e s t i t i . 

G I A N L U C A C E R R I N A F E R O N I . V o r r e i 
p o r r e u n a d o m a n d a r e l a t i v a a l l ' u l t i m a 
q u e s t i o n e r i c o r d a t a d a l p r o f e s s o r e . 

Lei h a c i t a t o il c o n t r a t t o d i f o r m a 
z i o n e - l a v o r o c o m e s t r u m e n t o d i p r e p a r a 
z i o n e d e l l a fo rza l a v o r o n e l l ' a l t a qua l i f i 
c a z i o n e . C o m e lei s a , il c o n t r a t t o d i for
m a z i o n e - l a v o r o , a l l o s t a t o , è d i f a t t o u n a 
m e r a s u r r o g a de l c o l l o c a m e n t o o r d i n a r i o 
e n o n h a a l c u n c o n t e n u t o f o r m a t i v o , a n 
c h e p e r c h é n o n p r e v e d e , a d e s e m p i o , 
t e m p i d e d i c a t i a l l o s t u d i o e a l l a f o r m a 
z i o n e n é a l c u n a p o s s i b i l i t à d i c o n v e n z i o n e 
t r a le i m p r e s e e le s t r u t t u r e f o r m a t i v e 
( s ia c h e si t r a t t i d i s c u o l a , s i a c h e si 
t r a t t i d i u n i v e r s i t à ) . R i t e n g o c h e la q u e 
s t i o n e d e l l e c o n v e n z i o n i c o n le s c u o l e e le 
u n i v e r s i t à s i a u n p u n t o d e c i s i v o p e r l ' i m 
p r e s a , p e r la f o r m a z i o n e p r o f e s s i o n a l e e 
p e r l a s t e s s a s t r u t t u r a s c o l a s t i c a . 

P o i c h é è i n d i s c u s s i o n e u n a s e c o n d a 
i p o t e s i d i c o n t r a t t o d i f o r m a z i o n e l a v o r o , 
c h e r i g u a r d a il c o s i d d e t t o « p i a n o s t r a o r 
d i n a r i o » e c h e d o v r e b b e r i g u a r d a r e p r o 
p r i o le a r e e d i a l t a q u a l i f i c a z i o n e . P e n s o , 
q u i n d i , c h e i s u o i s u g g e r i m e n t i p o s s a n o 
e s s e r e p o s t i in q u e l l a s e d e e il C e n t r o 
n a z i o n a l e d e l l e r i c e r c h e p o t r e b b e fars i 
p a r t e d i l i g e n t e d i f r o n t e a l l a C o m m i s s i o n e 
l a v o r o p e r m i g l i o r a r e q u e l t i p o d i c o n 
t r a t t o . 

M I C H E L E V I S C A R D I . Al la l u c e de i r i 
s u l t a t i d e l p r o g e t t o f i n a l i z z a t o d a voi svi 
l u p p a t o , lei h a f a t t o u n c e n n o a d u n 
c e r t o a p p r e z z a m e n t o de i r i s u l t a t i o t t e n u t i 
d a l p u n t o d i v i s t a d e l l a c o n c r e t e z z a . 

N e l l ' a t t u a l e fase ci si p r e o c c u p a m o l t o , 
s p e c i a l m e n t e r i g u a r d o a l l ' a r e a m e r i d i o 
n a l e , d i d e t e r m i n a r e u n a n u o v a i m p r e n d i 
t o r i a l i t à a t t r a v e r s o la l e g g e De V i t o c h e 
t e n d e a s o l l e c i t a r e i g i o v a n i a f a re q u a l 
c o s a d i n u o v o . I r i s u l t a t i d e l l ' a v v i o d i 
r i c e r c h e l a s c i a n o i n d i v i d u a r e d e i business, 
a n c h e i n n o v a t i v i , m a n o n i n g r a d o d i e s 
s e r e a p p r e z z a t i d a l l e i m p r e s e e s i s t e n t i su l 
m e r c a t o i n t e r n o e d i n t e r n a z i o n a l e . V o r r e i 
s a p e r e se è p o s s i b i l e u n o s fo rzo p e r r i c o n 
d u r r e in u n r a p p o r t o d i c o n v e n z i o n e c o n 
il C R N a l c u n e l i n e e d i s v i l u p p o c o n s e 
g u e n t i a l l a v o s t r a r i c e r c a , p e r f a r l e e m e r 
g e r e in c h i a v e d i a t t i v i t à p r o d u t t i v a e 
q u i n d i o c c u p a z i o n a l e . V o r r e i s a p e r e se 
q u e s t a s t r a d a è d i s p o n i b i l e e se lei in -
t r a v v e d e d e i p a s s a g g i c o m p l e t i . 
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L E L I O G R A S S U C C I . D a p a r t e d e l l e i m 
p r e s e è s t a t o d a t o u n g i u d i z i o p o s i t i v o s u 
q u e s t o p r o g e t t o f i n a l i z z a t o ; è s t a t o p e r ò 
a n c h e l a m e n t a t o il r i t a r d o n e l l ' e r o g a z i o n e 
de i c o n t r i b u t i , n e l l a p r e d i s p o s i z i o n e d e i 
p i a n i o p e r a t i v i e d a n c h e n e l l a s c a r s a c o n 
s u l t a z i o n e n e l l a d e f i n i z i o n e d e l l e a r e e p i ù 
spec i f i che d i r i c e r c a . 

V o r r e i a q u e s t o p r o p o s i t o u n s u o g iu 
d i z i o n e l m e r i t o . 

L a s e c o n d a d o m a n d a r i g u a r d a i n u o v i 
p r o g e t t i c h e si s t a n n o p r e d i s p o n e n d o : in 
q u e s t o s e n s o v o r r e i s a p e r e se si s t a n n o 
e s a m i n a n d o c o n c r e t a m e n t e le c r i t i c h e c h e 
s o n o s t a t e r i v o l t e . 

Le i m p r e s e h a n n o i n o l t r e s u g g e r i t o , 
s e m p r e p e r le f i n a l i t à d e l l a l e g g e n . 4 6 , 
d i s p o s t a r e l ' a t t e n z i o n e d e i f i n a n z i a m e n t i 
v e r s o l ' i n n o v a z i o n e d i p r o d o t t o , p i ù c h e 
s u q u e l l a d i p r o c e s s o , t e n e n d o c o n t o c h e 
m o l t e v o l t e le a c q u i s i z i o n i d e l l a r i c e r c a e 
d e l l ' i n n o v a z i o n e s t e n t a n o a d i v e n t a r e 
s t r u m e n t i effe t t iv i d i n u o v a p r o d u z i o n e . 
S i è d e t t o i n o l t r e c h e c i r c a il 75 p e r 
c e n t o d e l l a r i c e r c a i n I t a l i a , a n c h e se v a 
a b u o n f ine e d o t t i e n e n u o v e a c q u i s i z i o n i , 
n o n si t r a d u c e t u t t a v i a in business effet
t i v i . 

V o r r e i s a p e r e a q u e s t o p r o p o s i t o se 
q u e s t o trend c o r r i s p o n d e a l l a r e a l t à e s e , 
in q u e s t o c a s o , n o n s i a o p p o r t u n o m i g l i o 
r a r e il r a p p o r t o fra l a d e f i n i z i o n e d e l l e 
a r e e d i r i c e r c a e d i p o s s i b i l i business i n 
t e m p i b r e v i , s i a i t a l i a n i s i a e u r o p e i . 

S A L V A T O R E C H E R C H I . N e l l a r e l a z i o n e , 
p r e s e n t a t a a d u n r e c e n t e c o n v e g n o , in c u i 
e r a n o i l l u s t r a t i i r i s u l t a t i d e l p r o g e t t o fi
n a l i z z a t o , si e v i d e n z i a l a n e c e s s i t à d i p r o 
s e g u i r e l ' o p e r a i n i z i a t a c o n il p r i m o p r o 
g e t t o f i n a l i z z a t o , p a s s a n d o a d u n s e c o n d o 
p r o g e t t o . 

Q u a n d o si p a r l a d i p r o s e c u z i o n e , si 
i n t e n d e c h e o c c o r r e i n d a g a r e n e l l e s t e s s e 
a r e e d i r i c e r c a , o p p u r e si d e v o n o s c e g l i e r e 
a r e e d i v e r s e ? 

P R E S I D E N Z A D E L V I C E P R E S I D E N T E 

A L B E R T O P R O V A N T I N I 

S A L V A T O R E C H E R C H I . U n ' a l t r a q u e 
s t i o n e r i g u a r d a la p r o m o z i o n e e l ' i n t e r 

v e n t o n e l l a f o r m a z i o n e g i o v a n i l e . N e l l a 
c i t a t a r e l a z i o n e si fa r i f e r i m e n t o a l l e 
s c u o l e o r g a n i z z a t e n e l l ' a m b i t o d e l l o s t e s s o 
p r o g e t t o : q u e s t e s c u o l e r i s u l t a n o e s s e r e 
c o n c e n t r a t e n e l l ' a r e a s e t t e n t r i o n a l e d e l 
p a e s e , c o n l ' e c c e z i o n e d i I s c h i a . N o n v e d o 
il c o n c o r s o d i a l t r i c e n t r i u n i v e r s i t a r i m e 
r i d i o n a l i a l l ' o r g a n i z z a z i o n e d i q u e s t e 
s c u o l e . D e s i d e r e r e i u n a s u a v a l u t a z i o n e 
d a q u e s t o p u n t o d i v i s t a s u l l o s t a t o e 
s u l l e p o t e n z i a l i t à d e l l e s t r u t t u r e u n i v e r s i 
t a r i e i n r e l a z i o n e a l l o s v i l u p p o de i p r o 
g e t t i , a n c h e in c o n s i d e r a z i o n e d e l f a t t o 
c h e l ' E N I e T I R I l a m e n t a n o u n a c e r t a 
p o v e r t à n e l l e s t r u t t u r e u n i v e r s i t a r i e m e r i 
d i o n a l i a i fini d e l l a r e a l i z z a z i o n e e d a v a n 
z a m e n t o d e i p r o g r a m m i d i r i c e r c a . 

V o r r e i s a p e r e se c i ò è v e r o e c o m e il 
p r o g e t t o f i n a l i z z a t o p u ò c o n t r i b u i r e . 

E M A N U E L E C A R D I N A L E . Q u a l e o b b i e t 
t i v o si p o n e il p r o g e t t o f i n a l i z z a t o c h i 
m i c a f ine i n t e r m i n e d i m o d i f i c a z i o n e d e l 
p o r t a f o g l i o p r o d o t t i d e l l a c h i m i c a n a z i o 
n a l e ? 

L U C I A N O C A G L I O T I , Direttore del pro
getto finalizzato chimica fine e secondaria 
del CNR. L a p r i m a d o m a n d a r i g u a r d a v a 
il p r o b l e m a d e l l e b o r s e e l a l i m i t a t e z z a 
d e i c o n t r a t t i d i f o r m a z i o n e . A m i o a v v i s o 
ci t r o v i a m o i n u n a s i t u a z i o n e p a r a d o s s a l e 
p e r c h é d a c i r c a u n a d e c i n a d i a n n i s o n o 
s t a t e i n t e r r o t t e t u t t e le b o r s e d i s t u d i o 
de l M i n i s t e r o d e l l a p u b b l i c a i s t r u z i o n e e 
d e l C e n t r o n a z i o n a l e d e l l e r i c e r c h e p e r 
l ' i n t e r n o , p e r u n a t i m i d e z z a - a m i o av 
v i s o n o n g i u s t i f i c a t a - d e l l a m a n o p u b 
b l i c a n e l l ' a f f r o n t a r e i p r o b l e m i d e l c o s i d 
d e t t o p r e c a r i a t o , c o n t u t t e le c o n s e g u e n z e 
c h e ne l p a s s a t o si s o n o r i v e l a t e d e l e t e r i e . 

S i è cos ì i m p e d i t o l ' i n s e r i m e n t o d e i 
g i o v a n i n e l l e s t r u t t u r e u n i v e r s i t a r i e , o i n 
s t r u t t u r e s i m i l i c o m e q u e l l a d e l C e n t r o 
n a z i o n a l e d e l l e r i c e r c h e , c o s a c h e a v r e b b e 
p e r m e s s o l ' a c q u i s i z i o n e d i e l e m e n t i f o n d a 
m e n t a l i p e r l a f o r m a z i o n e d i e s p e r t i . E s i 
s t e u n ' o f f e r t a l a t e n t e d i p o s t i d i l a v o r o 
n e l s e t t o r e d e l l a c h i m i c a , e d a n c h e in 
q u a l c h e a l t r o s e t t o r e , c h e n o n si c o n c r e 
t i z z a p e r c h é gl i o p e r a t o r i n o n t r o v a n o 
e s p e r t i s u l m e r c a t o . 
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I n b a s e a l n o s t r o p r o g e t t o , a b b i a m o 
g a r a n t i t o ag l i i n d u s t r i a l i c h e i b o r s i s t i d a 
l o r o s o v v e n z i o n a t i s a r e b b e r o s t a t i i n s e r i t i 
n e i g r u p p i d i s t u d i o a p p r o p r i a t i p e r l ' a p 
p r e n d i m e n t o d e l l e n o z i o n i i n d i s p e n s a b i l i 
p e r u n c e r t o t i p o d i l a v o r o . Il C e n t r o 
n a z i o n a l e d e l l e r i c e r c h e è u n a s t r u t t u r a 
c h e si t r o v a in l e g g e r a d i f f ico l tà i n 
q u a n t o n o n r i e s c e a d a t t i v a r e n u o v e b o r s e 
di s t u d i o ; q u e s t o p r o b l e m a s a r e b b e r i 
s o l t o se il M i n i s t e r o d e l l a p u b b l i c a i s t r u 
z i o n e e d il C o n s i g l i o n a z i o n a l e d e l l e r i c e r 
c h e n o n a b d i c a s s e r o a l l o r o r u o l o d i for
m a z i o n e . 

L ' u n i v e r s i t à , d i f a t t o , d a q u a l c h e a n n o 
h a a b d i c a t o a l r u o l o d i f o r m a z i o n e d i 
p e r s o n a l e s p e c i a l i z z a t o o l t r e l a l a u r e a . Ci 
s o n o , è v e r o , i d o t t o r a t i d i r i c e r c a , m a 
s o n o in n u m e r o cos ì e s i g u o e n o n c o r r i 
s p o n d e n t e a l l e e s i g e n z e i n t e r n e d e l l e u n i 
v e r s i t à c h e n o n l a s c i a n o m a r g i n i , c o m e 
i n v e c e a v v i e n e neg l i a l t r i p a e s i , a l l a for
m a z i o n e post l a u r e a d i p e r s o n e c h e d e 
v o n o i n s e r i r s i n o n n e l m o n d o u n i v e r s i t a 
r i o , m a ne l m e r c a t o d e l l a v o r o in g e n e 
r a l e . 

Il c o n t r a t t o d i f o r m a z i o n e - l a v o r o è u n 
escamotage, d a l n o s t r o p u n t o d i v i s t a , p e r 
s u p p l i r e a l l a m a n c a n z a d i b o r s e d i s t u d i o 
c h e nel n o s t r o p a e s e n o n e s i s t o n o p i ù d a l 
1968 , q u a n d o c h i u n q u e e n t r a v a n e l l e u n i 
v e r s i t à p e r u n s o l o m e s e d i v e n t a v a p r o 
fessore , m a n o n è p i ù c o m p r e n s i b i l e n e l 
1986 . 

N e l n o s t r o s e t t o r e si ve r i f i ca u n p a r a 
d o s s o : m a n c a la r i f o r m a d e l l a f o r m a z i o n e 
p r o f e s s i o n a l e , vi è u n a g r a n d e of fe r ta d i 
l a v o r o p e r e s p e r t i f o r m a t i , m a p o i , i n 
r e a l t à , si r e g i s t r a u n ' a m p i a d i s o c c u p a 
z i o n e g i o v a n i l e . T u t t o q u e s t o , p e r ò , n o n 
d i p e n d e e s c l u s i v a m e n t e d a n o i : a d e s e m 
p i o , p e r il n o s t r o p r o g e t t o a b b i a m o r i 
s o l t o il p r o b l e m a in m a n i e r a « c a s e r e c 
c i a », i n d u c e n d o le i m p r e s e a f o r n i r e 
fondi p e r p a g a r e e s p e r t i c h e p o i e s s e 
a v r e b b e r o p o t u t o a s s u m e r e , u n a v o l t a 
c o m p i u t a l a f o r m a z i o n e p r o f e s s i o n a l e . 
T u t t o q u e s t o h a c o n s e n t i t o n o t e v o l i r i 
s p a r m i a l l e a z i e n d e i n t e r e s s a t e e*a n o i d i 
d i s p o r r e di p e r s o n a l e p e r le n o s t r e r i c e r 
c h e . 

È q u i n d i a u s p i c a b i l e u n a c o n v e n z i o n e 
t r a i m p r e s e e d u n i v e r s i t à c h e fac i l i t i l a 
p e r m a n e n z a p r e s s o q u e s t e u l t i m e s t r u t 
t u r e d e l p e r s o n a l e s p e c i a l i z z a t o . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a il p r o b l e m a r e l a 
t i v o a l business m a r g i n a l e , d e v o r i c o r d a r e 
c h e il s e t t o r e d e l l a c h i m i c a f ine si v a 
i n t e r n a z i o n a l i z z a n d o s e m p r e d i p i ù , n e l 
s e n s o c h e i s u o i m e r c a t i h a n n o o r m a i u n a 
p o r t a t a m o n d i a l e . 

Il p r o b l e m a d a lei s o l l e v a t o v a e s a t t a 
m e n t e in d i r e z i o n e o p p o s t a a q u e l l o c h e 
a c c a d e c o n la c o n c e n t r a z i o n e i n s e m p r e 
m i n o r n u m e r o d i g r u p p i d e l l a p r o d u z i o n e 
m o n d i a l e . P r a t i c a m e n t e 2 0 0 i m p r e s e n e l 
m o n d o h a n n o c i r c a il 2 0 p e r c e n t o d e l l a 
p r o d u z i o n e m o n d i a l e , m e n t r e le s t e s s e 
i m p r e s e , f ino a d u n d e c e n n i o fa, a v e v a n o 
il 15 p e r c e n t o . Q u e s t a è l a r e a l t à , a l 
m e n o p e r il s e t t o r e d e l l a c h i m i c a , m a c i ò 
n o n t o g l i e c h e , q u a n d o q u e s t e p r o d u z i o n i 
s o n o a l d i s o t t o d i u n a c e r t a s o g l i a , s o n o 
a c c e t t a t e d a i g r u p p i s t r a n i e r i , n e l s e n s o 
c h e a l d i s o t t o di u n a c e r t a s o g l i a , q u e l l a 
a l l a q u a l e lei f a c e v a r i f e r i m e n t o , vi è u n 
c e r t o s p a z i o . O v v i a m e n t e , c i ò d i p e n d e a n 
c h e d a l l a c a p a c i t à i m p r e n d i t o r i a l e o l t r e 
c h e d a l l ' o f f e r t a d i q u a l c h e n u o v o p r o 
d o t t o . C o m u n q u e , se l a « n o v i t à » è 
t r o p p o g r o s s a , e v i d e n t e m e n t e il p i c c o l o 
g r u p p o n o n p u ò a f f r o n t a r e i p r o b l e m i r e 
l a t i v i a l s u c c e s s i v o s v i l u p p o . 

A t a l e r i g u a r d o , le r i c o r d o c h e il n o 
s t r o p r o g e t t o f i n a l i z z a t o si f e r m a a l b r e 
v e t t o , c i oè a l l e sog l i e d e l s e g r e t o a z i e n 
d a l e , d e l l a l e g g e n . 4 6 , s e m p r e p e r r i m a 
n e r e n e l l ' a m b i t o p u b b l i c o . 

L a s u a i n d i c a z i o n e p o t r e b b e e s s e r e p i ù 
fac i le i n c a m p i m e n o i n t e r n a z i o n a l i z z a t i , 
c o m e q u e l l o d e l l e t e c n o l o g i e a l i m e n t a r i , 
in p a r t i c o l a r e d e i p r o d o t t i d i t r a s f o r m a 
z i o n e d e l c i b o . I n o l t r e si t r a t t a d i u n 
s e t t o r e p a r t i c o l a r m e n t e a d a t t o a l l e z o n e 
m e r i d i o n a l i . 

E s i s t e p o i il p r o g e t t o « A r c h i m e d e » 
c o n s e d e a P e r u g i a p o r t a t o a v a n t i d a a l 
c u n i i m p r e n d i t o r i e c a s s e d i r i s p a r m i o 
c h e f i n a n z i a n o p i c c o l i g r u p p i d i g i o v a n i , 
m a è p o c a c o s a a n c o r a . 

N o n i n t e n d e v o c e r t o fa re a l c u n t r i o n 
f a l i s m o d i c e n d o c h e a v e v a m o a v u t o u n 
a p p r e z z a m e n t o . . . 



66 DODICESIMA COMMISSIONE PERMANENTE 

L E L I O G R A S S U C C I . È u n d a t o o g g e t 
t i v o . 

L U C I A N O C A G L I O T I , Direttore del pro
getto finalizzato chimica fine e secondaria 
del CNR. È s t a t o , p e r ò , u n g r a n d e m o t i v o 
d i s o d d i s f a z i o n e c o n s t a t a r e c h e e r a v a m o 
r i u s c i t i ne l n o s t r o o b i e t t i v o . 

Il d i s c o r s o r e l a t i v o a l r i t a r d o d e i fond i 
r i e n t r a in q u e l l o p i ù c o m p l e s s o de l C e n 
t r o n a z i o n a l e d e l l e r i c e r c h e , c h e è u n o r 
g a n i s m o p u r t r o p p o n o n a d a t t o a g e s t i r e 
p r o g e t t i f i n a l i z z a t i , p e r c h é d e v e g e s t i r l i 
a n n o p e r a n n o e d i r i t a r d i s o n o s p e s s o 
n o t e v o l i . 

P e r s o n a l m e n t e , m i a u g u r o c h e si r i e 
s c a a n o m i n a r e q u a n t o p r i m a il d i r e t t o r e 
g e n e r a l e , p e r c h é s i c u r a m e n t e q u a l c o s a 
m i g l i o r e r à . 

Il r i t a r d o n e l l ' e r o g a z i o n e d e i fond i a g l i 
u n i v e r s i t a r i n o n è m o l t o s e n t i t o p e r c h é 
ess i ci s o n o a b i t u a t i e p e r c h é l ' u n i v e r s i t à 
h a c r e a t o a l c u n i m e c c a n i s m i d i c o m p e n 
s a z i o n e , m a p e r le i n d u s t r i e q u a l c h e p r o 
b l e m a si c r e a . I p r o g e t t i f i n a l i z z a t i n o n 
s o n o fa t t i p e r f i n a n z i a r e le i m p r e s e , p e r 
c h é p e r q u e s t e vi s o n o i p r o g r a m m i n a 
z i o n a l i d i r i c e r c a d e l m i n i s t r o ; p e r i p r o 
ge t t i d i i n t e r e s s e s t r a t e g i c o n a z i o n a l e , la 
l egge n . 4 6 . P e r t a n t o , r i m b o r s a v a m o le 
s p e s e d e l l ' e s p e r t o i n d u s t r i a l e c h e f o r n i v a 
la p r o p r i a c o m p e t e n z a p e r r i u n i r e a t t o r n o 
a sé q u a t t r o o c i n q u e p r o f e s s o r i p e r l a v o 
r a r e su u n t e m a d i i n t e r e s s e i n d u s t r i a l e . 
Vi s o n o s t a t i c a s i in c u i a l c u n i i n d u s t r i a l i 
h a n n o r i n u n c i a t o a l c o n t r i b u t o e p e r q u e i 
p r o b l e m i c h e d i c e v o p r i m a , e p e r c h é si 
r i t e n e v a n o s o d d i s f a t t i d i a v e r p o t u t o u t i 
l i z z a r e c e r t e c o m p e t e n z e p e r r i s o l v e r e a l 
c u n i l o r o p r o b l e m i . 

L ' a s p e t t o p i ù i m p o r t a n t e de l p r o g e t t o 
f i n a l i z z a t o è q u e l l o d i i d e n t i f i c a r e il p r o 
b l e m a t e c n i c o - s c i e n t i f i c o . S o l o u n a v o l t a , 
e f f e t t u a t a q u e s t a o p e r a z i o n e , si p o s s o n o 
r a d u n a r e le forze a t t o r n o a q u e l p r o 
b l e m a . „ 

L a p r e d i s p o s i z i o n e d e i p i a n i o p e r a t i v i 
è u n a b e l l i s s i m a c o s a , m a n e l l a R e a l t à 
a b b i a m o i n c o n t r a t o m o l t e d i f f i co l tà . A b 
b i a m o c o m i n c i a t o il p r o g e t t o a t t o r n o a l 
1978 , in u n p e r i o d o in c u i i g r o s s i g r u p p i 
c h i m i c i a i q u a l i ci e r a v a m o i n i z i a l m e n t e 

r i v o l t i e r a n o in c r i s i ; s o l o o r a , f i n a l m e n t e , 
s i a m o r i u s c i t i a p r e d i s p o r r e p i a n i o p e r a 
t iv i c h e p o s s i a m o s e g u i r e . 

I n q u e l p e r i o d o e r a t u t t o diffici le p e r 
c h é n o n c ' e r a c h i a r e z z a d i i d e e in no i 
p r o f e s s o r i n o n a b i t u a t i a l l a r i c e r c a a p p l i 
c a t a e n e g l i i n d u s t r i a l i c h e n o n si e r a n o 
m e s s i d ' a c c o r d o s u c o m e s p a r t i r s i a l c u n e 
z o n e . L a n o r m a l i z z a z i o n e è a v v e n u t a ne l 
1982 . N e l 1982 è n a t a a n c h e la l egge n . 
4 6 , c h e h a r e s o t u t t o p i ù c o n c r e t o ; n o i 
n o n p o s s i a m o fa re r i c e r c a a p p l i c a t a p e r 
d e f i n i z i o n e , in q u a n t o d o b b i a m o a t t e n e r c i 
a i n o s t r i c o m p i t i i s t i t u z i o n a l i . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a i r i l i ev i e s p o s t i a 
p r o p o s i t o d e l l a s c a r s a c o n s u l t a z i o n e v e r i 
f i ca t a s i a i fini d e c i s i o n a l i , p o s s o r i s p o n 
d e r e c o n u n a b a t t u t a c h e h o r i v o l t o 
t e m p o fa ag l i i n d u s t r i a l i : o c c o r r e u n m i 
n i m o d i f i d u c i a d a p a r t e d e g l i i n d u s t r i a l i 
n e g l i o p e r a t o r i , c h e f i n o r a è s t a t a s c a r s i s 
s i m a e c h e so lo d a p o c o t e m p o si s t a 
c o n s o l i d a n d o . S i è c r e a t o u n c l i m a t a l e 
d a r a p p r e s e n t a r e u n ' o t t i m a p r e m e s s a p e r 
l a c o l l a b o r a z i o n e fra le u n i v e r s i t à e l ' in
d u s t r i a . 

È v e r o c h e c 'è s t a t a s c a r s a c o n s u l t a 
z i o n e , m a n o n p e r c h é n o n a b b i a m o f a t t o 
t u t t i gl i s forz i p o s s i b i l i , m a p e r c h é n o n ci 
s i a m o r i u s c i t i . D o p o l ' a p p r o v a z i o n e d e l l a 
l egge n . 4 6 si è i n t r a v i s t a l a p o s s i b i l i t à d i 
o t t e n e r e u n a r i s p o s t a d a p a r t e d e g l i i n d u 
s t r i a l i , s o p r a t t u t t o d e i p i c c o l i i n d u s t r i a l i , 
c h e p o t e s s e r o c r e d e r e a d u n p r o g e t t o f ina
l i z z a t o e d a l l a p o s s i b i l i t à d i c o l l a b o r a r e . 

A b b i a m o o t t e n u t o b u o n i r i s u l t a t i so
p r a t t u t t o n e l l a c o l l a b o r a z i o n e c o n le p i c 
co le e m e d i e i m p r e s e , i n q u a n t o e s s e , se 
n o n v o g l i o n o a p p e s a n t i r e le l o r o s t r u t t u r e 
a i fini d e l l a r i c e r c a , d e v o n o i n e v i t a b i l 
m e n t e r i v o l g e r s i a q u a l c u n o . N o i a b b i a m o 
f o r n i t o u n a s o r t a d i « t a x i » c u l t u r a l e a l l e 
i m p r e s e ; i r i s u l t a t i c h e a b b i a m o o t t e n u t o 
s o n o la p r e m e s s a p e r c o n t i n u a r e a s v i l u p 
p a r e l a r i c e r c a n e l l e p i c c o l e e m e d i e i m 
p r e s e , p o n e n d o l e in c o n d i z i o n e d i c o m 
p i e r e q u e i s a l t i d i q u a l i t à c h e c o n s e n t a n o 
l o r o d i a f f r o n t a r e il m e r c a t o i n t e r n a z i o 
n a l e . 

Il n u o v o p r o g e t t o , q u a n d o p a r t i r à , 
s a r à c e r t a m e n t e p i ù v e r t i c a l i z z a t o : c iò 



SEDUTA DI MERCOLEDÌ 15 GENNAIO 1986 67 

i m p l i c a p r o b l e m i c o n c r e t i d i p r o d o t t o o 
a n c h e d i m e t o d o l o g i e p r e c o m p e t i t i v e . N o i 
a g i a m o s e c o n d o d u e d i r e t t r i c i : in s e n s o 
v e r t i c a l e , c i o è in r e l a z i o n e a d u n d e t e r m i 
n a t o t i p o d i p r o d o t t o , e i n b a s e a m e t o 
d o l o g i e d i c a r a t t e r e g e n e r a l e c h e s e r v a n o 
a t u t t i , c o m e n e l c a m p o d e l l ' a d e s i o n e ( a d 
e s e m p i o p e r f a b b r i c a r e i tetrapack). 

P e r q u a n t o r i g u a r d a le n o v i t à , c o n il 
n u o v o p r o g e t t o c e r c h e r e m o d i p o t e n z i a r e 
c iò c h e g i à e s i s t e . N e l l a c h i m i c a i t a l i a n a 
e m o n d i a l e si s t a n n o c o m p i e n d o d e l l e 
s c e l t e : a d e s e m p i o l ' I t a l i a i n t e n d e p r o c e 
d e r e n e l l a p r o d u z i o n e d i c o m p o s t i f l u o r u 
r a t i , de i d e t e r g e n t i , d e i f a r m a c i e d e l l e 
b i o t e c n o l o g i e . S t i a m o p e r c i ò c e r c a n d o d i 
i d e n t i f i c a r e , c o m e a b b i a m o g i à f a t t o n e l 
l ' a m b i t o de l p r i m o p r o g e t t o , i s e t t o r i n e i 
q u a l i e s i s t a u n ' i n d u s t r i a i t a l i a n a leader 
c h e i n t e n d e p o r t a r e a v a n t i u n a c e r t a t e 
m a t i c a ; q u e s t a i n t e r a z i o n e ' è m o l t o p i ù 
s o l i d a ogg i d i q u a n t o n o n fosse n e l 1 9 7 8 . 

S A L V A T O R E C H E R C H I . V o r r e i s a p e r e se 
r e c e p i t e o p r o p o n e t e . 

L U C I A N O C A G L I O T I , Direttore del pro
getto finalizzato chimica fine e secondaria 
del CNR. S i r e c e p i s c e d a u n a p a r t e e si 
p r o p o n e d a l l ' a l t r a . N e l s e t t o r e d e l l a c o 
s m e s i a d e s e m p i o si p r o p o n e , t r a t t a n d o s i 
d i u n m e r c a t o p a r i a i d u e t e r z i d i q u e l l o 
f a r m a c e u t i c o . N o i c e r c h i a m o d i p r o p o r r e 
q u a l c o s a a l l e d i t t e , p e r e v i t a r e u n a t o t a l e 
d i p e n d e n z a d a l l ' e s t e r o ; n e l s e t t o r e d e l l e 
b i o t e c n o l o g i e e d e i f l u o r u r a t i p r o p o n i a m o , 
p e r ò o c c o r r e t e n e r e p r e s e n t e c h e la c o l l a 
b o r a z i o n e è s e m p r e a d u e v i e s u l p i a n o 
c u l t u r a l e . 

E s i s t o n o r i c e r c h e m o l t o c o o r d i n a t e e 
r i c e r c h e p i ù l i b e r e ; q u a n d o q u e s t e u l t i m e 
p o r t a n o a d u n b r e v e t t o , q u a l c u n o p o i l o 
a d o t t a e n e t r a e u n p r o d o t t o , c o m e è 
s u c c e s s o n e l c a s o d i u n ' i m p r e s a p r o d u t 
t r i c e d i f i t o f a r m a c i . 

A p r o p o s i t o de l p r o b l e m a d e l l e s c u o l e , 
d e v o p r e c i s a r e c h e n e i c a s i c i t a t i n o n si 
t r a t t a d i v e r e e p r o p r i e s c u o l e , m a d i 
c o r s i d i a g g i o r n a m e n t o s v o l t i d o v e c a p i 
t a v a , in b a s e a l l e s c e l t e d e i p r o p o n e n t i o 
s e c o n d o c o n s i d e r a z i o n i d i e c o n o m i a g e n e 
r a l e . S e c o n d o q u e s t ' u l t i m o c r i t e r i o l a p r e 

f e r e n z a è a n d a t a a l l a L o m b a r d i a , d o v e 
e s i s t e u n ' a l t a c o n c e n t r a z i o n e d e l l e i n d u 
s t r i e e d e l l e u n i v e r s i t à : i n q u e s t o s e n s o il 
M e z z o g i o r n o è r i s u l t a t o p e n a l i z z a t o . 

I n o l t r e , l a c o l l a b o r a z i o n e fra i n d u s t r i e 
e d u n i v e r s i t à è p i u t t o s t o diff ic i le , s p e c i a l 
m e n t e d o v e vi s o n o i n d u s t r i e e l e t t r o n i c h e , 
c o m e a C a t a n i a , c h e si a v v a l g o n o d i p r o 
p r i r i c e r c a t o r i . C e r c h i a m o d i f a re u n a in
t e l a i a t u r a c h e p e r m e t t a a l l ' i n d u s t r i a d i 
l a v o r a r e c o n q u a l c u n o i n t o r n o (e i n q u e 
s t o c e r c h i a m o d i a g i r e s u l t e r r i t o r i o n a 
z i o n a l e c r e a n d o g r u p p i i n t e r d i s c i p l i n a r i e 
p r e n d e n d o le p e r s o n e d o v e si t r o v a n o ) . 

N e l m e r i d i o n e è m e n o f i t t a l a p o p o l a 
z i o n e d e l p r o g e t t o n e l s u o i n s i e m e , i n 
q u a n t o vi s o n o m e n o i n d u s t r i e , f a t t o c h e 
n o n si r i e s c e a c o m p r e n d e r e . 

G I A N L U C A C E R R I N A F E R O N I . Profes 
s o r C a g l i o t i , le s u e r i s p o s t e m i h a n n o s t i 
m o l a t o u n a r i f l e s s i o n e : c o n s i d e r a n d o c h e 
l a f o r m a z i o n e d e l p e r s o n a l e s a r à s e m p r e 
p i ù d e c i s i v a p e r l ' e v o l u z i o n e i n d u s t r i a l e , 
n o n c r e d e c h e il gap t r a n o r d e s u d p o s s a 
e s s e r e r e c u p e r a t o p r o p r i o a t t r a v e r s o l a 
s t r u t t u r a f o r m a t i v a ? V o g l i o d i r e c h e il 
gap f ra n o r d e s u d è a l l i ve l l o i n d u s t r i a l e 
e d i s e r v i z i , m a c e r t a m e n t e t a l e n o n è n e l 
c a m p o u n i v e r s i t a r i o e d e l l e p o t e n z i a l i t à 
f o r m a t i v e . 

N o n p e n s a c h e d a l l ' u n i v e r s i t à p o s s a 
p a r t i r e u n o s t i m o l o m a g g i o r e in g r a d o d i 
f a v o r i r e l ' i n d u s t r i a l i z z a z i o n e d e l M e z z o 
g i o r n o ? 

L U C I A N O C A G L I O T I , Direttore del pro
getto finalizzato chimica fine e secondaria 
del CNR. L a r i c e r c a d e l m o t i v o p e r c u i , 
n o n o s t a n t e l a c o r r e s p o n s i o n e p e r q u a r a n 
tanni d i n o t e v o l i f o n d i , n e l M e z z o g i o r n o 
n o n si s i a g i u n t i a d u n c e r t o l i ve l lo d i 
i n d u s t r i a l i z z a z i o n e , è u n p r o b l e m a c h e m i 
è m o l t o f a m i l i a r e e c h e c r e d o d e b b a n o 
p o r s i t u t t i gl i i t a l i a n i . F r a n c a m e n t e n o n 
s o q u a l e s i a il f a t t o r e c h e s c o r a g g i a l ' i m 
p r e n d i t o r e d a l l ' i m p i a n t a r e u n a a z i e n d a a l 
s u d ; m a a v v i a r e u n ' i m p r e s a n e l M e z z o 
g i o r n o n e c e s s i t a d i u n a i n f r a s t r u t t u r a c u l 
t u r a l e c h e e v i d e n t e m e n t e lì n o n e s i s t e . 
N o n si t r a t t a , c o m u n q u e , d i u n a q u e 
s t i o n e e s c l u s i v a m e n t e d i f o n d i . 
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È g i u s t i s s i m a la s u a o s s e r v a z i o n e , o n o 
r e v o l e C e r r i n a F e r o n i , m a n e l l a r e a l t à a c 
c a d e c h e u n l a v o r a t o r e q u a l i f i c a t o p r e f e r i 
sce t r a s f e r i r s i , a d e s e m p i o , a B o l l a t e d o v e 
è p i ù fac i le i n s e r i r s i . R i t e n g o c h e q u e s t o 
s i a u n p r o b l e m a c h e d e b b a r i s o l v e r e il 
P a r l a m e n t o . 

S e ci m u o v i a m o v e r s o u n a u m e n t o d e l 
p o r t a f o g l i o d e i p r o d o t t i d e l l a c h i m i c a f ine 
n a z i o n a l e , si t r a t t a d i u n p r o g e t t o a u s p i 
c a b i l e . D a p a r t e n o s t r a , ci a u g u r i a m o d i 
c o n t r i b u i r e , p e r q u a n t o ci è p o s s i b i l e , a l l a 
f i d u c i a c h e u n i m p r e n d i t o r e n a z i o n a l e 
p u ò a v e r e n e l l a r i c e r c a . 

A q u e s t o p u n t o , d e v o d i r e c h e l a r i 
c e r c a so lo d a p o c o t e m p o v i e n e c o n s i d e 
r a t a u n f a t t o r e t r a i n a n t e e il f a t t o d i 
p o t e r f o r n i r e p e r s o n e a t t i v e s o s t a n z i a l 
m e n t e gratis, c o m e fa u n p r o g e t t o f ina l i z 
z a t o , p u ò e s s e r e d ' a i u t o p e r t u t t i q u e i 
s e t t o r i d i t r a n s i z i o n e , p e r c h é è diff ic i le 
a u m e n t a r e il p o r t a f o g l i o i n t e r n a z i o n a l e 
ne i s e t t o r i g i à a c q u i s i t i . 

T u t t a v i a , vi s o n o n u o v i m a t e r i a l i c h e 
c o n s e n t o n o d i a m p l i a r e i m e r c a t i . Al r i 
g u a r d o p e n s o s i a i m p o r t a n t e l ' e s e m p i o 
d e l l a S O R I N : è p o s s i b i l e o t t e n e r e r i s u l t a t i 
c o n u n p o ' d i c e r v e l l o , u n p o ' d i s o l d i e 
u n p o ' d i c a p a c i t à i m p r e n d i t o r i a l e . L o 
s t e s s o p u ò a v v e n i r e in a l c u n i s e t t o r i d e i 
n u o v i m a t e r i a l i : vi s o n o i n v e n z i o n i c h e i 
g i a p p o n e s i r i e s c o n o a f a r e e n o n c a p i s c o 
p e r c h é n o n p o s s i a m o fa r l e a n c h e n o i . 

E M A N U E L E C A R D I N A L E . È s t a t o q u a n 
t i f i ca to l ' o b i e t t i v o d i i n c r e m e n t o d e l p o r 
t a fog l io d i c h i m i c a f ine ? 

L U C I A N O C A G L I O T I , Direttore del pro
getto finalizzato chimica fine e secondaria 
del CNR. A b b i a m o q u a n t i f i c a t o l a q u a n 
t i t à d i r i c e r c a e d i s v i l u p p o c h e a b b i a m o 
a r c h i v i a t o , p e r c h é - lo r i p e t o - n o n a r r i 
v i a m o a l p r o d o t t o f in i to e t u t t o il p r o 
c e s s o d i s v i l u p p o n o n d i p e n d e d a n o i . Ci 
l i m i t i a m o a d a t t i v a r e p r o g r a m m i e a 
c r e a r e le p r e m e s s e p e r u n a r i c e r c a d i sv i 
l u p p o c h e p o i d e v e p o r t a r e a v a n t i l ' i m 
p r e s a . 

N e l c o n v e g n o d i M i l a n o , a l q u a l e 
s p e s s o m i r i f e r i s co , si è d i m o s t r a t o c h e 

d a q u a n d o è n a t o il p r o g e t t o f ino a d ogg i 
si è p i ù c h e r a d d o p p i a t o l ' i n t e r v e n t o d e l l e 
i m p r e s e d i c h i m i c a f ine n e l p r o g e t t o I M I . 

E M A N U E L E C A R D I N A L E . C i r c a il r e n d i 
m e n t o d e l l a r i c e r c a , s o l o il 30 p e r c e n t o 
si t r a s f o r m a in business. È p r e v e d i b i l e u n 
u l t e r i o r e r e n d i m e n t o ? 

L U C I A N O C A G L I O T I , Direttore del pro
getto finalizzato chimica fine e secondaria 
del CNR. C e r t a m e n t e , m a il r e n d i m e n t o d i 
u n a r i c e r c a f i n a l i z z a t a è d o v u t o a m i l l e 
e l e m e n t i c h e i n t e r e s s a n o g r u p p i i n t e r i d i 
d i t t e . E s s o è c o m p o s t o a n c h e d a p r o d o t t i 
v e r t i c a l i . I n p r a t i c a , a g i a m o s u d u e 
f r o n t i : q u e l l o o r i z z o n t a l e t e n d e n t e a d 
a u m e n t a r e l ' a c c u l t u r a m e n t o m e d i o de l 
p a e s e , o m e g l i o d e l l e forze i n d u s t r i a l i e d 
u n i v e r s i t a r i e ; e q u e l l o v e r t i c a l e c h e r i 
g u a r d a il p r o d o t t o i n p a r t i c o l a r e . 

R i t e n i a m o u n s u c c e s s o il f a t t o d i i n t e 
r a g i r e p o s i t i v a m e n t e c o n i g r u p p i i n d u 
s t r i a l i e i n t e n d i a m o p o r t a r e a l m a s s i m o 
l ive l lo l a c o n c r e t e z z a p e r d a r e m a g g i o r e 
s p a z i o a l l ' i n t e r v e n t o i n d u s t r i a l e a n c h e in 
s e d e d i p r e d i s p o s i z i o n e d i p i a n i o p e r a t i v i . 
È s t a t a f a t t a u n a c r i t i c a , m a c i ò n o n è 
d i p e s o d a n o i , i n q u a n t o s p e s s o gl i i n d u 
s t r i a l i n o n r i e s c o n o a d o r g a n i z z a r s i . S o n o 
c o n v i n t o c h e , d i f r o n t e a i r i s u l t a t i o t t e 
n u t i , gl i i n d u s t r i a l i p a r t e c i p e r a n n o c o n 
p i ù e n t u s i a s m o a l l a p r e d i s p o s i z i o n e d e i 
p i a n i . R i c o r d o c h e p r i m a c h e fosse v a r a t o 
il p r o g e t t o f i n a l i z z a t o u s c ì u n l i b r o d i u n 
p r o f e s s o r e d e l P o l i t e c n i c o d i M i l a n o su l 
l ' i n d u s t r i a c h i m i c a in I t a l i a e d in E u r o p a , 
c h e g i à d a v a u n a b o c c i a t u r a s o m m a r i a 
d e l p r o g e t t o f i n a l i z z a t o c h i m i c a f ine . 

L E L I O G R A S S U C C I . V o r r e i q u a l c h e n o 
t i z i a i n p i ù s u l g r u p p o A r c h i m e d e d i Pe
r u g i a c h e lei h a p r i m a c i t a t o . 

L U C I A N O C A G L I O T I , Direttore del pro
getto finalizzato chimica fine e secondaria 
del CNR. S i t r a t t a d i u n g r u p p o p a r t i t o 
d a l l a r e g i o n e L i g u r i a , c h e p e r ò t i e n e i 
s u o i c o n v e g n i a P e r u g i a , c o n la p a r t e c i p a 
z i o n e d i a l t r e r e g i o n i . È u n p r o g e t t o c h e 
h a lo s c o p o d i a i u t a r e i p i c c o l i i m p r e n d i 
t o r i , p r e d i s p o n e n d o c o r s i d i f o r m a z i o n e 
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p r o f e s s i o n a l e p e r g i o v a n i a p p r e n d i s t i . Vi è 
a n c h e il c o n c o r s o deg l i i s t i t u t i d i c r e d i t o ; 
m i r i s e r v o c o m u n q u e d i i n v i a r e u l t e r i o r e 
d o c u m e n t a z i o n e s u q u e s t o p r o g e t t o . 

E M A N U E L E C A R D I N A L E . V o r r e i s a p e r e 
se e s i s t e u n a s i n t e s i d e i r i s u l t a t i d i q u e 
s t o p r o g e t t o f i n a l i z z a t o . 

L U C I A N O C A G L I O T I , Direttore del pro
getto finalizzato chimica fine e secondaria 
del CNR. E s i s t o n o gl i a t t i d e l c o n v e g n o d i 
M i l a n o , c h e è s t a t o o r g a n i z z a t o p r o p r i o 
p e r i l l u s t r a r e i r i s u l t a t i d e l p r o g e t t o . M i 
fa rò c a r i c o d i i n v i a r l e q u e s t o m a t e r i a l e . 

n e l q u a l e è c o n t e n u t o t u t t o c i ò c h e a t 
t i e n e a i r i s u l t a t i c o n s e g u i t i . 

P R E S I D E N T E . R i n g r a z i o a n o m e d i 
t u t t a l a C o m m i s s i o n e il p r o f e s s o r C a g l i o t i 
p e r l ' u t i l e c o n t r i b u t o c h e ci h a f o r n i t o e 
r i c o r d o c h e il p r o s s i m o i n c o n t r o , n e l l ' a m 
b i t o d e l l a n o s t r a i n d a g i n e s u i p r o b l e m i 
d e l l a c h i m i c a , si t e r r à c o n i r a p p r e s e n 
t a n t i d e l l ' E N I . 

La s e d u t a t e r m i n a a l l e 12 . 




