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SEDUTA DI MERCOLEDÌ 8 GENNAIO 1986 

P R E S I D E N Z A D E L P R E S I D E N T E S E V E R I N O C I T A R I S T I 



PAGINA BIANCA



La s e d u t a c o m i n c i a a l l e 9 ,30 . 

A u d i z i o n e d e l l ' a m m i n i s t r a t o r e d e l e g a t o 
de l la M o n t e d i s o n S p A , d o t t o r G i o r g i o 
Porta . 

P R E S I D E N T E . L o r d i n e de l g i o r n o 
r e c a l ' a u d i z i o n e d e l d o t t o r G i o r g i o P o r t a , 
a m m i n i s t r a t o r e d e l e g a t o d e l l a M o n t e d i s o n 
SpA, n e l l ' a m b i t o d e l l ' i n d a g i n e c o n o s c i t i v a 
su l s e t t o r e c h i m i c o . S o n o p r e s e n t i , o l t r e 
a l d o t t o r P o r t a , il d o t t o r F e r r a n d e s , l a 
d o t t o r e s s a G i o r g e t t i , il d o t t o r L i c a s t r i e l a 
d o t t o r e s s a B r a n c a d o r o . 

N o n a b b i a m o b i s o g n o d i i l l u s t r a r e a i 
n o s t r i o s p i t i d i ogg i le f i n a l i t à d i q u e s t a 
i n d a g i n e . Il P a r l a m e n t o , e la C o m m i s ­
s i o n e i n d u s t r i a in p a r t i c o l a r e , è p r e o c c u ­
p a t o de l deficit c o m m e r c i a l e c h e si r e g i ­
s t r a ne l s e t t o r e c h i m i c o . S a p p i a m o c h e 
s o n o in a t t o r i s t r u t t u r a z i o n i a n c h e r a d i ­
ca l i in q u e s t o c o m p a r t o , q u i n d i vo r ­
r e m m o c o n o s c e r e l ' e s a t t a s i t u a z i o n e d a 
c o l o r o c h e s o n o d i r e t t a m e n t e i n t e r e s s a t i e 
c h e s v o l g o n o la l o r o a t t i v i t à i n q u e s t o 
s e t t o r e , p e r v e d e r e q u a l i s o n o gli e v e n ­
t u a l i p r o v v e d i m e n t i l e g i s l a t i v i c h e il P a r ­
l a m e n t o p u ò p r e n d e r e p e r l a r a z i o n a l i z z a ­
z i o n e de l s e t t o r e c h i m i c o . 

R i n g r a z i o a n c h e a n o m e de i c o l l e g h i 
gli e s p o n e n t i d e l l a M o n t e d i s o n p e r a v e r e 
a c c e t t a t o il n o s t r o i n v i t o e d o la p a r o l a 
a l d o t t o r P o r t a . 

G I O R G I O P O R T A , Amministratore dele­
gato della Montedison SpA. C o n o s c i a m o le 
f i n a l i t à d i q u e s t a i n d a g i n e c h e s t a t e effet­
t u a n d o ; m a è diff ici le a n t i c i p a r e c o n e s a t ­
t e z z a i t e m i c h e s a r a n n o d i v o s t r o s p e c i ­
fico i n t e r e s s e . I n i z i e r ò q u i n d i il m i o i n t e r ­
v e n t o , se s i e t e d ' a c c o r d o , c o n u n a « c a r ­
r e l l a t a » c h e p a r t e d a l l a s i t u a z i o n e i n t e r ­
n a z i o n a l e , p e r p o i s c e n d e r e a l l a r e a l t à 
spec i f i ca i t a l i a n a e c o n c l u d e r e c o n la si­

t u a z i o n e d e l l a M o n t e d i s o n . N a t u r a l m e n t e 
s i a m o a v o s t r a d i s p o s i z i o n e p e r u l t e r i o r i 
a p p r o f o n d i m e n t i e d e t t a g l i . 

D e s i d e r o i n n a n z i t u t t o a f f e r m a r e c h e è 
n e l l a c h i m i c a c h e il g r u p p o M o n t e d i s o n 
h a le p r o p r i e r a d i c i e d è i n q u e s t a a t t i ­
v i t à c h e n e g l i a n n i si è s v i l u p p a t o q u e l 
p o t e n z i a l e t e c n o l o g i c o , d i m e r c a t o e ge­
s t i o n a l e s u c u i il g r u p p o p u n t a p e r riaf­
f e r m a r e il p r o p r i o r u o l o d i i m p r e s a d i 
p r i m o l ive l lo n e l c o n t e s t o c h i m i c o i n t e r ­
n a z i o n a l e . R u o l o o v v i a m e n t e r i d e f i n i t o 
a l l a l u c e d e l l ' e v o l u z i o n e d e l s e t t o r e c h i ­
m i c o a l ive l lo i n t e r n a z i o n a l e , d e l l e s t r a t e ­
g i e d e l l a c o n c o r r e n z a , d e l l e o p p o r t u n i t à 
c h e si o f f rono su i m e r c a t i n e i q u a l i il 
g r u p p o i n t e n d e d a r e le s u e p o t e n z i a l i t à 
p e r e s s e r e p r e s e n t e . 

V o r r e i fa re a l c u n e c o n s i d e r a z i o n i su l 
c o n t e s t o i n t e r n a z i o n a l e . L ' i m p o r t a n z a d e l 
s e t t o r e c h i m i c o n e l c o n t e s t o e c o n o m i c o 
m o n d i a l e è r a p p r e s e n t a t a d a l f a t t o c h e 
e s s o c o s t i t u i s c e c i r c a il 10 p e r c e n t o de l ­
l ' i n t e r a a t t i v i t à i n d u s t r i a l e . Il f a t t u r a t o 
n e l 1984 v i e n e v a l u t a t o n e l l ' o r d i n e d i 7 0 0 
m i l i a r d i d i d o l l a r i ; l a c h i m i c a i t a l i a n a , i n 
p a r t i c o l a r e , r a p p r e s e n t a c i r c a il 12 p e r 
c e n t o d e l l a c h i m i c a e u r o p e a e il 3,5 p e r 
c e n t o d e l l a c h i m i c a m o n d i a l e . 

D e s i d e r o o r a fa re u n p o ' d i s t o r i a . Gl i 
a n n i s e t t a n t a h a n n o r a p p r e s e n t a t o u n d e ­
c e n n i o c r u c i a l e p e r il s e t t o r e c h i m i c o . I n 
q u e s t o p e r i o d o i n f a t t i , d o p o u n a l u n g a 
fase d i s v i l u p p o i n i n t e r r o t t o e s e n z a p a r ­
t i c o l a r i p r o b l e m i , si s o n o ve r i f i ca t i deg l i 
a v v e n i m e n t i c h e h a n n o i n c i s o p r o f o n d a ­
m e n t e n e l s e t t o r e in t e r m i n i d i u l t e r i o r e 
p o s s i b i l i t à d i c r e s c i t a , d i m o d i f i c h e s t r u t ­
t u r a l i e d i r e d d i t i v i t à . T r a le c a u s e c h e 
h a n n o c o n d i z i o n a t o l ' a t t i v i t à d e l s e t t o r e 
si s o t t o l i n e a l a t u r b o l e n z a d e l l ' i n t e r o c o n ­
t e s t o e c o n o m i c o , l e g a t a in p a r t i c o l a r e a l l e 
c r i s i p e t r o l i f e r e deg l i a n n i 1974 e 1979 . Il 
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s e t t o r e c h i m i c o e u r o p e o , in p a r t i c o l a r e , 
h a s u b i t o u n g r a v e i m p a t t o n e g a t i v o ev i ­
d e n z i a t o a n c h e d a u n a p e r d i t a d i q u o t e 
di m e r c a t o n e l l ' a m b i t o deg l i s c a m b i in­
t e r n a z i o n a l i d i p r o d o t t i c h i m i c i . 

V o r r e i fa re u n p i c c o l o i n c i s o . N o i r i ­
s p o n d e r e m o a l l e v o s t r e d o m a n d e , m a ci 
r i s e r v i a m o in t e m p i m o l t o b r e v i d i fa rv i 
p e r v e n i r e u n a d o c u m e n t a z i o n e s c r i t t a c o n 
a l c u n i g ra f ic i (a c o n f e r m a d i q u a n t o 
s t i a m o p e r d i r v i in m a n i e r a i n t r o d u t t i v a ) 
e d e v e n t u a l m e n t e c o m p l e t a t a c o n le t e ­
m a t i c h e d i v o s t r o i n t e r e s s e . 

L ' i n d i c a z i o n e p i ù e v i d e n t e de i p r o ­
b l e m i e d e l l e p e r t u r b a z i o n i c h e h a n n o in ­
t e r e s s a t o il s e t t o r e ne l c o r s o deg l i a n n i 
s e t t a n t a e d a l l ' i n i z i o d e g l i a n n i o t t a n t a è 
d a t a d a l p r o g r e s s i v o d e t e r i o r a m e n t o d e i 
r i s u l t a t i o p e r a t i v i d e l l e i m p r e s e c h i m i c h e , 
r i s e n t e n d o d e l l a for te c i c l i c i t à c h e h a c a ­
r a t t e r i z z a t o l ' i n t e r o p e r i o d o ; i m a r g i n i 
d e l l e i m p r e s e s o n o r i s u l t a t i m e d i a m e n t e 
i n s o d d i s f a c e n t i . L ' a n d a m e n t o d e l l e c i n q u e 
m a g g i o r i s o c i e t à c h i m i c h e e p e t r o l c h i m i ­
c h e e u r o p e e è u n a n d a m e n t o (s ia p u r 
s e m p r e n e l l a z o n a d i p ro f i t t i ) p r o g r e s s i v a ­
m e n t e d e c r e s c e n t e ne l p e r i o d o 1971-1984 . 

I n s o s t a n z a si è p r o g r e s s i v a m e n t e a t t e ­
n u a t o q u e l l ' e f f e t t o m o l t i p l i c a t o r e a t t i v a t o 
d a l l a c a p a c i t à d e i p r o d o t t i c h i m i c i d i so ­
s t i t u i r e a l t r i m a t e r i a l i e d a l l o s v i l u p p o d i 
n u o v e a p p l i c a z i o n i , c h e è s t a t o t r a i 
p r i m i f a t t o r i f o n d a m e n t a l i c h e h a n n o c a ­
r a t t e r i z z a t o la v i g o r o s a e s p a n s i o n e n e g l i 
a n n i p r e c e d e n t i , q u a n d o la c h i m i c a c r e ­
s c e v a a t a s s i p r e s s o c h é d o p p i r i s p e t t o a 
q u e l l i r e a l i z z a t i p e r il p r o d o t t o i n t e r n o 
l o r d o e p e r l ' i n d u s t r i a m a n u f a t t u r i e r a n e i 
p a e s i O C S E . 

Al l ' i n i z io deg l i a n n i o t t a n t a , i n f a t t i , il 
t a s s o d i c r e s c i t a d e l l a c h i m i c a si è p o r ­
t a t o su l ivel l i m o l t o s i m i l i a q u e l l i d e i 
p r i n c i p a l i s e t t o r i d i s b o c c o : p i ù 1 p e r 
c e n t o m e d i o a n n u o p e r gli a n n i 1980-
1984. P e r il p e r i o d o p r e c e d e n t e , in p r a t i c a 
f ino a l 1979, si r i s c o n t r a i n v e c e c h e la 
c r e s c i t a de l s e t t o r e h a c o s t a n t e m e n t e p r e ­
s e n t a t o ^ u n coef f ic ien te d i e l a s t i c i t à c o m ­
p r e s o t r a il 2 e l ' I , 5 r i s p e t t o a l l o s v i l u p p o 
d e l l ' i n d u s t r i a m a n u f a t t u r i e r a ne l s u o 
c o m p l e s s o . 

Il c o n t i n u o s u s s e g u i r s i d e l l e t e n s i o n i 
in c a m p o e c o n o m i c o e la v u l n e r a b i l i t à 

de l s i s t e m a p r o d u t t i v o in g e n e r a l e e de l 
s e t t o r e c h i m i c o in p a r t i c o l a r e , p o s t a in 
l u c e d a l r i p e t e r s i d e l l e c r i s i e n e r g e t i c h e , 
h a n n o e v i d e n z i a t o l a n e c e s s i t à p e r le i m ­
p r e s e i n d u s t r i a l i d i a f f r o n t a r e i p r o b l e m i 
d i p r o d u z i o n e , c o m p e t i t i v i t à , d i s l o c a z i o n e 
c o n a p p r o c c i o g l o b a l e e n o n p i ù p e r s in­
go lo p a e s e o a r e a g e o g r a f i c a . D a q u i la 
c r e s c e n t e s p i n t a a l l ' i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e . 

Gl i e l e m e n t i c h e h a n n o s p i n t o e s p i n ­
g o n o t u t t o r a gli i m p r e n d i t o r i c h i m i c i a d 
a f f r o n t a r e i p r o b l e m i d e l s e t t o r e in q u e s t a 
o t t i c a s o n o d i d i v e r s a n a t u r a . F r a d i ess i 
p r e v a l e n t i s o n o : i v a n t a g g i d i c o m p e t i t i ­
v i t à l e g a t i a l l a d i s l o c a z i o n e g e o g r a f i c a , le 
e c o n o m i e d i s c a l a , l ' o m o g e n e i t à de i m e r ­
c a t i e l a f ac i l i t à deg l i s c a m b i c o m m e r ­
c i a l i , l a p o s s i b i l i t à d i a c c e s s o a l l e t e c n o l o ­
g i e . U n u l t e r i o r e e l e m e n t o a c o n f e r m a 
d e l l e m o d i f i c h e s t r u t t u r a l i a v v e n u t e ne l ­
l ' a m b i t o de l s e t t o r e c h i m i c o i n t e r n a z i o ­
n a l e e c h e e v i d e n z i a c h i a r a m e n t e l ' e m e r ­
g e r e d i a l t r e a r e e c o m p e t i t i v e è f o r n i t o 
d a l l ' a n a l i s i deg l i s c a m b i c o m m e r c i a l i . 

I n c o m p l e s s o l ' a t t i v i t à d i e s p o r t a z i o n e 
r a p p r e s e n t a c i r c a il 15 p e r c e n t o d e l fat­
t u r a t o c h i m i c o m o n d i a l e ; 16 p e r c e n t o 
c i r c a p e r l ' E u r o p a (al n e t t o deg l i i n t e r ­
s c a m b i ) e 12 p e r c e n t o p e r gli S t a t i 
U n i t i . N e l d e c e n n i o 1972-1982 i g u a d a g n i 
d i q u o t a s o n o s t a t i r e a l i z z a t i t o t a l m e n t e 
d a i p a e s i e m e r g e n t i n o n i n d u s t r i a l i z z a t i . 
Le p e r d i t e s o n o i n v e c e c o n c e n t r a t e e sc lu ­
s i v a m e n t e s u l l ' E u r o p a ( che h a p e r s o il 3,6 
p e r c e n t o ) e su l G i a p p o n e ( m e n o 2,8 p e r 
c e n t o ) , m e n t r e gl i S t a t i U n i t i h a n n o m a n ­
t e n u t o i n v a r i a t a l a l o r o q u o t a d i m e r c a t o . 
S e m p r e n e l 1982 l ' E u r o p a , a l n e t t o deg l i 
i n t e r s c a m b i , r a p p r e s e n t a v a a n c o r a l ' a r e a 
c h e d e t e n e v a la m a g g i o r q u o t a d i e s p o r ­
t a z i o n e v e r s o a l t r e a r e e g e o g r a f i c h e , c o n 
c i r c a il 35 p e r c e n t o d e l m e r c a t o , a f r o n t e 
de l 24 p e r c e n t o d e g l i S t a t i U n i t i e d e l l ' 8 
p e r c e n t o d e l G i a p p o n e . 

I f lussi d e n u n c i a n o c h i a r a m e n t e c h e 
gli s c a m b i d i p r o d o t t i c h i m i c i a v v e n g o n o 
p r e v a l e n t e m e n t e p e r a r e e g e o g r a f i c h e vi­
c i n e . C i r c a il 50 p e r c e n t o de l l 'export ch i ­
m i c o e u r o p e o h a i n f a t t i c o m e d e s t i n a t a r i 
i p a e s i d e l l ' E u r o p a d e l l ' e s t e d i p a e s i 
e m e r g e n t i de l M e d i o O r i e n t e e de l l 'Af r ica . 
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Q u a l i s o n o le p r e v i s i o n i d i s v i l u p p o 
ne l s e t t o r e d e l l a c h i m i c a ? 

I n b a s e a l l e n o s t r e v a l u t a z i o n i e d in 
l i n e a c o n le i p o t e s i d e l l e fon t i s p e c i a l i z ­
z a t e , il s e t t o r e c h i m i c o s a r à i n t e r e s s a t o 
n e l p r o s s i m o d e c e n n i o d a m o d i f i c h e s t r u t ­
t u r a l i a n a l o g h e a q u e l l e c h e h a n n o c a r a t ­
t e r i z z a t o il r e c e n t e p a s s a t o ( d i s l o c a z i o n e 
g e o g r a f i c a , g l o b a l i z z a z i o n e , m a t u r i t à d e l l e 
p r o d u z i o n i , e c c e t e r a ) , m a in u n c o n t e s t o 
m a c r o e c o n o m i c o s i c u r a m e n t e m e n o p e r ­
t u r b a t o . 

Le p r e v i s i o n i a l i ve l lo m o n d i a l e i n d i ­
c a n o c h e il s e t t o r e c h i m i c o si s v i l u p p e r à 
a d u n t a s s o m e d i o a n n u o d e l 4 ,5 p e r 
c e n t o . Le a r e e i n d u s t r i a l i z z a t e a v r a n n o 
v e r o s i m i l m e n t e u n o s v i l u p p o p i ù c o n t e ­
n u t o , i n t o r n o a l 3 p e r c e n t o i n E u r o p a e 
neg l i S t a t i U n i t i d ' A m e r i c a , m e n t r e n e g l i 
a l t r i p a e s i ( e s c l u s a l ' E u r o p a o c c i d e n t a l e ) 
il f a t t u r a t o si s v i l u p p e r à a d u n t a s s o m e ­
d i o a n n u o d e l l ' 8 , 5 p e r c e n t o . A l i ve l lo d i 
c i a s c u n c o m p a r t o d e l l a c h i m i c a , i t a s s i d i 
s v i l u p p o s o n o d e l 3,5 p e r c e n t o p e r le 
commodities e de l 5,5 p e r c e n t o p e r le 
s p e c i a l i t à . 

P i ù in p a r t i c o l a r e si p u ò p r e v e d e r e c h e 
i p r i n c i p a l i c o m p a r t i d e l l a c h i m i c a f ine 
c r e s c e r a n n o i n p r o p o r z i o n e a i p r o d o t t i 
n a z i o n a l i l o r d i d e l l e v a r i e a r e e geog ra f i ­
c h e e q u i n d i c h e l a d i s t r i b u z i o n e a t t u a l e , 
c h e v e d e l ' E u r o p a in p o s i z i o n e a l l i n e a t a , 
v e n g a s o s t a n z i a l m e n t e m a n t e n u t a . 

D i v e r s o è lo s c e n a r i o n e l c a s o d e l l a 
c h i m i c a d e l l e s p e c i a l i t à d a t o c h e q u e s t a è 
c o l l e g a t a a s e t t o r i i n d u s t r i a l i o a l s o d d i ­
s f a c i m e n t o d i b i s o g n i c o n p r o s p e t t i v e d i 
a l t i t a s s i d i s v i l u p p o . L a d i f f e r e n z i a z i o n e 
d e l l e t e n d e n z e p r o s p e t t i c h e p e r le commo­
dities e p e r le specialities n o n a v r à r i p e r ­
c u s s i o n i n e g a t i v e in t e r m i n i d i r e d d i t i v i t à 
p e r gl i o p e r a t o r i n e l c a m p o d e l l e commo­
dities. I n p a r t i c o l a r e l a p e t r o l c h i m i c a n o n 
so lo m a n t e r r à l a r e d d i t i v i t à a c q u i s i t a n e ­
gl i a n n i 1984 -1985 , m a l ' a c c r e s c e r à u l t e ­
r i o r m e n t e p e r ef fe t to d e l p r o g r e s s i v o p r o ­
c e s s o d i r i s t r u t t u r a z i o n e in a t t o in 
E u r o p a . 

L a c o m p e t i z i o n e de i p a e s i p r o d u t t o r i 
d i p e t r o l i o e m e r g e n t i , c o m e l ' A r a b i a 
S a u d i t a , n o n v i e n e c e r t a m e n t e s o t t o v a l u ­
t a t a , m a p u ò e s s e r e r i t e n u t a u n a m i n a c ­

c i a s o p r a t t u t t o p e r i p r o d u t t o r i e p e r le 
u n i t à p r o d u t t i v e g i à o r a m a r g i n a l i . I cash 
cost d e g l i i m p i a n t i e u r o p e i p i ù eff ic ient i e 
b e n u b i c a t i s o n o c o n s i d e r a t i , a n c h e in 
p r o s p e t t i v a , c o m p e t i t i v i c o n q u e l l i a r a b i ; 
c i ò v a l e a n c h e p e r l ' e t i l e n e e d i s u o i d e r i ­
v a t i c i o è p e r q u e l r a m o p e t r o l c h i m i c o r i ­
t e n u t o p i ù v u l n e r a b i l e . 

U s c e n d o d a g l i slogan e d a l l e v a r i e , a 
v o l t e c o n t r a s t a n t i , a f f e r m a z i o n i c h e n e l l a 
v i t a r e a l e h a n n o p o c o s p a z i o , d e v o d i r e 
c h e i p o r t a f o g l i d e l l e s o c i e t à i n t e r n a z i o ­
n a l i s o n o c o m p o s t i s i a d a commodities, 
s i a d a s p e c i a l i t à ; a s e c o n d a d e l l ' e s t r a ­
z i o n e d e l g r u p p o i n t e r n a z i o n a l e o in c o n ­
s e g u e n z a deg l i a s s u n t i s t r a t e g i c i d i b a s e , 
l a p e r c e n t u a l e d e l l e commodities v a r i a r i ­
s p e t t o a l l e specialities. Le s o c i e t à c o m e la 
H o f f m a n R o c h e , l a C i b a G e i g y o l a B a y e r 
h a n n o u n a p e r c e n t u a l e d i specialities 
m o l t o e l e v a t a . A l t r e s o c i e t à c h e h a n n o 
u n ' e s t r a z i o n e e n e r g e t i c a , e q u i n d i a 
m o n t e d e t e n g o n o u n p u n t o d i fo rza , p o s ­
s o n o m a n t e n e r e u n a c e r t a i n t e g r a z i o n e 
n e l l e commodities. N o n c r e d o , q u i n d i , si 
t r a t t i d i u n a g u e r r a « r e l i g i o s a » t r a le 
d u e s c e l t e p r o d u t t i v e p e r c h é i p o r t a f o g l i 
p i ù so f i s t i ca t i d e i g r u p p i i n t e r n a z i o n a l i 
c o n s i d e r a n o a m b e d u e le c o m p o n e n t i , ov­
v i a m e n t e in p e r c e n t u a l i d i v e r s e . 

Q u a n d o , ne l c a s o d e l l a M o n t e d i s o n , si 
p a r l a d i u n a r i d u z i o n e d e l l a p e r c e n t u a l e 
d e l l e commodities s u l f a t t u r a t o t o t a l e , c i ò 
n o n s ign i f i ca a s s o l u t a m e n t e u n a fuga , m a 
u n r i d i m e n s i o n a m e n t o in f u n z i o n e d e i 
p u n t i d i fo rza s t r a t e g i c i c h e l a M o n t e d i ­
s o n d e t i e n e . N e l c o n t e s t o i t a l i a n o , l ' a l t r o 
g r u p p o c h i m i c o i m p o r t a n t e , l ' E N I C H E M , 
a v e n d o a m o n t e d e i p r e s u p p o s t i e n e r g e ­
t i c i d i v e r s i d a q u e l l i d e l l a M o n t e d i s o n 
( n o n v o g l i o i n t e r f e r i r e i n o s s e r v a z i o n i , in 
d e c i s i o n i c h e n o n s o n o d i m i a c o m p e t e n ­
z a ) h a o v v i a m e n t e u n p e s o d i v e r s o . L ' i m ­
p o r t a n t e è c h e c h i si t r o v a n e l l e commo­
dities d e v e a v e r e u n a c a p a c i t à d i a c q u i s i ­
z i o n e d e l l e m a t e r i e p r i m e a i p r e z z i p i ù 
b a s s i p o s s i b i l i e s i s t e n t i su l m e r c a t o i n t e r ­
n a z i o n a l e e d e v e e s s e r e in g r a d o d i p r o ­
d u r r e a d e l e v a t i t a s s i d i e f f ic ienza . 

S e vi s o n o q u e s t e d u e p r e m e s s e a n c h e 
il p r o b l e m a d e l l ' a v v e n t o d e l l e p r o d u z i o n i 
m e d i o r i e n t a l i p u ò e s s e r e a f f r o n t a t o i n 
m o d o c o m p e t i t i v o ; c o m u n q u e , a l c u n i p r o -
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d u t t o r i m a r g i n a l i p o t r a n n o i n c o n t r a r e 
de l l e d i f f ico l tà . Q u i n d i t a l e q u e s t i o n e n o n 
v a s o t t o v a l u t a t a a n c h e se in E u r o p a vi 
s o n o s e n z ' a l t r o d e i p r o d u t t o r i c h e h a n n o 
le c a r t e i n r e g o l a p e r a f f r o n t a r e i n m o d o 
c o m p e t i t i v o le n u o v e p r o d u z i o n i . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a le s t r a t e g i e d e l l e 
i m p r e s e , b i s o g n a d i r e c h e l a p e s a n t e r i d u ­
z i o n e d e l l a r e d d i t i v i t à d e l s e t t o r e c h i ­
m i c o , v e r i f i c a t a s i a p a r t i r e d a l 1975 , e d il 
p r o l u n g a r s i o l t r e il p r e v e d i b i l e d i u n a s i ­
t u a z i o n e r e d d i t u a l e i n s o d d i s f a c e n t e h a n n o 
i n d o t t o le i m p r e s e c h i m i c h e , e d in p a r t i ­
c o l a r e q u e l l e e u r o p e e , a d u n ' a p p r o f o n d i t a 
r i f l e s s ione s u i p r o p r i business, s o p r a t t u t t o 
n e l l ' a r e a p e t r o l c h i m i c a . 

N e l 1981 le p e r d i t e d e i s e t t o r i p e t r o l ­
c h i m i c o e d e l l e m a t e r i e p l a s t i c h e in 
E u r o p a s o n o s t a t e d i c i r c a 1.500-2.000 
m i l i a r d i d i l i r e e d h a n n o i n t e r e s s a t o , o l ­
t r e l ' I t a l i a e l a F r a n c i a , a n c h e l a G e r m a ­
n i a p e r u n i m p o r t o d i c i r c a 3 0 0 m i l i a r d i 
d i l i r e . 

Le s t r a t e g i e d e i g r u p p i e u r o p e i s o n o 
o r i e n t a t e s e c o n d o t r e l i n e e f o n d a m e n t a l i . 

L a p r i m a è q u e l l a d i r i d u z i o n e d e i 
c o s t i , il c h e h a p o r t a t o a d i n t e r v e n t i p e r 
r i s p a r m i e n e r g e t i c i , p e r a u m e n t a r e l a p r o ­
d u t t i v i t à d e l l a v o r o e il g r a d o d i u t i l i z z a ­
z i o n e d e g l i i m p i a n t i m e d i a n t e l ' e l i m i n a ­
z i o n e d e l l e s o v r a c a p a c i t à . 

L a s e c o n d a l i n e a r i g u a r d a la m o d i f i c a 
d e l p o r t a f o g l i o - p r o d o t t i i n u n ' o t t i c a d i 
s p e c i a l i z z a z i o n e p e r a u m e n t a r n e la r e d d i ­
t i v i t à ; i n t a l s e n s o si è o p e r a t o c o n i n t e ­
g r a z i o n i a m o n t e c o n a t t i v i t à f o r n i t r i c i d i 
m a t e r i e p r i m e ( p e t r o l i o , g a s , c a r b o n e , e c ­
c e t e r a ) e c o n lo s v i l u p p o d e l l a c h i m i c a 
f ine e s e c o n d a r i a . 

L a t e r z a l i n e a c h e si s e g u e è q u e l l a 
d e l l o s v i l u p p o d e l l a p r o i e z i o n e i n t e r n a z i o ­
n a l e in t e r m i n i s i a p r o d u t t i v i , s i a c o m ­
m e r c i a l i . L a r i s t r u t t u r a z i o n e e l ' a d e g u a ­
m e n t o d e l l a c a p a c i t à p r o d u t t i v a a l l a d i ­
n a m i c a d e l l a d o m a n d a , s o p r a t t u t t o n e l l e 
a t t i v i t à p i ù c o l p i t e d a l l a c r i s i , s o n o s t a t e 
le p r i m e r i s p o s t e d e l l e i m p r e s e c h i m i c h e 
e u r o p e e , s e g u i t e s u c c e s s i v a m e n t e d a a c ­
c o r d i t r a i m p r e s e d i p i ù r i l e v a n t e s igni f i ­
c a t o . 

E s a m i n a n d o il c o m p o r t a m e n t o s t r a t e ­
g i co d e l l e p i ù i m p o r t a n t i i m p r e s e e u r o ­

p e e , si p u ò r i l e v a r e c h e c i a s c u n a d i e s se 
h a e f f e t t u a t o s c e l t e t e n e n d o c o n t o de l 
p r o p r i o mix p r o d u t t i v o e d e l l e p r o s p e t t i v e 
d i c o m p e t i t i v i t à in u n c o n t e s t o c h e a v e v a 
s u b i t o p r o f o n d e m o d i f i c a z i o n i . Mi r i fe r i ­
s co in p a r t i c o l a r e a l l ' a t t i v i t à p e t r o l c h i ­
m i c a c h e c o s t i t u i s c e l ' a r e a p i ù i m p o r t a n t e 
d e l l e commodities e c h e è s t a t a i n t e r e s ­
s a t a d a r i d u z i o n i d i c a p a c i t à p r o d u t t i v a 
o p e r a t e m e d i a n t e l a c h i u s u r a d e g l i i m ­
p i a n t i o b s o l e t i e m e d i a n t e a c c o r d i t r a i m ­
p r e s e c h e h a n n o d e t e r m i n a t o t r a s f e r i ­
m e n t i d i a t t i v i t à a n c h e i m p o r t a n t i d a 
u n ' i m p r e s a a l l ' a l t r a , s e g u e n d o u n a l o g i c a 
d i s p i n t a s e m p r e m a g g i o r e a l l a s p e c i a l i z ­
z a z i o n e . 

I n q u e s t ' a r e a il r u o l o d e l l a r i c e r c a è 
s t a t o s o p r a t t u t t o q u e l l o d i m i g l i o r a r e gli 
a s p e t t i t e c n o l o g i c i d i p r o c e s s o p e r r i d u r r e 
i c o n s u m i d i m a t e r i e p r i m e e d i e n e r g i a . 

L a r i d u z i o n e d i c a p a c i t à p r o d u t t i v e 
n e l s e t t o r e p e t r o l c h i m i c o h a i n t e r e s s a t o 
t u t t e le p r o d u z i o n i , c o n p a r t i c o l a r e inc i s i ­
v i t à s u a l c u n e p l a s t i c h e f o n d a m e n t a l i (po ­
l i e t i l e n e a b a s s a d e n s i t à , p o l i e t i l e n e a d 
a l t a d e n s i t à , c l o r u r o d i p o l i v i n i l e ) . I p i ù 
s e v e r i t a g l i d i c a p a c i t à p r o d u t t i v a si s o n o 
ve r i f i c a t i n e l p e r i o d o 1979-1982 , c o n r i d u ­
z i o n i m e d i a m e n t e d e l 15-20 p e r c e n t o 
d e l l e c a p a c i t à e s i s t e n t i . C o n gl i a c c o r d i 
t r a le i m p r e s e è s t a t a a t t u a t a u n a s t r a t e ­
g i a d i s u d d i v i s i o n e d i a r e e d i i n t e r e s s e 
c h e h a p o r t a t o , n e l l ' a m b i t o d i c i a s c u n bu­
siness, a d u n a r i d u z i o n e d e l n u m e r o d e l l e 
i m p r e s e p r e s e n t i su l m e r c a t o . 

U n ' a l t r a c o n s i d e r a z i o n e i m p o r t a n t e è 
q u e l l a r i f e r i t a a l n u m e r o d e i p r o d u t t o r i 
p r e s e n t i n e g l i S t a t i U n i t i d ' A m e r i c a , d o v e 
le i m p r e s e p r o d u t t r i c i d i u n d e t e r m i n a t o 
p r o d o t t o s o n o c i r c a l a m e t à d i q u e l l e c h e 
o p e r a n o in E u r o p a . N e l p e r i o d o 1979-
1982 vi è s t a t a u n a r a z i o n a l i z z a z i o n e de l 
s e t t o r e c h i m i c o e u r o p e o c o n u n ' u s c i t a , 
p e r c h i u s u r a o p e r c e s s a t a a t t i v i t à , d i 
v a r i p r o d u t t o r i . N e l s e t t o r e d e l l ' e t i l e n e 
ess i s o n o sces i d a 30 a 2 2 , c o n u n a r i d u ­
z i o n e d i c i r c a u n t e r z o ; i n q u e l l o d e l 
p o l i e t i l e n e a b a s s a d e n s i t à d a 20 a 15; i n 
q u e l l o d e l p o l i e t i l e n e a d a l t a d e n s i t à d a 
17 a 14 e i n q u e l l o d e l PVC d a 21 a 16. 

Q u a l i s o n o le a z i o n i p i ù s i g n i f i c a t i v e 
n e g l i a c c o r d i t r a le i m p r e s e ? 
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Vi è u n l u n g o e l e n c o c h e r i g u a r d a 
t u t t i i p a e s i e u r o p e i , m a gli a c c o r d i p i ù 
i m p o r t a n t i s o n o q u e l l i t r a l a ICI e l a B P , 
q u e l l i p e r il r i a s s e t t o d e l l a p e t r o l c h i m i c a 
f r a n c e s e , l ' a c c o r d o E N I - M o n t e d i s o n (di 
cu i p a r l e r ò in s e g u i t o e c h e è c o n s i d e r a t o 
c o m e la r a z i o n a l i z z a z i o n e p i ù a m p i a e d 
i m p o r t a n t e e f f e t t u a t a i n E u r o p a n e g l i u l ­
t i m i a n n i ) , l ' u s c i t a d a l p o l i s t i r o l o d e l l a 
H o e c h s t , gli a c c o r d i E N I - H o e c h s t p e r il 
p o l i e t i l e n e e d E N I - I C I n e l c a m p o d e l c lo ­
r u r o d i p o l i v i n i l e . 

È ne l c a m p o d e l l e s p e c i a l i t à c h e si 
f o c a l i z z a n o gl i s forzi d i s v i l u p p o d e l l e so­
c i e t à e u r o p e e . P e r m o l t i g r u p p i g i à a t t i v i 
in q u e s t o c a m p o , c o m e a l c u n e s o c i e t à 
s v i z z e r e , f r ances i e t e d e s c h e , si è t r a t t a t o 
il p i ù d e l l e v o l t e d i u n r a f f o r z a m e n t o in 
s e t t o r i in c u i o p e r a n o g i à c o n s u c c e s s o . I n 
a l t r i c a s i d i u n a m a r c a t a a z i o n e d i d i v e r ­
s i f i caz ione p r o d u t t i v a . Q u e s t i i n d i r i z z i d i 
s v i l u p p o s o n o s t a t i p e r s e g u i t i p e r l i n e e 
i n t e r n e , m a s o p r a t t u t t o a t t r a v e r s o l ' a c q u i ­
s i z i o n e d i s o c i e t à g i à o p e r a n t i , a l f ine d i 
s p o s t a r e r a p i d a m e n t e la s t r u t t u r a d e l p o r ­
t a fog l io p r o d o t t i v e r s o l a c h i m i c a f ine e 
le s p e c i a l i t à . 

V e n i a m o o r a a l l a s t r a t e g i a d e l g r u p p o 
M o n t e d i s o n , l a M o n t e d i s o n a g l i i n i z i d e g l i 
a n n i o t t a n t a p r e s e n t a v a u n a i n a d e g u a ­
t e z z a d e l mix s t r u t t u r a l e , p r o d u t t i v o e fi­
n a n z i a r i o . D a l p u n t o d i v i s t a d e l l a s t r u t ­
t u r a p r o d u t t i v a , le commodities e r a n o 
p a r i a l 78 p e r c e n t o c i r c a d e l f a t t u r a t o 
c o n t r o il 22 p e r c e n t o d e l l e s p e c i a l i t à , 
m e n t r e p e r i p r i n c i p a l i c o n c o r r e n t i e u r o ­
pe i il p e s o d e l l e s p e c i a l i t à e r a c o m p r e s o 
fra il 35 e d il 55 p e r c e n t o . 

A q u e s t i f a t t o r i si d o v e v a a g g i u n g e r e 
u n a p r e s e n z a i n t e r n a z i o n a l e l i m i t a t a e 
f r a m m e n t a r i a . I n f a t t i , m e n t r e d a l p u n t o 
d i v i s t a d e l l e e s p o r t a z i o n i , c i oè d e l l e a t t i ­
v i t à d i marketing, l a M o n t e d i s o n a v e v a u n 
r u o l o d i p r i m o p i a n o , c o n t r i b u e n d o p e r 
o l t r e u n t e r z o a l l ' i n t e r o export c h i m i c o 
i t a l i a n o , l a s u a p r e s e n z a p r o d u t t i v a i n t e r ­
n a z i o n a l e n o n e r a c o m p a r a b i l e c o n q u e l l a 
deg l i a l t r i o p e r a t o r i e u r o p e i . 

N o n p i ù de l 5 p e r c e n t o d e l f a t t u r a t o 
d e l l a M o n t e d i s o n a l l ' i n i z i o d e g l i a n n i o t ­
t a n t a v e n i v a r e a l i z z a t o c o n p r o d u z i o n i a l ­

l ' e s t e r o , c o n t r o v a l o r i c o m p r e s i fra il 25 
e d il 4 5 p e r c e n t o deg l i a l t r i g r u p p i e u r o ­
p e i . 

U n a l t r o f a t t o r e p e n a l i z z a n t e e r a i n d i ­
v i d u a t o n e g l i s q u i l i b r i d e l l a s t r u t t u r a fi­
n a n z i a r i a : l a s o t t o c a p i t a l i z z a z i o n e e la 
c r e s c i t a d e l l ' i n d e b i t a m e n t o f i n a n z i a r i o , 
p r o p r i o i n u n p e r i o d o in c u i , d a u n l a t o , 
si r i d u c e v a n o le p o s s i b i l i t à d i r i c o r s o a l 
c r e d i t o e, d a l l ' a l t r o , si v e r i f i c a v a u n a c r e ­
s c i t a s e n z a p r e c e d e n t i d e l c o s t o de l d e ­
n a r o . 

L ' i n d e b i t a m e n t o t e n d e v a c o n t e m p o r a ­
n e a m e n t e a s p o s t a r s i s u l c r e d i t o a b r e v e , 
c o n o n e r i n o n c o m p a t i b i l i a n c h e p e r u n a 
s a n a s t r u t t u r a i n d u s t r i a l e , a g g r a v a n d o 
cos ì le c o n d i z i o n i o p e r a t i v e d e l l ' a z i e n d a . 
B a s t a r i c o r d a r e c h e gl i o n e r i f i n a n z i a r i , 
s e m p r e a l l ' i n i z i o d e g l i a n n i o t t a n t a , a s s o r ­
b i v a n o il 13,5 p e r c e n t o d e i r i c a v i r i ­
s p e t t o a l 3-4 p e r c e n t o d e i g r u p p i e s t e r i 
c o n c o r r e n t i . 

L a n u o v a s t r a t e g i a c h e l a M o n t e d i s o n 
è a n d a t a d e l i n e a n d o i n q u e s t i u l t i m i a n n i 
h a n e c e s s a r i a m e n t e t e n u t o c o n t o , d a u n 
l a t o , d e l l ' e v o l u z i o n e d e l s e t t o r e a l i ve l lo 
m o n d i a l e e d e u r o p e o e d e l c o m p o r t a ­
m e n t o d i a l t r i o p e r a t o r i c h i m i c i i n t e r n a ­
z i o n a l i e , d a l l ' a l t r o , d e l l a s p e c i f i c i t à d e l l a 
s i t u a z i o n e i t a l i a n a e d e i p r o b l e m i p a r t i c o ­
l a r i l e g a t i a l l a s t o r i a r e c e n t e de l g r u p p o . 

Vi è i n o l t r e l a c o n s a p e v o l e z z a d i p o t e r 
c o n t a r e s u n u m e r o s i f a t t o r i d i s u c c e s s o , 
t r a i q u a l i : l a p r e s e n z a d i n u m e r o s e a t t i ­
v i t à v a l i d e p e r t e c n o l o g i a e p r o f i t t a b i l i t à ; 
l a p i ù e l e v a t a p o t e n z i a l i t à e l a t r a d i z i o n e 
d i r i c e r c a fra i c o n c o r r e n t i n a z i o n a l i ; a l ­
l ' i n i z i o d e g l i a n n i o t t a n t a , u n n u o v o ma-
nagement, c o n e l e v a t a e s p e r i e n z a i n t e r n a ­
z i o n a l e ; u n c e r t o r e c u p e r o d i c r e d i b i l i t à a 
l i ve l l o d e l l a c o n c o r r e n z a i n t e r n a z i o n a l e . 

S u q u e s t e b a s i il g r u p p o h a d e l i n e a t o 
le s u e l i n e e s t r a t e g i c h e c h e s o n o s t a t e 
o r i e n t a t e a: r i d u r r e l a v u l n e r a b i l i t à d e l 
p o r t a f o g l i o M o n t e d i s o n , s e l e z i o n a n d o p r o ­
d u z i o n i m e n o d i p e n d e n t i d a l l e m a t e r i e 
p r i m e d i i m p o r t a z i o n e ; a u m e n t a r e il p e s o 
r e l a t i v o d e l l e a t t i v i t à a d a l t o v a l o r e a g ­
g i u n t o , l à d o v e t e c n o l o g i a e r i c e r c a h a n n o 
u n p e s o s i g n i f i c a t i v o ; r a z i o n a l i z z a r e l a 
s t r u t t u r a p r o d u t t i v a , o p e r a t i v a e m a n a g e ­
r i a l e p e r r e n d e r l a p i ù s n e l l a d i f r o n t e a i 
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r a p i d i m u t a m e n t i d e l m e r c a t o ; e s p a n d e r e 
l a p r e s e n z a i n t e r n a z i o n a l e ; r i s a n a r e l a 
s t r u t t u r a f i n a n z i a r i a . 

F i n d a l l ' i n i z i o d i q u e s t o p r o c e s s o e r a 
a p p a r s o e v i d e n t e c h e la M o n t e d i s o n si 
t r o v a v a c o i n v o l t a s u f ron t i d i a t t i v i t à ec ­
c e s s i v a m e n t e n u m e r o s i e m u l t i f o r m i e c h e 
q u i n d i e r a n e c e s s a r i o u n o s fo rzo d i r a z i o ­
n a l i z z a z i o n e , i s p i r a t o a r i g i d i c r i t e r i d i 
s e l e t t i v i t à p e r r i s a n a r e la s t r u t t u r a i n d u ­
s t r i a l e . 

L ' a m p i a g a m m a di p r e s e n z e d e l 
g r u p p o è s t a t a a t a l f ine a n a l i z z a t a , ev i ­
d e n z i a n d o p e r c i a s c u n o i f a t t o r i d i deficit 
e d i s u c c e s s o , le p r o s p e t t i v e d i m e r c a t o , i 
f a t t o r i d i c o n c o r r e n z a , le t e c n o l o g i e d i 
p r o d u z i o n e e d i v e n d i t a , a r r i v a n d o cos ì a 
d e t e r m i n a r e la p o s i z i o n e d e l l a s o c i e t à i n 
r e l a z i o n e a t a l i f a t t o r i e, c o e r e n t e m e n t e 
c o n c iò , le p r e v i s i o n i d i v e n d i t a , p r o f i t t o 
e f lussi f i n a n z i a r i . 

Q u a n t o h o e s p o s t o h a r a p p r e s e n t a t o il 
l a v o r o deg l i u l t i m i d u e a n n i c i r c a , c o m i n ­
c i a t o i n m o d o e m b r i o n a l e n e l c o r s o d e l 
1980. U n o de i p u n t i d i fo rza d e l r i l a n c i o 
d e l l a M o n t e d i s o n è s t a t o q u e l l o d i a v e r 
d e f i n i t o u n p o r t a f o g l i o i n t e r i n a l e s i n d a l 
1980, d i e s s e r s i t e n u t i s t r e t t a m e n t e l e g a t i 
a d e s s o ne l c o r s o deg l i a n n i s u c c e s s i v i e 
d i a v e r a l l i n e a t o t u t t e le d e c i s i o n i a q u e ­
s t a s c e l t a s t r a t e g i c a . 

N e l f r a t t e m p o a b b i a m o a p p r o f o n d i t o 
le a n a l i s i s t r a t e g i c h e business p e r busi­
ness, a t t i v i t à p e r a t t i v i t à , s o t t o il p r o f i l o 
g e o g r a f i c o , t e c n o l o g i c o e cos ì v i a . 

Q u e s t o l a v o r o è s t a t o c o m p l e t a t o n e l 
g i r o d i d u e a n n i e m e z z o e d h a p o r t a t o 
n e l l a p r i m a v e r a s c o r s a a d u n a n u o v a 
s t r u t t u r a o r g a n i z z a t i v a d e l l a M o n t e d i s o n 
c h e , d o p o a v e r i n d i v i d u a t o c i r c a d u e c e n t o 
business — c i f ra e n o r m e , c h e n o n t r o v a 
c o r r i s p o n d e n z a in a l t r i g r u p p i i n t e r n a z i o ­
n a l i - h a d o v u t o e s s e r e r i a c c o r p a t a o 
r i a g g l o m e r a t a in a r e e a v e n t i u n a c e r t a 
o m o g e n e i t à , s i a d i c u l t u r a p r o f e s s i o n a l e 
c h e d i m e r c a t o e t e c n o l o g i e . 

Q u i n d i l ' o r g a n i z z a z i o n e o d i e r n a d e l l a 
M o n t e d i s o n è f r u t t o d i d u e a n n i e m e z z o 
d i s t u d i a p p r o f o n d i t i : vi s o n o u n a holding 
e n o v e a r e e di business c h e v a n n o d a l l ' e ­
n e r g i a a l t e r z i a r i o , c o n p a s s a g g i i n t e r ­
m e d i a t t r a v e r s o la f a r m a c e u t i c a e le m a ­
t e r i e p l a s t i c h e . L a d i v e r s i t à d e l l e a r e e t e ­

s t i m o n i a la n e c e s s i t à d i u n a e s t r e m a s p e ­
c i a l i z z a z i o n e s e t t o r i a l e ; d a l p r o b l e m a 
d e l l a i n d i v i d u a z i o n e d i u n a s t r u t t u r a s t r a ­
t e g i c a a d e g u a t a a l p o r t a f o g l i o d e l l a M o n ­
t e d i s o n s u b a s i c o m p e t i t i v e , l a q u e s t i o n e 
si s p o s t a q u i n d i s u g l i u o m i n i c h e d e v o n o 
p o r t a r e a v a n t i q u e s t i p r o g e t t i . 

C o e r e n t e m e n t e c o n q u e s t o q u a d r o si è 
p o r t a t o a v a n t i u n a s e r i e d i a z i o n i s t r a t e ­
g i c h e d i i n d u b b i a r i l e v a n z a , q u a l i l ' ac ­
c o r d o E N I - M o n t e d i s o n de l 1983 , l a joint 
venture M o n t e d i s o n - H e r c u l e s c o n la for­
m a z i o n e d e l l a H i m o n t , l a c o s t i t u z i o n e 
d e l l a E r b a m o n t , q u o t a t a a l l a b o r s a d i 
N e w Y o r k n e l l e a t t i v i t à f a r m a c e u t i c h e , 
l ' a c c o r d o M o n s a n t o - M o n t e f i b r e , l a r i s t r u t ­
t u r a z i o n e d e l s e t t o r e d e l l e r e s i n e , l a c r e a ­
z i o n e d i u n a subholding p e r le a t t i v i t à 
t e r z i a r i e e cos ì v i a . 

L a s t r a t e g i a d i q u e s t i a n n i h a p o r t a t o 
a r i s u l t a t i i n t e r m i n i d i s t r u t t u r a de l p o r ­
t a fog l io p r o d o t t i , c o n u n a u m e n t o d e l l ' i n ­
c i d e n z a d e l l a c h i m i c a f ine e d e l l e s p e c i a ­
l i t à d a l 15 a l 27 p e r c e n t o . Il v o l u m e d i 
affar i de l g r u p p o è p a s s a t o d a i 9 m i l i a r d i 
c i r c a d e l 1982 a i 12 .400 m i l i a r d i de l 
1984 , c o n u n i n c r e m e n t o de l 37 p e r 
c e n t o . L ' u t i l e o p e r a t i v o l o r d o è p a s s a t o 
d a i 6 2 0 m i l i a r d i ( p a r i a l 6,9 p e r c e n t o de l 
f a t t u r a t o ) d e l 1982 a i 1.300 m i l i a r d i de l 
1984 ( p a r i a l 10,5 p e r c e n t o de l f a t t u r a ­
to ) , c o n u n i n c r e m e n t o d e l 110 p e r c e n t o . 

Si è p e r c i ò r e g i s t r a t o u n s e n s i b i l e m i ­
g l i o r a m e n t o n e l f a t t u r a t o , c h e è c r e s c i u t o 
c o n m a r g i n i s u p e r i o r i a l l ' i n f l a z i o n e , c o n 
u n u t i l e o p e r a t i v o l o r d o q u a s i r a d d o p ­
p i a t o . 

L ' i n c i d e n z a s u l f a t t u r a t o d e g l i o n e r i fi­
n a n z i a r i è s c e s a d a l 13 p e r c e n t o de i 
p r i m i a n n i o t t a n t a a l 9 p e r c e n t o de l 
1982 e d a l 6 p e r c e n t o de l 1984; n e l 1985 
d o v r e b b e e s s e r e a r r i v a t a a l 5,2 p e r c e n t o , 
m a vi è a n c o r a d e l c a m m i n o d a fa re 
p e r c h é l a c o n c o r r e n z a v i a g g i a a p e r c e n ­
t u a l i d e l 2-2,5 p e r c e n t o . 

Il p r o c e s s o d i i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e 
h a a v u t o u n fo r te i m p u l s o e il f a t t u r a t o 
p r o d o t t o a l l ' e s t e r o è o r a p a r i a l 15 p e r 
c e n t o de l f a t t u r a t o t o t a l e . 

L a s t r a t e g i a p e r i p r o s s i m i a n n i si p u ò 
cos ì s i n t e t i z z a r e : u l t e r i o r e r i q u a l i f i c a z i o n e 
de l mix p r o d u t t i v o ( la s t r a t e g i a s e c o n d o 



SEDUTA DI MERCOLEDÌ 8 GENNAIO 1986 3 9 

no i n o n è u n q u a l c o s a c h e si fa n e l m e s e 
d i o t t o b r e p e r c h é si d e v e p r e s e n t a r e u n 
r a p p o r t o , m a si fa q u o t i d i a n a m e n t e o se t ­
t i m a n a l m e n t e , a g g i o r n a n d o l a in f u n z i o n e 
deg l i e v e n t i e s t e r n i e c e r c a n d o s o p r a t t u t t o 
d i a n t i c i p a r l i ; q u i n d i il p o r t a f o g l i o d e l l a 
M o n t e d i s o n s a r à o g g e t t o d i u n a u l t e r i o r e 
e c o n t i n u a r i q u a l i f i c a z i o n e de l mix p r o ­
d u t t i v o ) ; i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e , c o n c e t t o 
c h e è s t a t o s o t t o l i n e a t o c o n su f f i c i en te e n ­
fasi , m i a u g u r o ; l a r i c e r c a , c h e a n c h e se 
e l e n c a t a a l t e r z o p u n t o d e v e e s s e r e a l l a 
b a s e de l b i l a n c i o d i q u a l s i a s i s o c i e t à c h e 
i n t e n d e e s s e r e c o m p e t i t i v a a l i ve l lo i n t e r ­
n a z i o n a l e ; l ' e q u i l i b r i o f i n a n z i a r i o , c h e h a 
r a p p r e s e n t a t o e r a p p r e s e n t a a n c o r a u n ' a ­
r e a d e l i c a t a p e r l a M o n t e d i s o n , m a p e r l a 
q u a l e r i t e n i a m o d i a v e r e p r o g r e s s i v a ­
m e n t e gl i s t r u m e n t i p e r p o r t a r c i a l ive l l i 
p i ù t r a n q u i l l i . 

I n c o e r e n z a c o n q u e s t e l i n e e s t r a t e g i ­
c h e , l a M o n t e d i s o n h a p r o g r a m m a t o p e r 
il p r o s s i m o t r i e n n i o i n v e s t i m e n t i n e l se t ­
t o r e c h i m i c o p e r c i r c a 2 m i l a m i l i a r d i d i 
l i r e , f i n a l i z z a t i e s s e n z i a l m e n t e a l l o sv i ­
l u p p o d e l l e a r e e d i m a g g i o r i n t e r e s s e 
s t r a t e g i c o . L a p r i m a d i e s s e è l ' e n e r g i a , 
d o v e i n t e n d e s v i l u p p a r e le a t t i v i t à d i r i ­
c e r c a e d e s p l o r a z i o n e d i n u o v i p o z z i d i 
i d r o c a r b u r i e r a f f o r z a r e il p r o p r i o a s s e t t o 
p r o d u t t i v o p e r s f r u t t a r e le s i n e r g i e d e r i ­
v a n t i d a l l o s f r u t t a m e n t o d e i p o z z i d i 
g r e g g i o de l c a n a l e d i S i c i l i a . Il s e c o n d o 
s e t t o r e è q u e l l o d e l l a c u r a d e l l a s a l u t e , 
ove i n t e n d e p e r s e g u i r e u n a s t r a t e g i a d i 
i n c i s i v a p e n e t r a z i o n e e i n t e g r a z i o n e i n t e r ­
n a z i o n a l e , b a s a t a s u s p e c i a l i t à d i a l t o 
p r e s t i g i o ( c o m e gl i a n t i t u m o r a l i ) e d i u n 
i n t e n s o s fo rzo d i r i c e r c a e s v i l u p p o . Il 
t e r z o s e t t o r e è q u e l l o d e i m a t e r i a l i s p e ­
c i a l i e d e l l e s p e c i a l i t à c h i m i c h e , p e r i 
q u a l i s o n o p r e v i s t i p i a n i d i fo r t e s v i l u p p o 
c o n il c o n s o l i d a m e n t o d e l l a s t r u t t u r a i t a ­
l i a n a e d u n a s i g n i f i c a t i v a p e n e t r a z i o n e 
su i m e r c a t i e u r o p e i , a m e r i c a n i e g i a p p o ­
n e s i , s o p r a t t u t t o n e l s e t t o r e d e i f l u o r o d e -
r i v a t i s p e c i a l i , d o v e la M o n t e d i s o n d e ­
t i e n e u n a p o s i z i o n e d i leadership m o n ­
d i a l e , d e g l i e l a s t o m e r i s p e c i a l i e d e i m a ­
t e r i a l i a d a l t a p r e s t a z i o n e . 

P i ù in g e n e r a l e , n e i s e t t o r i d e l l a c h i ­
m i c a fine e s e c o n d a r i a l a M o n t e d i s o n in­

t e n d e r a g g i u n g e r e n e i business s e l e z i o n a t i 
u n a p o s i z i o n e d i l i ve l lo i n t e r n a z i o n a l e , 
s v i l u p p a n d o - o v e p o s s i b i l e - a n c h e 
f o r m e d i c o l l a b o r a z i o n e e s t e r n a , m a so­
p r a t t u t t o f a c e n d o p e r n o s u l p r o p r i o p a t r i ­
m o n i o d i r i c e r c a , s u l l ' u t i l i z z o s e m p r e p i ù 
s p i n t o d e l l e n u o v e t e c n o l o g i e e s u u n a 
f o r m u l a i m p r e n d i t o r i a l e c h e p r i v i l e g i il 
m e r c a t o e s a p p i a s o d d i s f a r e t e m p e s t i v a ­
m e n t e i n u o v i b i s o g n i e m e r g e n t i . 

D e s i d e r o c h i a r i r e u n p u n t o . Le t r e d i ­
r e t t i v e ( e n e r g i a , c u r a d e l l a s a l u t e , m a t e ­
r i a l i s p e c i a l i e s p e c i a l i t à c h i m i c h e ) n o n 
s o n o le so le n e l l e q u a l i l a M o n t e d i s o n 
i n t e n d e o p e r a r e e c o n c e n t r a r e gl i s fo rz i . 
V o r r e i s f a t a r e u n a l e g g e n d a : l a M o n t e d i ­
s o n n o n i n t e n d e a s s o l u t a m e n t e u s c i r e 
d a l l a c h i m i c a , i n t e n d e c o n c e n t r a r e i p r o ­
p r i s forzi i n q u e i s e t t o r i n e i q u a l i r i t i e n e 
d i a v e r e le p o s s i b i l i t à d i c o m p e t e r e su l 
p i a n o i n t e r n a z i o n a l e c o n l a c o n c o r r e n z a 
p i ù q u a l i f i c a t a . N o n ci s o n o p r e c o n c e t t i o 
slogan c h e v e n g o n o p e r s e g u i t i n e l p o r t a f o ­
g l i o s t r a t e g i c o d e l l a M o n t e d i s o n , e d è p e r 
q u e s t o c h e s ign i f i ca t i v i s o n o gl i i n v e s t i ­
m e n t i p e r il c o n s o l i d a m e n t o d e l l a p r o p r i a 
p o s i z i o n e c o m p e t i t i v a n e l s e t t o r e d e l l a p e ­
t r o l c h i m i c a e d e l l e m a t e r i e p l a s t i c h e , 
d o v e la M o n t e d i s o n i n t e n d e m a n t e n e r e 
u n a p r e s e n z a q u a l i f i c a t a . 

I n t a l i s e t t o r i i p r i n c i p a l i p r o g r a m m i 
d e l l a M o n t e d i s o n p r e v e d o n o : a c q u i s i z i o n e 
d e l l a leadership d i c o s t o n e l l a p r o d u z i o n e 
d e l l o s t i r e n e , v a l o r i z z a n d o la t e c n o l o g i a 
i n n o v a t i v a s v i l u p p a t a in c o l l a b o r a z i o n e 
c o n a l c u n e s o c i e t à e u r o p e e ; s v i l u p p o a 
l i ve l lo e u r o p e o d e i p o l i s t i r o l i s p e c i a l i , c o n 
u n a a c c e n t u a t a p o l i t i c a d i i n n o v a z i o n e d i 
p r o d o t t o ; c o n s o l i d a m e n t o d e l l e p o s i z i o n i 
c o m p e t i t i v e n e l s e t t o r e d e g l i i n t e r m e d i 
p e r f ib re , a n c h e t r a m i t e s i gn i f i ca t i v i m i ­
g l i o r a m e n t i t e c n o l o g i c i ; s v i l u p p o deg l i in­
t e r m e d i p e r p o l i u r e t a n i , t r a m i t e l a d i v e r ­
s i f i c a z i o n e de l mix p r o d u t t i v o ; m a n t e n i ­
m e n t o d e l l a leadership n e l p o l i p r o p i l e n e , 
a t t r a v e r s o le joint ventures. 

I r i t o r n i a t t e s i s o n o in t e r m i n i d i p o r ­
t a f o g l i o p r o d o t t i , s t r u t t u r e d e l m a r g i n e 
o p e r a t i v o , i n d i c a t o r i e c o n o m i c i e f inan ­
z i a r i . L ' i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e de l g r u p p o 
p r o s e g u i r à in t e r m i n i s i a c o m m e r c i a l i s i a 
p r o d u t t i v i . P e r le e s p o r t a z i o n i ( c h i m i c a 
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p i ù e n e r g i a ) l ' o b i e t t i v o a l 1990 è c h e l a 
l o r o i n c i d e n z a a r r i v i a l l ' o r d i n e d i g r a n ­
d e z z a de l 55 p e r c e n t o de l f a t t u r a t o 
( p a r l o d e l l a p a r t e c h i m i c a , q u i n d i e s c l u d o 
il t e r z i a r i o ) . Il f a t t u r a t o d a p r o d u z i o n i a l ­
l ' e s t e r o d o v r à r a p p r e s e n t a r e il 25 -30 p e r 
c e n t o de l f a t t u r a t o c o m p l e s s i v o . 

V o r r e i o r a p a r l a r e d e l l a s t r a t e g i a d i 
r i c e r c a d e l l a M o n t e d i s o n . L ' o r i e n t a m e n t o 
d e l l a r i c e r c a M o n t e d i s o n , in c o e r e n z a c o n 
le s t r a t e g i e d i u n a m o d e r n a i m p r e s a c h i ­
m i c a international marketing oriented ( pe r ­
m e t t e t e m i d i u s a r e q u e s t o slogan, n o i c e r ­
c h i a m o d i fa r sì c h e s i a n o n u n o slogan 
m a u n a i m p o s t a z i o n e o p e r a t i v a ) , è f ina l i z ­
z a t o a c o n s e n t i r e a l g r u p p o d i p r o g r e d i r e 
c o n s u c c e s s o n e l l a c h i m i c a a v a n z a t a (far­
m a c i , f l u o r o d e r i v a t i , m a t e r i a l i s p e c i a l i , 
e c c e t e r a ) , d i r i m a n e r e c o n s u c c e s s o n e l l a 
c h i m i c a t r a d i z i o n a l e ( p e t r o l c h i m i c a , f i b r e , 
f e r t i l i z z a n t i ) i n c o n d i z i o n i d i m a g g i o r e 
c o m p e t i t i v i t à . 

Gl i a t t u a l i r a p i d i s v i l u p p i t e c n o l o g i c i 
m o d i f i c a n o le r i c h i e s t e d e i s e t t o r i u t e n t i , 
a c c e l e r a n o q u i n d i il c i c l o d i v i t a d e i p r o ­
d o t t i , a l l a r g a n o i m e r c a t i n a t u r a l i e p o s ­
s o n o p o r t a r e in t e m p i b r e v i a l l ' o b s o l e ­
s c e n z a de i business e s i s t e n t i . 

I n q u e s t a d e s c r i z i o n e c e r c h i a m o d i 
d a r v i il s e n s o de l d i n a m i s m o e s i s t e n t e n e l 
s e t t o r e c h i m i c o : n u o v i p r o d o t t i , i n n o v a ­
z i o n e , o b s o l e s c e n z a r a p i d a ; b i s o g n a 
q u i n d i a f f r o n t a r e in m o d o m o l t o a g g r e s ­
s i vo l ' e v o l u z i o n e e d a n t i c i p a r e , se n o n in ­
f l u e n z a r e , l ' e v o l u z i o n e d e i m e r c a t i p e r e s ­
s e r e t r a i p r i m i a s f r u t t a r n e le p o t e n z i a ­
l i t à . D a q u i l a n e c e s s i t à , a s s u n t a d a l l a 
M o n t e d i s o n c o m e o b i e t t i v o s t r a t e g i c o , d i 
p a s s a r e d a u n a r i c e r c a p r e v a l e n t e m e n t e 
o r i e n t a t a a l p r o c e s s o a d u n a o r i e n t a t a a l 
p r o d o t t o i n u n ' o t t i c a d i m e r c a t o . 

Le s p e s e d i r i c e r c a e s v i l u p p o s o s t e ­
n u t e d a l g r u p p o M o n t e d i s o n n e g l i a n n i 
1983 , 1984 e 1985 a m m o n t a n o r i s p e t t i v a ­
m e n t e a 2 3 1 , 251 e c i r c a 3 0 0 m i l i a r d i . Il 
p e s o d e l l a r i c e r c a M o n t e d i s o n su l t o t a l e 
d e l l a r i c e r c a c h i m i c a n a z i o n a l e è r i l e ­
v a n t e : ne l 1984 le s p e s e d i q u e s t ' u l t i m a 
a m m o n t a v a n o a 8 5 3 m i l i a r d i ( r i c e r c a c h i ­
m i c a n a z i o n a l e ) s o s t e n u t e p e r 794 m i ­
l i a r d i d a l l e i m p r e s e e p e r 89 m i l i a r d i 
d a l l a p u b b l i c a a m m i n i s t r a z i o n e . L a M o n ­

t e d i s o n vi h a c o n t r i b u i t o p e r il 29 p e r 
c e n t o d e l t o t a l e e p e r il 3 3 p e r c e n t o 
d e l l a q u o t a s o s t e n u t a d a l l e i m p r e s e . N e l 
1985 la s p e s a p e r a t t i v i t à d i r i c e r c a e d i 
s v i l u p p o d e l g r u p p o M o n t e d i s o n è r i s u l ­
t a t a p a r i a l 4 ,2 p e r c e n t o de l p r o p r i o 
f a t t u r a t o c h i m i c o , a f r o n t e d i u n a m e d i a 
n a z i o n a l e c h e si a g g i r a i n t o r n o a l 2 p e r 
c e n t o . S o t t o q u e s t o p r o f i l o l a M o n t e d i s o n 
è a l l i n e a t a a i m a g g i o r i g r u p p i c h i m i c i in­
t e r n a z i o n a l i . Il 4 ,2 n a t u r a l m e n t e r a p p r e ­
s e n t a u n a m e d i a e c o m e t u t t e le m e d i e 
t a l v o l t a è f u o r y i a n t e ; i n f a t t i n e l l a c h i m i c a 
f ine e s e c o n d a r i a t a l e p e r c e n t u a l e si a t t e ­
s t a g i à i n t o r n o a l 9,5 p e r c e n t o , p e r s a l i r e 
n e l l a f a r m a c e u t i c a a l 13 p e r c e n t o c i r c a 
de l f a t t u r a t o . Il p a t r i m o n i o t e c n o l o g i c o 
de l g r u p p o c o n t a o l t r e 13 m i l a b r e v e t t i e 
l a b i l a n c i a t e c n o l o g i c a d e l l a M o n t e d i s o n , 
a l c o n t r a r i o d i q u e l l a n a z i o n a l e , è d a 
s e m p r e p o s i t i v a . N e l l e s t r u t t u r e d i r i c e r c a 
e s v i l u p p o o p e r a n o ogg i n e l g r u p p o o l t r e 
3 .800 a d d e t t i , d e i q u a l i 1.200 s o n o l a u ­
r e a t i . 

L o s fo rzo d e l l a M o n t e d i s o n ne i p r o s ­
s i m i a n n i s a r à q u e l l o d i m i g l i o r a r e u l t e ­
r i o r m e n t e il mix p r o f e s s i o n a l e d e i p r o p r i 
o r g a n i c i d i r i c e r c a , c o n u n s e n s i b i l e i n c r e ­
m e n t o d e l l a c o n s i s t e n z a n u m e r i c a d e l 
p e r s o n a l e l a u r e a t o . V o r r e i f a re u n a os se r ­
v a z i o n e . Il s e t t o r e d e l l a c h i m i c a si r i v o l g e 
p e r il 60 p e r c e n t o d e l f a t t u r a t o a c l i e n t i 
n o n f ina l i , a c l i e n t i c h e u t i l i z z a n o i p r o ­
d o t t i c h i m i c i p e r p o i t r a s f o r m a r l i o i n se ­
r i r l i a l o r o v o l t a in a l t r i p r o d o t t i . R i t e n g o 
c h e q u e s t a s i a u n a g r o s s a p o t e n z i a l i t à d e l 
s e t t o r e c h i m i c o , p e r c h é q u e s t o 6 0 p e r 
c e n t o d e l f a t t u r a t o f in i sce n e l l a e l e t t r o ­
n i c a , n e l l a a v i o n i c a , f in i sce in s e t t o r i c h e 
s o n o t e c n o l o g i c a m e n t e m o l t o a v a n z a t i . 
P r o p r i o p e r a v e r e l a p o s s i b i l i t à d i d i a l o ­
g a r e c o n q u e s t a g a m m a m o l t o d ivers i f i ­
c a t a e v a s t a d i c l i e n t i d i « s e c o n d o g r a ­
d i n o » f ina l i , o c c o r r e c h e a n c h e la c u l t u r a 
s i a a d e g u a t a a f r o n t e g g i a r e e a d i a l o g a r e 
c o n q u e s t i m e r c a t i f ina l i . E c c o p e r c h é il 
c h i m i c o r i c e r c a t o r e ogg i d e v e e s s e r e sos t i ­
t u i t o d a u n team d i i n g e g n e r i , b i o l o g i , 
c h i m i c i , f isici ; è so lo d a l l a v o r o d i s q u a ­
d r a d i q u e s t e d i f f e ren t i c u l t u r e c h e la 
c h i m i c a p o t r à t r o v a r e s p a z i e s f r u t t a r e le 
p o t e n z i a l i t à . E c c o p e r c h é l ' a z i o n e s t r a t e -
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g ica d e l l a M o n t e d i s o n s a r à t a n t o p i ù effi­
c a c e , q u a n t o m i g l i o r e r i s u l t e r à il mix p r o ­
f e s s iona l e d e i n o s t r i r i c e r c a t o r i . 

Le l i nee p r i o r i t a r i e d i r i c e r c a e sv i ­
l u p p o p e r la c u r a d e l l a s a l u t e s o n o r i ­
v o l t e a i f a r m a c i a d u s o u m a n o , ag l i a n t i ­
t u m o r a l i , a l l a n u o v a g e n e r a z i o n e d i a n -
t r a c i c l i n a , ag l i a n t i b i o t i c i , ag l i a n t i d e p r e s ­
s iv i , a i c a r d i o v a s c o l a r i , a i f a r m a c i a d u s o 
a n i m a l e e a l l e b i o t e c n o l o g i e . P e r la c h i ­
m i c a d e l l e s p e c i a l i t à vi s o n o v a r i e p r o d u ­
z ion i f l u r o d e r i v a t e , m e n t r e p e r l a c h i m i c a 
p r i m a r i a e p e r q u e l l a d i b a s e vi è lo 
s t i r e n e , p r e v e d e n d o lo s v i l u p p o d i a l t r i 
p r o d o t t i c o m e il p o l i s t i r e n e m o d i f i c a t o i 
p o l i m e t i l m e t a c r i l a t i a n t i u r t o e d a l t r i a n ­
c o r a . 

P e r il t e r z i a r i o a v a n z a t o s o n o p r e v i s t e 
a u t o m a z i o n i deg l i i m p i a n t i e de i l a b o r a ­
to r i e lo s v i l u p p o d e l software. 

P e r il t r i e n n i o 1986-1988 la s p e s a p e r 
lo s v i l u p p o s a r à d e l l ' o r d i n e d i m i l l e m i ­
l i a r d i . 

S u l p i a n o g e s t i o n a l e e d o r g a n i z z a t i v o , 
la M o n t e d i s o n p e r s e g u e i s e g u e n t i o b i e t ­
t iv i : la c o n c e n t r a z i o n e d e l l e p r i n c i p a l i 
s t r u t t u r e d i r i c e r c a de l g r u p p o i n q u a t t r o 
po l i d ' i n t e r e s s e s t r a t e g i c o de f in i t i in b a s e 
a c r i t e r i d i o m o g e n e i t à , i n t e r d i s c i p l i n a -
r i e t à e m a s s a c r i t i c a ; il m i g l i o r a m e n t o 
de l mix e d e l l i ve l lo s c i en t i f i co d e i r i c e r ­
c a t o r i a t t r a v e r s o l ' a t t i v a z i o n e d i c o r s i d i 
f o r m a z i o n e , l ' i n s e r i m e n t o d e i n e o l a u r e a t i , 
la p a r t e c i p a z i o n e di p e r s o n a l e l a u r e a t o d i 
r i c e r c a a stages p r e s s o c e n t r i d i e c c e l l e n z a 
i n t e r n a z i o n a l e e d a m a n i f e s t a z i o n i s c i e n t i ­
f iche; in f ine m e d i a n t e l ' o r g a n i z z a z i o n e d i 
co r s i d i f o r m a z i o n e s p e c i a l i s t i c i p e r pro­
fessionals d i r i c e r c a . 

Il t e r z o f i lone è q u e l l o d e l l ' a t t i v a z i o n e 
d i n u o v e f o r m e d i c o l l a b o r a z i o n e c o n e n t i 
e s t e r n i e c o n l ' u n i v e r s i t à , a l f ine d i i n t e ­
g r a r e la r i c e r c a M o n t e d i s o n c o n la r i c e r c a 
u n i v e r s i t a r i a p i ù p r e s t i g i o s a d i r e n d e r e l a 
f o r m a z i o n e de i n e o l a u r e a t i in d i s c i p l i n e 
c h i m i c h e p i ù r i s p o n d e n t e a l l e e s i g e n z e 
d e l l e i m p r e s e m o d e r n e e d i a s s i c u r a r e a i 
t e c n i c i de l g r u p p o u n a g g i o r n a m e n t o p r o ­
f e s s iona l e p e r m a n e n t e . C r e d i a m J a l l ' i m ­
p o r t a n z a deg l i u o m i n i e a q u e l l a d e l l a 
l o r o q u a l i f i c a z i o n e p r o f e s s i o n a l e e d i n t e n ­
d i a m o o p e r a r e in q u e s t o s e n s o . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a i r a p p o r t i c o n gl i 
e n t i p u b b l i c i d i r i c e r c a , il p r o g r a m m a d i 
c o o p e r a z i o n e d e l l a M o n t e d i s o n c o n il 
m o n d o a c c a d e m i c o n a z i o n a l e si è c o n c r e ­
t i z z a t o a t t r a v e r s o c o n v e n z i o n i - q u a d r o c o n 
d i ec i u n i v e r s i t à p e r l a r i c e r c a , l a d i d a t ­
t i c a e l a f o r m a z i o n e p r o f e s s i o n a l e ; s o n o 
s t a t i s t i p u l a t i o l t r e 100 c o n t r a t t i d i r i ­
c e r c a s u t e m i d i r e c i p r o c o i n t e r e s s e ; vi è 
s t a t a l ' a s s e g n a z i o n e a n n u a l e d i 50 b o r s e 
d i s t u d i o p e r l a u r e a t i ; vi è u n r a p p o r t o 
c o n t i n u o c o n l a d i d a t t i c a u n i v e r s i t a r i a ; si 
è p r o c e d u t o a l l ' a s s u n z i o n e a n n u a l e d e l 10 
p e r c e n t o c i r c a de i n e o l a u r e a t i i n d i sc i ­
p l i n e c h i m i c h e e in f ine s o n o s t a t i offert i 
stages p e r s t u d e n t i e l a u r e a t i . 

R e l a t i v a m e n t e a i r a p p o r t i c o n il C N R , 
il m a g g i o r c o i n v o l g i m e n t o h a r i g u a r d a t o 
il p r o g e t t o f i n a l i z z a t o « C h i m i c a f ine e 
s e c o n d a r i a » a l q u a l e l a M o n t e d i s o n h a 
c o n t r i b u i t o c o n r i c e r c h e s v o l t e n e l l e p r o ­
p r i e s t r u t t u r e , c o n u n a s p e s a t o t a l e d i 10 
m i l i a r d i d i l i r e , c o p e r t a p e r il 4 0 p e r 
c e n t o d a f i n a n z i a m e n t o d e l C N R . Al p r o ­
g e t t o l a M o n t e d i s o n h a , i n o l t r e , c o n t r i ­
b u i t o c o n l ' a s s e g n a z i o n e d i c i r c a 4 0 b o r s e 
d i s t u d i o . 

I n f ine , l a M o n t e d i s o n h a g i à d a t o l a 
p r o p r i a d i s p o n i b i l i t à a d u n e v e n t u a l e se­
c o n d o p r o g e t t o r i c h i e d e n d o , p e r ò , u n 
m a g g i o r c o i n v o l g i m e n t o d e l l e i m p r e s e e d 
u n a p i ù m a r c a t a f i n a l i z z a z i o n e d e l p r o ­
g e t t o s t e s s o a l l a f o r m a z i o n e d i t e c n i c i p e r 
l ' i n d u s t r i a . 

N e l c o n s i d e r a r e l a s t r u m e n t a z i o n e d i 
p o l i t i c a i n d u s t r i a l e i t a l i a n a e il s u o i m ­
p a t t o n e l s e t t o r e c h i m i c o , è c e r t a m e n t e 
u t i l e a v e r e c o m e r i f e r i m e n t o d u e t r a i p i ù 
s i gn i f i c a t i v i f a t t o r i c h e d e t e r m i n a n o o g g i , 
cos ì c o m e d e t e r m i n e r a n n o in f u t u r o , le 
p o s s i b i l i t à d i s v i l u p p o d e l s e t t o r e . 

Il p r i m o è il p r o c e s s o d i r i s t r u t t u r a ­
z i o n e e r a z i o n a l i z z a z i o n e e d il s e c o n d o è 
il c r e s c e n t e i m p e g n o in t e r m i n i d i r i ­
c e r c a , s v i l u p p o e d i n n o v a z i o n e . 

L a p o l i t i c a p e r il s e t t o r e , cos ì c o m e si 
è a n d a t a c o n f i g u r a n d o in q u e s t i a n n i , h a 
s i c u r a m e n t e p o s t o le c o n d i z i o n i a f f inché , 
c o n p a r t i c o l a r e r i g u a r d o a l l e p r o d u z i o n i 
d i - c h i m i c a d i b a s e e d e r i v a t a , si p o s s a 
a v v i a r e u n p r o c e s s o d i r a z i o n a l i z z a z i o n e 
s e c o n d o i c r i t e r i p i ù c o r r e t t i d e l l a s p e c i a -
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l i z z a z i o n e e d e l l a r i s p o n d e n z a de l l ' o f f e r t a 
a l l ' e v o l u z i o n e p r e v e d i b i l e d e l l a d o m a n d a , 
a v e n d o c o m e r i f e r i m e n t o il c o n t e s t o i n t e r ­
n a z i o n a l e . 

A l t r e t t a n t o p r i o r i t a r i a è l a p o l i t i c a p e r 
l a r i c e r c a , lo s v i l u p p o e l ' i n n o v a z i o n e , fat­
t o r e d i s u c c e s s o p e r il s e t t o r e c h i m i c o s i a 
n e l l e a r e e d i p r o d u z i o n e t r a d i z i o n a l e , s i a 
ne i c o m p a r t i a t e c n o l o g i a p i ù a v a n z a t a . 

I n g e n e r a l e , in t e m a d i r i c e r c a e sv i ­
l u p p o , n o n si p u ò n o n r i l e v a r e a n c o r a 
u n a v o l t a la c a r e n z a de l n o s t r o p a e s e . L a 
s p e s a t o t a l e p e r l a r i c e r c a in I t a l i a a m ­
m o n t a a c i r c a 7 m i l a m i l i a r d i d i l i r e n e l 
1983 e n o n è a s s o l u t a m e n t e c o n f r o n t a b i l e , 
in v a l o r e a s s o l u t o , c o n q u e l l a deg l i a l t r i 
p a e s i i n d u s t r i a l i z z a t i . P e r a v e r e u n ' i d e a 
d e l l ' o r d i n e d i g r a n d e z z a , si p u ò d i r e c h e 
la s p e s a i t a l i a n a è m e d i a m e n t e 1/25 d i 
q u e l l a deg l i S t a t i U n i t i d ' A m e r i c a , 1/10 d i 
q u e l l a de l G i a p p o n e , 1/5 d i q u e l l a d e l l a 
G e r m a n i a f e d e r a l e e d 1/3 d i q u e l l a d i 
F r a n c i a e R e g n o U n i t o . I n f i n e , a n c h e p e r 
q u a n t o r i g u a r d a il n u m e r o d e i r i c e r c a t o r i , 
l ' I t a l i a si c l a s s i f i ca a l l ' u l t i m o p o s t o n e l l a 
g r a d u a t o r i a de i p a e s i i n d u s t r i a l i z z a t i . 
R a p p o r t a t o a l n u m e r o d e g l i a b i t a n t i , t a l e 
i n d i c e r i s u l t a 1/5 d i q u e l l o m a s s i m o d e l 
G i a p p o n e e l a m e t à d i q u e l l o m i n i m o 
d e l l a F r a n c i a , m e n o d i 1/3 d i q u e l l o de l ­
l ' i n s i e m e de i p a e s i i n d u s t r i a l i z z a t i . 

C o n s i d e r a n d o la d i n a m i c a de i f i n a n z i a ­
m e n t i p u b b l i c i , l ' I t a l i a si p o n e a d u n li­
ve l lo a l d i s o t t o d e l l a m e d i a d e i p a e s i 
o c c i d e n t a l i , a l l i n e a t o c o n i p a e s i p i ù p i c ­
col i c o m e il B e l g i o e l ' O l a n d a , o a q u e l l i 
m e n o p o p o l a t i c o m e il C a n a d a e la S v e ­
z i a . In p a r t i c o l a r e , p e r q u a n t o r i g u a r d a il 
f i n a n z i a m e n t o d i r e t t o a l l a r i c e r c a s v o l t a 
d a l l e i m p r e s e , s o n o b e n n o t i i d u e c a s i 
e s t r e m i t r a i p a e s i i n d u s t r i a l i z z a t i : q u e l l o 
deg l i S t a t i U n i t i d o v e l ' i n t e r v e n t o s u p e r a 
il 30 p e r c e n t o , e q u e l l o de l G i a p p o n e 
d o v e l ' i n t e r v e n t o è c o n t e n u t o i n t o r n o a l 3 
p e r c e n t o . A n c h e q u e s t o d a t o , p e r ò , d e v e 
e s s e r e l e t t o a l l ' i n t e r n o de l s i s t e m a . In 
G i a p p o n e , i n f a t t i , vi è u n for te o r i e n t a ­
m e n t o d e l l a r i c e r c a p u b b l i c a v e r s o t e m i 
d i r i c e r c a a p p l i c a t a e v e r s o c o l l a b o r a z i o n i 
d i r e t t e a l l a r i c e r c a i n d u s t r i a l e e d è q u e s t o 
il m o t i v o p e r c u i la p e r c e n t u a l e è cos ì 
b a s s a . 

I n E u r o p a i f i n a n z i a m e n t i d i r e t t i p e r 
r i c e r c h e s v o l t e d a l l e i m p r e s e o s c i l l a n o in­
t o r n o a l 30 p e r c e n t o p e r l a F r a n c i a e il 
R e g n o U n i t o e d i n t o r n o a l 20 p e r c e n t o 
p e r la G e r m a n i a e s u p e r a d i p o c o il 10 
p e r c e n t o p e r l ' I t a l i a . 

L a s t r u m e n t a z i o n e d i s o s t e g n o a l l a r i ­
c e r c a , a l l o s v i l u p p o e d a l l ' i n n o v a z i o n e 
ogg i è c o s t i t u i t a d a u n f o n d o i n n o v a z i o n e , 
d a u n f o n d o p e r l a r i c e r c a a p p l i c a t a e d a 
p r o g r a m m i d i i n t e r e s s e n a z i o n a l e , t u t t i 
s t r u m e n t i f a c e n t i c a p o a l l a l egge n . 4 6 
de l 1982; vi s o n o p o i p r o g r a m m i f ina l iz ­
z a t i C N R e d in p a r t i c o l a r e p e r l a c h i m i c a 
- c o m e h o d e t t o - vi è il p r o g e t t o « Ch i ­
m i c a f ine e s e c o n d a r i a ». R i t e n i a m o c h e 
q u e s t i s t r u m e n t i p o t r e b b e r o c o p r i r e i n 
g r a n p a r t e le e s i g e n z e d e l l a r i c e r c a , d e l l o 
s v i l u p p o e d e l l ' i n n o v a z i o n e de l s i s t e m a ; 
in p a r t i c o l a r e il f o n d o i n n o v a z i o n e e 
q u e l l o p e r l a r i c e r c a a p p l i c a t a s o n o o r m a i 
a m p i a m e n t e c o l l a u d a t i e l ' a m p i o r i c o r s o 
d a p a r t e d e l l e i m p r e s e n e a t t e s t a l a va l i ­
d i t à . 

R e s t a n o a n c o r a a p e r t e le q u e s t i o n i 
d e l l ' e s i g u i t à d i t a l i fond i e q u e l l a d e l l a 
l o r o d i s c o n t i n u i t à . 

E s s e n z i a l e è l ' a v v i o d i p r o g r a m m i d i 
r i c e r c a d i i n t e r e s s e n a z i o n a l e c h e p r e s e n ­
t i n o g r o s s e p o t e n z i a l i t à . Il p r o g e t t o f ina­
l i z z a t o C N R « C h i m i c a f ine e s e c o n d a r i a » 
h a s u s c i t a t o n o t e v o l e i n t e r e s s e t r a le i m ­
p r e s e l a c u i p a r t e c i p a z i o n e d i r e t t a è a n ­
d a t a c r e s c e n d o n e l t e m p o f ino a r a g g i u n ­
g e r e u n a d i m e n s i o n e e c o n o m i c a s u p e r i o r e 
a l 25 p e r c e n t o d e l c o s t o d e l l ' i n t e r o p r o ­
g e t t o . V a n n o r i c h i a m a t e in q u e s t o c a s o 
d i f f ico l tà d o v u t e a i t e m p i l u n g h i p e r l ' av­
v io d e i p r o g r a m m i e a i r i t a r d i d e i p a g a ­
m e n t i d e i c o n t r i b u t i p r e v i s t i . 

Le r i s o r s e f i n a n z i a r i e a s s e g n a t e a i p r o ­
g e t t i f i n a l i z z a t i s o n o p u r t r o p p o u n a p a r t e 
m o d e s t a d e l l ' i n t e r v e n t o c o m p l e s s i v o de l ­
l ' o p e r a t o r e p u b b l i c o : d a l 3,3 p e r c e n t o n e l 
1976, si è p a s s a t i a l 5-6 p e r c e n t o neg l i 
a n n i s u c c e s s i v i . 

U n s e c o n d o p r o g e t t o « C h i m i c a f ine e 
s e c o n d a r i a » d o v r e b b e e s s e r e in o g n i c a s o 
c a r a t t e r i z z a t o d a u n a n c o r a m a g g i o r e 
o r i e n t a m e n t o v e r s o l ' a p p l i c a z i o n e i n d u ­
s t r i a l e p e r il s e m p r e p i ù i m p o r t a n t e co in ­
v o l g i m e n t o d e l l e i m p r e s e e d e l l ' a t t i v a ­
z i o n e d i c o l l e g a m e n t i p i ù s i s t e m a t i c i c o n 
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il m o n d o a c c a d e m i c o a l f ine d i s e l ez io ­
n a r e e m e g l i o u t i l i z z a r e i c e n t r i d i ecce l ­
l e n z a e s i s t e n t i . È m o l t o s i g n i f i c a t i v a a 
q u e s t o p r o p o s i t o l ' e s p e r i e n z a c h e a t t u a l ­
m e n t e v a s v i l u p p a n d o il C N R f r a n c e s e 
c o n l ' a t t i v a z i o n e d i a c c o r d i - q u a d r o c o n le 
g r a n d i i m p r e s e d e l p a e s e , p e r f a v o r i r e 
u n a c o l l a b o r a z i o n e p i ù c a p i l l a r e e d effi­
c a c e . 

L ' o b i e t t i v o è d u p l i c e : a s s i c u r a r e u n 
m i g l i o r e o r i e n t a m e n t o a l l e p r o b l e m a t i c h e 
i n d u s t r i a l i d a p a r t e d e g l i o r g a n i s m i d i 
r i c e r c a p u b b l i c a e fa r m e g l i o c o n o s c e r e 
a l l e i m p r e s e il p o t e n z i a l e t e c n i c o - s c i e n t i ­
fico p u b b l i c o . 

P e r q u a n t o c o n c e r n e il r a p p o r t o fra 
i m p r e s e e r i c e r c a p u b b l i c a , v a o s s e r v a t o 
c h e la r i c e r c a deg l i e n t i p u b b l i c i i n I t a l i a 
n o n v i e n e a d e g u a t a m e n t e u t i l i z z a t a p e r 
c a r e n z a d i r a p p o r t i e p e r s c a r s a f i na l i zza ­
z i o n e . R e c e n t i s t i m e i n d i c a n o n e l 70 p e r 
c e n t o l a p a r t e d e l l a r i c e r c a i c u i r i s u l t a t i 
n o n t r o v a n o a p p l i c a z i o n e . 

L a r i l e v a n z a d e l l a p o l i t i c a i n d u s t r i a l e 
a s u p p o r t o d e l l a r i c e r c a , s v i l u p p o e d in­
n o v a z i o n e , i n p a r t i c o l a r e p e r il s e t t o r e 
c h i m i c o , n o n r e n d e t u t t a v i a s e c o n d a r i a l a 
n e c e s s i t à d i i m p o s t a r e u n a s e r i e d i a z i o n i 
f i n a l i z z a t e a: i n t r o d u r r e n u o v e m o d a l i t à 
d i f i n a n z i a m e n t o p e r a t t i v i t à i n n o v a t i v e 
a d a l t o r i s c h i o , q u a l i il venture capital 
l a r g a m e n t e di f fuso in a l t r i p a e s i ; i n t r o ­
d u r r e m e c c a n i s m i d i i n c e n t i v a z i o n e a u t o ­
m a t i c i ; m i n i m i z z a r e i v i n c o l i d e l l a n o r ­
m a t i v a C E E , c h e h a n n o p e s a n t e m e n t e in ­
f lu i to su i n o s t r i s t r u m e n t i d i i n c e n t i v a ­
z i o n e ; f a v o r i r e t u t t e le f o r m e d i c o l l a b o ­
r a z i o n e i n t e r n a z i o n a l e , s p e c i e n e l c a m p o 
d e l l a r i c e r c a e d e l l o s v i l u p p o ; f a v o r i r e il 
p r o c e s s o d i i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e d e l l e 
i m p r e s e i t a l i a n e e q u i n d i p o t e n z i a r e il 
m e r c a t o de i c a p i t a l i . 

Avre i t e r m i n a t o l a m i a r e l a z i o n e . S o n o 
d i s p o s t o a r i s p o n d e r e , d a t o c h e la t e m a ­
t i c a è a b b a s t a n z a a m p i a , a i q u e s i t i c h e 
gl i o n o r e v o l i c o m p o n e n t i d i q u e s t a C o m ­
m i s s i o n e v o r r a n n o p o r r e . 

P R E S I D E N T E . R i n g r a z i o il d o t t o r 
P o r t a p e r l a s u a a m p i a e d a p p r o f o n d i t a 
r e l a z i o n e e p r e g o i c o l l e g h i d i p o r r e a l 

n o s t r o o s p i t e le d o m a n d e c h e r i t e r r a n n o 
o p p o r t u n e . 

G E R O L A M O P E L L I C A N O . D e s i d e r o a n ­
c h ' i o r i v o l g e r e u n r i n g r a z i a m e n t o a l d o t ­
t o r P o r t a p e r l ' i n t e r e s s a n t e r e l a z i o n e . In ­
n a n z i t u t t o c h i e d o s c u s a p e r c h é fra p o c h i 
m i n u t i s a r ò c o s t r e t t o a d a s s e n t a r m i p e r 
s e g u i r e Viter d e l l a l egge f i n a n z i a r i a c h e ci 
i m p e g n a p a r t i c o l a r m e n t e in q u e s t o m o ­
m e n t o e r i v o l g o s u b i t o a l d o t t o r P o r t a 
u n a d o m a n d a r e l a t i v a a i r a p p o r t i c o n 
l ' E N I . 

S a r e i g r a t o a l d o t t o r P o r t a se p o t e s s e 
d e t t a g l i a t a m e n t e r i f e r i r c i s u l l o s t a t o de i 
r a p p o r t i d e l l a M o n t e d i s o n c o n l ' E N I e s u i 
p o s s i b i l i f u t u r i s v i l u p p i d i q u e s t i 
r a p p o r t i . 

L E L I O G R A S S U C C I . R i n g r a z i o a n c h ' i o 
il d o t t o r P o r t a p e r l a r e l a z i o n e c h e ci h a 
i l l u s t r a t o . 

L a p r i m a d o m a n d a r i g u a r d a il r u o l o 
c h e s e c o n d o la M o n t e d i s o n p o t r à s v o l g e r e 
l a n u o v a l egge p e r il M e z z o g i o r n o a l f ine 
d e l l o s v i l u p p o d e l l a c h i m i c a n e l l e a r e e 
m e r i d i o n a l i d e l n o s t r o p a e s e . Mi r e n d o 
c o n t o p e r c e r t i v e r s i d e l l ' i n c o n g r u i t à d e l l a 
d o m a n d a , di f r o n t e a d u n a s t r a t e g i a d i 
d i s l o c a z i o n e m o n d i a l e ; m i i n t e r e s s e r e b b e 
p e r ò s a p e r e se q u e s t o p r o v v e d i m e n t o , c o n 
le i n c e n t i v a z i o n i c h e p r e v e d e e le p o s s i b i ­
l i t à d i f i n a n z i a m e n t o a n c h e ne l c a m p o 
d e l l a r i c e r c a , p o t r à in q u a l c h e m o d o so­
s t e n e r e u n p r o c e s s o d i c r e s c i t a . 

L a s e c o n d a d o m a n d a è q u e s t a : m i 
p a r e d i c a p i r e , a n c h e d a l l a l e t t u r a de i 
q u o t i d i a n i , c h e ci s t i a m o a v v i a n d o v e r s o 
u n a fase a b b a s t a n z a f a v o r e v o l e deg l i a n ­
d a m e n t i m o n e t a r i i n t e r n a z i o n a l i . S i p a r l a 
i n f a t t i d i u n n u o v o e q u i l i b r i o fra d o l l a r o 
e m o n e t e e u r o p e e : i n q u e s t o s e n s o v o r r e i 
s a p e r e q u a l i effet t i p o s i t i v i p o t r à t r a r r e l a 
p a r t e d e l l a b i l a n c i a c o m m e r c i a l e r e l a t i v a 
a i p r o d o t t i c h i m i c i , n o n t a n t o s o t t o il 
p r o f i l o d e l l a d i m i n u z i o n e d e i cos t i a l l ' i m ­
p o r t a z i o n e , q u a n t o in t e r m i n i d i p o s s i b i ­
l i t à d i u n ' a f f e r m a z i o n e u l t e r i o r e d e l l a c h i ­
m i c a i t a l i a n a n e l c o m p a r t o e u r o p e o . 

V o r r e i s a p e r e i n o l t r e se d a p a r t e d e l l a 
M o n t e d i s o n si p e n s a a d u n a m a n o v r a p i ù 
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flessibile d e i p r e z z i d e i p r o d o t t i , o se in ­
vece vi è l ' e s i g e n z a d i u n r a f f o r z a m e n t o 
de l m a r g i n e o p e r a t i v o l o r d o ; q u a l o r a vi 
fosse ro d e t e r m i n a t e a c q u i s i z i o n i p o s i t i v e 
v o r r e i s a p e r e c o m e la M o n t e d i s o n i n t e n d e 
m u o v e r s i a l l ' i n t e r n o d i q u e s t ' a r e a e p e r 
q u a l i f i n a l i t à . 

L a t e r z a q u e s t i o n e r i g u a r d a l ' e s i g e n z a 
d i p o t e r r a p i d a m e n t e c o n o s c e r e , a v v i a n ­
d o c i a c o n c l u d e r e i n t e m p i r a p i d i q u e s t a 
i n d a g i n e c o n o s c i t i v a , s u q u a l i a r e e d e l l a 
c h i m i c a f ine si p u ò p u n t a r e in u n i p o t e ­
t i c o - io s p e r o r e a l i s t i c o - i n t e r v e n t o 
p u b b l i c o , c i oè s u q u a l i a r e e p o t e r i n s i ­
s t e r e , q u a l o r a d o v e s s i m o p e n s a r e a d u n 
n u o v o s t r u m e n t o d i p o l i t i c a i n d u s t r i a l e , 
p e r lo s v i l u p p o d e l l a c o l l a b o r a z i o n e e u r o ­
p e a in q u e s t o c o m p a r t o , m a s o p r a t t u t t o 
d e l l ' i n d u s t r i a de l n o s t r o p a e s e . 

A l t r a q u e s t i o n e r i g u a r d a la p o s s i b i l i t à 
d i s p o s t a r e l ' a t t e n z i o n e d e l s o s t e g n o p u b ­
b l i c o a l l a r i c e r c a d a l c a m p o d e l l ' i n n o v a ­
z i o n e d i p r o c e s s o a q u e l l o - c h e c r e d o 
d o v r e m m o p o t e n z i a r e - d e l l ' i n n o v a z i o n e 
d i p r o d o t t o . Mi p a r e c h e c e r t i p r o c e s s i d i 
r i s t r u t t u r a z i o n e s i a n o o r m a i se n o n c o n ­
c l u s i , a l m e n o a v v i a t i a l l a c o n c l u s i o n e , 
m e n t r e si p r e s e n t a l ' e s i g e n z a d i u n o s p o ­
s t a m e n t o de l s o s t e g n o p u b b l i c o v e r s o l ' in ­
n o v a z i o n e de i p r o d o t t i . I n q u e s t o s e n s o 
d e s i d e r e r e i q u a l c h e c o n s i d e r a z i o n e a g ­
g i u n t i v a d a p a r t e d e l l a M o n t e d i s o n . 

V o r r e i i n o l t r e s a p e r e q u a l i p o s s i b i l i t à 
vi s o n o p e r il p r o s s i m o t r i e n n i o d i u n 
a u m e n t o d e l l ' o c c u p a z i o n e n e l c o m p a r t o 
c h i m i c o o se , v i c e v e r s a , è a n c o r a p r e v i s t o 
u n c e r t o c a l o . 

U l t i m a d o m a n d a : d e s i d e r e r e i c o n o ­
s c e r e se e s i s t o n o u n i t à p r o d u t t i v e M o n t e ­
d i s o n i n c l u s e n e l l ' e l e n c o , c o m p i l a t o d a l 
M i n i s t e r o d e l l a s a n i t à , d e l l e a z i e n d e a d 
a l t o r i s c h i o e, i n c a s o a f f e r m a t i v o , c o s a si 
s t a f a c e n d o p e r r i s o l v e r e q u e s t o p r o ­
b l e m a . 

P R E S I D E N T E . P r e g o il d o t t o r P o r t a d i 
v o l e r r i s p o n d e r e p e r p r i m o a l l ' o n o r e v o l e 
P e l l i c a n o p o i c h é , c o m e egl i h a a n n u n c i a t o 
in p r e c e d e n z a , s a r à fra p o c o c o s t r e t t o a d 
a s s e n t a r s i . 

G I O R G I O P O R T A , Amministratore dele­
gato della Montedison SpA. P e r q u a n t o r i ­
g u a r d a i r a p p o r t i c o n l ' E N I , h o f a t t o p r e ­
c e d e n t e m e n t e a l c u n e c o n s i d e r a z i o n i s u l l a 
p r i m a r a z i o n a l i z z a z i o n e , c o m p l e t a t a ne l 
1 9 8 3 . I n I t a l i a , i n p a r t i c o l a r e s u l l a 
s t a m p a , e s s a è o g g e t t o d i « s l o g a n i s t i c a », 
se si p u ò d i r cos ì ; m i a u g u r o p e r ò c h e 
n o n s i a v e r a m e n t e c o n s i d e r a t a c o m e la 
d e s c r i z i o n e di q u a n t o è a v v e n u t o . Mi r i ­
f i u t e r e i d i p e n s a r e c h e l ' i m p i a n t o d i 
b a s s a d e n s i t à d i F e r r a r a , c h e è il s e c o n d o 
i m p i a n t o e u r o p e o , o l ' ICAM o i crackers 
di P r i o l o , c h e è il p i ù m o d e r n o in a m b i t o 
e u r o p e o , s i a n o d e l l e a t t i v i t à n o n a p p e t i ­
b i l i d a c h i u n q u e a b b i a d e c i s o d i r e s t a r e 
in q u e l business. F o r t u n a t a m e n t e l ' ac ­
c o r d o E N I - M o n t e d i s o n è c o n s i d e r a t o a l l ' e ­
s t e r o c o n m a g g i o r r i s p e t t o d i q u a n t o n o n 

10 s i a , a l m e n o a l ive l lo s u p e r f i c i a l e , q u i 
in I t a l i a . 

Le r i p e r c u s s i o n i d i r e t t e su l m e r c a t o 
s o n o t a l v o l t a d i f f i c i l m e n t e q u a n t i f i c a b i l i . 
L a s p e c i a l i z z a z i o n e c h e è a l l a b a s e d e l l a 
r a z i o n a l i z z a z i o n e a v v e n u t a ne l 1983 h a 
p o r t a t o a n c h e d e i f r u t t i , m e n o t u r b o l e n z a 
su i m e r c a t i i n t e r n a z i o n a l i , p r o p r i o p e r il 
c o n c e t t o d i r i d u z i o n e d e l n u m e r o deg l i 
a t t o r i . N o n s p e t t a a m e fa re i c o n t i i n 
t a s c a a d a l t r i ; s t a forse a voi a p p r o f o n ­
d i r e q u e s t a t e m a t i c a . T e n g o a s o t t o l i n e a r e 
c h e l ' a c c o r d o E N I - M o n t e d i s o n de l 1983 è 
c o n s i d e r a t o d a no i a n c o r a e s t r e m a m e n t e 
v a l i d o (e m i a u g u r o d i i n t e r p r e t a r e a n c h e 
11 p a r e r e d e l l ' E N I C H E M ) e n e l l a s u a g lo­
b a l i t à lo i m p o s t e r e m m o cos ì c o m e è s t a t o 
i m p o s t a t o ne l 1983 . S e si s c e n d e s s e in 
a l c u n i d e t t a g l i , è o v v i o c h e l ' e s p e r i e n z a 
s u c c e s s i v a ci s u g g e r i r e b b e q u a l c o s a d i d i ­
v e r s o , m a n e l l a s u a g l o b a l i t à c o m e i m p o ­
s t a z i o n e s t r u t t u r a l e d i s p e c i a l i z z a z i o n e 
n o n lo c a m b i e r e m m o . 

A t t u a l m e n t e - c o m e h o a c c e n n a t o 
p r i m a - t u t t o il m o n d o s t a p e r s e g u e n d o e 
c o n t i n u a n d o q u e s t a o p e r a di r a z i o n a l i z z a ­
z i o n e u l t e r i o r e ; in p a r t e è u n c o m p l e t a ­
m e n t o d i q u a n t o è s t a t o f a t t o n e l p a s s a t o 
e i n p a r t e è u n a f f r o n t a r e d e l l e t e m a t i c h e 
s e m p r e p i ù s o f i s t i c a t e , s e m p r e p i ù e l a b o ­
r a t e , p r o p r i o p e r c h é f o r t u n a t a m e n t e l a 
g r o s s a o n d a t a d i r a z i o n a l i z z a z i o n e s o t t o 



SEDUTA DI MERCOLEDÌ 8 GENNAIO 1986 4 5 

la p r e s s i o n e e c o n o m i c a d e l l e p e r d i t e o de i 
r i s u l t a t i t u t t ' a l t r o c h e s o d d i s f a c e n t i d e g l i 
a n n i 1980-1982 è s t a t a u n p o ' s o l l e v a t a 
d a g l i a n d a m e n t i e c o n o m i c i de i m e r c a t i 
m o n d i a l i n e g l i a n n i 1984 e 1985 . Q u i n d i 
q u e s t e r a z i o n a l i z z a z i o n i c o n t i n u a n o a d e s ­
s e r e p e r s e g u i t e , a n a l i z z a t e e r e a l i z z a t e 
c o n m e n o a n s i a m a c o n a l t r e t t a n t a d e t e r ­
m i n a z i o n e d i q u a n t o s i a s t a t o f a t t o n e l 
1 9 8 0 - 1 9 8 1 . 

C r e d o c h e i n o s t r i a m i c i d e l l ' E N I -
C H E M s t i a n o e s a m i n a n d o , a p a r t e le p o s ­
s i b i l i t à d i u l t e r i o r e r a z i o n a l i z z a z i o n e c o n 
la M o n t e d i s o n , a n c h e a l t r e f o r m e d i 
r a z i o n a l i z z a z i o n e . N o i d e l l a M o n t e d i s o n 
n e s t i a m o e s a m i n a n d o t a n t e ; fra q u e s t e vi 
è l a p o s s i b i l i t à d i u n u l t e r i o r e a p p r o f o n ­
d i m e n t o d e l l a s p e c i a l i z z a z i o n e fra n o i e d 
il g r u p p o E N I C H E M . C r e d o c h e s i a r i s a ­
p u t o c h e d a l l a m e t à d i o t t o b r e vi s o n o 
de i g r u p p i d i l a v o r o c h e s t a n n o e s a m i ­
n a n d o gl i a s p e t t i t e c n i c i d i f a t t i b i l i t à d i 
u n c o m p l e t a m e n t o d e l l a r a z i o n a l i z z a z i o n e 
p e r a l c u n e p r e s e n z e p r o d u t t i v e e d i m e r ­
c a t o de i d u e g r u p p i . Le t e m a t i c h e c h e 
s o n o in fase d i a n a l i s i c o n f e r m a n o c h e 
n o n vi è a n c o r a u n a t r a t t a t i v a v e r a e 
p r o p r i a , a n c h e se o r m a i le a n a l i s i t e c n i ­
c h e d i f a t t i b i l i t à s o n o in fase m o l t o a v a n ­
z a t a , q u a s i c o n c l u s a e t o c c a n o i m p i a n t i 
c h e g e o g r a f i c a m e n t e i n s i s t o n o s u P o r t o 
M a r g h e r a e s u P r i o l o . D a l p u n t o d i v i s t a 
d e l l a f i losofia p r o d u t t i v a è u n c o m p l e t a ­
m e n t o d e l l a r a z i o n a l i z z a z i o n e d e l l a p r e ­
s e n z a ne l s e t t o r e d e i crackers, c h e s o n o 
q u e l l e m a c c h i n e a m o n t e d i p r o d u z i o n i 
c h e d e r i v a n o d a e t i l e n e , p r o p i l e n e e cos ì 
v i a . S e r e a l i z z a t a , d a r e b b e a l l ' E N I il c o n ­
t r o l l o t o t a l e d e l l e p r o d u z i o n i d e i crackers 
i t a l i a n i , c o n le o v v i e s i n e r g i e e gl i ovv i 
v a n t a g g i d i p o t e r r a z i o n a l i z z a r e a l l ' i n ­
t e r n o d i u n s i s t e m a il t u t t o s e n z a d o v e r 
fa re d e i d o p p i o n i . 

U l t e r i o r e v a n t a g g i o s a r e b b e q u e l l o d i 
a v e r e il m o n o p o l i o d e l l e f r a z i o n i C4 
( q u i n d i p o i d e l b u t a d i e n e ) c h e s o n o a 
m o n t e d e l l a p r o d u z i o n e , fra l ' a l t r o , d i 
t u t t e le g o m m e s i n t e t i c h e . L ' E N I C H E M 
h a u n a p o s i z i o n e d i a s s o l u t o p r e s t i g i o , d i 
leader su l m e r c a t o e u r o p e o n e l l a p r o d u ­
z i o n e de l l e g o m m e ; q u i n d i a v e r e il m o n o ­

p o l i o d e l l a p r o d u z i o n e d i q u e s t a m a t e r i a 
p r i m a m e t t e r e b b e l ' E N I C H E M in u n a 
c o n d i z i o n e d i m e r c a t o m o l t o p i ù fo r t e . 
S t i a m o a n c h e e s a m i n a n d o l ' u l t e r i o r e i n t e ­
g r a z i o n e d e l c l o r o s o d a , u n p r o d o t t o c h e è 
a m o n t e de l c l o r u r o d i p i v i n i l e , p r o d o t t o 
n e l q u a l e l ' E N I C H E M h a d e c i s o s t r a t e g i ­
c a m e n t e d i r e s t a r e ; p o i il c o m p l e t a m e n t o 
s a r e b b e c o n a l c u n e r e s i n e d i e m u l s i o n e 
d e l l a s e r i e a c e t i c a . 

Q u e s t o p a c c h e t t o è d i u n a c e r t a r i l e ­
v a n z a ; i n t e r m i n i d i f a t t u r a t o p o t r e b b e 
e s s e r e s u l l ' o r d i n e d i 8 0 0 m i l i a r d i . Si 
s t a n n o e f f e t t u a n d o d e l l e a n a l i s i t e c n i c h e , 
cos ì c o m e s t i a m o e s a m i n a n d o a l t r e p o s s i ­
b i l i t à s u l p i a n o i n t e r n a z i o n a l e . C r e d o c h e 
n e s s u n o s i a s t a t o f o r z a t o a d e n t r a r e in 
q u e s t a t r a t t a t i v a ; lo si s t a f a c e n d o s u l l a 
b a s e d i s p i n t e s t r u t t u r a l i e s t r a t e g i c h e , 
i n d u s t r i a l i ; lo si s t a f a c e n d o c o n la m a s ­
s i m a s e r i e t à . P o s s o s e n z ' a l t r o a f f e r m a r l o 
p e r q u a n t o r i g u a r d a l a p a r t e c i p a z i o n e , il 
c o n t r i b u t o e l ' a t t e g g i a m e n t o s i a deg l i 
u o m i n i c h e r a p p r e s e n t a n o l ' E N I C H E M s ia 
d e i n o s t r i r a p p r e s e n t a n t i . 

S A L V A T O R E C H E R C H I . Ave te d e l l e sca ­
d e n z e t e m p o r a l i s u q u e s t o a s p e t t o ? Le 
l e t t e r e d i i n t e n t i f i s s a n o d e i t e r m i n i t e m ­
p o r a l i ? 

G I O R G I O P O R T A , Amministratore dele­
gato della Montedison SpA. S i a m o n e l l a 
fase d i s t u d i t e c n i c i d i f a t t i b i l i t à . Mi 
a u g u r o c h e t a l i s t u d i p o s s a n o t e r m i n a r e 
in t e m p i r e l a t i v a m e n t e b r e v i ; p a r l i a m o d i 
s e t t i m a n e , q u i n d i p e n s o a l l a f ine d i g e n ­
n a i o o a l l ' i n i z i o d i f e b b r a i o . 

N A D I R T E D E S C H I . R i n g r a z i o il d o t t o r 
P o r t a d e l l a s u a r e l a z i o n e . N e l m e r i t o n o n 
h o m o l t o d a c h i e d e r e , i n q u a n t o s o n o 
s t a t i e s p o s t i b e n e il p r o g r a m m a d i r i ­
s t r u t t u r a z i o n e e r i c o n v e r s i o n e - g i à a v v e ­
n u t o p e r l a M o n t e d i s o n - e le s c e l t e d i 
p o l i t i c a i n d u s t r i a l e c h e s o n o s t a t e f a t t e e 
c h e m i s e m b r a n o g i u s t e . 

H o a l c u n e c u r i o s i t à m a r g i n a l i . Il p r o ­
c e s s o d i r i s t r u t t u r a z i o n e e d i r i c o n v e r ­
s i o n e d e l g r u p p o è a v v e n u t o - m i p a r e -
c o m p r e n d e n d o a n c h e l a c r i s i n e l c o r s o 
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deg l i u l t i m i d i ec i a n n i . I n q u e s t o p a s s a g ­
g io a b b a s t a n z a r a d i c a l e , i n t e r m i n i d i o c ­
c u p a z i o n e n o n m i s e m b r a d i a v e r c o l t o 
q u a l c h e i n d i c a z i o n e p r e c i s a s u c o m e è 
p a s s a t o il g r u p p o d a l 1975 a l 1985 . 

V o r r e i i n o l t r e s a p e r e se è p o s s i b i l e 
a v e r e u n a q u a n t i f i c a z i o n e d e l s o s t e g n o 
c h e il g r u p p o h a a v u t o in q u e s t o p e r i o d o 
( in t e r m i n i s o p r a t t u t t o d i c a s s a i n t e g r a ­
z i o n e - v e d i l egge n . 9 7 5 - d i p r e p e n s i o ­
n a m e n t i , e c c e t e r a ) e se p e r l ' e s e r c i z i o 
1985 la M o n t e d i s o n i n t e n d e d i s t r i b u i r e 
u t i l i o si p r e v e d e la d i s t r i b u z i o n e d i 
u t i l i . 

I n f ine , v o r r e i q u a l c h e n o t i z i a i n m e r i t o 
a l l ' a s s e t t o a z i o n a r i o , se n o n è u n a c u r i o ­
s i t à i n d i s c r e t a . 

E M A N U E L E C A R D I N A L E . U l t i m a m e n t e 
a b b i a m o l e t t o s u l l a s t a m p a c h e vi s o n o 
s t a t i d e i p a s s a g g i d i p a c c h e t t i a z i o n a r i d a 
g r u p p i f i n a n z i a r i a d a l t r i ; a t u t t ' o g g i , c h i 
è il p a d r o n e d e l l a M o n t e d i s o n ? 

L a s e c o n d a d o m a n d a r i g u a r d a c iò c h e 
lei h a a f f e r m a t o s u g l i i n v e s t i m e n t i d e i 
p r o s s i m i t r e a n n i ; lei h a p a r l a t o d i d u e ­
m i l a m i l i a r d i n e i t r e s e t t o r i . I n q u e s t o 
c a s o q u a n t i d i q u e s t i i n v e s t i m e n t i s o n o 
d e s t i n a t i a r a z i o n a l i z z a z i o n i p r o d u t t i v e e 
q u a n t i a v e r e e p r o p r i e n u o v e i n i z i a t i v e ? 
Lei h a d e t t o c h e l a M o n t e d i s o n p o s s i e d e 
c i r c a 13 m i l a b r e v e t t i ; q u a n t i d i q u e s t i si 
p o s s o n o t r a s f o r m a r e in i m p i a n t i ? Con ­
t e m p o r a n e a m e n t e t a l i i n v e s t i m e n t i c o m e 
s a r a n n o d i s l o c a t i n e l l e a r e e g e o g r a f i c h e 
i t a l i a n e ? Vi s a r à u n o s v i l u p p o d e l l ' o c c u ­
p a z i o n e n e i p r o s s i m i t r e a n n i ? C o m e si 
m u o v e r à ? 

Q u a n t o è c o s t a t a , in t e r m i n i o c c u p a ­
z i o n a l i , l a r a z i o n a l i z z a z i o n e p r o d u t t i v a ef­
f e t t u a t a n e g l i u l t i m i a n n i ? 

E l l a h a p a r l a t o n e l l a r e l a z i o n e d e l 
f a t t o c h e il p r o c e s s o d i r a z i o n a l i z z a z i o n e 
d u r e r à a n c o r a ne i p r o s s i m i d i ec i a n n i ; le 
c h i e d o se a l l a f ine d i q u e s t o p e r i o d o si 
c o n f i g u r e r à u n n u o v o p r o f i l o de l s e t t o r e 
c h i m i c o i t a l i a n o e v o r r e i s a p e r e q u a l e 
s a r à l a r i p a r t i z i o n e t r a il s e t t o r e p u b b l i c o 
e q u e l l o p r i v a t o . 

A p r o p o s i t o de i r a p p o r t i E N I - M o n t e d i -
s o n , vi s a r à u n a s o c i e t à d i c e r t i f i c a z i o n e 

c h e a l l a f ine e f f e t t u e r à l a v a l u t a z i o n e d e ­
gl i i m p i a n t i c h e v e r r a n n o c e d u t i d a l l ' u n a 
a l l ' a l t r a i m p r e s a ? 

S A L V A T O R E C H E R C H I . C o l g o l ' o c c a s i o n e 
a n c h ' i o p e r r i n g r a z i a r e il d o t t o r P o r t a p e r 
l a c h i a r a e c o m p l e t a e s p o s i z i o n e d e l l a s i­
t u a z i o n e i n t e r n a z i o n a l e e d i n t e r n a de l se t ­
t o r e c h i m i c o . 

Mi p e r m e t t e r e i , p e r ò , d i r i c o r d a r e c h e , 
t r a i f a t t o r i c h e h a n n o c o n s e n t i t o i r i s u l ­
t a t i c h e h a e s p o s t o l ' a m m i n i s t r a t o r e d e l e ­
g a t o d e l l a M o n t e d i s o n , b i s o g n a a n n o v e ­
r a r e a n c h e il r u o l o s v o l t o d a l l o S t a t o n e i 
c o n f r o n t i de l g r u p p o d a egl i r a p p r e s e n ­
t a t o . 

I n u n o de i m o l t i d o c u m e n t i c h e def in i ­
s c o n o il r i a s s e t t o s t r a t e g i c o d e l l a c h i m i c a 
i t a l i a n a , v e n i v a i n d i c a t o , c o m e o b i e t t i v o 
c e n t r a l e , il r i e q u i l i b r i o d e l l a b i l a n c i a 
c o m m e r c i a l e , i n d i c a n d o e s p r e s s a m e n t e 
d u e l i n e e d ' a z i o n e : il r e c u p e r o d e l l a c h i ­
m i c a p r i m a r i a e l a c r e s c i t a d i q u e l l a se­
c o n d a r i a i n d i v i d u a n d o n e l l ' e s e r c i z i o 1987 
il p e r i o d o n e l q u a l e p o t r e b b e e s s e r e 
r a g g i u n t o l ' e q u i l i b r i o d e l s a l d o d e l l a b i ­
l a n c i a c h i m i c a . 

D a q u a n t o m i r i s u l t a gli s c o s t a m e n t i 
t r a l a c h i m i c a p r i m a r i a e q u e l l a s e c o n d a ­
r i a s o n o n o t e v o l i : v e n i v a r i p o r t a t a u n a 
c i f ra d i 2 .600 m i l i a r d i d i l i r e p e r il 1987 
r i s p e t t o a i 56 m i l i a r d i r e g i s t r a t i n e l 1984 
c o n u n deficit n e l s e t t o r e d e l l a c h i m i c a 
p r i m a r i a c h e p e r l a p r i m a v o l t a s u p e r a 
q u e l l o d e l l a c h i m i c a s e c o n d a r i a . 

A v o s t r o p a r e r e le i n d i c a z i o n i c h e h o 
t r a t t o d a l p i a n o s t r a t e g i c o d e l 1983 s o n o 
c o m p l e s s i v a m e n t e v a l i d e ? S i t r a t t a d i 
d u e o b i e t t i v i c h e p o s s o n o e s s e r e r e a l i s t i ­
c a m e n t e p e r s e g u i t i ? R i t e n e t e d e b b a n o es ­
s e r e a g g i o r n a t e o p p u r e i n t e r a m e n t e m o d i ­
f i ca te ? I n q u e s t o s e n s o q u a l è e q u a l e 
p o t r à e s s e r e il c o n t r i b u t o d e l l a M o n t e d i ­
s o n ? 

U n a s e c o n d a q u e s t i o n e r i g u a r d a il p r o ­
c e s s o d i i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e d e l g r u p p o 
M o n t e d i s o n . Il d o t t o r P o r t a ci h a p a r l a t o 
d e l l a c o s t i t u z i o n e d e l l a H i m o n t e d e l l ' E r -
b a m o n t ; d a p a r t e n o s t r a vi è s t a t a u n a 
q u a l c h e p e r p l e s s i t à s u t a l i o p e r a z i o n i , si 
p a r l a v a , i n f a t t i , d i v e n d i t a d e i « g io ie l l i d i 
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f a m i g l i a », d i p e r d i t a d e l l a c a p a c i t à d i 
c o n t r o l l o ne i s e t t o r i p i ù i m p o r t a n t i d e l l a 
c h i m i c a i t a l i a n a . Si p u ò fa re u n b i l a n c i o 
a d i s t a n z a di q u a l c h e t e m p o d a l l ' a v v i o 
de l l e n u o v e i n i z i a t i v e i m p r e n d i t o r i a l i ? 

A N T O N I O B A S L I N I . S e è p o s s i b i l e vor ­
re i s a p e r e d a l d o t t o r P o r t a q u a l i p r o g e t t i 
h a la M o n t e d i s o n n e i s e t t o r i d e i fe r t i l i z ­
z a n t i p e r l ' a g r i c o l t u r a . È s t a t a p r e s a u n a 
d e c i s i o n e s u l l a s t r a t e g i a d e l g r u p p o in 
q u e s t o s e t t o r e ? 

G I A N C A R L O A B E T E . L a fase f ina le d e l l a 
r e l a z i o n e de l d o t t o r P o r t a è s t a t a i n c e n ­
t r a t a su l p r o b l e m a d e l l a r i c e r c a e su i 
suo i r a p p o r t i c o n q u e l l a d i a l t r i p a e s i ; h a 
r i c o r d a t o , i n o l t r e , q u a l è l a s i t u a z i o n e de l 
c o m p a r t o c h i m i c o e d h a d e s c r i t t o il r u o l o 
d e l l a M o n t e d i s o n ne l s e t t o r e . 

N e l m o m e n t o in c u i p o t r e m o a c q u i s i r e 
la d o c u m e n t a z i o n e c h e il d o t t o r P o r t a 
s a r à cos ì c o r t e s e di farc i p e r v e n i r e , s a r à 
u l t e r i o r m e n t e p o s s i b i l e a p p r o f o n d i r e i 
t e m i c o l l e g a t i a l l ' u l t i m a p a r t e d e l l a r e l a ­
z i o n e . Mi r i f e r i s co , in p a r t i c o l a r e , a l l a va ­
l u t a z i o n e , c h e m i s e m b r a p o s i t i v a a l d i là 
d e l l a s c a r s i t à d i m e z z i , su l f o n d o i n n o v a ­
z i o n e , e d o m a n d o in q u a l e m o d o la M o n ­
t e d i s o n lo h a u t i l i z z a t o . D a d a t i c o n s u n ­
t iv i a l d i c e m b r e 1983 , il s e t t o r e c h i m i c o 
a v e v a c o m p l e s s i v a m e n t e u t i l i z z a t o il 2 3 -
24 p e r c e n t o d e l l ' i n t e r a d o t a z i o n e . Leg­
g e n d o ie r i il r a p p o r t o di s i n t e s i s u l l ' i n ­
c e n t i v a z i o n e de l f i n a n z i a m e n t o a l l ' i n n o v a ­
z i o n e , d e l l ' o t t o b r e de l 1983 , h o p o t u t o ve­
r i f i ca re c h e t r a i d i v e r s i p a t r o c i n a t o r i de l 
r a p p o r t o vi e r a la s t e s s a M o n t e d i s o n in­
s i e m e a l l a C a s s a p e r il M e z z o g i o r n o e a d 
a l t r i e n t i ; h o p o t u t o v e r i f i c a r e c h e g i à i n 
q u e l l a s e d e , p i ù d i d u e a n n i o r s o n o , q u e l 
d o c u m e n t o e v i d e n z i a v a l ' i m p o r t a n z a d i 
c o n c e d e r e u n o s p a z i o o p e r a t i v o p e r il ven­
ture capital n e l n o s t r o p a e s e . Il d o t t o r 
P o r t a h a r i c o r d a t o c o m e p o s s a e s s e r e p o ­
s i t i v o u n i n t e r v e n t o in t a l s e n s o p e r ce r ­
c a r e d i v e n i r e i n c o n t r o a n c h e a l l e es i ­
g e n z e di u n a r i c e r c a d i p r o d o t t o e d i 
u n ' o t t i m i z z a z i o n e d e l r u o l o d e l l a r i c e r c a 
v e r s o o b i e t t i v i t e c n o l o g i c a m e n t e p i ù a v a n ­
z a t i . In q u e s t o s e n s o r i t e n g o c h e l ' e spe ­

r i e n z a c h e la M o n t e d i s o n p u ò a v e r e a c ­
q u i s i t o s u i m e r c a t i i n t e r n a z i o n a l i in t a l e 
a m b i t o ci p o s s a e s s e r e u t i l e p e r l ' e s a m e 
d e l l e p r o p o s t e d i l egge v o l t e a d i s c i p l i ­
n a r e il venture capital, e s a m e c h e a v r à 
i n i z i o d o m a n i i n q u e s t a C o m m i s s i o n e . 

P r e g o i n o l t r e il d o t t o r P o r t a d i fa rc i 
p e r v e n i r e d e l l e i p o t e s i o p e r a t i v e o r g a n i ­
c h e s u q u e s t o t e m a a l l a l u c e d e l l ' e s p e ­
r i e n z a d e g l i a n n i p a s s a t i e d e l l a s e n s i b i ­
l i t à g i à d i m o s t r a t a c o m e e n t e p a t r o c i n a ­
t o r e g i à d u e a n n i e m e z z o o r s o n o . 

V I T O N A P O L I . Mi s c u s o p e r n o n a v e r 
a s c o l t a t o la r e l a z i o n e d e l d o t t o r P o r t a , 
m a c i ò m i c o n s e n t e u n a p p r o c c i o p i ù « li­
b e r o », r a g i o n a n d o s u l l a b a s e de l l ' i n fo r ­
m a z i o n e « c h e e sce fuor i » e n o n s u l l a 
b a s e d i q u e l l a c h e « v i e n e d a l l ' i n t e r n o ». 

D e s i d e r o p o r r e d u e d o m a n d e , u n a d i 
c a r a t t e r e g e n e r a l e e l ' a l t r a d i c a r a t t e r e 
spec i f i co , i n t e r e s s a n t e p a r t i c o l a r m e n t e la 
C a l a b r i a . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a la p r i m a q u e ­
s t i o n e , l ' i m p r e s s i o n e è c h e in I t a l i a n o n 
vi s i a u n ' i m p r e s a c h i m i c a : l a M o n t e d i s o n 
s t e s s a r i s u l t a m a g g i o r m e n t e i n t e r e s s a t a a i 
p r o c e s s i f i n a n z i a r i p i ù c h e a i p r o c e s s i 
p r o d u t t i v i . 

I n s e c o n d o l u o g o , il s e c o n d o t i t o l o 
p a s s i v o d e l l a b i l a n c i a c o m m e r c i a l e d o p o 
il s e t t o r e a g r o a l i m e n t a r e è q u e l l o d e l l a 
c h i m i c a s e c o n d a r i a . Q u a l è il m o t i v o d i 
q u e s t a g r o s s a d i f f e r enza d i m i g l i a i a d i 
m i l i a r d i fra e n t r a t e e d u s c i t e n e l s e t t o r e 
d e l l a c h i m i c a s e c o n d a r i a ? 

L a s e c o n d a d o m a n d a r i g u a r d a il p r o ­
b l e m a de l fosforo: d a t o c h e è s t a t a d i m i ­
n u i t a p e r l egge la q u a n t i t à d i fosforo n e i 
d e t e r s i v i , q u a l e s a r à l a s o r t e deg l i s t a b i l i ­
m e n t i M o n t e d i s o n d i M a r g h e r a , C r o t o n e e 
P r i o l o c h e s o n o s p e c i a l i z z a t i p r o p r i o in 
q u e s t a p r o d u z i o n e ? I n o l t r e , l a M o n t e d i ­
s o n c o m e i n t e n d e u t i l i z z a r e i fond i p r e v i ­
s t i d a l l a l egge p e r l ' e u t r o f i z z a z i o n e , c h e 
s a r e b b e r o d e s t i n a t i a l l ' i n n o v a z i o n e e a l l a 
r i s t r u t t u r a z i o n e ? 

P R E S I D E N T E . Mi p a r e c h e la v a l u t a ­
z i o n e c o m p l e s s i v a e m e r s a d a g l i i n t e r v e n t i 
de i c o l l e g h i s i a a b b a s t a n z a p o s i t i v a . Per -
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s o n a l m e n t e , c o n d i v i d o i c r i t e r i , c u i h a a c ­
c e n n a t o il d o t t o r P o r t a , r e l a t i v i a l l a s p e ­
c i a l i z z a z i o n e e a l l a c o n c e n t r a z i o n e deg l i 
sforzi s u l l e p r o d u z i o n i a p i ù e l e v a t o va ­
lo re a g g i u n t o (che è po i la f i n a l i t à c h e ci 
p r e f i g g i a m o p e r a l t r i s e t t o r i e c o m p a r t i 
d e l l ' i n d u s t r i a ) . C r e d o c h e s i a a l t r e t t a n t o 
c o n d i v i s i b i l e lo s fo rzo d i i n t e r n a z i o n a l i z ­
z a z i o n e c h e la M o n t e d i s o n s t a c o m p i e n d o . 

Q u e s t i c r i t e r i h a n n o p o r t a t o a i r i s u l ­
t a t i p o s i t i v i c h e t u t t i c o n o s c i a m o , p e r i 
q u a l i n o n p o s s i a m o c h e c o m p i a c e r c i i n 
q u a n t o il g r u p p o M o n t e d i s o n è u n o d e i 
p i ù i m p o r t a n t i d e l l ' i n d u s t r i a i t a l i a n a e 
q u i n d i il s u o r i s a n a m e n t o , a n c h e f i n a n z i a ­
r i o , n o n p u ò c h e g i o v a r e a l l ' e c o n o m i a ge­
n e r a l e de l n o s t r o p a e s e . 

È dif fusa c o n v i n z i o n e , e d i f f i c i l m e n t e 
p o t r à e s s e r e s f a t a t a , c h e il r i s a n a m e n t o 
f i n a n z i a r i o e d il p o t e n z i a m e n t o i n d u ­
s t r i a l e d e l l a M o n t e d i s o n s i a n o f r u t t o , o l ­
t r e c h e d e l l a c a p a c i t à e d a b i l i t à d e i d i r i ­
g e n t i vecch i e n u o v i , a n c h e d e g l i a i u t i 
confe r i t i d a l l o S t a t o . 

A q u e s t o p r o p o s i t o il d o t t o r P o r t a h a 
a c c e n n a t o a l l a e s i g u i t à de i fond i p r e v i s t i 
d a l l a l egge n . 46 e d a l l a m a n c a t a c o n t i ­
n u i t à n e l l ' e r o g a z i o n e de i fond i s t e s s i : a 
no i r i s u l t a c h e s u l l a l egge n . 4 6 ci s i a n o 
a n c o r a d i s p o n i b i l i t à . Il f a t t o c h e si s i a n o 
r e g i s t r a t i r i t a r d i n e l l ' e r o g a z i o n e de i fond i 
è d o v u t o a d u n m a l e c r o n i c o d e l l ' a m m i n i ­
s t r a z i o n e d e l l o S t a t o ; lei h a g i u s t a m e n t e 
o s s e r v a t o c h e p e r e l i m i n a r e q u e s t i r i t a r d i 
s a r e b b e o p p o r t u n o c h e l ' e r o g a z i o n e fosse 
a u t o m a t i c a . A q u e s t o p r o p o s i t o v o r r e i 
c h i e d e r l e , d o t t o r P o r t a , in q u a l i f o r m e si 
p o t r e b b e a t t u a r e l ' a u t o m a t i c i t à d e l l e a g e ­
v o l a z i o n i d i c a r a t t e r e c r e d i t i z i o d a p a r t e 
d e l l o S t a t o . 

In s e c o n d o l u o g o , s e m p r e p e r q u a n t o 
r i g u a r d a gli a i u t i f i n a n z i a r i c h e lo S t a t o 
h a e r o g a t o a b b a s t a n z a a b b o n d a n t e m e n t e 
in q u e s t i a n n i , ci r i s u l t a - d a u n a d o c u ­
m e n t a z i o n e f o r n i t a d a l m i n i s t r o d e l l ' i n d u ­
s t r i a - c h e il s e t t o r e i n d u s t r i a l e n e g l i u l ­
t i m i q u a t t r o a n n i , fra c o n t r i b u t i i n c o n t o 
i n t e r e s s i e c o n t r i b u t i in c o n t o c a p i t a l e , 
C a s s a i n t e g r a z i o n e , p r e p e n s i o n a m e n t i e 
cos ì v i a a b b i a p e r c e p i t o d a l l o S t a t o 65 
m i l a m i l i a r d i . P r o b a b i l m e n t e q u e s t i fond i , 

se s p e s i b e n e , h a n n o f o r n i t o u n c o n t r i ­
b u t o r i l e v a n t e ; p e r ò e s i s t e a n c h e la t e s i 
d i a l c u n i e s p o n e n t i p o l i t i c i d i n o n s e c o n ­
d a r i a i m p o r t a n z a i q u a l i s o s t e n g o n o c h e è 
a r r i v a t o il m o m e n t o d i e l i m i n a r e l a m a g ­
g i o r p a r t e d i q u e s t i a i u t i a l l ' i n d u s t r i a , 
p o i c h é o r m a i q u e s t ' u l t i m a si a u t o f i n a n z i a 
o, c o m u n q u e , h a l a p o s s i b i l i t à d i r i c o r ­
r e r e n o n a l s e t t o r e c r e d i t i z i o c o n i s u o i 
e l e v a t i t a s s i d i i n t e r e s s e , m a a l m e r c a t o 
b o r s i s t i c o , c h e ogg i g o d e d i u n m o m e n t o 
d i e u f o r i a . 

P e r s o n a l m e n t e s o n o d e l p a r e r e c h e 
q u e s t i a i u t i d e l l o S t a t o n o n d e b b a n o es ­
s e r e e l i m i n a t i t o t a l m e n t e , m a s e m m a i 
g r a d u a l m e n t e r i d o t t i . 

L a m i a d o m a n d a è q u e s t a : q u e s t i a i u t i 
d e l l o S t a t o è m e g l i o c h e s i a n o c o n c e n t r a t i 
n e l l a r i c e r c a , o v v e r o a n c o r a n e l l ' i n n o v a ­
z i o n e t e c n o l o g i c a , c o n s i d e r a t o il f a t t o c h e 
la g r a n d e i n d u s t r i a o r m a i h a g i à p r o v v e ­
d u t o in q u e s t o s e n s o ? 

U l t i m a d o m a n d a : le i , d o t t o r P o r t a , h a 
a c c e n n a t o a l l ' a u t o m a t i c i t à d e l l e e r o g a ­
z i o n i , m a n o n h a p a r l a t o d i a g e v o l a z i o n i 
f i sca l i . P o i c h é e s i s t e u n t i m i d o a c c e n n o in 
u n d i s e g n o d i l egge a t t u a l m e n t e a l l ' e s a m e 
de l P a r l a m e n t o a l l e in su f f i c i en t i a g e v o l a ­
z i o n i f iscal i ( c r e d o c h e e l l a s a p p i a c h e la 
v o l o n t à d e l l a m a g g i o r p a r t e d e l l e forze 
p o l i t i c h e p r e s e n t i i n P a r l a m e n t o è d i r e t t a 
a s o s t i t u i r e i n p a r t e le a g e v o l a z i o n i d i 
o r d i n e c r e d i t i z i o c o n q u e l l e d i o r d i n e fi­
s ca l e ) , v o r r e i c o n o s c e r e il s u o p a r e r e in 
m e r i t o . 

I n o l t r e , m i a s s o c i o a l l a d o m a n d a p o s t a 
d a l l ' o n o r e v o l e A b e t e c o n c e r n e n t e il s u o 
p a r e r e su l venture capital, c o n s i d e r a t o c h e 
a b b i a m o a l l ' e s a m e d i q u e s t a C o m m i s s i o n e 
a l c u n e p r o p o s t e d i i n i z i a t i v a p a r l a m e n ­
t a r e s u q u e s t o n u o v o , a l m e n o p e r n o i , 
s i s t e m a d i f i n a n z i a m e n t o a l l e i m p r e s e . 

G I O R G I O P O R T A , Amministratore dele­
gato della Montedison SpA. L a d i f f ico l tà i n 
q u e s t i c a s i è q u e l l a d i c e r c a r e d i d a r e 
r i s p o s t e o r g a n i c h e s e n z a p e r d e r e il filo 
l og i co d i q u a n t o v i e n e i l l u s t r a t o e d e l l a 
tes i c h e v i e n e s o s t e n u t a . 

Mi p e r m e t t o d i f a re u n a i n t r o d u z i o n e 
g e n e r a l e p r i m a d i r i s p o n d e r e a l l e d o -
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m a n d e s p e c i f i c h e . C r e d o c h e il f u t u r o , la 
v a l i d i t à e d il s u c c e s s o d i q u a l s i a s i i n d u ­
s t r i a p o s s a n o e s s e r e l e g a t i a l l e r e g o l e d i 
l i b e r o m e r c a t o ; c r e d i a m o f e r m a m e n t e 
n e l l e r e g o l e d i l i b e r o m e r c a t o , c r e d i a m o 
f e r m a m e n t e n e l l a a m m i n i s t r a z i o n e d e l l e 
a z i e n d e n e l l ' i n t e r e s s e d e l l ' a z i o n a r i a t o e 
deg l i i n v e s t i t o r i ; r i t e n i a m o c h e a m m i n i ­
s t r a r e s ign i f i ch i s a p e r s t u d i a r e il m e r c a t o 
e c o g l i e r e q u e l l e o p p o r t u n i t à c h e il m e r ­
c a t o offre e c h e , d i c o n s e g u e n z a , d o ­
v r a n n o r i s p o n d e r e ag l i o b i e t t i v i s t r a t e g i c i 
d i u n a s o c i e t à . 

H o s e n t i t o d e l l e a f f e r m a z i o n i p o s i t i v e , 
c o r t e s i , ne i c o n f r o n t i d i q u a n t o è s t a t o 
f a t t o d a l l a M o n t e d i s o n . D e s i d e r o s o t t o l i ­
n e a r e c h e l ' i m p o s t a z i o n e s t r a t e g i c a d a t a 
d a l l a M o n t e d i s o n è s o s t a n z i a l m e n t e e q u i ­
v a l e n t e a q u e l l a d a t a d a q u a l s i a s i a l t r o 
g r u p p o m o n d i a l e e, m i s e m b r a d i p o t e r 
d i r e , s o s t a n z i a l m e n t e s i m i l e a q u e l l a c h e 
s t a d a n d o a n c h e l ' E N I C H E M . D a l p u n t o 
di v i s t a d e l l ' i m p o s t a z i o n e , q u i n d i , e s i s t e 
u n a c e r t a u n i v o c i t à : e s s e r e s e l e t t i v i n e l 
p o r t a f o g l i o , c o n c e n t r a r e gl i s forzi in 
q u e l l e a t t i v i t à n e l l e q u a l i si r i t i e n e d i 
p o t e r e s s e r e c o m p e t i t i v i c o n c h i è c o n s i ­
d e r a t o c o n c o r r e n t e in q u e l d e t e r m i n a t o 
s e t t o r e . N e l s e t t o r e f a r m a c e u t i c o il c o n ­
c o r r e n t e è u n c o n c o r r e n t e m o n d i a l e p e r 
d e f i n i z i o n e ; in a l c u n i p r o d o t t i p e t r o l c h i ­
m i c i il c o n c o r r e n t e p u ò e s s e r e u n c o n c o r ­
r e n t e c o n t i n e n t a l e ; in b e n p o c h e p r o d u ­
z ion i c h i m i c h e il c o n c o r r e n t e è n a z i o n a l e . 

Q u e s t a è u n a f i losofia d i b a s e p e r c h é 
se n o n si r i c o n o s c o n o i c o n c o r r e n t i n o n si 
o p e r a c o n o r i e n t a m e n t o a l m e r c a t o e, d i 
c o n s e g u e n z a , t u t t e le d e c i s i o n i s o n o d e s t i ­
n a t e a fa l l i r e , ne l s e n s o c h e , se n o n si 
i d e n t i f i c a n o b e n e il m e r c a t o , i c l i e n t i e l a 
c o n c o r r e n z a , po i tutte le d e c i s i o n i a 
m o n t e s o n o d e s t i n a t e a n o n a v e r e u n 
g r a n d e s u c c e s s o . S e c o n d o m e il p r o b l e m a 
p r i n c i p a l e è q u e l l o di d e f i n i r e il p o r t a f o ­
g l io in f u n z i o n e d e l l e p r o p r i e p o t e n z i a l i t à 
i n t e r n e , d e l l e d i m e n s i o n i de l m e r c a t o c h e 
si i n t e n d e a f f r o n t a r e , de l t i p o à\ c o n c o r ­
r e n z a . D a q u e s t a d e c i s i o n e d e r i v a l a 
s c e l t a d e l l a d i m e n s i o n e d a a s s u m e r e e 
d e l l ' u b i c a z i o n e g e o g r a f i c a d e l l ' a s s e t t o p r o ­
d u t t i v o . 

U n a v o l t a d e f i n i t o q u e s t o , il p r o b l e m a 
è c h e b i s o g n a d e c i d e r e se a r r i v a r e a q u e l ­
l ' a s s e t t o p r o d u t t i v o a t t r a v e r s o u n a c r e ­
s c i t a p e r l i n e e i n t e r n e , o a t t r a v e r s o a c q u i ­
s i z i o n i , o a t t r a v e r s o la c o m b i n a z i o n e d e l l e 
d u e c o s e . N o n c'è r i s p o s t a u n i v o c a ; b i s o ­
g n e r e b b e e s a m i n a r e business p e r business, 
s i t u a z i o n e p e r s i t u a z i o n e . S t o g i à a n t i c i ­
p a n d o a l c u n e r i s p o s t e s u l l a M o n t e d i s o n in 
I t a l i a e d a l l ' e s t e r o , s u l M e z z o g i o r n o e su l 
n o r d d ' I t a l i a . 

L ' a l t r a p r o b l e m a t i c a r i g u a r d a la s c e l t a 
t r a c r e s c i t a p e r l i n e e i n t e r n e e c r e s c i t a 
p e r a c q u i s i z i o n e . L a c r e s c i t a p e r l i n e e in­
t e r n e d e v e e s s e r e a t t u a t a q u a n d o vi s o n o 
i p r e s u p p o s t i , q u a n d o vi è l a fo rza f inan ­
z i a r i a , d i r i c e r c a , d i p r o f e s s i o n a l i t à e d i 
c u l t u r a d e g l i i n d i v i d u i c h e la p o r t a n o 
a v a n t i , e q u a n d o si h a n n o i t e m p i a d i ­
s p o s i z i o n e p e r p o t e r l a p o r t a r e a v a n t i . Le 
a c q u i s i z i o n i s o n o d e l l e s c o r c i a t o i e c h e 
p o r t a n o a d a m p l i a r e il p r o p r i o a s s e t t o 
p r o d u t t i v o s e n z a a u m e n t a r e le c a p a c i t à 
e s i s t e n t i su l m e r c a t o , m a p r e s e n t a n o il 
g r o s s o r i s c h i o d e l f e n o m e n o de l r i g e t t o , in 
q u a n t o è diff ici le c h e l ' a c q u i s i z i o n e si 
a d a t t i p e r f e t t a m e n t e s u l p i a n o t e c n o l o ­
g i c o , su l p i a n o d e g l i u o m i n i e d e l l a c u l ­
t u r a d i g r u p p o , p e r c h é o g n i g r u p p o è d i ­
v e r s o d a l l ' a l t r o . Mi p i c c o d i p o t e r r i c o n o ­
s c e r e u n c o m p o n e n t e d e l l a B a y e r d a 
q u e l l o d i u n q u a l s i a s i a l t r o g r u p p o i n d u ­
s t r i a l e ; t u t t i t r a t t a n o le s t e s s e t e m a t i c h e , 
m a la c u l t u r a d i q u e l g r u p p o è d i v e r s a . 
L a d i m o s t r a z i o n e è c h e se c a m b i a il p r e ­
s i d e n t e d e l l a B a y e r il m o n d o n o n se n e 
a c c o r g e , p e r c h é e s i s t e u n a c u l t u r a d i 
u o m i n i c h e è c o m p a t t a , c h e f o r m a u n a 
s q u a d r a e c h e p o r t a a v a n t i t e m a t i c h e 
c o n v i n t e in d e t e r m i n a t i « c r e d o » i n d u ­
s t r i a l i . Il g r o s s o s v a n t a g g i o d e l l ' i n d u s t r i a 
c h i m i c a i t a l i a n a è s t a t o q u e l l o d i n o n 
p o t e r r i p r o d u r r e s i t u a z i o n i d i q u e s t o ge­
n e r e ; s o n o c a m b i a t i i leaders e le i m p o ­
s t a z i o n i , vi è u n a c h i m i c a c h e h a i t e m p i 
l u n g h i , c h e v i e n e u c c i s a d a c a m b i a m e n t i 
d i g e s t i o n e o g n i d u e o t r e a n n i . 

N o n v o g l i o e n t r a r e in a r g o m e n t i c h e 
n o n s o n o p r o p r i d i q u e s t o d i b a t t i t o , m a 
la c o n t i n u i t à è l ' u n i c a g a r a n z i a p e r p o ­
t e r s i p e r m e t t e r e il l u s s o d i a f f r o n t a r e c^" 



50 DODICESIMA COMMISSIONE PERMANENTE 

gli e r r o r i ; n e l l a c o n t i n u i t à d e l l a g e s t i o n e 
i n d u s t r i a l e gli e r r o r i v e n g o n o r i p o r t a t i s u 
u n a d i r e t t i v a , n e l l a d i s c o n t i n u i t à c iò è 
i m p o s s i b i l e . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a la s c e l t a t r a l i n e e 
i n t e r n e o a c q u i s i z i o n i , q u e s t a d i p e n d e d a l 
s e t t o r e . Vi s o n o d e l l e r i c e r c h e c h e h a n n o 
t e m p i d i d u e o t r e a n n i , m e n t r e a l t r e 
r i c e r c h e h a n n o t e m p i d i o t t o o d i ec i a n n i . 
Q u i n d i q u a n d o si p a r l a d i r i e q u i l i b r i o d i 
u n a b i l a n c i a c o m m e r c i a l e o d i u b i c a z i o n e 
d i u n ' i n d u s t r i a n e l l ' a s s e t t o m o n d i a l e , o c ­
c o r r e t e n e r p r e s e n t e c h e in c e r t i s e t t o r i i 
t e m p i s o n o e s t r e m a m e n t e l u n g h i . E s i ­
s t o n o u n f a t t o r e di r i s c h i o , u n o d i i n v e s t i ­
m e n t o e d u n o d i e s p o s i z i o n e ; e c c o p e r c h é 
n e l l a f a r m a c e u t i c a i n v e s t i a m o il 13 p e r 
c e n t o de l f a t t u r a t o e s i a m o in l i n e a c o n 
la c o n c o r r e n z a i n t e r n a z i o n a l e . È e s t r e m a ­
m e n t e i m p o r t a n t e i n s e r i r s i ne l c o n t e s t o 
m o n d i a l e e d i d e n t i f i c a r e c h i s o n o i c o n ­
c o r r e n t i e d o v e s o n o u b i c a t i . 

D a q u e s t o p u n t o di p a r t e n z a d e r i v a 
po i t u t t o il r e s t o . S e c o n d o m e n o n si p u ò 
r i s o l v e r e il p r o b l e m a d e l l a b i l a n c i a c o m ­
m e r c i a l e c o n a s s i o m i , c o n d e f i n i z i o n i d e l 
t i p o « d o b b i a m o r i s o l v e r e »; d o b b i a m o 
a p p r o f o n d i r e le t e m a t i c h e e v e d e r e p e r c h é 
ci s i a m o t r o v a t i in u n a s i t u a z i o n e cos i 
p e s a n t e d a l p u n t o d i v i s t a d e l l a b i l a n c i a 
c o m m e r c i a l e . N e l l e v a l u t a z i o n i s t r a t e g i c h e 
s i a m o s t a t i in r i t a r d o n e i c o n f r o n t i d i 
t u t t e le a l t r e r e a l t à i n t e r n a z i o n a l i e d 
e u r o p e e , q u i n d i s c o n t i a m o u n r i t a r d o n e l -
l ' a f f r o n t a r e q u e s t e t e m a t i c h e . T a l e r i t a r d o 
h a f a t t o sì c h e a l t r i c o n c o r r e n t i a b b i a n o 
p o t u t o p r e n d e r e deg l i s p a z i c h e u n t e m p o 
n o n e r a n o d e s t i n a t i a l o r o , c h e u n t e m p o 
e r a n o « d i c o m p e t e n z a » d e l l a r e a l t à p r o ­
d u t t i v a i t a l i a n a . N o n c r i t i c o il p a s s a t o , 
c h e n o n i n t e r e s s a a n e s s u n o se n o n c o m e 
i n s e g n a m e n t o o s p u n t o p e r q u e l l o c h e d o ­
v r e m o fa re d o m a n i . 

Q u a n t o a l l a b i l a n c i a c o m m e r c i a l e , è 
g i u s t o d i v i d e r e in c h i m i c a d i b a s e e c h i ­
m i c a fine. P e r la c h i m i c a d i b a s e i p r e ­
s u p p o s t i s o n o : a c c e s s o a l l e m a t e r i e Jrime 
a i p r e z z i p i ù c o m p e t i t i v i c h e e s i s t a n o a l 
m o n d o e g r a n d e ef f ic ienza p r o d u t t i v a . S e 
vi s o n o q u e s t i p r e s u p p o s t i , il m e r c a t o n a ­
t u r a l e d i u n p r o d o t t o p e t r o l c h i m i c o è p e r ­

l o m e n o q u e l l o c o n t i n e n t a l e . S e vi s o n o 
q u e s t i p r e s u p p o s t i e se si p o s s o n o affron­
t a r e i m e r c a t i i n t e r n a z i o n a l i , a n c h e n e l 
s e t t o r e d e l l e commodities d o v r à e s s e r v i lo 
s p a z i o p e r u n a r i p r e s a d e l l ' e s p o r t a z i o n e ; 
in q u e l m o m e n t o vi s a r à u n a d e f i n i z i o n e 
de i s e g m e n t i , d e i m e r c a t i e d e l l e a p p l i c a ­
z ion i p e r le spec i f i che p r o d u z i o n i . 

S o n o r e l a t i v a m e n t e o t t i m i s t a su l f a t t o 
c h e a n c h e il « s i s t e m a I t a l i a » s t i a fa­
c e n d o p a s s i m o l t o ve loc i v e r s o l ' a d e g u a ­
m e n t o d e l l e p r o p r i e p r o d u z i o n i a i l ivel l i 
c o m p e t i t i v i i n t e r n a z i o n a l i e r i t e n g o c h e si 
p o s s a q u a n t o m e n o r i d u r r e ( in t e m p i 
b r e v i p u r t r o p p o n o n c r e d o s i a r e a l i s t i c o ) 
lo s q u i l i b r i o n e l s e t t o r e d e l l a c h i m i c a d i 
b a s e . P e n s e r e t e c h e s t i a p a r l a n d o pro 
domo mea, m a r i t e n g o c h e q u e s t a u l t e ­
r i o r e r a z i o n a l i z z a z i o n e p o t r e b b e p o r r e s i a 
l a M o n t e d i s o n , s i a l ' E N I C H E M i n c o n d i ­
z ion i d i u l t e r i o r e s p i n t a s u i m e r c a t i i n t e r ­
n a z i o n a l i , n o n t a n t o p e r l a flessibilità su i 
p r e z z i ( q u e s t o s a r e b b e u n boomerang), 
q u a n t o p e r a l t r i f a t t o r i . L a p e r e q u a z i o n e 
su i m e r c a t i , i n f a t t i , d e v e b a s a r s i s u l l a 
q u a l i t à d e l l a p r o d u z i o n e e s u l l ' a p p l i c a ­
z i o n e d i e s s a ; a n c h e n e l l e commodities b i ­
s o g n a p e r s e g u i r e l ' o b i e t t i v o d e l v a l o r e a g ­
g i u n t o c h e ci d à u n a fo rza c o m p e t i t i v a 
m a g g i o r e r i s p e t t o a l l a c o n c o r r e n z a . 

Q u a l è l a d i f e sa c h e p o t r e m m o a v e r e 
n e i c o n f r o n t i d e i m e r c a t i d e l M e d i o -
r i e n t e ? I p a e s i d i q u e l l ' a r e a v a n t a n o u n a 
m a t e r i a p r i m a a p r e z z i e s t r e m a m e n t e 
b a s s i , d i s p o n g o n o d i u n a m a n o d o p e r a a l ­
t r e t t a n t o a b u o n m e r c a t o , m a d e v o n o so­
s t e n e r e a l t i c o s t i d i t r a s p o r t o . Es s i s o n o 
p i ù d e b o l i su l p i a n o c o m p e t i t i v o p e r il 
f a t t o c h e n o n h a n n o u n a t r a d i z i o n e , u n a 
c u l t u r a , n o n h a n n o la p o s s i b i l i t à d i in­
v e n t a r e u n a t r a d i z i o n e di r i c e r c a c h e li 
p o r t i a d e f i n i r e le a p p l i c a z i o n i : e c c o il 
f a m o s o o r i e n t a m e n t o a l m e r c a t o , f a t t o 
m o l t o i m p o r t a n t e . I n q u e s t o s e n s o la n o ­
s t r a fuga in a v a n t i p e r l a d i fesa è q u e l l a 
d i s e l e z i o n a r e le n o s t r e p r o d u z i o n i e for­
n i r e d e t e r m i n a t e a p p l i c a z i o n i i n d e t e r m i ­
n a t i m e r c a t i . A q u e s t o p u n t o il p r e z z o 
n o n d i c o c h e d i v e n t i m a r g i n a l e , m a n o n è 
l ' e l e m e n t o « v i n c e n t e »; p o t r e b b e e s s e r e 
« v i n c e n t e » se il c l i e n t e si m e t t e s s e a 
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s p e c u l a r e , m e t t e n d o in c o n c o r r e n z a l ' u n o 
c o n l ' a l t r o , m a n o n è q u e s t a l a s t r a t e g i a 
d i m e r c a t o d a p e r s e g u i r e . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a l a c h i m i c a d i 
b a s e , l a c h i m i c a f ine , le commodities e le 
specialities, a m i o a v v i s o n o n vi è n i e n t e 
d i p e g g i o c h e e s s e r e f u o r v i a t i d a def in i ­
z ion i d i q u e s t o g e n e r e , m a p u r t r o p p o e s s e 
s o n o q u e l l e c h e m a g g i o r m e n t e si c o m ­
p r e n d o n o . N o n e s i s t e l a c h i m i c a d e l l e 
commodities: il p o l i s t i r o l o , ne l q u a l e è l a 
M o n t e d i s o n , è u n a c h i m i c a d e l l e commo­
dities, m a se s t i a m o a v e n d o u n s u c c e s s o 
su l m e r c a t o l a r a g i o n e è c h e a b b i a m o 
a b b a n d o n a t o l a c u l t u r a d e l l e commodities. 
A t t u a l m e n t e il 28 p e r c e n t o d e i t i p i d i 
p o l i s t i r o l o p r o d o t t i d a l l a M o n t e d i s o n s o n o 
d e l l e s p e c i a l i t à , s o n o i n d i r i z z a t i a l m e r ­
c a t o deg l i e l e t t r o d o m e s t i c i , a q u e l l o d e l ­
l ' a u t o , p e r il q u a l e a b b i a m o s t u d i a t o 
d e l l e a p p l i c a z i o n i p a r t i c o l a r i . I n E u r o p a 
s i a m o s e c o n d i , l a B A S F è s u p e r i o r e a n o i , 
m a q u e s t o è l ' o r i e n t a m e n t o . R i p e t o , il 
l u o g o c o m u n e d e l l e commodities e d e l l e 
specialities è f u o r v i a n t e : e s i s t o n o d e l l e 
c h i m i c h e fini c h e , p u r e s s e n d o t a l i , n o n 
s o n o a s s o l u t a m e n t e c o m p e t i t i v e , q u i n d i 
p r o d u r r e c o n l a c h i m i c a f ine n o n s e r v e a 
n i e n t e . Ci s o n o d e l l e commodities n e l l e 
q u a l i c i si p u ò s p e c i a l i z z a r e i n d i r i z z a n ­
dos i v e r s o le f a m o s e « n i c c h i e » n e l l e 
q u a l i p o s s i a m o e s s e r e leader e c r e a r e u n a 
s p e c i e d i b a r r i e r a t e c n o l o g i c a , q u i n d i d i 
v a l o r e a g g i u n t o , n e i c o n f r o n t i d i a l t r i p r o ­
d u t t o r i c h e n o n h a n n o p r e s u p p o s t i a n a l o ­
g h i . I n q u e s t o s e n s o , i n f a t t i , l a M o n t e d i ­
s o n è n e l l a r i c e r c a , a t t i v i t à c h e h a c e n t o 
a n n i d i t r a d i z i o n e M o n t e c a t i n i , p e r c o n t i ­
n u a r e a d a c q u i s i r e c o n o s c e n z e t e c n o l o g i ­
c h e . A b b i a m o s p e s o m o l t i m i l i a r d i in in ­
v e s t i m e n t i , a b b i a m o u n a c u l t u r a i n d u ­
s t r i a l e e d u n a p r o f e s s i o n a l i t à s o l i d e , m a 
n o n s u l l a b a s e d e l l o s p e t t r o d i p r o d o t t i 
c h e il g r u p p o p r e v e d e v a n e g l i a n n i 1979-
1980 ( e r a u n v e n t a g l i o e n o r m e , i n s o s t e n i ­
b i l e p e r q u a l s i a s i g i g a n t e i n t e r n a z i o n a l e ) , 
q u a n t o i n v e c e i n u n c o n t e s t o d i fo r t e s p e ­
c i a l i z z a z i o n e , c h e ci p e r m e t t e o r a d i e s ­
s e r e e s t r e m a m e n t e c o m p e t i t i v i . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a l ' H i m o n t , d e v o 
d i r e c h e s i n o r a h a a v u t o u n g r o s s i s s i m o 

s u c c e s s o : forse è l a joint venture a l i ve l lo 
m o n d i a l e d i m a g g i o r e s u c c e s s o d e g l i u l ­
t i m i a n n i . I r i s c h i s o n o e l e v a t i s o p r a t t u t t o 
q u a n d o si t r a t t a d i joint venture a l 50 p e r 
c e n t o : si t r a t t a d i f o r m u l e a b b a s t a n z a r i ­
s c h i o s e c h e si p o s s o n o m o d i f i c a r e d o p o 4-
10 a n n i p e r il m u t a r e d e i p r e s u p p o s t i 
s u l l a b a s e d e i q u a l i e s s e e r a n o s t a t e for­
m a t e . Il r i s c h i o p u ò e s s e r e l i m i t a t o v a l u ­
t a n d o o p p o r t u n a m e n t e l a f o n d a t e z z a d e l l e 
c o n d i z i o n i . L a joint venture c o n l ' H i m o n t , 
p e r e s e m p i o , e r a b a s a t a s u l l a v a l i d i s s i m a 
r i c e r c a M o n t e c a t i n i - M o n t e d i s o n t u t t o r a 
a g g i o r n a t a . N e g l i a n n i p a s s a t i i n o s t r i r i ­
c e r c a t o r i e le v a r i e d i r e z i o n i d e l l a M o n t e -
d i s o n h a n n o c o n t i n u a t o a d i n v e s t i r e n e l 
p o l i p r o p i l e n e , s i a m o r i m a s t i c o m p e t i t i v i , 
ci s i a m o m a n t e n u t i a l l ' a v a n g u a r d i a . S u l 
p i a n o g e o g r a f i c o , p e r ò , d i s p o n e v a m o d i 
i m p i a n t i so lo in E u r o p a ; il p o l i p r o p i l e n e 
è u n p r o d o t t o d e s t i n a t o a l m e r c a t o de l ­
l ' a u t o m o b i l e c h e i n E u r o p a è c o m p l e t a ­
m e n t e d i v e r s o d a q u e l l o s t a t u n i t e n s e . S i 
t r a t t a d i d u e c u l t u r e c o n o r i g i n i d i v e r s e e 
p e r fa r f a re u n s a l t o d i q u a l i t à a l s i s t e m a 
e r a n e c e s s a r i o p r o c e d e r e a d u n a l o r o 
o s m o s i . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a l a s i t u a z i o n e fi­
n a n z i a r i a d e l g r u p p o , d e v o d i r e c h e l ' a t t i ­
v i t à d i m e r c a t o d e l l a M o n t e d i s o n n o n è 
s t a t a m a i p a r t i c o l a r m e n t e a g g r e s s i v a . 
P r i m a d i l a v o r a r e p e r q u e s t a s o c i e t à h o 
s v o l t o l a m i a a t t i v i t à a l l ' i n t e r n o d i g r u p p i 
i n t e r n a z i o n a l i : p o s s o d i r e c h e n e l p a s s a t o 
l a M o n t e d i s o n n o n e r a c o n s i d e r a t a u n a 
s o c i e t à p a r t i c o l a r m e n t e s o f i s t i c a t a d a l 
p u n t o d i v i s t a f i n a n z i a r i o ; a t t u a l m e n t e l a 
s i t u a z i o n e è m o l t o d i v e r s a . I p r e s u p p o s t i 
p e r u n b u o n « m a t r i m o n i o » q u i n d i s o n o 
la t e c n o l o g i a , l a c o n o s c e n z a d e i m e r c a t i e 
l a c o n o s c e n z a a p p l i c a t i v a . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a le o b i e z i o n i 
m o s s e a p r o p o s i t o d i u n ' e v e n t u a l e s v e n ­
d i t a d i « g io ie l l i d i f a m i g l i a », d e l l a n o ­
s t r a t e c n o l o g i a , d i e s p o r t a z i o n e d i « v a ­
lor i » n a z i o n a l i , f o r t u n a t a m e n t e p o s s o 
d i r e c h e n o n s o n o a s s o l u t a m e n t e v e r e . 
B a s t i p e n s a r e c h e il c e n t r o d i r i c e r c a p i ù 
i m p o r t a n t e d e l p o l i p r o p i l e n e si t r o v a a 
F e r r a r a . L o s c o r s o m e s e a b b i a m o a p p r o ­
v a t o i n v e s t i m e n t i p e r a l c u n i m i l i a r d i : 
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s o n o s t a t i a p p r o v a t i a W i l m i n g t o n n e l 
D e l e w a r e , m a s e r v i r a n n o p e r u n i m p i a n t o 
p i l o t a c h e v e r r à c o s t r u i t o n e l c e n t r o d i 
F e r r a r a . Q u e s t a joint venture ( H i m o n t ) h a 
c r e a t o i p r e s u p p o s t i p e r c h é il n u c l e o d e l ­
l ' a t t i v i t à r e s t i i n I t a l i a , gl i i n v e s t i m e n t i 
p e r l a r i c e r c a r i m a n g a n o i t a l i a n i s f ru t ­
t a n d o q u e l s i n e r g i s m o i n t e r n a z i o n a l e c h e 
d e r i v a d a l f a t t o c h e l ' a l t r a p a r t e h a c o n ­
t r i b u i t o c o n u n a m a g g i o r e c o n o s c e n z a d e l 
m e r c a t o c h e p e r m e t t e r à u n a m i g l i o r e p e ­
n e t r a z i o n e n e l m e r c a t o d e i n o s t r i p r o ­
d o t t i . S i t r a t t a d i u n e s e m p i o f o r t u n a t o ; 
p u ò d a r s i c h e in f u t u r o si c r e i n o d e l l e 
d i f f ico l tà , m a a t t u a l m e n t e n o n a b b i a m o 
s v e n d u t o n u l l a , a n z i a b b i a m o i m p i a n t i in 
t u t t o il m o n d o ( S t a t i U n i t i d ' A m e r i c a , Ca ­
n a d a , T a i w a n , B r a s i l e ) e r a p p r e s e n t i a m o 
il 25 p e r c e n t o d e l l a c a p a c i t à p r o d u t t i v a . 
P u ò d a r s i c h e s i a m o s t a t i f o r t u n a t i , m a 
i n n e g a b i l m e n t e si t r a t t a d i u n e s e m p i o 
de l s u c c e s s o d e l l a c o l l a b o r a z i o n e i n d u ­
s t r i a l e i n t e r n a z i o n a l e . S e c o n d o m e è s u 
q u e s t a s t r a d a c h e si d e v e c o n t i n u a r e a 
p e r s e g u i r e gl i o b i e t t i v i p r e f i s s a t i . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a i n o s t r i r a p p o r t i 
c o n l ' E N I C H E M , n o n c r e d o c h e la r a z i o ­
n a l i z z a z i o n e d e b b a d i s c e n d e r e d a l l a s p e ­
c i a l i z z a z i o n e d i u n g r u p p o n e l l a c h i m i c a 
d i b a s e e d i u n a l t r o n e l l a c h i m i c a f ine . 
G u a r d i a m o il s i s t e m a t e d e s c o , il q u a l e si 
è a s s e s t a t o in m o d o n a t u r a l e c o n t r e 
g r a n d i s s i m i p r o d u t t o r i , l a B a y e r , l a B A S F 
e l a H o e c h s t . È e v i d e n t e c h e i p o r t a f o g l i 
s t r a t e g i c i d e l l e s o c i e t à s o n o s t a t i de f i n i t i 
in f u n z i o n e d e g l i a s s e t t i i n t e r n i e d e l l a 
p o s s i b i l i t à d i p o s i z i o n a r s i su l m e r c a t o in 
u n d e t e r m i n a t o m o d o . Ad e s e m p i o , l a H o ­
e c h s t h a u n a c o m p o n e n t e i m p o r t a n t e n e l 
s e t t o r e d e l l a c h i m i c a d i b a s e , m a a n c h e 
n e l l a c h i m i c a f ine e n e l l a f a r m a c e u t i c a e d 
h a u n a p a r t e d i v e r s i f i c a t a n e l t e r z i a r i o . 

N o n e s i s t e a l c u n a g u e r r a d i r e l i g i o n e 
p e r la c h i m i c a f ine e l a c h i m i c a s e c o n d a ­
r i a : e s i s t e s o l t a n t o il c o n c e t t o d e l l a s p e ­
c i a l i z z a z i o n e d e l l e p r o d u z i o n i in f u n z i o n e 
d e l l a s i t u a z i o n e i n t e r n a z i o n a l e . 

N e s s u n o m i h a c h i e s t o q u a l c o s a a p r o ­
p o s i t o d e l l a d i v e r s i f i c a z i o n e de l p o r t a f o ­
g l io M o n t e d i s o n , c h e p e r c i r c a il 20 p e r 
c e n t o r i g u a r d a a t t i v i t à n o n c h i m i c h e . 

N e l l a d o c u m e n t a z i o n e c h e i n v i e r e m o a 
q u e s t a C o m m i s s i o n e vi s o n o d e i d a t i con ­
c e r n e n t i l a c o m p o n e n t e n o n c h i m i c a d i 
a l c u n i g r u p p i i n t e r n a z i o n a l i t r a i q u a l i la 
B a y e r , la H o e c h s t , l a B A S F , l a S i a i , la 
T a u , l a M o n s a n t o e cos ì v i a . Ciò d i m o s t r a 
c h e u n p o r t a f o g l i o d e v e e s s e r e e q u i l i b r a t o 
in f u n z i o n e de i c ic l i e c o n o m i c i , de i c ic l i 
g eo g ra f i c i , d e l l e fasi d i p a s s a g g i o i n n o v a ­
t i v o d e i p r o d o t t i e d in f u n z i o n e d e i t e m p i 
n e c e s s a r i p e r a r r i v a r e a d e s s e r e a g g r e s s i v i 
su l m e r c a t o . I n o l t r e , c o m e in t u t t e le 
b r a v e f a m i g l i e , a l c u n e a t t i v i t à d e v o n o 
c r e a r e la c a s s a e d a l t r e a t t i v i t à , c ioè 
q u e l l e d i s v i l u p p o , l a d e v o n o u t i l i z z a r e e 
d e v o n o p o t e r s i s v i l u p p a r e in t r a n q u i l l i t à , 
c ioè c o n t e m p i t e c n i c i n e c e s s a r i p e r a r r i ­
v a r e s u l m e r c a t o e g o d e r e d e l l a fase d i 
c r e s c i t a d i q u e s t ' u l t i m o p r i m a c h e la 
c u r v a a r r i v i a m a t u r i t à . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a i q u e s i t i p o s t i 
d a l l ' o n o r e v o l e G r a s s u c c i , è o v v i o c h e u n a 
d e l l e c h i a v i d e l s u c c e s s o è q u e l l a d e l l o 
s p o s t a m e n t o deg l i i n t e r e s s i s u l l ' i n n o v a ­
z i o n e de l p r o d o t t o , p r o p r i o p e r iden t i f i ­
c a r e q u a l è il m e r c a t o . 

A p r o p o s i t o d e l l a n u o v a l egge p e r il 
M e z z o g i o r n o , v o r r e i s f a t a r e u n ' a l t r a leg­
g e n d a : n o n a b b i a m o n e s s u n a i d e a p r e c o n ­
c e t t a su l p i a n o g e o g r a f i c o . A b b i a m o d i s i n ­
v e s t i t o d a a l c u n i i m p i a n t i de l s u d , cos ì 
c o m e a b b i a m o d i s i n v e s t i t o d a a l t r i i m ­
p i a n t i de l n o r d ; s t i a m o i n v e s t e n d o in a t t i ­
v i t à d e l s u d e c o n t i n u e r e m o a f a r lo a n c h e 
a l n o r d . Mi a u g u r o c h e n e s s u n o p e n s i c h e 
la M o n t e d i s o n a b b i a u n a p r e f e r e n z a geo­
g ra f i ca ; p e r ò , d a l m o m e n t o c h e v i v i a m o 
n e l l a r e a l t à s o c i a l e i t a l i a n a , s i a m o p a r t i ­
c o l a r m e n t e a t t e n t i a n c h e a l l ' a s p e t t o geo­
g r a f i c o . 

La f o r m a z i o n e de l r a g g r u p p a m e n t o 
e n e r g e t i c o , l a r a f f i ne r i a d i P r i o l o , le r i c e r ­
c h e p e t r o l i f e r e , le p i a t t a f o r m e c h e s t i a m o 
c o s t r u e n d o s o n o u n a d i m o s t r a z i o n e de l 
f a t t o c h e la M o n t e d i s o n s t a i n v e s t e n d o là 
d o v e i n d u s t r i a l m e n t e si d e v e i n v e s t i r e . 
R i t e n g o c h e la n u o v a l egge p e r il M e z z o ­
g i o r n o p o t r à s e n z ' a l t r o s o s t e n e r e u n 
n u o v o s v i l u p p o c h e , p r e s u m i b i l m e n t e , n o n 
d o v r à e s s e r e so lo o r i e n t a t o v e r s o a t t i v i t à 
d i c h i m i c a d i b a s e , m a d o v r à e s s e r e d i -
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v e r s i f i c a t o p i ù ne l d e t t a g l i o , s e c o n d o la 
r e a l t à d i m e r c a t o , s e n z a a v e r e n e c e s s a r i a ­
m e n t e u n ' u b i c a z i o n e g e o g r a f i c a , l a q u a l e 
t a l v o l t a è p e n a l i z z a n t e . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a la f l e s s ib i l i t à su i 
m e r c a t i , la M o n t e d i s o n h a b i s o g n o d i m i ­
g l i o r a r e il m a r g i n e o p e r a t i v o l o r d o : p a r l e ­
r e i , a n z i , d i m a r g i n e d i c o n t r i b u z i o n e , 
c ioè d e l l a d i f f e r enza fra il f a t t u r a t o e d u n 
f a t t o r e c h e m e g l i o ci c o n f r o n t i c o n il r e ­
s t o d e i p r o d u t t o r i i n t e r n a z i o n a l i . 

Il m a r g i n e d i c o n t r i b u z i o n e p u ò m i ­
g l i o r a r e a t t r a v e r s o u n a m a g g i o r e a g g r e s s i ­
v i t à d i m e r c a t o , m a a n c h e a t t r a v e r s o il 
c a m b i o d e l p o r t a f o g l i o , p r i v i l e g i a n d o c ioè 
i p r o d o t t i c h e h a n n o p i ù e l e v a t o v a l o r e 
a g g i u n t o , s e m p r e s u l l a b a s e d i u n a s t r a t e ­
g i a d i e q u i l i b r i o di p o r t a f o g l i o . 

A l c u n e p r o d u z i o n i c o n m a r g i n i d i c o n ­
t r i b u z i o n e n o n p a r t i c o l a r m e n t e e l e v a t i 
s o n o i m p o r t a n t i p e r la q u a l i t à d i u n p o r ­
t a fog l io ; p r o g r e s s i v a m e n t e , q u e s t o e q u i l i ­
b r i o si d e v e s p o s t a r e v e r s o m a r g i n i m a g ­
g io r i , p r o p r i o p e r d e t e r m i n a r e q u e l l e so ­
l u z i o n i c h e ci c o n s e n t a n o d i e s s e r e c o m ­
p e t i t i v i in d e t e r m i n a t e a p p l i c a z i o n i . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a il p r o b l e m a o c c u ­
p a z i o n a l e , n e l 1980 l ' i n d u s t r i a c h i m i c a 
i t a l i a n a a n n o v e r a v a 2 8 3 m i l a d i p e n d e n t i ; 
ne l 1984 gl i a d d e t t i s o n o sces i a 241 
m i l a , s a c r i f i c a n d o c o s ì , c i r c a 42 m i l a p o ­
s t i d i l a v o r o . N e l c o n t e s t o i n t e r n a z i o n a l e 
a n a l o g h e r i d u z i o n i s o n o s t a t e a t t u a t e , m a ­
g a r i c o n m i n o r e i n t e n s i t à , a n c h e in a l t r e 
r e a l t à : la G e r m a n i a , ne l t r i e n n i o 1977-
1979 h a r i d o t t o p o s t i d i l a v o r o p e r 30 
m i l a u n i t à c i r c a . F o r s e è q u e s t a l a c h i a v e 
di l e t t u r a d e l f a t t o c h e a l t r i p r o d u t t o r i si 
s o n o a d a t t a t i a l l e n u o v e s t r a t e g i e , d e t t a t e 
d a l l ' e v o l u z i o n e deg l i a s s u n t i s t r a t e g i c i in 
a n t i c i p o r i s p e t t o a l n o s t r o p a e s e . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a il g r u p p o M o n t e ­
d i s o n , n e l 1980 i d i p e n d e n t i e r a n o c i r c a 
90 m i l a u n i t à , m e n t r e o r a s o n o sces i a 
63-65 m i l a u n i t à ; q u e s t o n o n v u o l d i r e 
c h e la r i d u z i o n e s i a s t a t a d i 30 m i l a p o s t i 
d i l a v o r o , p e r c h é f o r t u n a t a m e n t e b u o n a 
p a r t e d i q u e s t e p e r s o n e è p a s s a l a , a se­
g u i t o de l t r a s f e r i m e n t o d e g l i i m p i a n t i , a 
l a v o r a r e in a l t r e r e a l t à . Mi r i s e r v o d i for­
n i r e i n d e t t a g l i o u n q u a d r o p r e c i s o d i 
q u e s t a s i t u a z i o n e . 

C i r c a l ' a s s e t t o a z i o n a r i o d e l l a M o n t e d i ­
s o n , r i t e n g o c h e la s t a m p a si s i a d i l u n ­
g a t a m o l t o s u q u e s t o a r g o m e n t o ; l a d i ­
s t r i b u z i o n e deg l i u t i l i è, i n v e c e , u n a q u e ­
s t i o n e c h e n o n s o n o in g r a d o d i a n t i c i ­
p a r e , in q u a n t o v e r r à d e c i s a d a l l ' a s s e m ­
b l e a . P o s s o s o l t a n t o a c c e n n a r e , c o m e è 
g i à s t a t o f a t t o in v a r i e o c c a s i o n i d a p a r t e 
d e i r a p p r e s e n t a n t i d e l l a M o n t e d i s o n , c h e 
il 1985 h a v i s t o il r i t o r n o a l l ' a t t i v o d e l l a 
s o c i e t à . Si t r a t t a d i u n i m p o r t a n t e r i s u l ­
t a t o p o s i t i v o . L ' o b i e z i o n e o l ' o s s e r v a z i o n e 
c h e n o r m a l m e n t e v i e n e f a t t a è c h e la 
M o n t e d i s o n a r r i v a n e l 1985 a m o s t r a r e 
u n p r o f i t t o q u a n d o il r e s t o d i q u e i f a m o s i 
c o n c o r r e n t i a i q u a l i e s s a si i s p i r a e c o n i 
q u a l i si m i s u r a d a a n n i f a n n o - c o m e si 
d i c e in g e r g o - u n a « b a r c a » d i q u a t t r i n i . 
L a r i s p o s t a è c h e il p r o f i t t o d e r i v a d a 
d u e c o m p o n e n t i , c i oè d a l m a r g i n e d i c o n ­
t r i b u z i o n e e d a l l a s i t u a z i o n e f i n a n z i a r i a 
d e l g r u p p o . Il m a r g i n e d i c o n t r i b u z i o n e 
r i f l e t t e l a s i t u a z i o n e s t r u t t u r a l e ; q u i n d i a 
l i ve l l o d i m a r g i n e d i c o n t r i b u z i o n e , p u r 
a v e n d o d e i m i g l i o r a m e n t i d a fa re (e c r e d o 
d i a v e r g i à a n t i c i p a t o q u e s t o c o n c e t t o ) , il 
g r u p p o è s o s t a n z i a l m e n t e i n u n a p o s i ­
z i o n e s o l i d a . S t r u t t u r a l m e n t e il g r u p p o 
d e v e c o n t i n u a r e a r a z i o n a l i z z a r e , m a la 
s u a s t r u t t u r a è v a l i d a . I n f a t t i q u a n d o ci 
c o n f r o n t i a m o a l i ve l lo d i m a r g i n e d i c o n ­
t r i b u z i o n e c o n il r e s t o d e i g r u p p i i n t e r n a ­
z i o n a l i , s i a m o c o m p e t i t i v i ; l à d o v e s i a m o 
r i m a s t i n e l l a c o m p l e s s i t à d e l p o r t a f o g l i o 
l a s i t u a z i o n e s t r u t t u r a l e d e l l a M o n t e d i s o n 
è c o m p e t i t i v a c o n i g r o s s i g i g a n t i , q u e l l i 
c h e , c o m e d i c e v o p r i m a , h a n n o f a t t o t a n t i 
q u a t t r i n i . 

Vi h o a c c e n n a t o c h e q u e s t ' a n n o il co ­
s t o d e l d e n a r o su l f a t t u r a t o s a r à de l 5,2 
p e r c e n t o e c h e a l t r i g r u p p i i n t e r n a z i o n a l i 
(e gl i s t e s s i e u r o p e i ) h a n n o u n c o s t o c h e 
si a g g i r a s u l 2-2,5 p e r c e n t o de l f a t t u r a t o . 
Vi s o n o c i r c a 3 p u n t i d i d i f f e r enza s u 12 
m i l a m i l i a r d i , c i oè 3 0 0 - 3 5 0 m i l i a r d i . Ov­
v i a m e n t e si t r a t t a d i u n a i p o t e s i c h e p o i 
d o v r à e s s e r e v e r i f i c a t a , m a se p o t e s s i m o 
c a n c e l l a r e q u e s t a d i f f e r enza i p r o f i t t i 
d e l l a M o n t e d i s o n m i g l i o r e r e b b e r o d i 3 5 0 
m i l i a r d i . H o d i v i s o l a t e m a t i c a in d u e 
p a r t i : u n a è l a s t r u t t u r a p r o d u t t i v a de l 
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g r u p p o , il c u i p o r t a f o g l i o è c o m p e t i t i v o a 
l ive l lo i n t e r n a z i o n a l e , c o n s p a z i p e r c o n t i ­
n u i m i g l i o r a m e n t i ; l ' a l t r a è l a s t r u t t u r a 
f i n a n z i a r i a , s u l l a q u a l e d o b b i a m o o p e r a r e 
d i p i ù p e r c h é a b b i a m o u n d e l t a r i s p e t t o 
a l l a c o n c o r r e n z a c o n c u i ci m i s u r i a m o . 

V e n g o o r a a l l a d o m a n d a s u c h i è il 
p a d r o n e d e l l a M o n t e d i s o n . N o i r i s p o n ­
d i a m o a d u n c o n s i g l i o d i a m m i n i s t r a ­
z i o n e c o n il q u a l e s t i a m o i n t e n s i f i c a n d o i 
r a p p o r t i , t r a m i t e il c o m i t a t o e s e c u t i v o , 
c o n la d i s c u s s i o n e (così c o m e a v v i e n e in 
m o l t i s s i m i g r u p p i m u l t i n a z i o n a l i ) d e l l e 
t a p p e p r i n c i p a l i d e l l a v i t a a z i e n d a l e , c i oè 
il budget, le p r o i e z i o n i o p e r a t i v e , gli s p e ­
cifici p r o g e t t i . Q u i n d i il d i a l o g o t r a l a 
d i r e z i o n e d e l l a M o n t e d i s o n e il c o n s i g l i o 
di a m m i n i s t r a z i o n e si è s e m p r e i n t ens i f i ­
c a t o e d è d i v e n t a t o o p e r a t i v o p e r le t e ­
m a t i c h e p r i n c i p a l i . Poi a l management 
d e l l a s o c i e t à v i e n e d e l e g a t a l a r e s p o n s a b i ­
l i t à p e r l a r e a l i z z a z i o n e d i q u e s t i p r o g e t t i 
e n t r o d e t e r m i n a t i l i m i t i d i a u t o r i t à . È 
q u i n d i diff ici le r i s p o n d e r e e s a t t a m e n t e 
a l l a d o m a n d a p o s t a in q u e s t i t e r m i n i , 
p o s s o p e r ò a f f e r m a r e c h e i r a p p o r t i s o n o 
m o l t o c h i a r i , a p e r t i e d i c o l l a b o r a z i o n e . 

S u l c o s t o in t e r m i n i d i r a z i o n a l i z z a ­
z i o n e , fo rza l a v o r o e cos ì v i a , vi m a n d e r ò 
u n a d o c u m e n t a z i o n e d e t t a g l i a t a . L a r a z i o ­
n a l i z z a z i o n e c o n t i n u e r à p e r d i ec i a n n i ; 
n o n p r e n d e t e m i a l l a l e t t e r a , i n t e n d o d i r e 
c h e d o v r à c o n t i n u a r e . Si t r a t t a i n f a t t i d i 
u n f e n o m e n o c h e s e c o n d o la n o s t r a i n t e r ­
p r e t a z i o n e d e v e c o n t i n u a r e s i s t e m a t i c a ­
m e n t e , p r o p r i o p e r c h é il m e r c a t o è e s t r e ­
m a m e n t e d i n a m i c o . Il 60 p e r c e n t o d e l 
f a t t u r a t o v i e n e f o r n i t o a c l i e n t i c h e n o n 
s o n o c h i m i c i , m a s o n o l ' e l e t t r o n i c a , il 
m e r c a t o d e l l ' a u t o m o b i l e , q u i n d i m e r c a t i 
in c o n t i n u a e v o l u z i o n e : p e n s a t e a l l ' a u t o ­
m o b i l e ogg i e a l l ' a u t o m o b i l e d i e c i a n n i 
fa, p e n s a t e a l l ' e l e t t r o n i c a e d a l l a s u a p o ­
t e n z i a l i t à . Di c o n s e g u e n z a a n c h e la s t r a t e ­
g i a d e v e e s s e r e c o n t i n u a m e n t e a d a t t a t a . 
Voi d i r e t e c h e la s t r a t e g i a d e v e a v e r e u n 
c e r t o c o n n o t a t o t e m p o r a l e a b b a s t a n z a 
l u n g o , a l t r i m e n t i n o n è u n a s t r a t e g i a m a 
u n a r e a z i o n e a d i m p u l s i c h e v e n g o n o d a l 
m e r c a t o . L a s t r a t e g i a è p r e v e d e r e , a n t i c i ­
p a r e e i n q u a l c h e c a s o a d d i r i t t u r a in­

fluenzare q u e l l i c h e s a r a n n o gl i o r i e n t a ­
m e n t i d e l m e r c a t o ; è p e r q u e s t o c h e l a 
s t r a t e g i a d e v e c a m b i a r e . 

Mi è s t a t o c h i e s t o c o m e s a r à l ' a s s e t t o 
E N I - M o n t e d i s o n t r a d i e c i a n n i . Mi s o n o 
p e r m e s s o d i fa re a l c u n e o s s e r v a z i o n i su l -
l ' E N I C H E M p e r c h é p e r s o n a l m e n t e h o la 
m a s s i m a s t i m a d i c i ò c h e si s t a f a c e n d o 
a l l ' E N I C H E M ; c o n d i v i d o s o s t a n z i a l m e n t e 
q u a n t o l ' E N I C H E M s t a f a c e n d o su l p i a n o 
s t r a t e g i c o . D a q u i a c h i e d e r m i c o m e s a r à 
l ' a s s e t t o d e l l ' E N I C H E M fra d i ec i a n n i è 
t r o p p o e n o n m i s e n t o n é a u t o r i z z a t o n é 
in g r a d o d i p o t e r f a re d e i c o m m e n t i . Vi 
p o s s o d i r e c o m e s e c o n d o m e p o t r à e s s e r e 
l a M o n t e d i s o n fra d i e c i a n n i . Mi a u g u r o 
c h e la M o n t e d i s o n , c h e ogg i h a n o v e a r e e 
d i a t t i v i t à c h e v a n n o d a l l ' e n e r g i a a l l a p e ­
t r o l c h i m i c a , a l l e p l a s t i c h e , a l l a f a r m a c e u ­
t i c a , a l t e r z i a r i o , a b b i a forse m e n o d i 
d i ec i a r e e , c h e n e a b b i a s e t t e o d o t t o . M a 
m i a u g u r o c h e s i a p r o g r e s s i v a m e n t e 
u s c i t a d a p i ù d i d u e o t r e a r e e e s i a 
e n t r a t a i n t r e o q u a t t r o a r e e c o m p l e t a ­
m e n t e n u o v e . Il p o r t a f o g l i o , c h e d e v e es ­
s e r e d i n a m i c o , si d e v e a d a t t a r e a l l ' e v o l u ­
z i o n e d e i t e m p i e d a l l e o p p o r t u n i t à d i 
m e r c a t o . S e v o g l i a m o e s s e r e c o e r e n t i c o n 
q u e l l o c h e d i c i a m o d o b b i a m o g u a r d a r e a l 
m e r c a t o , e d il m e r c a t o è q u e l l o d e l l ' e l e t ­
t r o n i c a , d e l l e b i o t e c n o l o g i e . D o b b i a m o 
s t a r e a t t e n t i p e r c h é m o l t o s p e s s o q u e s t e 
s o n o d e f i n i z i o n i « s a l o t t i e r e »: n o n c 'è ' sa ­
l o t t o b e n e n e l q u a l e n o n ci si p e r m e t t a il 
l u s s o d i p a r l a r e d i b i o t e c n o l o g i e p e r e s ­
s e r e in o out. Le b i o t e c n o l o g i e s o n o u n a 
c o s a m o l t o s e r i a , m o l t o diff ici le , c h e v a 
a f f r o n t a t a c o n le p i n z e , p e r c h é b e n p o c h i 
r i u s c i r a n n o e d o c c o r r e r a n n o s forz i , t e m p i 
l u n g h i e m o l t i i n v e s t i m e n t i e c o n o m i c i e 
f i n a n z i a r i . E s i s t e u n a « n i c c h i a » n e l l a 
q u a l e p o s s i a m o o p e r a r e ; vi s o n o i c e r a ­
m i c i , vi s o n o m a t e r i a l i c o m p o s i t i n e i 
q u a l i v e d i a m o d e g l i s p a z i p e r l a M o n t e d i ­
s o n . Mi a u g u r o c h e il p o r t a f o g l i o d e l l a 
M o n t e d i s o n s i a a n c o r a d e l l ' o r d i n e d i 
g r a n d e z z a d i o t t o o n o v e a r e e , m a c h e si 
s i a p r o g r e s s i v a m e n t e u s c i t i d a d u e o t r e 
t r a d i z i o n a l i e c h e si a b b i a l a p o s s i b i l i t à 
d i m o d e r n i z z a r l o i n s e r e n d o n u o v e a t t i ­
v i t à . 
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R i s p o n d o o r a a l l a d o m a n d a d e l l ' o n o r e ­
vo le B a s l i n i s u f e r t i l i z z a n t i e p e s t i c i d i e 
s u l l a F a r m o p l a n t . H o l e t t o m o l t e v o l t e i n 
t a n t i s s i m e s e d i e d i r e z i o n i c h e la M o n t e ­
d i s o n e sce d a i f e r t i l i z z a n t i . N o n c r e d o c h e 
la p o s i z i o n e d e l l a M o n t e d i s o n n e i fe r t i l i z ­
z a n t i s i a s t r a t e g i c a , p e r c h é n e l m o n d o 
e s i s t e u n a g r o s s a e v o l u z i o n e ; l a N o s c h i d r o 
h a f a t t o u n e n o r m e n u m e r o d i a c q u i s i ­
z ion i e c o n t i n u e r à a m u o v e r s i ; vi è u n a 
e v o l u z i o n e n e l s e n s o d i c o n c e n t r a z i o n e d i 
a t t i v i t à . Ch i h a il m e t a n o e le m a t e r i e 
p r i m e a v r à u n a p r o d u z i o n e d i fo rza ; c h i 
r a g g i u n g e u n a c e r t a d i m e n s i o n e a v r à u n a 
fo rza l o g i s t i c a . 

P r e s u m i b i l m e n t e l ' a t t i v i t à d e i fe r t i l i z ­
z a n t i n o n è s t r a t e g i c a p e r l a M o n t e d i s o n , 
m a c iò n o n v u o l d i r e c h e la M o n t e d i s o n 
n o n p o s s a r e s t a r e c o n l a m a s s i m a t r a n ­
q u i l l i t à e c o n l a m a s s i m a s o d d i s f a z i o n e 
p e r u n n u m e r o c o n s i s t e n t e d i a n n i (c in­
q u e o d i ec i ) c o n s i d e r a n d o l ' a t t i v i t à d e i 
f e r t i l i z z a n t i c o m e u n i n g r e d i e n t e i d e a l e 
p e r l ' e q u i l i b r i o de l s u o p o r t a f o g l i o . S o n o 
c i r c a d u e a n n i e m e z z o c h e l ' a t t i v i t à d à 
r i s u l t a t i e c o n o m i c i e s t r e m a m e n t e i n t e r e s ­
s a n t i e v a l i d i . N o n a b b i a m o a l c u n a a n s i a 
o p r e m u r a . A n c h e se n o n a b b i a m o n e s s u n 
p r o b l e m a n e l d e f i n i r e n o n s t r a t e g i c a l a 
p r e s e n z a d e l l a M o n t e d i s o n n e i fe r t i l i z ­
z a n t i , c i ò n o n v u o l d i r e a s s o l u t a m e n t e 
c h e i n t e n d i a m o u s c i r n e a b r e v e , a m e n o 
c h e n o n si p r e s e n t i u n a o c c a s i o n e ; m a 
q u e s t o d i s c o r s o v a l e p e r le p l a s t i c h e , p e r 
c e r t e a t t i v i t à d e l l a f a r m a c e u t i c a , n o n h a 
con f in i . In a l t r e p a r o l e , r i t e n i a m o c h e i 
f e r t i l i z z a n t i r e s t e r a n n o n e l p o r t a f o g l i o 
d e l l a M o n t e d i s o n p e r u n c o n s i s t e n t e p e ­
r i o d o d i t e m p o , p e r c h é s t a n n o s v o l g e n d o 
u n o t t i m o r u o l o d i e q u i l i b r i o d e l p o r t a f o ­
g l io . 

P e r l a F a r m o p l a n t il d i s c o r s o è p i ù 
c o m p l i c a t o . L ' a t t i v i t à d i r i c e r c a è a l l a 
b a s e d e l l e s c e l t e p r o d u t t i v e , è u n ' a t t i v i t à 
c h e r i c h i e d e t e m p i l u n g h i ; a b b i a m o u n 
i m p i a n t o p r o d u t t i v o c h e h a c r e a t o d e t e r ­
m i n a t i p r o b l e m i , m o l t i d e i q u a l i s o n o b e n 
n o t i a t u t t i ; si t r a t t a d e l l ' u n i c a a t t i v i t à 
p e r l a q u a l e l a M o n t e d i s o n è a n c o r a in 
p e r d i t a . A n c h e q u e s t ' a n n o , p u r t r o p p o , vi 
s a r à u n a p e r d i t a c o n s i s t e n t e . I p e s t i c i d i 

s o n o u n g r a v e p r o b l e m a , s t i a m o f a c e n d o 
lo s fo rzo n e c e s s a r i o p e r r i v a l u t a r e e r i l a n ­
c i a r e c i ò c h e e s i s t e d i a n c o r a v a l i d o . 

Q u a l c u n o h a f a t t o c e n n o a l f a t t o c h e 
i n I t a l i a n o n e s i s t e r e b b e l ' i m p r e s a c h i ­
m i c a : si t r a t t a d i u n a t e m a t i c a d a « b i c ­
c h i e r e d i b i r r a » o forse d a restaurant. I o 
h o la s e n s a z i o n e o p p o s t a : c o n la c o n t i ­
n u i t à d i d i r e z i o n e c h e f o r t u n a t a m e n t e h a 
c a r a t t e r i z z a t o n e g l i u l t i m i t r e a n n i l ' E N I 
e p e r u n p e r i o d o p i ù l u n g o la M o n t e d i ­
s o n , p r o g r e s s i v a m e n t e r i t e n g o si s t i a n o 
d e f i n e n d o le n e c e s s a r i e c o n d i z i o n i d i coe ­
s i s t e n z a , a n c h e se si è a s s i s t i t o a q u a l c h e 
« f r i z ione », p r o b a b i l m e n t e p i ù e s t e r i o r e 
c h e r e a l e . 

F o r s e n o n e s i s t e u n ' a z i e n d a leader d e l 
s e t t o r e , m a c r e d o ci si s t i a o r i e n t a n d o 
v e r s o u n a s t r a d a c h e ci p e r m e t t e il c o n ­
f r o n t o c o n il s i s t e m a t e d e s c o , p e r e s e m ­
p i o , d o v e vi s o n o t r e « co los s i », o g n u n o 
c o n u n a p o s i z i o n e b e n d e f i n i t a , c o n p o ­
c h i s s i m e s o v r a p p o s i z i o n i , c h e o p e r a n o in 
u n s e t t o r e s e n z a u n leader. S i t r a t t a d i 
u n a s i t u a z i o n e n e l l a q u a l e p r o g r e s s i v a ­
m e n t e u n a fasc ia s e m p r e p i ù a m p i a d i 
business e d i p r o d o t t i è p o r t a t a a v a n t i 
n e l l ' a m b i t o d i u n a c o e r e n z a m a n a g e r i a l e . 

F o r s e è v e r o : n o n e s i s t e il « c a p p e l l o » 
d e l l ' i n d u s t r i a c h i m i c a i t a l i a n a p e r ò , so­
p r a t t u t t o p e r i m i e i c o n t a t t i i n t e r n a z i o ­
n a l i , il p r e s t i g i o e l ' i m m a g i n e d e l l a M o n ­
t e d i s o n e d e l l ' E N I C H E M - c r e d e t e m i - è 
c r e s c i u t o e n o r m e m e n t e ne l s e n s o c h e è 
s t a t a r i c o n o s c i u t a u n a s e m p r e m a g g i o r e 
s p e c i a l i z z a z i o n e . A c c o r d i c o m e q u e l l o c h e 
l ' E N I C H E M s t a s t i p u l a n d o c o n l a ICI 
d u e - t r e a n n i fa n o n s a r e b b e r o s t a t i n e p ­
p u r e c o n s i d e r a b i l i . D i t e m i c h i si s a r e b b e 
m e s s o a t r a t t a r e la p o s s i b i l i t à d i u n a co l ­
l a b o r a z i o n e c o n u n g r u p p o c h e a v e v a d e i 
g r a v i p r o b l e m i (« fer r i v e c c h i », m a n c a n z a 
d i u n a g u i d a , e c c e t e r a ) . 

Voi p o t r e s t e d i r e c h e q u e s t i r i c o n o s c i ­
m e n t i i n t e r n a z i o n a l i p o t r e b b e r o e s s e r e r e ­
t o r i c i , m a l ' a c c o r d o d a n o i c o n c l u s o , i 
p r o g e t t i c h e s t i a m o c o n s i d e r a n d o (ovv ia ­
m e n t e c o n o s c i u t i a l l ' e s t e r o ) , - a v e n d o u n 
s e n s o i n d u s t r i a l e - p e n s o ci d i a n o s e m p r e 
m a g g i o r e . c r e d i b i l i t à A n c h e n o i s t i a m o 
t r a t t a n d o c o n s o c i e t à i n t e r n a z i o n a l i ; l 'e­
s p e r i e n z a d e l l ' H i m o n t ci h a d a t o u n c e r t o 
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p r e s t i g i o , è u n e l e m e n t o d i r i f e r i m e n t o , ci 
c o n s i d e r a n o c o m e u n a s o c i e t à i n t e r n a z i o ­
n a l e c h e h a g i à e s p e r i e n z a in q u e s t o t i p o 
d i t r a t t a t i v e . 

N o n v o g l i o fa re p o l e m i c h e . . . 

V I T O N A P O L I . E r a u n a b a t t u t a 
« e s t e r n a ». D i r e i c h e l ' a r t i c o l a z i o n e a s ­
s u n t a d a l l ' i n d u s t r i a c h i m i c a f in i sce p e r 
n o n d a r e a l l a M o n t e d i s o n il « c a p p e l l o » 
d e l l ' i n d u s t r i a c h i m i c a , m a q u e l l o d i u n ' a ­
z i e n d a c h e . . . 

G I O R G I O P O R T A , Amministratore dele­
gato della Montedison SpA. N o n s o se s i a 
u n b e n e o u n m a l e , m a vi d o v r à p u r 
e s s e r e u n p u n t o d i r i f e r i m e n t o c h e s p a z i 
a t u t t o c a m p o ; q u e s t o n o n p e r i m p o r r e 
q u a l c o s a , m a p e r i d e n t i f i c a r e e v e n t u a l i 
d e v i a z i o n i . N o n v e d r e i u n a t e r z a s o l u ­
z i o n e i m p o s i t i v a n e i c o n f r o n t i d i q u a l ­
c u n o , m a e v e n t u a l m e n t e q u e l l a d i c o n ­
t r o l l o n e l c a s o d i e v e n t u a l i d e v i a z i o n i d i 
n a t u r a c o n c o r r e n z i a l e n e i c o n f r o n t i d e i 
m e r c a t i i n t e r n a z i o n a l i . 

P R E S I D E N T E . Ciò a c c a d e forse a n c h e 
p e r c h é l a s t a m p a d à a m p i o r i s a l t o a d e ­
t e r m i n a t e o p e r a z i o n i f i n a n z i a r i e , t r a l a ­
s c i a n d o c i ò c h e a v v i e n e n e l m e r c a t o . L a 
p u b b l i c a o p i n i o n e , q u i n d i , è f u o r v i a t a a n ­
c h e d a q u e s t a c i r c o s t a n z a . 

G I O R G I O P O R T A , Amministratore dele­
gato della Montedison SpA. I o p o s s o e s s e r e 
f u o r v i a t o d a l f a t t o c h e l a s t a m p a i t a l i a n a 
n e g l i u l t i m i se i m e s i h a p a r l a t o b e n p o c o 
d i c h i m i c a . L a s v o l t a c h e si p u ò o s s e r v a r e 
n e l s e t t o r e c h i m i c o , m a s o p r a t t u t t o i n 
q u e l l o f i n a n z i a r i o , è u n f a t t o e s t r e m a ­
m e n t e i m p o r t a n t e , è s e g u i t o c o n e s t r e m o 
i n t e r e s s e d a p a r t e d e l m o n d o i n t e r n a z i o ­
n a l e . 

I n u n a r e c e n t e i n t e r v i s t a , u n c o r r i ­
s p o n d e n t e i n g l e s e m i h a d o m a n d a t o q u a l e 
fosse l a d i f f e r e n z a t r a l a c h i m i c a p u b b l i c a 
e q u e l l a p r i v a t a . L a m i a r i s p o s t a è s t a t a : 
« N o n vi è a l c u n a d i f f e r enza ». L a c a p a ­
c i t à m a n a g e r i a l e d e l l e p e r s o n e c h e o p e ­
r a n o n e l l ' i n d u s t r i a p u b b l i c a è a s s o l u t a ­
m e n t e e q u i v a l e n t e ( m i r i f e r i s c o a l l a m a s ­

sa ) a q u e l l a d i c o l o r o c h e o p e r a n o n e l l e 
a z i e n d e p r i v a t e . B u o n a p a r t e d i c o l o r o 
c h e o p e r a n o n e l l e i m p r e s e a p a r t e c i p a ­
z i o n e s t a t a l e p r o v e n g o n o d a l s e t t o r e p r i ­
v a t o . L ' u n i c a d i f f e r e n z a s o s t a n z i a l e è il 
r u o l o s v o l t o d a l l ' a z i o n i s t a n e i c o n f r o n t i 
d e l management: i n a l c u n e r e a l t à il r u o l o 
d e l l ' a z i o n i s t a è q u e l l o d i o t t e n e r e i p r o ­
f i t t i , m e n t r e i n a l t r e vi è u n a c o m p o n e n t e 
- d o v e r o s a m e n t e p r e s e n t e - d e l s o c i a l e 
c h e i n d u b b i a m e n t e i n f l u e n z a le s c e l t e . 
N e g l i u l t i m i 12-18 m e s i il s i s t e m a i t a ­
l i a n o si è o b i e t t i v a m e n t e o r i e n t a t o v e r s o 
u n a m a g g i o r e flessibilità, v e r s o u n a m a g ­
g i o r e c h i a r e z z a d e i r u o l i t r a a z i o n i s t a e 
management. 

P e r q u a n t o r i g u a r d a il fosforo , p o t r ò 
d i r e q u e l c h e s o s u a l c u n e s i t u a z i o n i s p e ­
c i f i che . Si t r a t t a d i u n a p r o b l e m a t i c a 
e n o r m e , d i v i t a l e i m p o r t a n z a a n c h e se 
n o n è s t a t o f a t t o a l c u n c e n n o a i gess i d i 
P o r t o M a r g h e r a . A b b i a m o f a t t o f a re d e g l i 
s t u d i a p p r o f o n d i t i ; n o n v o g l i o s o s t e n e r e 
c h e l a M o n t e d i s o n s i a c o m u n q u e d a l l a 
p a r t e d e l d i r i t t o e d e l l a r a g i o n e , r i b a d i s c o 
s o l o q u a l i s o n o s t a t e le r i s u l t a n z e d e l l o 
s t u d i o . I ges s i s c a r i c a t i d a l l a n o s t r a 
a z i e n d a i n q u e l l a p a r t e d e l l ' A d r i a t i c o 
s o n o a s s o l u t a m e n t e i n i n f l u e n t i , a i fini de l ­
l ' e u t r o f i z z a z i o n e , a n c h e se s o b e n i s s i m o 
c h e e s i s t o n o d e l l e t e s i c o n t r a p p o s t e . 

Il p r o b l e m a d e l fosforo è m o l t o p i ù 
c o m p l e s s o . E s s o p r o v i e n e d a i d e t e r s i v i , 
d a i p r o d o t t i p e r l a z o o t e c n i a e v i e n e 
r a c c o l t o l u n g o t u t t a l a V a l P a d a n a . 

I p r o d u t t o r i d i d e t e r s i v i r i t e n g o si 
s i a n o a l l i n e a t i p r o g r e s s i v a m e n t e a l l a 
n u o v a r e a l t à . A p r e s c i n d e r e d a l l e v e r s i o n i 
d i d e s t r a o d i s i n i s t r a , l a r e a l t à d e i f a t t i 
è c h e e s i s t e u n p r o b l e m a d i d i m e n s i o n i 
c o n s i s t e n t i c h e è n e c e s s a r i o a v v i a r e a so ­
l u z i o n e r i d u c e n d o l ' e u t r o f i z z a z i o n e e 
q u i n d i l a c o m p o n e n t e d i fosforo i m m e s s a . 

I d e t e r s i v i d o v r a n n o n a t u r a l m e n t e es i ­
s t e r e , forse f a r a n n o il b i a n c o m e n o b i a n c o 
d e l b i a n c o c h e si o t t i e n e a t t u a l m e n t e ; d o ­
v r à e s s e r e r i d o t t o il t r i p o l i f o s f a t o ; v i s a ­
r a n n o a l t r e p r o d u z i o n i a l t e r n a t i v e . A Cro ­
t o n e g i à p r o d u c i a m o d e l l e z e o l i t i , u n o d e ­
gl i i n g r e d i e n t i s o s t i t u t i v i o i n t e g r a t i v i d e i 
v a r i p r o d o t t i . P u r r i c o n o s c e n d o l ' i m p o r -
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t a n z a de l p r o b l e m a d e l fosforo , le i n d u ­
s t r i e de i d e t e r s i v i h a n n o g i à p r o c e d u t o a 
r i d u z i o n i i n p a r t e i m p o s t e e d i n p a r t e 
a c c e t t a t e i n m o d o v o l o n t a r i o . T a l e m i n o r e 
c o m p o n e n t e d i fosforo d o v r à e s s e r e so s t i ­
t u i t a c o n a l t r i i n g r e d i e n t i g i à u s a t i n e g l i 
S t a t i U n i t i c h e p e r ò h a n n o d e l l e c a r a t t e ­
r i s t i c h e d i c a n c e r o g e n e i t à c h e n o n n e p e r ­
m e t t o n o u n a m p i o u s o . C r o t o n e è u n a 
r e a l t à diff ic i le , n e l l a q u a l e r i t e n g o c h e l a 
M o n t e d i s o n s t i a d i m o s t r a n d o u n a s e n s i b i ­
l i t à d o v e r o s a n e i c o n f r o n t i d e l s o c i a l e , i n 
u n a s i t u a z i o n e i n d u s t r i a l e c h e s u l p i a n o 
u m a n o h a s e m p r e d a t o m o l t o . A n c h e a 
C r o t o n e si p r o d u c o n o f e r t i l i z z a n t i e p e r c i ò 
e s i s t o n o le d i f f i co l tà d e l l e q u a l i s t i a m o 
p a r l a n d o a l i ve l lo l o c a l e , n e l m o d o p i ù 
s e r e n o e c o s t r u t t i v o p o s s i b i l e . - N o n p r e ­
v e d o n i e n t e d i d r a s t i c o n e i c o n f r o n t i d i 
C r o t o n e , m a , p o i c h é i p r o b l e m i e s i s t o n o , 
d o v r e m o s t u d i a r e s o l u z i o n i a l t e r n a t i v e . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a i q u e s i t i p o s t i d a l 
p r e s i d e n t e c i r c a l ' e l i m i n a z i o n e d e i f ond i 
e d il r i c o r s o a l l a b o r s a , s o n o d e l p a r e r e 
c h e il c o n c e t t o d e i fond i d o v r e b b e c o n t i ­
n u a r e a d e s i s t e r e . I n f a t t i , s e n z a a d e g u a t i 
s u s s i d i p e r n u o v e a t t i v i t à d i r i c e r c a , le 
s i n g o l e s o c i e t à n o n s a r e b b e r o in g r a d o d i 
p r o m u o v e r e r i c e r c h e d i i n t e r e s s e n a z i o ­
n a l e . . . 

P R E S I D E N T E . A l c u n i s o s t e n g o n o c h e 
le i n d u s t r i e , e d in m o d o p a r t i c o l a r e l a 
g r a n d e i n d u s t r i a , c h e in l i n e a g e n e r a l e h a 
g i à c o m p l e t a t o il p r o c e s s o d i r i s a n a ­
m e n t o , n o n d o v r e b b e r o p i ù f ru i r e d e i c o n ­
t r i b u t i p e r l a r i s t r u t t u r a z i o n e e l ' i n n o v a ­
z i o n e , m a d o v r e b b e r o c o n c e n t r a r e le l o r o 
r i c h i e s t e d i s o s t e g n o a v a n t a g g i o d e l l a r i ­
c e r c a . 

G I O R G I O P O R T A , Amministratore dele­
gato della Montedison SpA. S o s t a n z i a l ­
m e n t e si p u ò c o n d i v i d e r e q u e s t a i m p o s t a ­
z i o n e ; o c c o r r e p e r ò c h i a r i r e c h e r i c e r c a 
e d i n n o v a z i o n e s o n o d u e c o n c e t t i s t r e t t a ­

m e n t e l e g a t i . A p r o p o s i t o de l p r o g e t t o 
S D Ì e d e l p r o g e t t o E U R E K A , s o n o d e l 
p a r e r e c h e si t r a t t i d i a u t o b u s c h e l ' i n d u ­
s t r i a c h i m i c a e u r o p e a n o n d o v r e b b e p e r ­
d e r e , d a l m o m e n t o c h e è g i à s t a t o co l ­
m a t o u n c e r t o d i f f e r e n z i a l e c o n le r e a l t à 
a m e r i c a n a e g i a p p o n e s e . 

Il p r i m o è u n a c o r n i c e b e n d e f i n i t a 
c h e c o n t i e n e u n m o s a i c o , i c u i s i n g o l i 
p e z z i s o n o s t a t i d a t i a c h i p u ò f o r n i r e u n 
c o n t r i b u t o u t i l e . L ' i m p o s t a z i o n e e u r o p e a è 
c o m p l e t a m e n t e d i v e r s a : è s t a t o c h i e s t o a i 
c o m p o n e n t i d e l l a r e a l t à p r o d u t t i v a e u r o ­
p e a q u a l i s o n o i c o n t r i b u t i e d i p r o g e t t i 
d i i n t e r e s s e , s e n z a p r e n d e r e a s s o l u t a ­
m e n t e c o m e p u n t o d i p a r t e n z a il f a t t o 
c h e t u t t o l ' i n s i e m e d e v e f o r n i r e u n q u a ­
d r o o r g a n i c o p e r il r i l a n c i o d e l l a r e a l t à 
e u r o p e a n e i c o n f r o n t i d i a l t r e r e a l t à . 

E c c o i p u n t i s u i q u a l i , s e c o n d o m e , 
d o v r e m o e s s e r e p i ù p r e c i s i e d e t e r m i n a t i 
n e i n o s t r i c o l l o q u i c o n i c o l l e g h i e u r o p e i . 
Ad e s e m p i o , a l c u n i c o n f e r i s c o n o a l p r o ­
g e t t o E U R E K A c o n n o t a t i p o l i t i c i d i r e -
v a n c h i s m o : s o n o d e l p a r e r e c h e d o ­
v r e m m o s u p e r a r e q u e s t i a s p e t t i e m o t i v i e 
p u n t a r e i n v e c e s u l f a t t o c h e il p r o g e t t o , 
p e r l a s u a v a l i d i t à , d e v e a v e r e u n q u a d r o 
g l o b a l e e b e n p r e c i s o , p e r r i p o r t a r e il 
s i s t e m a e u r o p e o a l ive l l i p i ù c o m p e t i t i v i . 

Mi r i s e r v o d i r i s p o n d e r e a g l i a l t r i q u e -
s t i t i p o s t i d a g l i o n o r e v o l i c o m p o n e n t i d i 
q u e s t a C o m m i s s i o n e m e d i a n t e u n a n o t a 
s c r i t t a , c h e m i f a r ò c a r i c o d i fa r p e r v e ­
n i r e n e i t e m p i p i ù r a p i d i p o s s i b i l i . 

P R E S I D E N T E . R i n g r a z i o a n c o r a il 
d o t t o r P o r t a e i s u o i c o l l a b o r a t o r i p e r 
l ' i n t e r e s s a n t e e a p p r o f o n d i t o c o n t r i b u t o , 
c h e si è r i v e l a t o c e r t a m e n t e u t i l e a i fini 
d e l l a n o s t r a i n d a g i n e . 

La s e d u t a t e r m i n a a l l e 12 ,15 . 




