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P R E S I D E N Z A D E L P R E S I D E N T E S E V E R I N O C I T A R I S T I 



PAGINA BIANCA



La s e d u t a c o m i n c i a a l l e 16. 

A u d i z i o n e dei r a p p r e s e n t a n t i de l la Far-
m i n d u s t r i a . 

P R E S I D E N T E . D e s i d e r o i n n a n z i t u t t o 
r i n g r a z i a r e i r a p p r e s e n t a n t i d e l l a F a r m i n -
d u s t r i a p e r a v e r e a c c o l t o l ' i n v i t o a p a r t e 
c i p a r e a q u e s t a a u d i z i o n e s u i p r o b l e m i 
d e l l a c h i m i c a : a b b i a m o c o n n o i il p r e s i 
d e n t e , d o t t o r A l e o t t i , i d u e v i c e p r e s i d e n t i 
d o t t o r M i g l i o e a v v o c a t o Raffo , il d i r e t 
t o r e d o t t o r M u s c o l o e d il . r e s p o n s a b i l e p e r 
i r a p p o r t i e s t e r n i p r o f e s s o r F u g a . 

D o la p a r o l a a l p r e s i d e n t e d o t t o r Ale-
o t t i . 

A L B E R T O A L E O T T I , Presidente della Far-
mindustria. D e s i d e r o i n n a n z i t u t t o r i n g r a 
z i a r e i c o m p o n e n t i d i q u e s t a C o m m i s 
s i o n e p e r a v e r c o n c e s s o a l l a F a r m i n d u -
s t r i a l ' o p p o r t u n i t à d i e s s e r e a s c o l t a t a . 

Il t r a v a g l i o d e l l ' i n d u s t r i a f a r m a c e u t i c a 
è il t r a v a g l i o d i u n s e t t o r e c o n t r o l l a t o , a 
d i f f e r enza d e l l a t o t a l i t à o q u a s i d e i se t 
t o r i i n d u s t r i a l i i t a l i a n i . 

L ' a r e a f a r m a c e u t i c a r i s e n t e a n c o r a d i 
u n t r a t t a m e n t o r i s a l e n t e a l p e r i o d o b e l 
l i co , in q u a n t o si è t o t a l m e n t e a s s o g g e t 
t a t i c i r c a l a f i s s a z i o n e d e i p r e z z i e l a l o r o 
r e v i s i o n e , si è a s s o g g e t t a t i p e r l a c r e a 
z i o n e d i u n l a b o r a t o r i o e a l l ' a u t o r i z z a 
z i o n e p e r l a r e g i s t r a z i o n e d e l l e s p e c i a l i t à , 
p e r l a v a r i a z i o n e d e l l a c o m p o s i z i o n e e d e l 
l o r o p r e z z o . 

S i t r a t t a d i u n « f a r d e l l o » c h e c e r t a 
m e n t e p e s a a l i ve l lo d i c o m p e t i z i o n e 
m o n d i a l e ; l a F a r m i n d u s t r i a r i m a n e p e r ò 
a n c o r a u n p a t r i m o n i o i m p o r t a n t e p e r il 
n o s t r o p a e s e . 

L ' i n d u s t r i a f a r m a c e u t i c a r a p p r e s e n t a 
u n ' a r e a a p i ù a l t o v a l o r e a g g i u n t o r i 
s p e t t o a l l a m e d i a d e l s e t t o r e ; o g g i si r eg i 

s t r a u n v a l o r e a g g i u n t o de l 45 ,4 p e r 
c e n t o , c o n t r o il 31 p e r c e n t o d e l l ' i n d u 
s t r i a m a n i f a t t u r i e r a . È u n s e t t o r e a p i ù 
a l t a i n t e n s i t à d i r i c e r c a : c o n t r o il 9-10 
p e r c e n t o de l f a t t u r a t o s p e s o in r i c e r c a 
d a l l a n o s t r a i n d u s t r i a , si r i l e v a u n a p e r 
c e n t u a l e d e l l ' I p e r c e n t o c i r c a d e l c o m 
p l e s s o d e l l ' i n d u s t r i a m a n i f a t t u r i e r a . 

L a F a r m i n d u s t r i a r e g i s t r a u n ' o c c u p a 
z i o n e e c c e z i o n a l m e n t e e l e v a t a a i l ive l l i 
p i ù q u a l i f i c a t i : i n f a t t i , il 59 -60 p e r c e n t o 
d e g l i o c c u p a t i n e l l ' i n d u s t r i a f a r m a c e u t i c a 
è c o s t i t u i t o d a t e c n i c i e d a l a u r e a t i , de i 
q u a l i il 10 p e r c e n t o è a d d e t t o a l l a r i 
c e r c a . N e l r e s t o d e l c o m p a r t o i n d u s t r i a l e 
i t e c n i c i e d i l a u r e a t i a m m o n t a n o a l 26 ,9 
p e r c e n t o , m e n t r e n e l n o s t r o i t e c n i c i e d i 
l a u r e a t i n e g l i u l t i m i d i e c i a n n i s o n o p a s 
s a t i d a l 50 ,6 p e r c e n t o a l 59 ,8 p e r c e n t o : 
a n c h e q u e s t o m i s e m b r a u n d a t o d i u n 
c e r t o r i l i e v o . 

D e b b o i n o l t r e s o t t o l i n e a r e c h e , ne l 
l ' a m b i t o d e g l i u l t i m i t r e c e n s i m e n t i i n d u 
s t r i a l i e f f e t t u a t i t r a il 1951 e d il 1 9 8 1 , 
l ' o c c u p a z i o n e f a r m a c e u t i c a è a u m e n t a t a 
d e l 111 p e r c e n t o c o n t r o il 54 p e r c e n t o 
d e l l ' i n d u s t r i a m a n i f a t t u r i e r a ; n e g l i u l t i m i 
c i n q u e a n n i l ' i n c r e m e n t o è s t a t o d e l 21 
p e r c e n t o . 

P u ò i n t e r e s s a r e l a c i r c o s t a n z a c h e gl i 
o c c u p a t i a l 31 d i c e m b r e 1984 e r a n o c i r c a 
6 0 m i l a u n i t à ; se p e r ò c o m p r e n d i a m o gli 
i n d o t t i , a r r i v i a m o c o m p l e s s i v a m e n t e a 
2 0 0 m i l a u n i t à . 

Il s e t t o r e f a r m a c e u t i c o h a c e r t a m e n t e 
t u t t e le c a r t e i n r e g o l a p e r da re , u n c o n 
t r i b u t o e c o n o m i c o a i p a e s i a v a n z a t i . 

S i d i c e c h e il surplus d e l l a b i l a n c i a 
c o m m e r c i a l e è t i p i c o d e i p a e s i a v a n z a t i : 
n e g l i S t a t i U n i t i si r e g i s t r a n o 1,4 m i l i a r d i 
d i a v a n z o , i n S v i z z e r a 1,2, i n G i a p p o n e 
1 m i l i a r d o e n e l R e g n o U n i t o 1,1. C o m 
p l e s s i v a m e n t e i p a e s i d e l l a C o m u n i t à 
e u r o p e a r e g i s t r a n o u n surplus d i 4 m i -
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l i a r d i e 100 m i l i o n i ; la C E E c o n t r i b u i s c e , 
c ioè , n e l l ' a m b i t o de i p a e s i d e l l ' O C S E a d 
o t t e n e r e u n a v a n z o d e l l a b i l a n c i a c o m 
m e r c i a l e d i 4,1 m i l i a r d i d i d o l l a r i r i s p e t t o 
a u n t o t a l e d i 4 ,9 m i l i a r d i . 

Il c o n t r i b u t o d e l l ' E u r o p a a l l a b i l a n c i a 
c o m m e r c i a l e g l o b a l e r e g i s t r a u n d i s a 
v a n z o d i 25 m i l i a r d i , m e n t r e la b i l a n c i a 
c o m m e r c i a l e f a r m a c e u t i c a e v i d e n z i a , 
c o m e d i c e v o , u n a v a n z o d i 4,1 m i l i a r d i . 

N o n i n t e n d o t e d i a r e u l t e r i o r m e n t e , for
n e n d o d e t t a g l i , gl i o n o r e v o l i m e m b r i 
d e l l a C o m m i s s i o n e , t u t t a v i a , v o r r e i soffer
m a r m i s u u n a c i r c o s t a n z a . Gl i e s p e r t i a 
l ive l lo i n t e r n a z i o n a l e s o n o c o n v i n t i c h e 
l ' a t t u a l e f a t t u r a t o m o n d i a l e , c h e si a g g i r a 
i n t o r n o a 70-76 m i l i a r d i d i d o l l a r i , s i a 
d e s t i n a t o a d a v e r e a m o n e t a b l o c c a t a u n o 
s v i l u p p o v i c i n o a i 2 5 0 m i l i a r d i d i d o l l a r i 
ne l g i r o d i 20 a n n i . 

S e cos ì fosse, c r e d o c h e p e r il n o s t r o 
p a e s e - c h e p a r t e c i p a a l l e e s p o r t a z i o n i 
n e l l a m i s u r a de l 6-6,5 p e r c e n t o , m a se 
c o n d o l ' O C S E p o t r e b b e a r r i v a r e a n c h e a l 
10 p e r c e n t o - s i a i p o t i z z a b i l e , s e m p r e i n 
v a l o r e a t t u a l e , a v e r e u n c o n t r i b u t o p e r u n 
s a l d o a t t i v o d e l l a b i l a n c i a c o m m e r c i a l e 
i n t o r n o a 11 m i l i a r d i d i d o l l a r i . 

C r e d o c h e q u e s t e s i a n o le r a g i o n i p e r 
c u i b e n q u a t t r o p i a n i d i s e t t o r e p e r l a 
c h i m i c a h a n n o c o l l o c a t o il c o m p a r t o far
m a c e u t i c o t r a q u e l l i a d a l t a s t r a t e g i a p e r 
gli i n t e r e s s i d e l l ' I t a l i a . P u r t r o p p o , p e r ò , il 
n o s t r o s e t t o r e t r o p p o s p e s s o è c o n d i z i o 
n a t o d a f a t t o r i e s t e r n i ( m i r i f e r i s co a l l a 
s p e s a s a n i t a r i a ) e t r o p p e v o l t e v i e n e p e 
n a l i z z a t o d a l l a p o l i t i c a g o v e r n a t i v a . 

L ' a n n o s c o r s o il CIPI , s u d e l e g a d e l 
P a r l a m e n t o , h a v a r a t o u n p i a n o d i s e t t o r e 
c h e l ' i n d u s t r i a f a r m a c e u t i c a g i u d i c a ecce l 
l e n t e : c o m p e t e o r a a l l e forze p o l i t i c h e , a l 
G o v e r n o e d a l P a r l a m e n t o d a r e e s e c u 
z i o n e a t a l e p i a n o c h e , n a t o s u l l ' o n d a 
d e l l ' e n t u s i a s m o , n o n h a p e r ò t e n u t o c o n t o 
c h e il s e t t o r e i n d u s t r i a l e f a r m a c e u t i c o p o 
t e v a e s s e r e v a l u t a t o n o n so lo ne l s u o 
c o m p l e s s o , m a a n c h e p e r il c o n t r i b u t o 
t r a i n a n t e c h e p u ò f o r n i r e a l l ' o c c u p a z i o n e , 
a l l e e s p o r t a z i o n i e d a l l a r i c e r c a . 

C r e d i a m o d i a v e r e t u t t e le c a r t e i n 
r e g o l a p e r p o t e r p a r t e c i p a r e a l l a fase 
a v a n z a t a d e l l o s v i l u p p o de l n o s t r o p a e s e . 

P u r t r o p p o , p e r ò , o c c o r r e s o t t o l i n e a r e c h e 
q u a n d o le s p i n t e si e s a u r i s c o n o , s p e s s o si 
f in i sce p e r a c c a n t o n a r e q u e s t i p r o b l e m i , 
p e r l a s c i a r l i m o r i r e , m e n t r e neg l i a l t r i 
p a e s i u n a v o l t a s t a b i l i t a u n a l i n e a e 
s c e l t a l a p o l i t i c a q u e s t e v e n g o n o t e n u t e 
v ive d a u n a b u r o c r a z i a a t t e n t a , d a s t r u 
m e n t i efficaci d i p r o g r a m m a z i o n e d i t i p o 
a m p i a m e n t e l i b e r a l e , e f f ic iente e s t i m o 
l a n t e . 

O g g i , a d i s t a n z a d i u n a n n o e t r e m e s i 
d a l l ' a p p r o v a z i o n e d e l p i a n o d i s e t t o r e vo
l u t o d a l P a r l a m e n t o , a v v e r t i a m o l a s e n s a 
z i o n e c h e la b u r o c r a z i a a b b i a « a f foga to » 
t u t t o , c h e i d i c a s t e r i a g i s c a n o in m a n i e r a 
e s t r e m a m e n t e a u t o n o m a e d i n d i p e n d e n t e 
e c h e l ' a p p o s i t a c o m m i s s i o n e , c o s t i t u i t a 
p e r v i g i l a r e s u l l a f u n z i o n a l i t à d e l p i a n o 
s t e s s o , d i a f a s t i d i o . 

Q u e s t o è lo s t a t o d ' a n i m o d i u n a 
c l a s s e i m p r e n d i t o r i a l e c h e s e n t e d i p o t e r 
s v o l g e r e u n ' a t t i v i t à d a p r o t a g o n i s t a i n u n 
p a e s e in c u i t r o p p o s p e s s o si d à e n o r m e 
v a l o r e a l l a r i p r o d u z i o n e c o s t a n t e deg l i 
s t e s s i p r o d o t t i , c h e p o c o h a n n o a c h e ve
d e r e c o n il v a l o r e a g g i u n t o . Di c o n s e 
g u e n z a , i p a e s i e m e r g e n t i s a r a n n o d e s t i 
n a t i a d u s c i r n e v i n c e n t i m e n t r e n o i , c h e 
d e t e n i a m o u n o d e i p o c h i s e t t o r i n o n 
« be l l i c i » d e l l a b a t t a g l i a d e l v a l o r e a g 
g i u n t o e d e l l a t e c n o l o g i a , v i v i a m o in u n o 
s t a t o d i s c a r s a c r e d i b i l i t à v e r s o l ' a p p o r t o 
d e l l a s t r u t t u r a p u b b l i c a c h e , i n r e a l t à , 
n o n r i t e n i a m o s i a a t t e n t a a i p r o b l e m i c h e 
d o b b i a m o a f f r o n t a r e , n o n t a n t o n e l n o s t r o 
i n t e r e s s e , q u a n t o in q u e l l o d e l p a e s e . 

P R E S I D E N T E . L a r i n g r a z i o , d o t t o r 
A leo t t i , p e r l a s u a e s p o s i z i o n e p u n t u a l e e 
s i n t e t i c a e p e r l a d e t t a g l i a t a r e l a z i o n e 
s c r i t t a c h e h a c o n s e g n a t o a l l a C o m m i s 
s i o n e . E p r o p r i o r i f e r e n d o m i a i d a t i r i p o r 
t a t i in q u e s t ' u l t i m a , v o r r e i p o r l e q u a l c h e 
d o m a n d a . 

D a l l a t a b e l l a a l l e g a t a a l l a r e l a z i o n e è 
p o s s i b i l e n o t a r e c h e , n o n o s t a n t e l ' I t a l i a e 
l a F r a n c i a s i a n o d u e p a e s i s i m i l i n o n so lo 
p e r t r a d i z i o n e m a a n c h e p e r c u l t u r a (e 
c o n s e g u e n t e m e n t e s i m i l i a n c h e n e l t e n o r e 
d i v i t a ) , n o n o s t a n t e a b b i a n o u n n u m e r o 
p r e s s a p p o c o u g u a l e d i i m p r e s e (340 in 
I t a l i a e 345 in F r a n c i a ) , l a F r a n c i a h a 
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r i s p e t t o a n o i u n f a t t u r a t o n e t t a m e n t e su 
p e r i o r e in m i l i o n i d i d o l l a r i , e s p o r t a il 
d o p p i o d i q u a n t o e s p o r t i a m o n o i , h a u n 
n u m e r o d i a d d e t t i n e t t a m e n t e s u p e r i o r e 
a l n o s t r o , e d u n a s p e s a d o p p i a a l l a n o 
s t r a , s e m p r e c o n s i d e r a t a i n m i l i o n i d i 
d o l l a r i . L a F r a n c i a , a v e n d o s p e s o d i p i ù 
n e l l a r i c e r c a , h a r e a l i z z a t o d u e v o l t e e 
m e z z a t a n t o n e l l a s c o p e r t a , e d il p r e z z o 
de i s u o i f a r m a c i è r i s u l t a t o l i e v e m e n t e 
i n f e r i o r e a l n o s t r o , c o n u n c o n s u m o prò 
capite n e t t a m e n t e s u p e r i o r e a l n o s t r o 
( c o m e de l r e s t o n e t t a m e n t e s u p e r i o r e a l l a 
n o s t r a è l a s p e s a prò capite i n d o l l a r i ) . L a 
F r a n c i a h a p e r ò u n n u m e r o d i c o n f e z i o n i 
in c o m m e r c i o n e t t a m e n t e i n f e r i o r e a l n o 
s t r o (12 .128 q u e l l e i t a l i a n e , 8.311 q u e l l e 
f r ances i ) . 

P e r q u ' a n t o r i g u a r d a le s p e s e d e s t i n a t e 
a l l a r i c e r c a f a r m a c e u t i c a , si r i l e v a - s e m 
p r e d a l l a r e l a z i o n e - c h e e s se a m m o n 
t a n o , in v a l o r i p e r c e n t u a l i , a l 9,9 p e r 
c e n t o p e r l ' I t a l i a e a l 14 p e r c e n t o p e r l a 
F r a n c i a . 

Q u e s t a d i v e r s i t à d i s i t u a z i o n i , r e s a ev i 
d e n t e d a l l e c i f re r i p o r t a t e n e l l a r e l a z i o n e , 
a c h e c o s a è d o v u t a ? 

S a p p i a m o c h e l ' i n d u s t r i a f a r m a c e u t i c a 
i t a l i a n a è, i n g r a n p a r t e , i n m a n o a m u l 
t i n a z i o n a l i c h e d o v r e b b e r o - e d i c o d o 
v r e b b e r o - s p e n d e r e i n r i c e r c a s o p r a t t u t t o 
n e l n o s t r o p a e s e , p r o p r i o p e r n o n r i 
s c h i a r e d i d i v e n t a r e u n a c o l o n i a d e l l ' i n 
d u s t r i a f a r m a c e u t i c a m o n d i a l e . 

V o r r e i d u n q u e c o n o s c e r e q u a l è l a s i
t u a z i o n e f r a n c e s e n e l s e t t o r e f a r m a c e u 
t i c o , v i s t o c h e r i s p e t t o a q u e l l a i t a l i a n a vi 
s o n o n o t e v o l i d i f f e r e n z i a z i o n i s i a n e l fat
t u r a t o s i a n e l l ' e s p o r t a z i o n e s i a n e l n u 
m e r o d e g l i a d d e t t i , e v i a d i c e n d o . 

L E L I O G R A S S U C C I . D e s i d e r o a n c h ' i o 
p o r g e r e a l c u n e d o m a n d e a i r a p p r e s e n t a n t i 
d e l l a F a r m i n d u s t r i a , e, n o n a v e n d o p o t u t o 
l e g g e r e l a r e l a z i o n e c h e ci h a n n o c o n s e 
g n a t o , m i s c u s o se p e r q u a l c u n a d i e s s e 
l a r i s p o s t a è g i à c o n t e n u t a n e l l a r e l a z i o n e 
s t e s s a . 

D e s i d e r o a v e r e q u a l c h e d a t o i n p i ù 
c i r c a gl i s v i l u p p i d e l l a r i c e r c a f a r m a c e u 
t i c a . I n p a r t i c o l a r e , a m e i n t e r e s s e r e b b e 
c o n o s c e r e i t e m i p i ù spec i f ic i c h e s o n o 

o g g i a l l ' a t t e n z i o n e d e l l ' i n d u s t r i a f a r m a 
c e u t i c a e d i n q u a l i c o m p a r t i si s t a s v i l u p 
p a n d o q u e s t o t i p o d i r i c e r c a . I n o l t r e , 
q u a l i n u o v i m e d i c i n a l i si s t a n n o s t u 
d i a n d o ? S o , a d e s e m p i o , c h e a l c u n e 
g r a n d i i n d u s t r i e s t a n n o m u o v e n d o s i a t 
t o r n o a n u o v i f a r m a c i c a r d i o v a s c o l a r i , e d 
a l t r i a n c o r a se n e p o t r e b b e r o c i t a r e . A m e 
è p a r s o d i a v v e r t i r e , i n d e f i n i t i v a , c h e vi 
è u n a n u o v a l i n e a n e l l a r i c e r c a , e d e s i d e 
r e r e i a v e r e q u a l c h e u l t e r i o r e e l e m e n t o d i 
c o n o s c e n z a in m e r i t o . 

P e r q u a n t o p o i r i g u a r d a il p r o g r a m m a 
n a z i o n a l e p e r i f a r m a c i , s e m b r a c h e 
s t i a m o g i u n g e n d o a l l a d i r i t t u r a d ' a r r i v o , 
v i s t o c h e p r e s s o il M i n i s t e r o s t a n n o a p 
p r o n t a n d o s i i t e m i p r i o r i t a r i d a m e t t e r e 
a l l a b a s e d e l l a r i c e r c a . V o r r e i d u n q u e sa
p e r e i n c h e m o d o voi s t a t e p a r t e c i p a n d o 
p e r d a r e i n d i c a z i o n i s u q u e s t e s c e l t e p r i o 
r i t a r i e e p e r e v i t a r e c h e il p r o g r a m m a 
n a z i o n a l e p e r i f a r m a c i v a d a in u n a d i r e 
z i o n e d i v e r s a d a q u e l l a i n c u i le i m p r e s e 
f a r m a c e u t i c h e i t a l i a n e h a n n o i n t e n z i o n e 
d i o r i e n t a r s i . 

L a t e r z a q u e s t i o n e s u l l a q u a l e des i 
d e r o s o f f e r m a r m i è g i à s t a t a r i c h i a m a t a 
d a l p r e s i d e n t e A l e o t t i , il q u a l e , p u r s o t t o 
l i n e a n d o lo s fo rzo d e l l ' i n d u s t r i a f a r m a c e u 
t i c a i t a l i a n a , h a a l t r e s ì e v i d e n z i a t o c h e 
q u e s t o r i s u l t a i n f e r i o r e r i s p e t t o a q u e l l o 
d i a l t r i p a e s i i n d u s t r i a l i z z a t i , s i a i n t e r 
m i n i q u a n t i t a t i v i s i a i n p e r c e n t u a l e . Des i 
d e r e r e i q u i n d i c o m p r e n d e r e q u a l i s o n o le 
r a g i o n i d i q u e s t o m i n o r e i n v e s t i m e n t o e, 
s e m p r e d a q u e s t o p u n t o d i v i s t a , g r a d i r e i 
a n c h e u n l o r o g i u d i z i o a t t o r n o a l l ' a t t u a l e 
s o s t e g n o p u b b l i c o d e l l a r i c e r c a . 

A m e p a r e d i c a p i r e c h e , f o n d a m e n t a l 
m e n t e , v i s o n o , a l m o m e n t o , t r e t i p i d i 
i n t e r v e n t i p u b b l i c i a f a v o r e d e l l a r i c e r c a : 
l a l e g g e n . 4 6 , i f ond i d e l C N R , i fond i 
c h e p r o v e n g o n o d a l l e u n i v e r s i t à . I n 
r a p p o r t o a s t r u m e n t i d i s o s t e g n o f u t u r o e 
p i ù a c c e n t u a t o a f a v o r e d e l l a r i c e r c a , 
q u a l i v i e c o n s i g l i e r e s t e d i s e g u i r e ? T r a le 
v a r i e p r o p o s t e , n o n u l t i m a è q u e l l a d e l 
m i n i s t r o p e r l a r i c e r c a s c i en t i f i c a , il 
q u a l e p r o s p e t t a u n a p o s s i b i l i t à d i d e t a s 
s a z i o n e p a l e s e d e g l i u t i l i r e i n v e s t i t i n e i 
f o n d i p e r l a r i c e r c a . Q u e s t o p u ò e s s e r e 
u n o s t r u m e n t o , o v v i a m e n t e a s s i e m e a 
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q u e l l i g i à e s i s t e n t i e c h e c o m u n q u e m e r i 
t a n o u n o s v i l u p p o s u p e r i o r e e d u n a o p 
p o r t u n a s e d e d i c o o r d i n a m e n t o , a l f ine d i 
e v i t a r e u n a f r a n t u m a z i o n e in m i l l e r i v o l i 
c h e n o n c o n s e n t i r e b b e d i o t t e n e r e i r i s u l 
t a t i p r e f i s s a t i . 

U n ' u l t i m a d o m a n d a c h e d e s i d e r o p o r r e 
r i g u a r d a q u e l l o c h e è s t a t o d e f i n i t o u n 
p r o c e s s o d i « i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e p a s 
s i va » d e l l ' i n d u s t r i a f a r m a c e u t i c a . I n f a t t i , 
q u e s t o p r o c e s s o ci fa c o m p r e n d e r e c h e 
l ' i n d u s t r i a f a r m a c e u t i c a i t a l i a n a p r e s e n t a 
a d e g u a t e s u s c e t t i b i l i t à d i s v i l u p p o ( a l t r i 
m e n t i n o n si c o m p r e n d e r e b b e l ' i n t e r e s s a 
m e n t o a l ive l lo i n t e r n a z i o n a l e d e l l e n o s t r e 
i m p r e s e ) , m a fa sì c h e t r o v i a n c h e g i u s t i 
f i caz ione la p r e o c c u p a z i o n e , q u i e s p r e s s a 
d a l p r e s i d e n t e C i t a r i s t i e c h e h o t r o v a t o 
a n c h e a l l ' i n t e r n o de i d o c u m e n t i d e l m i n i 
s t r o p e r l a r i c e r c a s c i en t i f i c a , c h e il f i lone 
d i « i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e p a s s i v a » p o 
t r e b b e u l t e r i o r m e n t e r i d u r r e lo s fo r zo 
d e l l a r i c e r c a n e l n o s t r o p a e s e . Q u e s t ' i p o 
tes i m i p o r t a a f o r m u l a r e u n i n t e r r o g a 
t i vo : c h i n e l n o s t r o p a e s e p o t r e b b e fa r s i 
c a r i c o d i d a r e r i s p o s t e p o s i t i v e p e r ev i 
t a r e u n p r o c e s s o d i « i n t e r n a z i o n a l i z z a 
z i o n e p a s s i v a »? P o s s o n o e s s e r v i p a r t e c i 
p a z i o n i s t a t a l i ? Q u a l c h e g r a n d e i n d u s t r i a 
de l c o m p a r t o p u ò a s s u m e r e q u e s t o 
r u o l o ? V a r i c o r d a t o c h e n o n n e a b b i a m o 
m o l t e e q u i n d i e s i s t e u n p r o b l e m a d i 
s t r u m e n t i . V o r r e i s a p e r e se è p o s s i b i l e 
d a r e v i t a e d i n c e n t i v a r e , i n q u a l c h e m i 
s u r a , q u e s t o t i p o d i a c c a d i m e n t o . 

N e l l o s t e s s o t e m p o m i p a r e u r g e n t e 
c r e a r e le c o n d i z i o n i a f f inché l a r i c e r c a s i a 
l a p i ù p o s s i b i l e p r o d u t t i v a . S o n o q u i n d i 
d e l l ' a v v i s o c h e a l i ve l lo m a n a g e r i a l e vi 
s i a u n m o d o : q u e l l o d i f i n a l i z z a r e l a r i 
c e r c a a business c o n c r e t i , r e a l i z z a n d o n e l 
b r e v e g i r o p r o g e t t i c o n c r e t i , e n o n p r o c e 
d e n d o in a s t r a t t o . 

D a q u e s t o p u n t o d i v i s t a c o s a si p u ò 
c o n s i g l i a r e a l ive l lo d i c o o r d i n a m e n t o 
p u b b l i c o a f f inché vi s i a u n a m i g l i o r e f ina
l i z z a z i o n e d i q u e i p o c h i fond i , c h e p u r e 
a b b i a m o , v e r s o le e s i g e n z e o b i e t t i v e d e l 
m e r c a t o , i n t e n d e n d o c o n q u e s t o t e r m i n e , 
a b b a s t a n z a i m p r o p r i o , r i f e r i r m i a q u e l 
« f a r d e l l o p e s a n t e » c u i h a a c c e n n a t o 
p r i m a il p r e s i d e n t e A leo t t i ? 

Mi s e m b r a d i a v e r e c a p i t o b e n e l a 
p o s i z i o n e d e l l a F a r m i n d u s t r i a s u l l a q u e 
s t i o n e c h e r i g u a r d a i p r e z z i e s u l l a es i 
g e n z a d i r i v e d e r e il s i s t e m a d i f o r m a z i o n e 
d e i p r e z z i m e d e s i m i . N o n s o n o i n v e c e r i u 
s c i t o a c a p i r e b e n e le q u e s t i o n i l e g a t e 
a l l a a u t o r i z z a z i o n e s u i m e d i c i n a l i , q u e 
s t i o n e c h e m i p a r e e s i s t a a n c h e in a l t r i 
p a e s i . I n p a r t i c o l a r e v o r r e i c a p i r e il c o n 
t e n u t o d i q u e s t a d i f f ico l tà c h e e s i s t e a n 
c h e a l t r o v e , m a c h e d a n o i h a u n ' i n c i 
d e n z a m a g g i o r m e n t e n e g a t i v a r i s p e t t o 
ag l i a l t r i p a e s i . 

D A N T E O R E S T E O R S E N I G O . V o r r e i fa re 
u n a s e m p l i c e d o m a n d a , p i ù c h e a l t r o u n a 
c u r i o s i t à . S u l t e m a d e l l o s v i l u p p o , d e l 
m e c c a n i s m o e d e l l e p r o s p e t t i v e r e l a t i v e a 
t a l e s v i l u p p o c h e s o n o s t a t e a f f acc i a t e 
n e l l a r e l a z i o n e p r e s e n t a t a p o c o fa, c h i e d o 
q u a l e l e g a m e , q u a l e i n f l u e n z a , q u a l i p r o 
b l e m i p u ò fa r e m e r g e r e l a q u e s t i o n e d e l 
p r o n t u a r i o . 

E M A N U E L E C A R D I N A L E . Il d o t t o r Ale-
o t t i h a p a r l a t o in t e r m i n i p o s i t i v i de l 
p i a n o d i s e t t o r e p e r l ' i n d u s t r i a f a r m a c e u 
t i c a , l a m e n t a n d o p e r ò c h e t a l e p i a n o n o n 
s i a s t a t o a t t u a t o . I n o l t r e , è s t a t o m e s s o in 
l u c e il l e g a m e d i r e t t o c h e c o l l e g a il p r o n 
t u a r i o a t a l e p i a n o . 

S u t a l e p u n t o m i p a r e c h e la F a r m i n 
d u s t r i a a b b i a e s p r e s s o , e c o n t i n u i a d 
e s p r i m e r e , u n a o p p o s i z i o n e n o t e v o l e p e r 
c h é v e r r e b b e r o t a g l i a t i fuor i d a l p r o n t u a 
r i o u n a s e r i e d i p r o d o t t i c h e p r a t i c a m e n t e 
s o n o u g u a l i t r a d i l o r o e c h e p o s s o n o 
e s s e r e s o p p r e s s i . V o r r e i s a p e r e s p e c i f i c a t a 
m e n t e q u a l è, se vi è s t a t o , l ' a g g i o r n a 
m e n t o d e l l a p o s i z i o n e d e l l a F a r m i n d u s t r i a 
s u t a l e p r o b l e m a , c o n s i d e r a n d o a n c h e il 
f a t t o c h e n e l l a s u a i n t r o d u z i o n e il d o t t o r 
Aleo t t i h a l a m e n t a t o l ' e c c e s s i v o c o n t r o l l o 
c h e e s i s t e s u l l a s p e s a . 

S e m p r e i n t a l e i n t e r v e n t o si è p a r l a t o 
d i « n o t e v o l i p o s s i b i l i t à d i s v i l u p p o ». 
V o r r e i c a p i r e b e n e q u a l i s o n o q u e s t e p o s 
s i b i l i t à e i n c h e s e n s o le s t e s s e p o t r e b 
b e r o c o n t r i b u i r e a s a n a r e il deficit d e l 
s e t t o r e ( c o n s i d e r a n d o il s e t t o r e c h i m i c o in 
m a n i e r a g l o b a l e , d o b b i a m o c o n s t a t a r e c h e 
ci a c c i n g i a m o ogg i a s u p e r a r e i 5 m i l a 
m i l i a r d i d i l i r e d i deficit). 
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Cosa m a n c a p e r p o t e r i n n e s c a r e t a l e 
s v i l u p p o ? I n o l t r e , c o n s i d e r a t o il f a t t o c h e 
l ' i n d u s t r i a f a r m a c e u t i c a è c o n c e n t r a t a so
p r a t t u t t o in d e t e r m i n a t e r e g i o n i , v o r r e i 
s a p e r e se s o n o s t a t i fa t t i p i a n i p e r a l l a r 
g a r e t a l e s e t t o r e a n c h e a l l e a r e e m e r i d i o 
n a l i . 

A L B E R T O A L E O T T I , Presidente della Far-
mindustria. Le d o m a n d e c h e ci s o n o s t a t e 
r i v o l t e s o n o e s t r e m a m e n t e s t i m o l a n t i . 
C e r t a m e n t e n o n ci s i a m o i n c o n t r a t i ogg i 
p e r fa re d e l l ' a n t a g o n i s m o o de l s i n e r g i 
s m o . Si p u ò s u b i t o d i r e c h e il d i s c o r s o d i 
f o n d o de i p r o b l e m i de l s e t t o r e s t a n e l l a 
d i f f e renza c h e e s i s t e , a d e s e m p i o , fra l a 
p o s i z i o n e d e l l ' I t a l i a e d e l l a F r a n c i a a l i
ve l lo m o n d i a l e . I n F r a n c i a l a s p e s a far
m a c e u t i c a prò capite ( r i f e r i t a a l d a t o fi
n a l e de l 1984) h a r a g g i u n t o i 114 d o l l a r i 
c o n t r o i 78 d e l l ' I t a l i a . 

Vi è d a d o m a n d a r s i se gl i i t a l i a n i a b 
b i a n o u n t r a t t a m e n t o t e r a p e u t i c o infe
r i o r e a i f r a n c e s i . P o s s o a s s i c u r a r e c h e il 
t r a t t a m e n t o è lo s t e s s o . I f r a n c e s i , o m e 
g l io le i n d u s t r i e f r a n c e s i , h a n n o a v u t o 
s e m p l i c e m e n t e m e n o « b a l z e l l i » d i q u e l l e 
i t a l i a n e e c iò h a c o n t r i b u i t o a c o n s o l i d a r e 
la p r e s e n z a de l c a p i t a l e e s t e r o in I t a l i a . 
Q u e s t ' u l t i m o f a t t o è s e m p l i c e m e n t e u n 
f a t t o di c o m p e t i t i v i t à e n o n è d a r i g e t t a r e 
in m a n i e r a c o m p l e t a in u n p a e s e a p e r t o 
c o m e il n o s t r o , m a h a c o n t r i b u i t o a d in
s t a u r a r e u n a d i v e r s a p o l i t i c a e c o n o m i c a e 
s t r a t e g i c a n e l s e t t o r e f a r m a c e u t i c o r i 
s p e t t o a q u e l l a d e g l i a l t r i p a e s i . B a s t i 
p e n s a r e c h e la F r a n c i a di De G a u l l e h a 
t e n u t o in s e r i a c o n s i d e r a z i o n e l ' a s p e t t o 
s t r a t e g i c o de l s e t t o r e , a d o t t a n d o c o m p o r 
t a m e n t i c o n s e g u e n t e m e n t e c o e r e n t i . N e l 
n o s t r o p a e s e si è r e g i s t r a t a i n v e c e u n a 
m a n c a n z a di s c e l t e p o l i t i c h e ; s e m p l i c e 
m e n t e p e r « r a g i o n i d i b i s o g n o » a b b i a m o 
a v u t o u n a s e r i e di b l o c c h i d i p r e z z i e d i 
b l o c c h i d i p r o n t u a r i o c h e h a n n o i m p e d i t o 
lo s v i l u p p o d e l l a c o m p e t i z i o n e , s f i a n c a n d o 
u n a i n d u s t r i a c h e si s a r e b b e p o t u t a p r e 
s e n t a r e ogg i a l c o s p e t t o m o n d i a l e c e r t a 
m e n t e in c o n d i z i o n i d i m i g l i o r e e f f ic ienza 
o d i a n a l o g a e f f ic ienza r i s p e t t o a q u e l l a 
f r a n c e s e . 

N o n v a d i m e n t i c a t o c h e i s e t t o r i c h i 
m i c o e f a r m a c o l o g i c o i t a l i a n i , n o n o s t a n t e 

a l c u n i p r e c i s i fa t t i d i r o m p e n t i a c c a d u t i 
n e g l i u l t i m i d i ec i a n n i , g o d e v a n o e go
d o n o d i u n a q u a l i t à e c c e l l e n t e ( m i r i fer i 
s c o a l l a c h i m i c a f a r m a c e u t i c a , n o n a 
q u e l l a t o s s i c o l o g i c a o d e l l e b i o t e c n o l o g i e 
p e r le q u a l i il d i s c o r s o d i v e n t e r e b b e d i 
v e r s o ) . È e v i d e n t e c h e u n p a e s e c h e p e r 
m e t t e a l l a p r o p r i a i n d u s t r i a f a r m a c e u t i c a 
d i i n c a s s a r e 114 d o l l a r i prò capite a l p o 
s t o d i 78 c o n s e n t e e v i d e n t e m e n t e a t a l e 
i n d u s t r i a d i e f f e t t u a r e i n v e s t i m e n t i n e l l a 
r i c e r c a , s v i l u p p a n d o e c o n q u i s t a n d o n e l 
c o n t e m p o m e r c a t i m o n d i a l i e t u t t o q u e s t o 
in m a n i e r a d i v e r s a d a q u e l l a c h e è s t a t a 
c o n s e n t i t a a l n o s t r o p a e s e . 

P R E S I D E N T E . D o t t o r A l e o t t i , q u a l è 
l a s i t u a z i o n e in F r a n c i a ? 

A L B E R T O A L E O T T I , Presidente della Far-
mindustria. Il d i s c o r s o d i f o n d o è u n o 
s o l o : p o l i t i c a d e i p r e z z i e p o l i t i c a d e l 
p r o n t u a r i o . S e in u n p a e s e c o m e l ' I t a l i a , 
il c u i m e r c a t o è a p e r t o a l l a c o m p e t i z i o n e 
i n t e r n a z i o n a l e , il c o m p l e s s o v i t a m i n i c o 
B 1 2 c o s t a e s a t t a m e n t e q u a n t o in F r a n c i a , 
c i ò è d o v u t o a l f a t t o c h e e s i s t o n o m e r c a t i 
c o m e q u e l l o d i A m b u r g o c h e f a n n o d a 
b o r s a d i r i f e r i m e n t o i n t e r n a z i o n a l e . S e 
n e l n o s t r o p a e s e si s t a b i l i s s e u n p r e z z o 
i n f e r i o r e a l l a m e d i a e u r o p e a , si m e t t e 
r e b b e i r r e s p o n s a b i l m e n t e fuor i g i o c o l ' in
d u s t r i a n a z i o n a l e r i s p e t t o a l l a c o m p e t i 
z i o n e i n t e r n a z i o n a l e . 

Di f r o n t e a i 78 d o l l a r i d e l c o s t o d e i 
f a r m a c i i n I t a l i a vi s o n o i 114 d o l l a r i d i 
c o s t o d e g l i s t e s s i f a r m a c i in F r a n c i a . P r o 
s e g u e n d o in q u e s t o d i s c o r s o , v o r r e i a g 
g i u n g e r e c h e le c o n d i z i o n i d e l l a r i c e r c a 
i n d u s t r i a l e in F r a n c i a s o n o e s t r e m a m e n t e 
d i v e r s e r i s p e t t o a q u e l l e i t a l i a n e . 

S o n o il p r e s i d e n t e d e l l a M e n a r i n i , l 'a
z i e n d a c h e si è c o l l o c a t a a l p r i m o p o s t o 
n e l 1985 : n o n h o v e r g o g n a a d i c h i a r a r e 
c h e , c o m e a z i e n d a f i o r e n t i n a , a F i r e n z e 
e s s a n o n h a p o t u t o a v e r e r a p p o r t i c o n 
l ' I s t i t u t o d i f a r m a c o l o g i a , a c a u s a d i u n 
v e t o s t a t u t a r i o , f ino a l 1984 . V a l e a d i r e 
c h e la M e n a r i n i f a r m a c e u t i c i h a p e r s o d a l 
1945 a l 1983 p r e z i o s e o p p o r t u n i t à d i 
s c a m b i o p e r c o l p a d i i m p e d i m e n t i , a l -
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m e n o i n i z i a l m e n t e n o n p r i v i d i u n a c e r t a 
g i u s t i f i c a z i o n e . L a r e a l t à è c h e s o l t a n t o 
ne l 1983 si s o n o p o t u t i a p r i r e i r a p p o r t i 
c o n l ' u n i v e r s i t à d i f a r m a c o l o g i a d i F i 
r e n z e . 

S o n o c o s e c h e a vo i s e m b r e r a n n o in 
c o m p r e n s i b i l i , m a c h e t a l i n o n a p p a i o n o 
a m e , o n o r e v o l e G r a s s u c c i , c h e n e h o d i 
s c u s s o a l u n g o c o n il p r e s i d e n t e d e l l a 
r e g i o n e T o s c a n a e c o n l ' a s s e s s o r e a l l a s a 
n i t à , g r a z i e a i q u a l i si è o t t e n u t o u n r i 
b a l t a m e n t o d i q u e s t e r e a l t à . S i t r a t t a d i 
q u a l c o s a c h e s fugge a l l a v o l o n t à p o p o l a r e 
de l n o s t r o p a e s e , q u a l c o s a c h e si d i s t a c c a 
d a l l a r e a l t à d e i p a e s i c h e d e s i d e r a n o e s 
s e r e c o m p e t i t i v i . N e l n o s t r o p a e s e vi è u n 
d i v a r i o , fra r i c e r c a d i b a s e e r i c e r c a a p 
p l i c a t a , c h e c o m p o r t a d e i c o s t i e c r e a 
i m p e d i m e n t i n e l l e r e a l i c a p a c i t à d i a v a n 
z a m e n t o . 

R i s p o n d e n d o a i q u e s i t i m o l t o p e r t i 
n e n t i p o s t i d a l l ' o n o r e v o l e G r a s s u c c i , d e v o 
d i r e c h e i t e m i p r o p r i d e l l a r i c e r c a i t a 
l i a n a s o n o m o l t e p l i c i : v a n n o d a l l ' a r e a 
d e l l a r i c e r c a s u l c a n c r o , in c u i il n o s t r o 
p a e s e r a p p r e s e n t a u n p u n t o d i r i f e r i 
m e n t o m o n d i a l e , a l l ' a r e a d e l l e m a l a t t i e 
c a r d i o v a s c o l a r i e d a q u e l l a de i p r o d o t t i 
n a t u r a l i , c ioè q u e l l i g i à c o n t e n u t i n e l n o 
s t r o o r g a n i s m o , c h e n o n f o r m a n o c e r t o 
u n a b a s e c u l t u r a l e i n t e r n a z i o n a l e , m a c h e 
p o t r e b b e r o in f u t u r o a n c h e s c o p r i r s i d i 
n o t e v o l e i n t e r e s s e . 

D e s i d e r o a n c h e s o t t o l i n e a r e c h e n e l 
s e t t o r e d e l l e b i o t e c n o l o g i e in E u r o p a , 
c o m p r e s e le g r a n d i m u l t i n a z i o n a l i c h e r i 
s i e d o n o i n S v i z z e r a , G e r m a n i a e d I n g h i l 
t e r r a , il n o s t r o p a e s e s t a o t t e n e n d o q u o t a 
z ion i a b b a s t a n z a a v a n z a t e e d i n c o r a g 
g i a n t i , c h e p o t r e b b e r o d a r e r i s u l t a t i p o s i 
t i v i . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a il p r o g r a m m a n a 
z i o n a l e f a r m a c i , il m i n i m o c h e si p u ò 
d i r e è c h e p a r t e a s f i t t i c o e c o n cifre a s s o 
l u t a m e n t e i n a d e g u a t e . E s i s t o n o p r o 
g r a m m i q u a d r i e n n a l i o q u i n q u e n n a l i d e l 
l ' o r d i n e d i 2 8 0 m i l i a r d i , c ioè 40 -60 m i 
l i a r d i a n n u i : q u e s t i d a t i r i v e l a n o g i à c h e 
gl i s t a n z i a m e n t i n o n s o n o a d e g u a t i a 
q u e l l i p r e v i s t i i n a l t r i p a e s i p e r l a r i 
c e r c a . 

D e s i d e r o i n o l t r e a g g i u n g e r e , a t i t o l o 
p e r s o n a l e e n o n in q u a l i t à d i r a p p r e s e n 

t a n t e d e l l a F a r m i n d u s t r i a , c h e ci t r o 
v i a m o s u u n p i a n o p o c o c o n c r e t o : si 
p a r l a d i m e t o d o l o g i e p e r l a s c o p e r t a d i 
n u o v i f a r m a c i , m e n t r e no i a b b i a m o n o n 
s o l t a n t o b i s o g n o d i e s se , m a d i u n ' a p p l i 
c a z i o n e t o t a l e p e r il r a g g i u n g i m e n t o d i 
t a l e f i n a l i t à , c o m e a v v i e n e in G i a p p o n e e 
n e g l i S t a t i U n i t i . 

R i f e r e n d o m i a l d e c e n n i o t r a s c o r s o , il 
c o n t r i b u t o p u b b l i c o in I t a l i a p e r l a r i 
c e r c a f a r m a c o l o g i c a è s t a t o d e l l ' 8 , 5 0 p e r 
c e n t o ; n e l p a e s e p i ù a n t i a s s i s t e n z i a l e de l 
m o n d o , c ioè gli S t a t i U n i t i , il s o s t e g n o è 
s t a t o d e l 38 p e r c e n t o . E v i d e n t e m e n t e in 
q u e l l a n a z i o n e si è c a p i t o c h e l ' i n v e s t i 
m e n t o n e l c a m p o f a r m a c e u t i c o è u n i nve 
s t i m e n t o v a l i d o ; v i c e v e r s a , in I t a l i a e s i s t e 
u n a s o r t a d i i n c u l t u r a in q u e s t o c a m p o 
c h e c e r t a m e n t e n o n a g e v o l a le a z i e n d e 
c h e h a n n o o b i e t t i v i d i a v a n z a m e n t o t ec 
n o l o g i c o . Il m i n i s t r o V i s e n t i n i , d i f r on t e 
a d u n a r t i c o l o 8 q u a l e q u e l l o c o n t e n u t o 
ne l d i s e g n o d i l egge g o v e r n a t i v o c h e p r e 
v e d e v a la r e v i s i o n e d e l l a c u r v a I R P E F , 
c h e p r e v e d e v a l ' e s enz ione p e r gli inves t i 
m e n t i n e l l a r i c e r c a , s t a n z i a t i in s e d e di 
b i l a n c i o , h a a f f e r m a t o c h e le a z i e n d e 
h a n n o r i c e v u t o a n c h e t r o p p o , d a l m o 
m e n t o c h e gli i n v e s t i m e n t i p r o m o s s i ne l 
c o r s o d e l l ' a n n o s o n o g i à t o t a l m e n t e e s e n t i . 

A m i o a v v i s o , u n d i s c o r s o d i q u e s t o 
g e n e r e è a n t i c u l t u r a l e p e r u n p a e s e c h e 
d e s i d e r i s t a r e a l p a s s o e s t i m o l a r e l a r i 
c e r c a ; c o m e t u t t i s a n n o , l ' i n v e s t i m e n t o 
n e l c a m p o d e l l a r i c e r c a r a p p r e s e n t a u n 
c o s t o e n o n u n p r o f i t t o . N o n fa p i a c e r e a 
n e s s u n o i n v e s t i r e n e l l a r i c e r c a ; p e r t a n t o , 
se n e l l ' e s e r c i z i o si s o s t e n g o n o d e i cos t i 
p e r la r i c e r c a , è o v v i o c h e si d e b b a b e n e 
f ic ia re d e l l ' e s e n z i o n e , p e r c h é gli o p e r a i , i 
t e c n i c i e d i r i c e r c a t o r i c o s t i t u i s c o n o u n 
o n e r e p e r le a z i e n d e . 

Q u a n d o si v u o l e offr ire v e r a m e n t e u n 
c o n c r e t o i n c e n t i v o a l l a r i c e r c a , si d e b 
b o n o e s e n t a r e le v a r i e i n d u s t r i e ( M e n a 
r m i , F a r m i t a l i a , C a r l o E r b a e S a n d o z ) d a l 
p a g a m e n t o d e l l e i m p o s t e , m e n t r e i n v e c e 
il n o s t r o m i n i s t r o d e l l e f i n a n z e s o s t i e n e 
c h e è g i à t r o p p o a v e r c o n s e n t i t o a q u e s t i 
i n d u s t r i a l i l ' e s e n z i o n e p e r gl i i n v e s t i m e n t i 
e f f e t t ua t i n e l l ' a n n o in c o r s o o p p u r e neg l i 
a n n i p r e g r e s s i . I n t a l e s i t u a z i o n e , q u i n d i , 
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è i n u t i l e l a m e n t a r s i de l d i s t a c c o d e c e n 
n a l e e s i s t e n t e t r a le b i o t e c n o l o g i e d e l l ' E u 
r o p a e q u e l l e deg l i S t a t i U n i t i e de l G i a p 
p o n e , n a z i o n i i n c u i si i n c r e m e n t a l a 
c r e a z i o n e d e l l e joint ventures e gl i i n v e s t i 
m e n t i i n s o c i e t à a d a l t i s s i m o r i s c h i o . 

È o p p o r t u n o c o m p i e r e u n a t t o d i co 
r a g g i o e d i i n t e l l i g e n z a n e l n o s t r o p a e s e 
p e r c r e a r e le b a s i d e l l ' a v a n z a m e n t o n e i 
p r o g r a m m i d i r i c e r c a c h e , a p r e s c i n d e r e 
d a i n o s t r i i n t e r e s s i , r a p p r e s e n t a n o il m e c 
c a n i s m o v i n c e n t e n e l m e d i o e l u n g o t e r 
m i n e n e i c o n f r o n t i d e i p a e s i e m e r g e n t i , 
c h e s o n o d e s t i n a t i a s u p e r a r c i n e l l a c o n 
c o r r e n z a t r a d i z i o n a l e . 

S i è p a r l a t o d e l l ' i n c i d e n z a d e l l a r i 
c e r c a . Al r i g u a r d o , d e b b o d i r e c h e q u e s t a 
è b a s s a d a l m o m e n t o c h e f ino a l 1978 
l ' a t t i v i t à d i r i c e r c a n o n e r a r i c o n o s c i u t a 
c o m e u n c o s t o a d i f f e r e n z a d e i p a e s i a n 
g l o s a s s o n i . 

D a l 1978 , i n f a t t i , q u e s t ' a t t i v i t à è r i c o 
n o s c i u t a , m a f ino a d u n m a s s i m o d i 
s p e s a de l 10 p e r c e n t o : d i c o n s e g u e n z a , se 
u n ' a z i e n d a a d a l t a t e c n o l o g i a a z z a r d a s s e 
p e r i p o t e s i a d i n v e s t i r e il 15 p e r c e n t o 
n e l l a r i c e r c a , il 10 p e r c e n t o lo v e d r e b b e 
r i c o n o s c i u t o , il r e s t a n t e 5 p e r c e n t o n o . 
C o s a v u o l d i r e t u t t o q u e s t o ? S i g n i f i c a 
c h e in I t a l i a , m a g a r i p e r c o l p a d e l s u o 
s t e s s o « p a r t i t o » ( n o n lo v o g l i o n e g a r e ) , il 
r i c o n o s c i m e n t o è u n f a t t o l i m i t a t o e c o n 
d i z i o n a t o , O n o r e v o l e G r a s s u c c i , p e n s i c h e 
so lo c o n d e l i b e r a d e l CIPI d a l l ' o t t o b r e 
1984 si è r i c o n o s c i u t o i n v i a s p e r i m e n t a l e 
l a p o s s i b i l i t à d e l p r e z z o l i b e r o p e r i p r o 
d o t t i f r u t t o d e l l a r i c e r c a i t a l i a n a , m a fi
n o r a t a l e n o r m a t i v a n o n è e n t r a t a i n v i 
g o r e . Di c o n s e g u e n z a i p r e z z i d e i p r o d o t t i 
i t a l i a n i n o n s o n o l i b e r i n é f i s sab i l i d a 
p a r t e d e l l e i n d u s t r i e . 

È s t a t o c h i e s t o u n g i u d i z i o s u l l a r i 
c e r c a . A m i o a v v i s o , i n q u e s t o c a m p o es i 
s t o n o de i c o m p a r t i m e n t i s t a g n i d o v u t i a 
d i v e r s i f a t t o r i : d a u n l a t o le c a r e n z e t o 
t a l i d e l l ' u n i v e r s i t à i t a l i a n a , d a l l ' a l t r o l ' es i 
s t e n z a d i n o r m e c h e i m p e d i s c o n o il co l l o 
q u i o e lo s c a m b i o d i u o m i n i t r a l ' i n d u 
s t r i a e le r i c e r c a , d i c u i n e è e s e m p i o 
m a c r o s c o p i c o la f a m i g e r a t a a s s i c u r a z i o n e , 
a i v i n c i t o r i d e l l e c a t t e d r e , d e l l a p o s s i b i 
l i t à d i r i m a n e r e f ino a l c o m p i m e n t o d e i 

6 5 o 7 0 a n n i i n v e c e d i e s s e r e s o g g e t t i a l l a 
ve r i f i c a b i e n n a l e , s u l l a b a s e d e l l a l o r o 
p r o d u t t i v i t à , c o m e a c c a d e n e g l i S t a t i 
U n i t i , i n G i a p p o n e e d in I n g h i l t e r r a . 

I n o l t r e , il f i n a n z i a m e n t o c o n c e s s o ag l i 
i s t i t u t i d i f a r m a c o l o g i a c o s t i t u i s c e , se
c o n d o il m i o m o d e s t o p a r e r e , u n a p r o v o 
c a z i o n e . Vi p o s s o d i r e c h e il f i n a n z i a 
m e n t o e r o g a t o a l l ' i s t i t u t o di f a r m a c o l o g i a 
d i F i r e n z e ( in c u i h a n n o l a v o r a t o gl i 
a u t o r i d i n u m e r o s i t e s t i d i f a r m a c o l o g i a 
s u i q u a l i h a n n o s t u d i a t o p e r s o n e c h e ogg i 
s o n o p r e m i N o b e l n e g l i S t a t i U n i t i ) è 
p a r i a 120 m i l i o n i , m e n t r e l ' a s s e g n a z i o n e 
m e d i a c h e r i c e v o n o i r i c e r c a t o r i d e l l a m i a 
a z i e n d a a m m o n t a a 150 m i l i o n i a t e s t a . 

P e r q u a n t o a t t i e n e a l p r o c e s s o d i « in 
t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e p a s s i v a » p o s s o affer
m a r e c h e si e f f e t tua c o n le g r a n d i m o l e 
c o l e , c o n i p r e z z i e c o n il s o s t e g n o a l l a 
p r o p r i a i n d u s t r i a . 

S i p u ò p a r l a r e m a l e de l l ' e f f i c i enza 
d e l l a n o s t r a r e t e o s p e d a l i e r a (e c o m u n q u e 
n o n v o g l i o t o c c a r e q u e s t o a r g o m e n t o ) , m a 
n o n de l l ' e f f i c i enza de i f a r m a c i c h e la n o 
s t r a i n d u s t r i a f a r m a c e u t i c a m e t t e a d i s p o 
s i z i o n e n e l n o s t r o p a e s e . S i p u ò d i s c u t e r e 
s u l t i p o d i p r e s c r i z i o n e , c i oè se q u e s t a è 
e r r a t a o c o r r e t t a . M a p e r a r r i v a r e f ino in 
f o n d o a d e s p r i m e r e il m i o p e n s i e r o , vo 
g l i o d i r e c h e n o n v ' è d u b b i o a l c u n o c h e a 
d i s p o s i z i o n e d e l n o s t r o s e r v i z i o s a n i t a r i o 
n a z i o n a l e , e q u i n d i d e i c i t t a d i n i , e s i s t o n o 
i f a r m a c i p i ù eff ic ient i de l m o n d o . Ag
g i u n g o , p e r ò , c h e u n ' i n d u s t r i a c o m e 
q u e l l a f a r m a c e u t i c a d e v e e s s e r e a c c o m p a 
g n a t a d a u n c e r t o t i p o d i s o l i d a r i e t à e d 
a f f i d a b i l i t à . 

L ' i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e si fa c o n le 
s c o p e r t e : è d i v e n t a t a m u l t i n a z i o n a l e l a 
L e p e t i t c o n u n a n t i b i o t i c o ( la r i f a m i c i n a ) ; 
è d i v e n t a t a m u l t i n a z i o n a l e l a C a r l o E r b a -
F a r m i t a l i a c o n u n p r o d o t t o a n t i c a n c r o (a-
d r i a m i c i n a ) . 

Le o p p o r t u n i t à d i i n t e r n a z i o n a l i z z a 
z i o n e e s i s t o n o m a so lo se il p a e s e t i 
a i u t a , t i m e t t e n e l l a c o n d i z i o n e d i i n t e r 
n a z i o n a l i z z a r t i . I n I t a l i a a b b i a m o c e n t i 
n a i a d i f a r m a c i d i v a l o r e i n t e r n a z i o n a l e , 
m a se si f issa u n p r e z z o i n a d e g u a t o p e r 
l a l o r o u t i l i z z a z i o n e m o n d i a l e , q u e i far
m a c i n o n si a f f e r m e r a n n o p e r q u a n t o a l t o 
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s i a il l o r o c o n t e n u t o t e r a p e u t i c o . Q u e s t a è 
l a v e r i t à . D u n q u e , u n a n o r m a c o m e 
q u e l l a de l CIPI , c h e p r e v e d e la l i b e r a l i z 
z a z i o n e de i p r o d o t t i f r u t t o d e l l a r i c e r c a , è 
u n f a t t o s o s t a n z i a l e , m a n o n l ' a b b i a m o 
a n c o r a o t t e n u t a n e l l ' a n n o 1985 . In q u e s t a 
s i t u a z i o n e è diff ici le p o t e r s i i n t e r n a z i o n a 
l i z z a r e ! Mi b a s t e r e b b e q u i c i t a r e il c a s o 
d i u n ' a z i e n d a a m e r i c a n a ( la S K F ) c h e h a 
s c o p e r t o o r e a l i z z a t o , s o t t o f o r m a di s p e 
c i a l i t à , u n f a r m a c o a n t i u l c e r a , e d h a a c 
q u i s t a t o u n a p o s i z i o n e i n t e r n a z i o n a l e i n 
c o n d i z i o n i d i e s t r e m a r a p i d i t à , p r o p r i o 
p e r c h é è p a r t i t a d a l p r o p r i o s u o l o c o n u n 
r e g i m e d i p r e z z i l i b e r i . N o i a b b i a m o in 
vece u n r e g i m e di p r e z z i c o n t r o l l a t i c h e 
n o n è in g r a d o d i r a c c o g l i e r e o p p o r t u n i t à 
c o m e q u e l l a c h e h o o r a d e s c r i t t o . Il b u r o 
c r a t e , p e r q u a n t o i n t e l l i g e n t e , d e v e m e t 
t e r s i a l s i c u r o . P e r q u a n t o a p e r t o e p e r 
q u a n t o a t t e n t o a l l ' a m b i e n t e c h e lo c i r 
c o n d a , n o n b a d a a l l a p o l i t i c a i n d u s t r i a l e . 

Q u a l i s t r u m e n t i - c h i e d e l ' o n o r e v o l e 
G r a s s u c c i - p o t r e b b e r o a t t u a r s i s e c o n d o 
l ' i n d u s t r i a ? N o n c e r t o q u e l l i c h e in q u a l 
c h e c a s o h a n n o p o r t a t o de i s u c c e s s i n e l 
l ' a m b i t o d e l l e a z i e n d e I R I . I n f a t t i , n e l l a 
f a t t i s p e c i e , l ' e s p e r i e n z a I R I o E N I è s t a t a 
u n d i s a s t r o . L a C a r l o E r b a - F a r m i t a l i a , a d 
e s e m p i o , d a u n a p o s i z i o n e i n t e r n a z i o n a l e 
è p a s s a t a a d u n a p o s i z i o n e e s t r e m a m e n t e 
m o d e s t a . Mi s i a c o n s e n t i t o d i r e c h e ogg i 
la m i a a z i e n d a , su l p i a n o n a z i o n a l e , h a 
f a t t o u n a v o l t a e m e z z a d e l l a F a r m i t a l i a 
e d e l l a C a r l o E r b a m e s s e i n s i e m e . L ' e s p e 
r i e n z a I R I o d E N I è n e g a t i v a , è d i s t r u t 
t i v a . 

U n ' a l t r a e s p e r i e n z a n e g a t i v a è q u e l l a 
v i s s u t a d a u n a m i a c o n s o c i a t a ( la S c i a v o , 
d i S i e n a ) , la c u i p r o d u z i o n e d i s i e r i e 
v a c c i n i le a v r e b b e p r o b a b i l m e n t e c o n s e n 
t i t o d i a v e r e u n a p r e s e n z a e s t r e m a m e n t e 
c o m p e t i t i v a n e l l ' a r e a de l T e r z o m o n d o , 
m a la c a r t a è o r m a i d e f i n i t i v a m e n t e p e r 
d u t a . 

Vi è t u t t a v i a u n a s t r u t t u r a n a z i o n a l e 
a n c o r a v a l i d a , n o n o s t a n t e l a « s t r i z z a t a 
b e s t i a l e » s u b i t a l ' a n n o s c o r s o e d i c u i 
a b b i a m o a v u t o a n c h e in q u e s t i g i o r n i u n 
p i c c o l o r e s i d u a t o : voi r i c o r d e r e t e c h e 22 
m e s i d i b l o c c o de i p r e z z i - c o n c l u s o s i il 

1° g e n n a i o d e l l ' a n n o s c o r s o - e 2 0 m e s i d i 
b l o c c o d e l p r o n t u a r i o h a n n o d e t e r m i n a t o , 
lo s c o r s o a n n o , il p a s s a g g i o a c a p i t a l e 
e s t e r o d i d i e c i a z i e n d e . M a s e n z a i m p r e s 
s i o n a r c i , n o i v o g l i a m o s o l t a n t o s o t t o l i 
n e a r e c h e n o n si p u ò fa re d e l n a z i o n a l i 
s m o in q u e s t i c a s i : a b b i a m o p e r d u t o de l l e 
o p p o r t u n i t à p e r c h é n o n a b b i a m o d a t o 
g i u s t i r i c o n o s c i m e n t i a i p r e z z i e d a g g i o r 
n a t o i p r o n t u a r i ; i n d e f i n i t i v a a b b i a m o 
f a t t o sì c h e q u e s t e i m p r e s e p e r d e s s e r o fi
d u c i a n e l p a e s e . N o n c 'è d a m e r a v i g l i a r s i , 
i n v e c e , c h e v e d a l ' o p p o r t u n i t à d i u n b u o n 
m e r c a t o c h i p u ò r i p a r t i r e il r i s c h i o s u u n 
g r a n n u m e r o d i a z i e n d e i n 130 o in 140 
p a e s i ; i n f a t t i , se d o v e s s e a n d a r e m a l e 
ogg i p se d o v e s s e a n d a r e m a l e p e r d u e , 
t r e , q u a t t r o a n n i , p o i l a m e n t a l i t à c a m -
b i e r à e si r i a p r i r a n n o le o p p o r t u n i t à p o s i 
t i v e . Del r e s t o , s u q u e s t e o p p o r t u n i t à v ive 
a n c h e u n a a z i e n d a i t a l i a n a c h e v o g l i a in
t e r n a z i o n a l i z z a r s i : se i n P o r t o g a l l o , se i n 
G e r m a n i a ci fosse u n a p o l i t i c a n e g a t i v a , 
se gl i i n d u s t r i a l i d i q u e s t i p a e s i s c a p p a s 
s e r o , e n o i f o s s i m o i n u n a p o s i z i o n e d i 
c r e d i b i l i t à , p o t r e m m o fa re u n i n v e s t i 
m e n t o a c q u i s e n d o le l o r o a z i e n d e . È il 
g i o c o d e l l e p a r t i , e b i s o g n a a c c e t t a r l o e 
n o n s c a n d a l i z z a r s e n e . È g i u s t o c h e s i a 
cos ì , n e l l a m i s u r a in c u i v o g l i a m o e s s e r e 
a z i e n d e l i b e r e . 

E c c o , o n o r e v o l e G r a s s u c c i , v o r r e i 
a s c r i v e r e a p r i n c i p a l e e l e m e n t o n e g a t i v o 
l ' a s s e n z a d i u n a c u l t u r a d e l l a r i c e r c a in
t e s a c o m e business p e r il f u t u r o ( la r i 
c e r c a n o n d à m a i de i r i s u l t a t i il g i o r n o 
d o p o ) , e n o n m i r i f e r i s co q u i s o l o a l n o 
s t r o c a m p o . V o r r e i d i r e c h e n e l c a m p o 
i n d u s t r i a l e p r o b a b i l m e n t e n o n è a b b a 
s t a n z a a c q u i s i t o q u e s t o d a t o i n c o n f u t a 
b i l e ; ci s o n o m o d e l l i e l e m e n t a r i c h e a b 
b i a m o a b b a n d o n a t o e c h e b i s o g n a c o m i n 
c i a r e a r i p r e n d e r e in c o n s i d e r a z i o n e : de l 
r e s t o lo p r e v e d e a n c h e il p i a n o d i s e t t o r e . 
S e in sei m e s i i p r e z z i s o n o v a r i a t i a 
s e g u i t o d e l l a s v a l u t a z i o n e d e l l a m o n e t a o 
d e l l a v a r i a z i o n e d e i c o s t i , l ' i n d u s t r i a far
m a c e u t i c a n o n è r e s p o n s a b i l e p e r a v e r e 
d e t e r m i n a t o q u e s t i c a m b i a m e n t i . 

C o m e l 'Alfa R o m e o , a z i e n d a p u b b l i c a , 
o l a F i a t , a z i e n d a p r i v a t a , e s e g u o n o i l o r o 
a g g i o r n a m e n t i d e i p r e z z i , a n c h e l ' i n d ù -
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s t r i a f a r m a c e u t i c a h a q u e s t o d i r i t t o . Il 
f a t t o d i c o n s i d e r a r e c h e il c l i e n t e d e l l ' i n 
d u s t r i a f a r m a c e u t i c a è il s e r v i z i o s a n i t a 
r i o n a z i o n a l e n o n d o v r e b b e a v e r e in
f l u e n z a p o i c h é t a l e s e r v i z i o si è s o s t i t u i t o 
a i s i ngo l i c l i e n t i p e r u n a d e c i s i o n e po l i 
t i c a . 

Si t r a t t a d i a r g o m e n t i c h e s o n o r e c e 
p i t i in t u t t a E u r o p a , n e g l i S t a t i U n i t i e 
cos ì v i a ; n o n v e d o p e r c h é n o n d e b b a n o 
e s s e r e r e c e p i t i a n c h e p r e s s o il n o s t r o 
p a e s e . L a r i s p o s t a n e g a t i v a c h e ci v i e n e 
d a t a a q u e s t a d o m a n d a r i g u a r d a la fun
z i o n e c h e il s e r v i z i o s a n i t a r i o n a z i o n a l e 
svo lge e le e v e n t u a l i c o n d i z i o n i c h e p e r 
q u e s t o m o t i v o d e b b o n o e s s e r e i m p o s t e a l 
l ' i n d u s t r i a f a r m a c e u t i c a . R i s p o n d i a m o c h e 
a q u e s t o p u n t o si d i s t o r c e il» m e r c a t o : 
q u e s t o è il r i s u l t a t o , s e n z a p a r l a r e d e l l e 
d i s t o r s i o n i n e l s e t t o r e d e l l e a u t o r i z z a z i o n i 
o d e l l ' a g g i o r n a m e n t o de l p r o n t u a r i o , d o v e 
si a s s u m o n o r e s p o n s a b i l i t à m o r a l i ne i 
c o n f r o n t i d e l l a s a l u t e p u b b l i c a . 

R i c o r d o c h e il p r o n t u a r i o è n a t o n e l 
1978 d u r a n t e il p e r i o d o de l c o s i d d e t t o 
« a r c o c o s t i t u z i o n a l e », c o m e c o m p r o 
m e s s o fra i v a r i p a r t i t i , n e l s e n s o d i u n a 
r i n u n c i a a l l a n a z i o n a l i z z a z i o n e d e l l a p r o 
d u z i o n e f a r m a c e u t i c a . I n s o s t a n z a si e r a 
r i t e n u t o , a t t r a v e r s o il m e c c a n i s m o de l 
p r o n t u a r i o , d i p o t e r g e s t i r e u n s e t t o r e in
d u s t r i a l e f i n a l i z z a t o ag l i i n t e r e s s i p u b b l i c i 
in s o s t i t u z i o n e , a p p u n t o , d e l l a g e s t i o n e 
p r i v a t a d e l l ' i n d u s t r i a f a r m a c e u t i c a . 

P u r t r o p p o q u e s t o p r o n t u a r i o (forse a n 
c h e p e r le r e s p o n s a b i l i t à c h e f a n n o c a p o 
a l l a b u r o c r a z i a i t a l i a n a , c h e n o n è c e r t a 
m e n t e fra le p i ù ef f ic ient i a l m e n o s t a n d o 
a q u a n t o si l egge s u l l a s t a m p a ) si è t r a 
d o t t o in u n o s t r u m e n t o c h e n o n s e r v e 
ag l i i n t e r e s s i p u b b l i c i , m a c h e r a p p r e 
s e n t a so lo u n i n c e n t i v o a l l a c o m p e t i z i o n e , 
a l m e r c a t o i n t e s o n e l s e n s o p i ù n o b i l e 
d e l l a p a r o l a . L a n o r m a t i v a c h e r e g o l a 
ogg i il p r o n t u a r i o t e r a p e u t i c o p r e v e d e u n 
a g g i o r n a m e n t o o g n i q u a t t r o m e s i ( i n v e c e 
lo s t e s s o v i e n e a g g i o r n a t o d o p o b e n 21 
m e s i ) . D a l 1° g e n n a i o v i e n e a g g i o r n a t o 
so lo u n p i c c o l o s p e z z o n e d i t a l e p r o n t u a 
r i o , m e n t r e l ' a c c o r d o , r i p e t o p a r z i a l e , e r a 
s t a t o r a g g i u n t o n e l m a r z o d e l l ' a n n o p r e 
c e d e n t e . S i r a v v i s a q u i n d i u n a p a l e s e v io 

l a z i o n e d e l l a n o r m a t i v a d i b a s e d a p a r t e 
d e l G o v e r n o ; in q u e s t o s e n s o e m e n d a 
m e n t i e d o r d i n i d e l g i o r n o f u r o n o p r e s e n 
t a t i n e l d i b a t t i t o s u l l a l egge f i n a n z i a r i a , 
d i b a t t i t o d u r a n t e il q u a l e si t e n t ò d i b l o c 
c a r e il p r o n t u a r i o t e r a p e u t i c o . 

S i g n o r i m i e i , a n d a t e a b l o c c a r e l ' i n d u 
s t r i a n a z i o n a l e p r o p r i o p e r q u a n t o r i 
g u a r d a l ' a g g i o r n a m e n t o d e i p r e z z i , a t 
t u a t e q u e s t o a t t e g g i a m e n t o n e i c o n f r o n t i 
d e l l a F i a t o d i q u a l s i a s i a l t r a a z i e n d a d i 
t a l e l ive l lo l a s c i a n d o in p r a t i c a le f ron
t i e r e a p e r t e e v e d r e t e d o p o q u a l c h e a n n o 
q u a l e s a r à l ' e f f ic ienza c h e t a l e a z i e n d a 
a v r à r i s p e t t o a l l e a l t r e i n d u s t r i e . 

C r e d o c h e a q u e s t e c o n c l u s i o n i p o s s a 
p e r v e n i r e p e r f i n o il m i n i s t r o d e l l a s a n i t à : 
ogg i il p r o n t u a r i o t e r a p e u t i c o r a p p r e s e n t a 
u n o s t r u m e n t o d i d i s t o r s i o n e n e l l a c o m 
p e t i z i o n e fra le v a r i e a z i e n d e , u n o s t r u 
m e n t o d i c o r r u z i o n e , u n o s t r u m e n t o c h e 
r a l l e n t a lo s v i l u p p o d e l l ' i n d u s t r i a f a r m a 
c e u t i c a n e l n o s t r o p a e s e . 

A l l ' o n o r e v o l e C a r d i n a l e r i c o r d o i n p a r 
t i c o l a r e c h e il p a n o d i s e t t o r e è s t a t o 
v o l u t o a n c h e d a l l a c o m p o n e n t e p a r l a m e n 
t a r e c o m u n i s t a ; si t r a t t a si u n p i a n o c h e 
r i s c h i a d i d i v e n t a r e s t r u m e n t o « t e o r i c o » 
p e r c h é n e l n o s t r o p a e s e i v a r i d i c a s t e r i 
c h e d o v r e b b e r o a g i r e i n p i e n a s i n t o n i a 
p e r l ' a p p l i c a z i o n e d i u n p i a n o d i s e t t o r e 
n o n si c o m p o r t a n o in q u e s t a m a n i e r a . Mi 
d o m a n d o q u a n t e v o l t e il m i n i s t r o d e l l a 
s a n i t à si s i a r i u n i t o c o n il m i n i s t r o d e l l a 
r i c e r c a s c i e n t i f i c a o c o n q u e l l o d e l l ' i n d u 
s t r i a p e r v e r i f i c a r e l ' a n d a m e n t o d e l p i a n o 
d i s e t t o r e . Si t r a t t a d i u n a c u r i o s i t à c h e 
a m e r e i m o l t o v e d e r e s o d d i s f a t t a . 

Vi è u n a c o m m i s s i o n e i n q u e s t o se t 
t o r e c h e f u n z i o n a p e r m e r i t o d e l s u o p r e 
s i d e n t e , il d o t t o r B o s i o ; r i c o r d o p e r ò c h e , 
se n o n si d à a t t u a z i o n e a f a t t i c o n c r e t i , i 
p i a n i n e l n o s t r o p a e s e f a l l i s c o n o , si affie
v o l i s c o n o a n c h e p e r c h é o g n i d i c a s t e r o v a 
a v a n t i p e r p r o p r i o c o n t o . M a n c a q u i n d i il 
c o o r d i n a m e n t o , m a n c a la p r o s p e t t i v a , 
m a n c a il c o r a g g i o i m p r e n d i t o r i a l e , m a n c a 
lo s t i m o l o n e c e s s a r i o a d u n c o m p l e t o svi 
l u p p o . 

V o r r e i a n c h e s o t t o l i n e a r e c h e l ' i n d u 
s t r i a f a r m a c e u t i c a h a c a r a t t e r i s t i c h e c h e 
p o s s o n o c o n s e n t i r e g r a n d i i n v e s t i m e n t i 



28 DODICESIMA COMMISSIONE PERMANENTE 

s o p r a t t u t t o n e l l e a r e e m e r i d i o n a l i d e l n o 
s t r o p a e s e . Si p o t r e b b e fa re s e m p l i c e 
m e n t e l ' e s e m p i o d e l l a r e g i o n e L a z i o c h e 
a l l a d a t a di e n t r a t a in v i g o r e d e l l a s t r u t 
t u r a r e l a t i v a a l l a C a s s a p e r il M e z z o 
g i o r n o p r a t i c a m e n t e n o n v e d e v a a l c u n a 
i n d u s t r i a f a r m a c e u t i c a a l p r o p r i o i n t e r n o ; 
ogg i t a l e r e g i o n e , s o p r a t t u t t o p e r q u a n t o 
r i g u a r d a l a z o n a s u d , è d i v e n t a t a l a se 
c o n d a a r e a p e r i m p o r t a n z a n e l n o s t r o 
p a e s e , s o p r a t t u t t o p e r q u a n t o r i g u a r d a gl i 
i n v e s t i m e n t i d i c a p i t a l i fa t t i d a l l ' i n d u s t r i a 
e s t e r a c h e è p e n e t r a t a n e l n o s t r o m e r c a t o . 

D a q u e s t o p u n t o d i v i s t a il m a n t e n e r e 
a t t i v a l a d i n a m i c a de l p i a n o d i s e t t o r e 
c o n t r i b u i r e b b e a d u n a n o t e v o l e e s p a n 
s i o n e , a n c h e p e r c h é l a l i b e r a c i r c o l a z i o n e 
ne l s e t t o r e f a r m a c e u t i c o i n E u r o p a è d e 
s t i n a t a a d e s s e r e p o t e n z i a t a ne l f u t u r o ; i n 
q u e s t o s e n s o m a g g i o r m e n t e s a r a n n o p o 
t e n z i a t e le s t r u t t u r e p r o d u t t i v e , a n c h e 
m u l t i n a z i o n a l i , e d i r i c e r c a ne l n o s t r o 
p a e s e e p i ù o p p o r t u n i t à a v r e m o d i a v e r e 
u n a b i l a n c i a c o m m e r c i a l e p o s i t i v a . Q u e 
s t o è u n d i s c o r s o c h e p r e s c i n d e d a l p r e c e 
d e n t e , c h e p o t r e b b e v e d e r c i p r o t a g o n i s t i 
d i u n a e s p o r t a z i o n e n e l g i r o d i u n v e n 
t e n n i o d e l l a e n t i t à d i 11 m i l i a r d i d i d o l 
l a r i . S e si t i e n e p r e s e n t e , i n p a r t i c o l a r e , 
c h e i p a e s i i n d u s t r i a l i z z a t i , a i q u a l i n o i 
a p p a r t e n i a m o , h a n n o u n c o n s u m o f a r m a 
c e u t i c o i n t o r n o a i 7 0 d o l l a r i prò capite, 
m e n t r e n e i p a e s i de l t e r z o m o n d o , c h e 
c o s t i t u i s c o n o i 4/5 d e l l a p o p o l a z i o n e , è 
i n t o r n o a i 2-3 d o l l a r i . Q u e s t i p a e s i , p r i m a 
d i p a s s a r e a t t r a v e r s o r e t i s a n i t a r i e e d 
o s p e d a l i e r e eff ic ient i p e r m i g l i o r a r e il 
l o r o t e n o r e d i v i t a , s c e l g o n o la v i a p i ù 
r a p i d a e m e n o c o s t o s a , c h e è q u e l l a d e l 
f a r m a c o . 

L E L I O G R A S S U C C I . D o t t o r A leo t t i , s e 
m i è c o n s e n t i t o v o r r e i u n c h i a r i m e n t o s u 
u n d a t o c o n t e n u t o n e l p r o s p e t t o c h e ci è 
s t a t o f o r n i t o , r e l a t i v o a i p r i n c i p a l i p a r a 
m e t r i e c o n o m i c i de l s e t t o r e f a r m a c e u t i c o 
n e l l ' O C S E . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a il R e g n o U n i t o , è 
r i p o r t a t a u n a s p e s a d i 652 m i l i o n i d i d o l 
l a r i , p a r i a l 60 p e r c e n t o de l f a t t u r a t o : 
c o m e è p o s s i b i l e u n a p e r c e n t u a l e cos ì e l e 
v a t a ? 

I n o l t r e m i p a r e d i r i l e v a r e u n a c e r t a 
i n c o n g r u e n z a fra il c o n s u m o prò capite, 
p a r i a 133 ,3 , e le e s p o r t a z i o n i , c h e s o n o 
m o l t o p i ù d e l l a m e t à . 

A L B E R T O A L E O T T I , Presidente della Far-
mindustria. R i s p e t t o a l l ' I t a l i a gl i i n v e s t i 
m e n t i n e l R e g n o U n i t o s o n o e n o r m e m e n t e 
s u p e r i o r i , p e r c h é q u e l l ' i n d u s t r i a - a g e v o 
l a t a n e l l a s u a i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e a n 
c h e d a i m e r c a t i ex c o l o n i a l i - a s s o m m a 
a l l a p r o p r i a v e n d i t a i n t e r n a l ' e s p o r t a 
z i o n e . I n s e c o n d o l u o g o , le g r a n d i a g e v o 
l a z i o n i c h e l ' i n d u s t r i a b r i t a n n i c a r i c e v e 
p e r l a p r o m o z i o n e d i n u o v i i n v e s t i m e n t i 
n e l l a r i c e r c a s o n o p a r i a c i r c a il 28 p e r 
c e n t o d e l l a s p e s a g l o b a l e . S i d e v e i n o l t r e 
t e n e r p r e s e n t e c h e n o n si c o n o s c e il r e 
g i m e d i f i s s az ione de i p r e z z i d a p a r t e 
d e l l ' a u t o r i t à : l ' a u t o r i t à c o l l a b o r a , m a è 
l ' i n d u s t r i a a f i s sa re i p r e z z i . 

S e si t i e n e p r e s e n t e q u e s t o d a t o d i 
s o m m a fra il f a t t u r a t o i n t e r n o e le e s p o r 
t a z i o n i , ci si p u ò r e n d e r e r a g i o n e de i d a t i 
r e l a t i v i a l R e g n o U n i t o . 

L E L I O G R A S S U C C I . Mi p a r e , p e r ò , c h e 
a n c h e s u l p r o b l e m a de i p r e z z i vi s i a u n a 
fo r t e d i f f e r enza t r a l a s i t u a z i o n e de l R e 
g n o U n i t o e l a n o s t r a . N e l R e g n o U n i t o si 
r e g i s t r a u n c o n s u m o prò capite p a r i a 
c i r c a 133 ; m e n t r e la s p e s a f a r m a c e u t i c a 
prò capite è m o l t o i n f e r i o r e , il c o n s u m o 
prò capite è p i ù e l e v a t o . Q u e s t o s ign i f i ca 
c h e vi è u n m a g g i o r c o n s u m o d i f a r m a c i 
in p r e s e n z a d i u n p r e z z o i n f e r i o r e d i c ia 
s c u n o d e i f a r m a c i ? 

A L B E R T O A L E O T T I , Presidente della Far-
mindustria. B i s o g n a i n n a n z i t u t t o r i c o r d a r e 
c h e n e l R e g n o U n i t o h a c e r t a m e n t e in
f lu i to a i fini de l c o n t e n i m e n t o de i con 
s u m i u n s e r v i z i o s a n i t a r i o n a z i o n a l e fun
z i o n a n t e fin d a l 1945 , c h e c e r t a m e n t e h a 
s v o l t o u n a f u n z i o n e c u l t u r a l e in q u e l 
p a e s e . O c c o r r e a n c h e r i l e v a r e c h e in q u e i 
60 d o l l a r i c i r c a d i s p e s a f a r m a c e u t i c a prò 
capite, r i s p e t t o a i 78 c i r c a d e l l ' I t a l i a , n o n 
è c o m p r e s a a l c u n a f o r m a di i m p o s t a c o m e 
l'IVA; a d ogn i m o d o , a n c h e in q u e l ca so , 
il d a t o r e l a t i v o a l R e g n o U n i t o r i su l -
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t e r e b b e s e m p r e i n f e r i o r e r i s p e t t o a l l a 
r e a l t à i t a l i a n a . 

I n d u b b i a m e n t e i n I t a l i a a b b i a m o c o s t i 
m a g g i o r i r i s p e t t o a l l ' I n g h i l t e r r a , m a cos ì 
n o n è se si p a r a g o n a l a n o s t r a s p e s a far
m a c e u t i c a a q u e l l a d i p a e s i a n o i v i c i n i 
c o m e la F r a n c i a e l a G e r m a n i a . 

P R E S I D E N T E . R i n g r a z i o a n o m e d i 
t u t t a l a C o m m i s s i o n e i r a p p r e s e n t a n t i 
d e l l a F a r m i n d u s t r i a , c h e ci h a n n o f o r n i t o -
e l e m e n t i u t i l i a i fini d e l l a s t e s u r a d e l d o 

c u m e n t o c o n c l u s i v o d e l l ' i n d a g i n e su i p r o 
b l e m i d e l l a c h i m i c a . S e l a C o m m i s s i o n e 
r i t e r r à n e c e s s a r i o a c q u i s i r e u l t e r i o r e d o 
c u m e n t a z i o n e , r i c o r r e r e m o n u o v a m e n t e 
a l l a c o r t e s i a e d a l l a c o m p e t e n z a d e i co l l a 
b o r a t o r i d e l l a F a r m i n d u s t r i a . 

La s e d u t a t e r m i n a a l l e 18. 




