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P R E S I D E N Z A D E L P R E S I D E N T E S E V E R I N O C I T A R I S T I 



PAGINA BIANCA



La s e d u t a c o m i n c i a a l l e 15. 

A u d i z i o n e de l p r e s i d e n t e de l la Federch i -
m i c a , d o t t o r G i a n n i Varas i , e de l v ice ­
d ire t tore deg l i affari e c o n o m i c i de l la 
Conf indus tr ia , d o t t o r G i o r g i o Jor i zzo . 

P R E S I D E N T E . D i a m o o g g i i n i z i o a l ­
l ' i n d a g i n e c o n o s c i t i v a s u l s e t t o r e c h i m i c o , 
s e c o n d o q u a n t o l a C o m m i s s i o n e e l 'uff ic io 
d i p r e s i d e n z a h a n n o s t a b i l i t o . N e l c o r s o 
d i q u e s t a a u d i z i o n e v e r r a n n o a s c o l t a t i i 
r a p p r e s e n t a n t i d e l l a F e d e r c h i m i c a e d e l l a 
Conf i n d u s t r i a : r i s p e t t i v a m e n t e il d o t t o r 
G i a n n i V a r a s i , p r e s i d e n t e , l ' i n g e g n e r R o ­
b e r t o C a s e l l a , v i c e p r e s i d e n t e d e l e g a t o , il 
d o t t o r S e r g i o T r e i c h l e r , d i r e t t o r e d e i 
r a p p o r t i e c o n o m i c i , il d o t t o r V i t t o r i o Vi-
t a l i n i S a c c o n i , r e s p o n s a b i l e d e i r a p p o r t i 
c o n il P a r l a m e n t o e, p e r l a C o n f i n d u s t r i a , 
il d o t t o r G i o r g i o J o r i z z o , v i c e d i r e t t o r e d e ­
gli affar i e c o n o m i c i , n o n c h é il d o t t o r S e r ­
g i o G e l m i , r e s p o n s a b i l e d e i r a p p o r t i c o n 
il P a r l a m e n t o . 

C o m e C o m m i s s i o n e , a b b i a m o s t a b i l i t o 
d i s v o l g e r e u n ' i n d a g i n e a p p r o f o n d i t a , a n ­
c h e se d i b r e v e d u r a t a , p e r le n o t e diffi­
c o l t à in c u i v e r s a il s e t t o r e d e l l a c h i m i c a 
- d i f f ico l tà c h e n o n h o b i s o g n o d i e s p o r r e 
ag l i o s p i t i q u i p r e s e n t i - a l f ine d i g i u n ­
g e r e a d u n a v a l u t a z i o n e d e l l e c o m p l e s s e 
r a g i o n i c h e s t a n n o a l l a b a s e , p e r e s e m p i o , 
de l deficit s t r u t t u r a l e d e l l a b i l a n c i a c o m ­
m e r c i a l e c h i m i c a i t a l i a n a . 

È n o s t r a i n t e n z i o n e a p p r o f o n d i r e le 
c o n o s c e n z e in o r d i n e a l p r o c e s s o d i r i ­
s t r u t t u r a z i o n e e d i r i d i m e n s i o n a m e n t o d i 
i n t e r i c o m p a r t i d e l s e t t o r e - p a r t i c o l a r ­
m e n t e , q u e l l o d e l l a c h i m i c a p r i m a r i a - e 
r a c c o g l i e r e i n f o r m a z i o n i s u g l i o r i e n t a ­
m e n t i m a c r o e c o n o m i c i c h e p r e s i e d o n o 
a l l a p o l i t i c a i n q u e s t o a m b i t o . 

L a n o s t r a i n d a g i n e , i n o l t r e , t e n d e a d 
a c q u i s i r e n o t i z i e c i r c a le s t r a t e g i e o p e r a ­
t i v e a z i e n d a l i c h e c o i n v o l g o n o il p o l o 
p u b b l i c o e q u e l l o p r i v a t o . 

S a p p i a m o c h e il s e t t o r e c h i m i c o è ca ­
r a t t e r i z z a t o d a u n ' a l t a i n t e n s i t à d i r i ­
c e r c a ; a q u e s t o p r o p o s i t o , l ' i n d a g i n e p o ­
t r e b b e v e r i f i c a r e l a d i r e z i o n e p r e v a l e n t e 
d e l l e s p e s e , c o n t e s t u a l m e n t e v a l u t a n d o il 
p r o g e t t o f i n a l i z z a t o d e l C N R ( c h i m i c a 
f ine e s e c o n d a r i a ) c h e è s t a t o o g g e t t o d i 
d i s c u s s i o n e ' a n c h e r e c e n t e m e n t e in u n 
c o n v e g n o t e n u t o s i a M i l a n o . 

S a r e m m o , in f ine , i n t e r e s s a t i a d u n vo ­
s t r o g i u d i z i o s u l l ' u t i l i z z o d a p a r t e d i q u e ­
s t o s e t t o r e d e l l e n o r m e d i i n c e n t i v a z i o n e 
i n d u s t r i a l e e , i n m o d o spec i f i co , d e l l a 
l e g g e n . 4 6 a p p r o v a t a d a q u e s t a C o m m i s ­
s i o n e n e l 1982 . 

È e v i d e n t e c h e l a d i s c u s s i o n e p o t r à 
v e r t e r e a n c h e s u a l t r i p r o b l e m i , d i c u i si 
f a r a n n o p o r t a v o c e i c o l l e g h i a t t r a v e r s o la 
f o r m u l a z i o n e d i o p p o r t u n e d o m a n d e . 

G I A N N I V A R A S I , Presidente della Feder­
chimica. C e r c h e r ò d i e s s e r e il p i ù b r e v e 
p o s s i b i l e , a n c h e se p a r l a r e d e l s e t t o r e c h i ­
m i c o è a b b a s t a n z a c o m p l e s s o p e r le i n t e r ­
r e l a z i o n i c h e e s s o p r e s e n t a . 

D e s i d e r o r i n g r a z i a r e il p r e s i d e n t e e gl i 
o n o r e v o l i c o m m i s s a r i p e r l ' i n v i t o r i v o l t o c i 
a p a r t e c i p a r e a q u e s t a r i u n i o n e , c h e se­
g n a l ' a v v i o d e l l ' i n d a g i n e c o n o s c i t i v a su l 
s e t t o r e c h i m i c o . S i t r a t t a d i u n a i n i z i a ­
t i v a c h e n o i r i t e n i a m o a p p r e z z a b i l e p e r 
g l i i n t e n d i m e n t i c h e l a i s p i r a n o e p e r il 
m o m e n t o i n c u i c a d e , c o i n c i d e n t e c o n il 
p e r i o d o d i m a s s i m o s fo rzo d a p a r t e d e l 
P a r l a m e n t o p e r a p p r o f o n d i r e e d a p p r o ­
v a r e l ' a t t o c h e r i u n i s c e gl i i m p e g n i d e l l o 
S t a t o p e r il 1986 . 

N e l r e c a r e l a v o c e d e l l e c i r c a m i l l e 
a z i e n d e a s s o c i a t e a l l a F e d e r c h i m i c a , s i a 
p r i v a t e c h e p u b b l i c h e , n o n p o t r ò c h e c o n ­
c e n t r a r e il m i o i n t e r v e n t o s u a l c u n e r i -
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flessioni e su a l c u n i r i c h i a m i in m e r i t o 
a l l e t e m a t i c h e o g g e t t o di e s a m e . 

S o t t o l i n e o s in d ' o r a la q u o t i d i a n a , m a 
s p e s s o sof fer ta , r i c e r c a di f i duc i a de l se t ­
t o r e e il s u o i m p e g n o p e r p r o m u o v e r e 
n u o v e m e t o d o l o g i e , n u o v e c o n o s c e n z e , 
u n a n u o v a i m m a g i n e e, in u l t i m a a n a l i s i , 
u n a n u o v a c u l t u r a d e l l a c h i m i c a . 

R i b a d i s c o , a l t r e s ì , la n e c e s s i t à d i u n 
r i l a n c i o d e l l a p o l i t i c a i n d u s t r i a l e , r i c h i a ­
m a n d o , in p a r t i c o l a r e , la p r i o r i t à de l se t ­
t o r e c h i m i c o q u a l e v o l a n o p e r lo s v i l u p p o 
e l ' a g g i o r n a m e n t o t e c n o l o g i c o di m o l t i 
s e t t o r i m a n i f a t t u r i e r i a v a l l e . A t a l e r i ­
g u a r d o , d e s i d e r o s o t t o l i n e a r e q u e l l i c h e , a 
m i o a v v i s o , s o n o gli o b i e t t i v i f o n d a m e n ­
ta l i c h e d o v r e b b e r o i s p i r a r e d e t t a p o l i ­
t i c a : a l l e n t a m e n t o de i v i n c o l i c h e p e n a l i z ­
z a n o il p r o c e s s o di i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e , 
a t t u a z i o n e de i g r a n d i p i a n i di s v i l u p p o 
de l l e i n f r a s t r u t t u r e n a z i o n a l i , a c c e n t u a ­
z i o n e deg l i s t r u m e n t i d i a g e v o l a z i o n e c o n 
p a r t i c o l a r e r i g u a r d o a q u e l l i d i c a r a t t e r e 
f i sca le . 

R i c h i a m o c o m e u n o de i p r i n c i p a l i 
t e m i d e l l a s t r a t e g i a d i r i l a n c i o de l s e t t o r e 
c h i m i c o s ia lo s v i l u p p o di u n a s ign i f i ca ­
t i v a p o l i t i c a d i r i c e r c a c h e p r e v e d a : l ' av­
v io d i p r o g r a m m i d i r i c e r c a d i i n t e r e s s e 
n a z i o n a l e ; il s u p e r a m e n t o d e l l e a t t u a l i 
g r a v i inef f ic ienze r e l a t i v e ag l i s t r u m e n t i 
d i p r o g r a m m a z i o n e e d i v a l o r i z z a z i o n e 
de i r i s u l t a t i d e l l a r i c e r c a s t e s s a ; l ' a c c e l e ­
r a z i o n e d e l l o s v i l u p p o d e l l ' i n d u s t r i a n a ­
z i o n a l e , a n c h e a t t r a v e r s o a c c o r d i e c o l l a ­
b o r a z i o n i i n t e r n a z i o n a l i p e r l ' a c q u i s i z i o n e 
di t e c n o l o g i e e d i know how; l a r i o r g a n i z ­
z a z i o n e e il p o t e n z i a m e n t o d e l l e s t r u t t u r e 
di r i c e r c a deg l i i s t i t u t i e de i c e n t r i u n i ­
v e r s i t a r i , c o n d i z i o n e i n d i s p e n s a b i l e p e r 
e v i t a r e la d i s p e r s i o n e e il c a t t i v o u t i l i z ­
z o d e l l e g i à r i d o t t e r i s o r s e u m a n e e f i n a n ­
z i a r i e . 

I n i z i e r ò l a m i a r e l a z i o n e c o n a l c u n e 
v a l u t a z i o n i su l deficit c o m m e r c i a l e c h i ­
m i c o , c h e d i s o l i t o i n d i c a l a performance 
di u n s e t t o r e . 

T r a i p a e s i i n d u s t r i a l i z z a t i , l ' I t a l i a è 
l ' u n i c o a d a v e r e u n e l e v a t o deficit d e l l a 
b i l a n c i a c o m m e r c i a l e c h i m i c a {deficit d i 
4 .200 m i l i a r d i d i l i r e n e l 1984); è s e g u i t a 
so lo d a l G i a p p o n e il c u i deficit è p e r a l t r o 

m o d e s t o ( c i r ca 4 0 0 m i l i a r d i d i l i r e ne l 
1984) . L a b i l a n c i a c o m m e r c i a l e c h i m i c a 
i t a l i a n a è d e f i c i t a r i a d a l u n g o t e m p o s ia 
ne l s u o c o m p l e s s o , s i a ne l l e s u e c o m p o ­
n e n t i p r i m a r i a e s e c o n d a r i a . N e l c o r s o 
de l 1985 l ' a n d a m e n t o è u l t e r i o r m e n t e 
p e g g i o r a t o r a g g i u n g e n d o a t u t t o l u g l i o u n 
deficit d i 3 .500 m i l i a r d i d i l i r e . Q u e s t o 
t i p o di a n d a m e n t o è e v i d e n z i a t o a n c h e 
d a l f a t t o c h e il r a p p o r t o e x p o r t - f a t t u r a t o è 
u n o de i p i ù b a s s i (25 p e r c e n t o ) , m e n t r e 
il r a p p o r t o import-consumo a p p a r e n t e 
(32 , 5 p e r c e n t o ) è a b b a s t a n z a a l l i n e a t o a l 
p a n o r a m a de i p a e s i i n d u s t r i a l i z z a t i . Ino l ­
t r e , ne l t e m p o , il r a p p o r t o e x p o r t - f a t t u r a t o 
è c r e s c i u t o m e n o de l r a p p o r t o import-con­
sumo a p p a r e n t e . 

L a c o m p l e s s i t à de l s e t t o r e c h i m i c o e 
la d i f f e r e n z i a z i o n e c h e e s i s t e a l s u o in­
t e r n o , r e n d o n o e s t r e m a m e n t e diffici le e 
s c a r s a m e n t e s i g n i f i c a t i v a u n a a n a l i s i d e l l e 
c a u s e d e l deficit g l o b a l e . O c c o r r e q u i n d i 
s p i n g e r e l ' a n a l i s i a d u n m a g g i o r e l ive l lo 
d i d e t t a g l i o . 

C o m i n c i a m o a s u d d i v i d e r e l a c h i m i c a 
in p r i m a r i a (di b a s e e d e r i v a t a ) e s econ­
d a r i a (fine e d e l l e s p e c i a l i t à ) : si p u ò n o ­
t a r e c h e la c h i m i c a p r i m a r i a è p a s s a t a d a 
u n s a l d o p o s i t i v o (nei p r i m i a n n i s e t t a n ­
t a ) a d u n s a l d o n e g a t i v o v i a v ia c r e s c e n t e 
f ino a l 1980 (1 .400 m i l i a r d i d i l i re ) , c o n 
u n a s t a b i l i z z a z i o n e de l s a l d o n e g a t i v o ne l 
c o r s o deg l i u l t i m i a n n i . 

L a c h i m i c a s e c o n d a r i a h a s e m p r e p r e ­
s e n t a t o u n s a l d o n e g a t i v o e p r o g r e s s i v a ­
m e n t e c r e s c e n t e , s a l d o c h e n e l c o r s o deg l i 
a n n i o t t a n t a è d i v e n t a t o m o l t o p i ù r i l e ­
v a n t e di q u e l l o d e l l a p r i m a r i a (ne l 1984 
la c h i m i c a s e c o n d a r i a h a f a t t o r e g i s t r a r e 
u n deficit d i 2 .300 m i l i a r d i , m e n t r e il 
deficit d e l l a p r i m a r i a è s t a t o d i 1.876 m i ­
l i a r d i ) . 

S p i n g e n d o l ' a n a l i s i a l ive l lo d i s u b s e t ­
t o r i , è p o s s i b i l e i n d i v i d u a r n e c i n q u e il c u i 
deficit c u m u l a t o r a p p r e s e n t a il 75 p e r 
c e n t o de l t o t a l e ; si t r a t t a deg l i o r g a n i c i 
d i b ^ s e , d e l l e m a t e r i e p l a s t i c h e , deg l i o r ­
g a n i c i f ini , deg l i a u s i l i a r i p e r l ' i n d u s t r i a e 
de i m a t e r i a l i s e n s i b i l i . 

U n a a n a l i s i d e l l e c a u s e de l deficit 
c o m m e r c i a l e in q u e s t i s e t t o r i , r a p p r e s e n ­
t a t i v i d e l l a c h i m i c a d i b a s e ( o r g a n i c i di 
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b a s e e m a t e r i e p l a s t i c h e ) , d e l l a c h i m i c a 
f ine ( o r g a n i c i fini) e d e l l e specialties ( a u s i ­
l i a r i p e r l ' i n d u s t r i a e m a t e r i a l i s e n s i b i l i ) , 
p u ò d u n q u e p o r t a r e , p e r e s t r a p o l a z i o n e , 
a d u n a i n t e r p r e t a z i o n e d e l deficit d i t u t t a 
l a c h i m i c a . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a l a c h i m i c a d i 
b a s e , f ino a l l a f ine d e g l i a n n i s e t t a n t a , il 
p a s s a g g i o d a u n s a l d o p o s i t i v o a d u n 
s a l d o n e g a t i v o e c r e s c e n t e è s t a t o d e t e r ­
m i n a t o e s s e n z i a l m e n t e d a l l e c o n s e g u e n z e 
d e l l a c r i s i p e t r o l i f e r a c h e h a i n c i s o s u i 
cos t i d i p r o d u z i o n e , r e n d e n d o n o n c o m p e ­
t i t i v e le m e r c i i t a l i a n e . 

L a s i t u a z i o n e si è a g g r a v a t a p e r il 
r i t a r d o c o n c u i in I t a l i a s o n o s t a t i a v v i a t i 
i p r o c e s s i d i r i s t r u t t u r a z i o n e , r i t a r d o c h e 
h a p e n a l i z z a t o u l t e r i o r m e n t e l a n o s t r a 
c o m p e t i t i v i t à r i s p e t t o a q u e l l a d e i c o n c o r ­
r e n t i . 

A p a r t i r e d a i p r i m i a n n i o t t a n t a l ' a n ­
d a m e n t o d e l deficit c o m m e r c i a l e d e l l a 
c h i m i c a d i b a s e si è s t a b i l i z z a t o , i n u n 
p r i m o m o m e n t o , g r a z i e a l r a l l e n t a m e n t o 
de l c i c lo e c o n o m i c o c h e h a a t t e n u a t o l a 
d o m a n d a d i i m p o r t a z i o n i , e i n u n se­
c o n d o m o m e n t o g r a z i e ag l i effet t i d e l 
p r o c e s s o d i r a z i o n a l i z z a z i o n e a v v e n u t o a l ­
l ' i n t e r n o d e l l e i m p r e s e ( r i s p a r m i e n e r g e ­
t i c i , i n n o v a z i o n i d i p r o c e s s o e r i d u z i o n e 
deg l i e s u b e r i o c c u p a z i o n a l i ) . T u t t a v i a il 
p a s s i v o r i m a n e s u v a l o r i e l e v a t i e le s u e 
p r i n c i p a l i c a u s e s o n o : l a m i n o r e c o m p e t i ­
t i v i t à d e l l e p r o d u z i o n i d i b a s e i t a l i a n e 
p e r i n o t i f a t t o r i d i d i p e n d e n z a e d i c o s t o 
d e l l e m a t e r i e p r i m e ; u n a n d a m e n t o s favo­
r e v o l e d e i r a p p o r t i d i c a m b i o ( in p a r t i c o ­
l a r e d e l c a m b i o l i r a - d o l l a r o , c h e h a a c c r e ­
s c i u t o il c o s t o d e l l e i m p o r t a z i o n i , e d e l 
c a m b i o l i r a - m a r c o c h e h a r e s o p o c o c o m ­
p e t i t i v e le e s p o r t a z i o n i i t a l i a n e v e r s o l 'a­
r e a e u r o p e a ) . 

Q u e s t e c o n d i z i o n i si i n s e r i s c o n o in u n 
c o n t e s t o d i m e r c a t i f o r t e m e n t e c o m p e t i ­
t iv i , c h e n o n c o n s e n t o n o t a s s i d i c r e s c i t a 
de l n o s t r o export a d e g u a t i a r i s o l v e r e il 
p r o b l e m a d e l deficit. 

P e r q u a n t o r i g u a r d a l a c h i m i c a f ine e 
s e c o n d a r i a , l a c a u s a d i f o n d o d e l p a s s i v o 
c o m m e r c i a l e è l ' i n su f f i c i en t e a d e g u a m e n t o 
de l l ' o f f e r t a i t a l i a n a a d u n a d o m a n d a c h e 

r i c h i e d e p r o d u z i o n i a fo r t e c o n t e n u t o t ec ­
n o l o g i c o i n c o n t i n u a e v o l u z i o n e . 

L a r i m o z i o n e d i q u e s t o gap è l ' ob i e t ­
t i v o f o n d a m e n t a l e c h e le s t r a t e g i e d e l l e 
i m p r e s e p e r s e g u o n o a t t r a v e r s o c r e s c e n t i 
s forz i d i r i c e r c a , d i i n n o v a z i o n e e d i p e ­
n e t r a z i o n e d i m e r c a t i , i c u i ef fe t t i , i n t e r ­
m i n i d i s o d d i s f a c i m e n t o d e l l a d o m a n d a 
i n t e r n a e e s t e r a , si m a n i f e s t e r a n n o so lo 
n e l m e d i o - l u n g o p e r i o d o . 

I n c o n c l u s i o n e , i p r o b l e m i d e l l a b i l a n ­
c i a c o m m e r c i a l e c h i m i c a s o n o s i a d i n a ­
t u r a c o n g i u n t u r a l e , s i a , s o p r a t t u t t o , d i n a ­
t u r a s t r u t t u r a l e , e s o n o l e g a t i i n p a r t e a i 
p r o b l e m i d i r a z i o n a l i z z a z i o n e d i a l c u n i 
c o m p a r t i e in p a r t e a l r i t a r d o t e c n o l o g i c o 
e d i m e r c a t o c h e , p u r r i d o t t o r i s p e t t o a l 
p a s s a t o , p e r m a n e p e r a l c u n i c o m p a r t i d i 
c h i m i c a f ine e s e c o n d a r i a g i à r i c h i a m a t i 
i n p r e c e d e n z a . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a la s t r a t e g i a d e l l e 
i m p r e s e e l ' i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e d e l se t ­
t o r e , si p u ò d i r e c h e lo s v i l u p p o d e l se t ­
t o r e c h i m i c o , i n p a r t i c o l a r e e u r o p e o , è 
c o n d i z i o n a t o d a l l a c a p a c i t à d i p o r t a r e a 
c o m p l e t a m e n t o il p r o c e s s o d i r a z i o n a l i z ­
z a z i o n e n e l l a c h i m i c a p r i m a r i a e d i svi ­
l u p p a r e i s e t t o r i a v a n z a t i a fo r t e c o n t e ­
n u t o t e c n o l o g i c o . Q u e s t i s o n o i d u e e le ­
m e n t i a l l a b a s e d e l l a s t r a t e g i a in a t t o a 
l i ve l lo d i i m p r e s e i n a m b i t o e u r o p e o e, 
q u i n d i , a n c h e in a m b i t o i t a l i a n o . 

A l t r o f a t t o r e c h e i n c i d e s u l l a s t r a t e g i a 
d e l l e i m p r e s e è l a n e c e s s i t à d i c o n s e g u i r e 
d i m e n s i o n i p r o d u t t i v e ( g e o g r a f i c h e e d i 
r i c e r c a ) c h e r a g g i u n g a n o u n ' a d e g u a t a 
« m a s s a c r i t i c a ». 

L ' e v o l v e r s i d e l l a t e c n o l o g i a d e t e r m i n a , 
i n f a t t i , u n a fo r t e d i n a m i c a d i s o s t i t u z i o n e 
t r a p r o d o t t i s u l l e m e d e s i m e a p p l i c a z i o n i ; 
n e c o n s e g u e l a n e c e s s i t à d i d i s p o r r e o l t r e 
c h e d i u n a v a l i d a p o s i z i o n e c o m p e t i t i v a 
a n c h e d i u n a d i m e n s i o n e a d e g u a t a , i n 
t e r m i n i d i m e r c a t i , a s o s t e n e r e i n e c e s s a r i 
c o s t i d i r i c e r c a e d i marketing. 

L a s t r a t e g i a a l i ve l lo e u r o p e o si p u ò 
cos ì s i n t e t i z z a r e : r a z i o n a l i z z a z i o n e , s p e ­
c i a l i z z a z i o n e d e i p r o d u t t o r i , i n t e r n a z i o n a ­
l i z z a z i o n e e d R & S . 

Il r i t a r d o c o n c u i i n I t a l i a q u e s t a s t r a ­
t e g i a h a i n i z i a t o a d o p e r a r e ( i n i z io a n n i 
o t t a n t a ) h a c o n s e n t i t o d i r i d u r r e so lo p a r -
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z i a l m e n t e il gap d i c o m p e t i t i v i t à , in p a r ­
t i c o l a r e p e r le p r o d u z i o n i d i c h i m i c a se ­
c o n d a r i a . T a l e gap ci s e p a r a d a g l i a l t r i 
s i s t e m i c h i m i c i e u r o p e i c h e g i à a p a r t i r e 
d a l l a m e t à deg l i a n n i s e t t a n t a a v e v a n o 
r e a l i z z a t o i p r i m i i n t e r v e n t i d i t i p o s t r u t ­
t u r a l e . 

R e l a t i v a m e n t e a l l a c h i m i c a p r i m a r i a , 
le i m p r e s e c h e d i s p o n e v a n o g i à p r i m a 
d e l l o shock p e t r o l i f e r o de l 1973-1974 d i 
p r o p r i e font i e n e r g e t i c h e h a n n o r a f f o r z a t o 
q u e l l e a r e e o v e l ' a p p r o v v i g i o n a m e n t o a 
p r e z z o c o m p e t i t i v o d e l l e m a t e r i e p r i m e 
c o s t i t u i s c e f a t t o r e p r e v a l e n t e d i s u c c e s s o . 
Al c o n t r a r i o , a l t r i g r u p p i , c h e n o n d i s p o ­
n e v a n o d i r i s o r s e e n e r g e t i c h e in p r o p r i o , 
h a n n o a d o t t a t o u n a s t r a t e g i a d i r i d i m e n ­
s i o n a m e n t o de i p r o p r i business d i c h i m i c a 
p r i m a r i a , c o n c e n t r a n d o s i in q u e l l i m e n o 
i n t e g r a t i ne l c i c lo p e t r o l c h i m i c o d o v e r i ­
t e n e v a n o a n c h e d i d i s p o r r e d i b u o n e p o s i ­
z ion i c o m p e t i t i v e . 

L ' a t t i v i t à p e t r o l c h i m i c a è s t a t a i n t e r e s ­
s a t a d a r i d u z i o n i d i c a p a c i t à p r o d u t t i v e 
t r a m i t e c h i u s u r a d i i m p i a n t i o b s o l e t i e d a 
a c c o r d i d i r a z i o n a l i z z a z i o n e t r a i m p r e s e . 

L a r i d u z i o n e d i c a p a c i t à p r o d u t t i v a 
d e l l a p e t r o l c h i m i c a h a i n t e r e s s a t o t u t t e le 
p r o d u z i o n i , m a in p a r t i c o l a r e i d e r i v a t i 
d a l l ' e t i l e n e ( p o l i e t i l e n e a b a s s a d e n s i t à , 
p o l i e t i l e n e a d a l t a d e n s i t à , c l o r u r o d i p o ­
l iv in i l e ) . I p i ù s e v e r i t a g l i d i c a p a c i t à si 
s o n o ve r i f i c a t i n e l p e r i o d o 1979-1982 , c o n 
r i d u z i o n i m e d i a m e n t e d e l 15-20 p e r c e n t o 
in a m b i t o e u r o p e o . È p e r a l t r o p r e v e d i ­
b i l e la n e c e s s i t à d i u l t e r i o r i r i d u z i o n i . 

C o n gli a c c o r d i t r a le i m p r e s e è s t a t a 
a t t u a t a u n a s t r a t e g i a d i s u d d i v i s i o n e d i 
a r e e d i i n t e r e s s e c h e h a p r o v o c a t o , n e l ­
l ' a m b i t o de i g r a n d i c o m p a r t i d i business, 
u n a r i d u z i o n e de l n u m e r o deg l i o p e r a t o r i . 
Ad e s e m p i o , il n u m e r o de i p r o d u t t o r i è 
d i m i n u i t o p e r l ' e t i l e n e d a 30 a 2 2 , c o n ­
s e n t e n d o u n a fo r te r a z i o n a l i z z a z i o n e d e l l a 
p r o d u z i o n e e u n a u m e n t o de l g r a d o d i 
s f r u t t a m e n t o deg l i i m p i a n t i . Il m a g g i o r e 
r i s u l t a t o c o n s e g u i t o è s t a t a u n a s ign i f i ca ­
t i v a r i p r e s a d e l l a c o m p e t i t i v i t à c o n c o n s e ­
g u e n t i r i f less i d i r e d d i t i v i t à p e r l ' i n t e r o 
s i s t e m a p e t r o l c h i m i c o . 

N e l l a c h i m i c a s e c o n d a r i a , i n v e c e , le 
i m p r e s e c h i m i c h e e u r o p e e h a n n o f a t t o r e ­

g i s t r a r e u n m a g g i o r d i n a m i s m o , p e r c u i 
le a z i o n i d i s v i l u p p o s o n o s t a t e p r e v a l e n t i 
r i s p e t t o a q u e l l e d i c o n s o l i d a m e n t o e/o d i 
r i d u z i o n e . I n p r a t i c a , m e n t r e n e l l a c h i ­
m i c a p r i m a r i a si s o n o ve r i f i ca t i « t r a s f e r i ­
m e n t i » d i i m p i a n t i d a u n ' i m p r e s a a d 
u n ' a l t r a , c o n u s c i t a d a business c h e e r a n o 
s t a t i d i i n t e r e s s e a n c h e r i l e v a n t e p e r le 
s o c i e t à c e d e n t i , n e l l a c h i m i c a s e c o n d a r i a 
le u s c i t e si s o n o m a n i f e s t a t e s o p r a t t u t t o 
d a p a r t e d i i m p r e s e c h e o c c u p a v a n o pos i ­
z ion i m a r g i n a l i . 

I n m o l t i c o m p a r t i d e l l e s p e c i a l i t à c h i ­
m i c h e si è r i s c o n t r a t o u n g e n e r a l e p o t e n ­
z i a m e n t o d e l l e i m p r e s e e u r o p e e e d in 
p a r t i c o l a r e d i q u e l l e c h e , f a c e n d o l e v a su i 
l o r o p o t e n z i a l i d i r i c e r c a e d i p o s i z i o n i d i 
fo rza g i à a c q u i s i t e , s o n o s t a t e i n g r a d o d i 
a t t u a r e u n a p o l i t i c a a g g r e s s i v a n e i c o n ­
f ron t i d i a z i e n d e a n c h e d i m i n o r i d i m e n ­
s i o n i , m a c o n u n i n t e r e s s a n t e p o t e n z i a l e 
t e c n o l o g i c o e d i m e r c a t o . 

L o s t r u m e n t o d e l l ' a c q u i s i z i o n e h a c o n ­
s e n t i t o l ' i n g r e s s o in t e m p i r a p i d i i n busi­
ness p e r i *qua l i u n o s v i l u p p o e n d o g e n o d i 
t e c n o l o g i a , e l a s u c c e s s i v a p e n e t r a z i o n e 
s u l m e r c a t o , s a r e b b e r o p o t u t i a v v e n i r e 
s o l o n e l m e d i o - l u n g o t e m i n e . N o n v a , 
i n o l t r e , t r a s c u r a t o c h e u n a t r a le p i ù si­
g n i f i c a t i v e r i s p o s t e c h e le i m p r e s e h a n n o 
d a t o p e r fa r f r o n t e a l l e m u t a t e c o n d i z i o n i 
d e l l ' a m b i e n t e e s t e r n o è s t a t a la p o l i t i c a 
d i i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e a t t u a t a s i a c o n 
i n v e s t i m e n t i t e c n i c i in a r e e e x t r a e u r o p e e , 
s i a c o n a c q u i s i z i o n i d i i m p r e s e loca l i se­
c o n d o u n a p r e c i s a s t r a t e g i a d i s e g m e n t a ­
z i o n e p r o d o t t o - a r e a . Ciò h a c o n s e n t i t o s i a 
d i e s s e r e p r e s e n t i i n a t t i v i t à a d a l t a spe ­
c i a l i z z a z i o n e n e i m e r c a t i p i ù a v a n z a t i s i a 
d i c o g l i e r e a l t r i t i p i d i o p p o r t u n i t à d i 
s v i l u p p o n e i p a e s i e m e r g e n t i ( c e s s i o n e d i 
know how, p a r t e c i p a z i o n e f i n a n z i a r i a a d 
i n i z i a t i v e loca l i ) . L ' i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e 
c h e p r i m a e r a e s s e n z i a l m e n t e c o m m e r ­
c i a l e si c a r a t t e r i z z a in q u e s t i a n n i c o m e 
p r o d u t t i v a e d i business ( p u r t r o p p o l ' a b ­
b i a m o v i s s u t a p i ù a r o v e s c i o c h e n o n a l ­
l ' a n d a t a ) . N e i p r o s s i m i a n n i l e i m p r e s e 
e u r o p e e d o v r a n n o c o n t i n u a r e a d affron­
t a r e le s f ide d i e f f ic ienza e c o m p e t i t i v i t à 
c h e v e r r a n n o d a i p a e s i n u o v i p r o d u t t o r i 
( M e d i o O r i e n t e , Afr ica , s u d e s t a s i a t i c o ) , 
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d e t e n t o r i d i m a t e r i e p r i m e e d i r i s o r s e 
e n e r g e t i c h e p e r q u a n t o r i g u a r d a le com­
modities, e d a S t a t i U n i t i e G i a p p o n e p e r 
le s p e c i a l i t à . I n p a r t i c o l a r e , l a c o n c o r ­
r e n z a s a r à e l e v a t i s s i m a d a p a r t e de i p a e s i 
i n d u s t r i a l i z z a t i , n e l c a m p o d e i p r o d o t t i 
c h i m i c i d e s t i n a t i a i s e t t o r i m a n i f a t t u r i e r i 
p i ù a v a n z a t i t e c n o l o g i c a m e n t e ( e l e t t r o ­
n i c a , t e l e c o m u n i c a z i o n i , a e r o s p a z i o , e c c e ­
t e r a ) e n e l c a m p o d e l l o s v i l u p p o d e l l e 
b i o t e c n o l o g i e o v e f ino a d o r a i p r o d u t t o r i 
e u r o p e i n o n h a n n o s a p u t o c o g l i e r e t u t t e 
le o p p o r t u n i t à d i s v i l u p p o . P e r t a n t o , s e m ­
p r e r i f e r e n d o s i a l l a c h i m i c a e u r o p e a , è 
p r e v e d i b i l e c h e n e i p r o s s i m i a n n i le i m ­
p r e s e p r o s e g u i r a n n o in u n a s t r a t e g i a m i ­
r a n t e a l p i e n o r e c u p e r o d e l l a r e d d i t i v i t à , 
c o n il c o n s o l i d a m e n t o d e l l e p o s i z i o n i 
n e l l e commodities e c o n il p o t e n z i a m e n t o 
d i u n a c r e s c i t a a c c e l e r a t a n e l l e specialties. 
P r o s e g u i r a n n o in p a r t i c o l a r e i p r o c e s s i d i 
i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e d e l s i s t e m a p r o d u t ­
t i v o e u r o p e o c o n a c q u i s i z i o n i e d i n v e s t i ­
m e n t i n e i p a e s i i n d u s t r i a l i z z a t i , d i i n n o ­
v a z i o n e d e i p r o c e s s i e d e l l e t e c n o l o g i e a p ­
p l i c a t i v e a n c h e c o n il r a f f o r z a m e n t o d e l l e 
p r o p r i e a t t i v i t à d i r i c e r c a e d i s v i l u p p o e 
a m m o d e r n a m e n t o n e l l ' a r e a d e i business 
t r a d i z i o n a l i s u l l a b a s e d e l l e o p p o r t u n i t à 
offer te d a l m e r c a t o . 

L a p r o s e c u z i o n e d e i p r o c e s s i d i r a z i o ­
n a l i z z a z i o n e d e l l a s t r u t t u r a p r o d u t t i v a e 
d i s p e c i a l i z z a z i o n e d e g l i o p e r a t o r i d o ­
v r e b b e p o r t a r e fra l ' a l t r o a u n ' a t t e n u a ­
z i o n e d e l l a c o n c o r r e n z i a l i t à , s o p r a t t u t t o 
n e l l ' a m b i t o d i a r e e g e o g r a f i c h e o m o g e n e e 
e a u n a r i s p o s t a eff icace a l l e m i n a c c e 
p r o v e n i e n t i i n p a r t i c o l a r e d a l l e p r o d u ­
z ion i de l M e d i o O r i e n t e . Il s u c c e s s o d e l ­
l ' i n s i e m e d i q u e s t e i n i z i a t i v e s t r a t e g i c h e 
d o v r e b b e in f ine c o n s e n t i r e a l l e i m p r e s e 
c h i m i c h e di m i g l i o r a r e l a r e d d i t i v i t à ge ­
s t i o n a l e a c c r e s c e n d o la c a p a c i t à d i s p e s a 
p e r r i c e r c a e s v i l u p p o e p e r n u o v i i n v e s t i ­
m e n t i n e i s e t t o r i p i ù a v a n z a t i . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a l a r i c e r c a n e l l ' i n ­
d u s t r i a c h i m i c a in g e n e r a l e e i n p a r t i c o ­
l a r e in q u e l l a f a r m a c e u t i c a , il s u o r u o l o 
(s ia d i b a s e , s i a a p p l i c a t a ) è f o n d a m e n ­
t a l e : i n q u e s t i s e t t o r i l a c a p a c i t à d i t r a ­
s f o r m a r e r a p i d a m e n t e le i n v e n z i o n i i n in ­
n o v a z i o n i , s i a p a r t e n d o d a s c o p e r t e s c i e n ­

t i f i che d e i p r o p r i l a b o r a t o r i , s i a s f ru t ­
t a n d o t e m p e s t i v a m e n t e i r i s u l t a t i o t t e n u t i 
n e l l e s t r u t t u r e p u b b l i c h e , è u n e l e m e n t o 
d i g r a n d i s s i m a s e l e z i o n e . 

N e l c o r s o deg l i a n n i si s o n o m o d i f i c a t i 
i f a t t o r i c h e i n f l u e n z a n o i p r o g e t t i e i 
p r o g r a m m i d i r i c e r c a c h i m i c a , i n p a r t i c o ­
l a r e : n e g l i a n n i s e t t a n t a e r a n o le e s i g e n z e 
d e l m e r c a t o e/o p r o b l e m i d i p r o d u z i o n e 
a d a g i r e d i r e t t a m e n t e s u l l a r i c e r c a a z i e n ­
d a l e ; n e g l i a n n i o t t a n t a u n a p l u r a l i t à d i 
f a t t o r i s p e s s o i n t e r d i p e n d e n t i ( m e r c a t o , 
p r o d u z i o n e , p o l i t i c a g o v e r n a t i v a , s o c i e t à , 
c o n o s c e n z e s c i e n t i f i c h e d i b a s e , a m b i e n t e , 
d i s p o n i b i l i t à d i m a t e r i e p r i m e e d i e n e r ­
g ia ) si s o n o m i s c h i a t i t r a l o r o . O g g i l a 
r i c e r c a n e l s e t t o r e c h i m i c o h a a s s u n t o u n 
c a r a t t e r e s p i c c a t a m e n t e i n t e r d i s c i p l i n a r e , 
a c c e n t u a t o d a l l e r e c e n t i t e n d e n z e d e l p r o ­
g r e s s o t e c n o l o g i c o c h e v e d e i c a m p i p i ù 
r i c c h i d i i n t e r e s s e e d i p r o s p e t t i v e co l lo ­
c a r s i a l c o n f i n e fra d i v e r s e d i s c i p l i n a 
s c i e n t i f i c h e : c h i m i c a e b i o l o g i a p e r le b i o ­
t e c n o l o g i e , c h i m i c a e f is ica p e r i n u o v i 
m a t e r i a l i . Le p r o f o n d e m o d i f i c a z i o n i in­
t e r v e n u t e n e g l i a n n i s e t t a n t a n e i c o m p o r ­
t a m e n t i e n e l l e s c e l t e s t r a t e g i c h e a z i e n ­
d a l i h a n n o p o r t a t o a l l ' e s i g e n z a d i p r o ­
d o t t i a d e l e v a t o v a l o r e a g g i u n t o c h e d e ­
v o n o e s s e r e s o s t e n u t i d a u n o s fo rzo d i 
r i c e r c a d e t e r m i n a n t e p e r il s u c c e s s o c o m ­
p e t i t i v o d e l s e t t o r e . Il p e s o d e l l a r i c e r c a 
c h i m i c a s u l t o t a l e d e l l a r i c e r c a n a z i o n a l e 
è r i l e v a n t e : le s p e s e i n r i c e r c a e s v i l u p p o 
a m m o n t a v a n o n e l 1984 p r e s u m i b i l m e n t e 
a c i r c a 8 5 0 m i l i a r d i , p a r i a l l ' I 1 p e r c e n t o 
d e l l a s p e s a g l o b a l e s o s t e n u t a d a l p a e s e . 
L ' e v o l u z i o n e d e l l a s p e s a p e r l a r i c e r c a 
c h i m i c a n e g l i u l t i m i a n n i è s t a t a n o t e v o l e 
se si c o n s i d e r a c h e n e l 1981 a m m o n t a v a 
a c i r c a 5 2 0 m i l i a r d i , r e a l i z z a n d o u n a c r e ­
s c i t a d e l 2 0 p e r c e n t o c i r c a a l l ' a n n o . 

S e c o n s i d e r i a m o l ' a n d a m e n t o d e g l i in­
v e s t i m e n t i i n r i c e r c a e s v i l u p p o d e l l e i m ­
p r e s e d e l s e t t o r e c h i m i c o n o t i a m o u n a 
p r e v a l e n z a d e l l e s p e s e s o s t e n u t e d a l l e i m ­
p r e s e f a r m a c e u t i c h e c h e s p e n d o n o c i r c a il 
6 3 p e r c e n t o d e l t o t a l e d e l s e t t o r e c h i ­
m i c o . S e c o n f r o n t i a m o le s p e s e i n r i c e r c a 
e s v i l u p p o s o s t e n u t e d a l l e i m p r e s e c h i m i ­
c h e s u l t o t a l e d e l l e i m p r e s e m a n i f a t t u ­
r i e r e n o t i a m o c h e e s s e r a p p r e s e n t a n o il 
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24 p e r c e n t o de l t o t a l e ( q u o t a o r m a i s t a ­
b i l e ne l c o r s o deg l i a n n i ) e d a n c o r a m a g ­
g i o r e è lo s fo rzo p e r q u e l l a p a r t e d i ' r i ­
c e r c a di b a s e : b e n il 65 p e r c e n t o d e l 
t o t a l e r e a l i z z a t o d a l l e i m p r e s e è d a p a r t e 
d i q u e l l e c h i m i c h e . D a t u t t o c iò si ev i ­
d e n z i a c h e il s e t t o r e c h i m i c o è u n o d i 
q u e l l i m a g g i o r m e n t e i m p e g n a t i n e l 
c a m p o d e l l a r i c e r c a in I t a l i a , m a se c o n ­
f r o n t i a m o le s p e s e in r i c e r c a e s v i l u p p o 
s o s t e n u t e d a l l e i m p r e s e c h i m i c h e n e l 1984 
c o n q u e l l e a n a l o g h e d i a l t r i p a e s i , e u r o p e i 
e n o , n o t i a m o u n e v i d e n t e gap ( c i r c a il 2 
p e r c e n t o de l f a t t u r a t o in c o n f r o n t o a 
v a l o r i d e l 3-4 p e r c e n t o ) , gap c h e d e v e 
e s s e r e c o l m a t o p e r m i g l i o r a r e la c o m p e t i ­
t i v i t à i n t e r n a z i o n a l e d e i n o s t r i p r o d o t t i . 
L a m o l e d i r i c e r c a d i u n a g r a n d e m u l t i ­
n a z i o n a l e e u r o p e a è s p e s s o s u p e r i o r e a l 
c o m p l e s s o d e l l a r i c e r c a r e a l i z z a t a d a l l ' i n ­
s i e m e d e l l ' i n d u s t r i a c h i m i c a i t a l i a n a . 

E s a m i n a n d o il r u o l o c h e lo S t a t o r i c o ­
p r e c o m e p r o m o t o r e d e l l a r i c e r c a c h i m i c a 
n o t i a m o c h e le q u o t e d i e r o g a z i o n e r i s e r ­
v a t e a q u e s t o s e t t o r e s o n o , r i s p e t t o a l 
t o t a l e , de l 14,4 p e r c e n t o p e r il f o n d o I M I 
( p e r i o d o 1968-1984) e d e l 19,7 p e r c e n t o 
p e r il f o n d o d e l l ' i n n o v a z i o n e ( legge n . 4 6 , 
p e r i o d o 1982-1984) . Q u e s t e q u o t e , se c o n ­
f r o n t a t e c o n le s p e s e in r i c e r c a e s v i l u p p o 
s o s t e n u t e d a l l e i m p r e s e c h i m i c h e c h e , 
c o m e a b b i a m o d e t t o , s o n o c i r c a il 24 p e r 
c e n t o de l t o t a l e m a n i f a t t u r i e r o , d i m o ­
s t r a n o lo s fo rzo d e l l e i m p r e s e in p r e s e n z a 
d i u n i n su f f i c i en t e c o n t r i b u t o d e l l o S t a t o . 
Ciò è a n c o r a p i ù g r a v e se si c o n s i d e r a 
c h e neg l i a l t r i p a e s i il c o n t r i b u t o a l l a 
r i c e r c a è b e n s u p e r i o r e in a s s o l u t o e i n 
p e r c e n t u a l e o l t r e c h e in r a p i d i t à e o r g a n i ­
c i t à d i i n t e r v e n t o . L o s t r u m e n t o d i p r o ­
m o z i o n e p u b b l i c a d e l l a r i c e r c a p i ù i n t e ­
r e s s a n t e p e r l ' i n d u s t r i a c h i m i c a è s t a t o il 
p r o g e t t o f i n a l i z z a t o de l C N R d e n o m i n a t o 
« C h i m i c a f ine e s e c o n d a r i a », d i c u i r e ­
c e n t e m e n t e è s t a t o p r e s e n t a t o il r e s o c o n t o 
d i 5 a n n i d i a t t i v i t à . T a l e p r o g e t t o è s t a t o 
i s t i t u i t o a l l o s c o p o d i s v i l u p p a r e c o m p e ­
t e n z e n e i s e t t o r i t e c n o l o g i c a m e n t e p i ù 
a v a n z a t i p e r i n d i r i z z a r e l ' a t t i v i t à i n d u ­
s t r i a l e v e r s o p r o d u z i o n i d i fine chemicals 
e specialties a p i ù e l e v a t o v a l o r e a g g i u n t o . 
Ad e s s o h a n n o c o l l a b o r a t o r i c e r c a t o r i d i 

e s t r a z i o n e s i a a c c a d e m i c a s i a i n d u s t r i a l e . 
I r i s u l t a t i d e l p r o g e t t o s o n o s t a t i v a l u t a t i 
s o d d i s f a c e n t i d a l l e i m p r e s e c h i m i c h e , a n ­
c h e c o n s i d e r a n d o il c o i n v o l g i m e n t o a v v e ­
n u t o d i a z i e n d e m e d i o - p i c c o l e . Gl i 80 m i ­
l i a r d i d i f i n a n z i a m e n t o e r o g a t i p e r il p r o ­
g e t t o s o n o a n d a t i p e r il 56 p e r c e n t o 
a l l ' U n i v e r s i t à , p e r il 21 p e r c e n t o a l C N R 
e p e r il 2 3 p e r c e n t o a l l ' i n d u s t r i a . Si s o n o 
c o n s e g u i t i i s e g u e n t i r i s u l t a t i : c i r c a 2 0 0 
b r e v e t t i d e p o s i t a t i , c i r c a 2 m i l a l a v o r i 
p u b b l i c a t i ; a t t u a z i o n e d i s e r v i z i d i s u p ­
p o r t o q u a l i l a computer chemistry; f o r m a ­
z i o n e p r o f e s s i o n a l e d i 4 8 8 g i o v a n i l au ­
r e a t i . Gli a s p e t t i m e n o s o d d i s f a c e n t i s o n o 
s t a t i i t e m p i l u n g h i d i i n t e r c o r r e n z a t r a 
d o m a n d a e i n i z i o d e i p r o g r a m m i ; i r i ­
t a r d i n e i p a g a m e n t i de i c o n t r i b u t i p r e v i ­
s t i ; q u a l c h e d i f f ico l tà n e l l a n o r m a t i v a su 
p r o p r i e t à e u t i l i z z o d e i r i s u l t a t i . 

L ' i n d u s t r i a c h i m i c a h a i n o l t r e d i m o ­
s t r a t o i n t e r e s s e p e r a l t r i p r o g e t t i f ina l iz ­
z a t i , g i à g i u n t i a c o n c l u s i o n e o t u t t o r a in 
c o r s o , e c o n c e r n e n t i i f i t o f a r m a c i e i f i to-
r e g o l a t o r i , l ' i n g e g n e r i a g e n e t i c a , e c c e t e r a . 

N e l l ' a m b i t o c o m u n i t a r i o , la C E E h a di 
r e c e n t e p r o m o s s o p r o g e t t i c h e p o s s o n o r i ­
v e s t i r e u n c e r t o i n t e r e s s e p e r l a c h i m i c a 
i t a l i a n a : il p r o g r a m m a C U B E ( b i o t e c n o l o ­
g ie) , il p r o g r a m m a B R I T E ( r i c e r c a d i 
b a s e s u t e c n o l o g i a i n d u s t r i a l e ) e d h a in 
v a l u t a z i o n e il p r o g e t t o f r a n c e s e Eureka 
( c o l l a b o r a z i o n e e u r o p e a d e d i c a t a a l l e t ec ­
n o l o g i e a v a n z a t e ) . T u t t a v i a t a l i p r o g e t t i 
n o n s o n o suf f ic ien t i a r a p p r e s e n t a r e u n 
r e a l e i n c e n t i v o s i a p e r l ' e n t i t à d e l f inan­
z i a m e n t o , s i a p e r l a p r e v a l e n z a d e l l a t ec ­
n o l o g i a e l e t t r o n i c a . 

I n c o n c l u s i o n e , l ' i n d u s t r i a c h i m i c a i t a ­
l i a n a s p e n d e m o l t o p e r a t t i v i t à d i r i c e r c a 
r i s p e t t o ag l i a l t r i s e t t o r i i n d u s t r i a l i d e l l a 
n o s t r a e c o n o m i a e a n c h e se q u e s t o s u o 
s fo rzo è n o t e v o l e e p o n e la n o s t r a c h i ­
m i c a in u n a p o s i z i o n e c o n c o r r e n z i a l e m i ­
g l i o r e r i s p e t t o a l t o t a l e n a z i o n a l e , r i m a n e 
n o t e v o l e l a d i s t a n z a d a g l i a l t r i p a e s i in­
d u s t r i a l i z z a t i . E s i s t e q u i n d i l a n e c e s s i t à 

' s i a d i u n m a g g i o r e s u p p o r t o p u b b l i c o a l l a 
r i c e r c a d i b a s e p e r d a r e m a g g i o r e cons i ­
s t e n z a a l l e o p p o r t u n i t à t e c n o l o g i c h e , s ia 
d i u n m a g g i o r c o o r d i n a m e n t o a l ive l lo 
c o m u n i t a r i o . 
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I n t e r r o m p o q u i la m i a e s p o s i z i o n e p e r 
s e n t i r e se vi s o n o o s s e r v a z i o n i d a p a r t e 
deg l i o n o r e v o l i d e p u t a t i . 

L E L I O G R A S S U C C I . V o r r e i r i v o l g e r e a l ­
c u n e d o m a n d e p r e m e t t e n d o q u a l c h e b r e v e 
c o n s i d e r a z i o n e . N o i a b b i a m o a v u t o l ' i m ­
p r e s s i o n e , d o t t o V a r a s i , c h e si s i a s v o l t o 
u n p r o c e s s o a l l ' i n t e r n o d e l l a r i s t r u t t u r a ­
z i o n e in c o r s o c h e h a t e s o p i ù a d u n 
r i s a n a m e n t o f i n a n z i a r i o a l l i ve l lo p r o d u t ­
t i v o p i ù b a s s o p i u t t o s t o c h e a d u n a m a g ­
g i o r e a t t e n z i o n e n e i c o n f r o n t i d e i l ive l l i 
d i p r o d u z i o n e . V o g l i o d i r e c h e h o a v u t o 
l ' i m p r e s s i o n e , c h e , p e r c e r t i v e r s i g i u s t a ­
m e n t e , si s i a p e r s e g u i t o u n p r o c e s s o d i 
r i s a n a m e n t o f i n a n z i a r i o n o n p r e s t a n d o 
p e r ò a t t e n z i o n e a l l e q u a n t i t à c a l l e s p e c i ­
f ic i tà p r o d u t t i v e . C r e d o c h e q u e s t a s i a 
u n a d e l l e r a g i o n i d e l l o s q u i l i b r i o d e l l a 
b i l a n c i a de i p a g a m e n t i ( p e r l o m e n o n e l 
c a m p o d e l l a c h i m i c a ) . V o r r e i s a p e r e q u a l ­
c o s a a l r i g u a r d o , a n c h e p e r c h é , d a i d a t i 
d i c u i s i a m o v e n u t i i n p o s s e s s o ( in u n o 
degl i u l t i m i d o c u m e n t i d e l l a F e d e r c h i m i -
ca ) , si r i c a v a u n o s p o s t a m e n t o de l mix 
p r o d u t t i v o v e r s o p r o d u z i o n i p i ù a v a n z a t e . 

N o n v o r r e i c h e c i ò fosse d e t e r m i n a t o 
d a l l ' a b b a n d o n o d i p r o d u z i o n i d i b a s e e 
n o n d a l l ' i n c r e m e n t o d e l l e p r o d u z i o n i p i ù 
a v a n z a t e . V o r r e i u n g i u d i z i o n e l m e r i t o . 
V o r r e i s a p e r e se q u e s t a v a r i a z i o n e de l 
mix, c h e a b b i a m o p o t u t o r i l e v a r e n e g l i 
u l t i m i t e m p i , s i a d i p e s a d a l l ' a b b a n d o n o 
de l s e t t o r e d i b a s e , e q u a n t a d i q u e s t a 
d i v e r s i f i c a z i o n e d e l mix s i a d i p e s a d a u n 
a u m e n t o d e l l a p r o d u z i o n e d e l l a c h i m i c a 
s e c o n d a r i a . 

L a s e c o n d a d o m a n d a c h e v o r r e i r i v o l ­
g e r e r i g u a r d a a l c u n e s u e a f f e r m a z i o n i 
s u l l a ine f f i cac ia d e l l e p o l i t i c h e i n d u s t r i a l i 
ne l n o s t r o p a e s e , a i fini d i u n p r o c e s s o d i 
r i s a n a m e n t o e di r i s t r u t t u r a z i o n e d e l l a 
c h i m i c a . I n p a r t i c o l a r e , v o r r e i c h i e d e r e 
q u a l e p o t r e b b e e s s e r e il l u o g o d i u n a r i ­
c o m p o s i z i o n e c o m p l e s s i v a d e l l e s t r a t e g i e 
i n d u s t r i a l i d e l l e i m p r e s e . 

G i à e s i s t e u n a t e n d e n z a d e l l e i m p r e s e 
a d i v i s i o n i g e o g r a f i c h e , d i s p e c i a l i z z a z i o n e 
p r o d u t t i v a , e c c e t e r a ; m a c r e d o c h e oc ­
c o r r a q u a l c h e s t r u m e n t o o q u a l c h e l u o g o 
d o v e la r i c o m p o s i z i o n e d e l l e s i n g o l e i m ­

p r e s e , o de i g r u p p i d i i m p r e s e , v e n g a r i ­
c o n d o t t a a d u n p r o c e s s o u n i t a r i o c h e 
t e n g a c o n t o d e l l e e s i g e n z e d e l p a e s e . 

P e r a l c u n i a s p e t t i u n o s t r u m e n t o in 
t a l s e n s o è r a p p r e s e n t a t o d a l l a d e l i b e r a 
p r o g r a m m a t i c a d e l l ' a n n o s c o r s o e d a l 
p i a n o f i n a l i z z a t o d e l C I P E . 

V o r r e i c o n o s c e r e l a v o s t r a o p i n i o n e in 
p a r t i c o l a r e s u u n a s e r i e d i p r o b l e m i , p o ­
s t i i n r i s a l t o n e l v o s t r o u l t i m o d o c u ­
m e n t o , r i g u a r d a n t i il p i a n o e n e r g e t i c o n a ­
z i o n a l e , l a l o g i s t i c a , i t r a s p o r t i , le p o l i t i ­
c h e s p e c i f i c h e i n d u s t r i a l i , le e c o n o m i e 
e s t e r n e s p e c i f i c h e e l ' a m b i e n t e . Q u a l e p u ò 
e s s e r e il l u o g o p i ù eff icace p e r u n a r i c o m ­
p o s i z i o n e c o m p l e s s i v a d i q u e s t e s t r a t e ­
g i e ? 

S i a m o d i f r o n t e a d u n a s e r i e d i m u t a ­
m e n t i r i l e v a n t i a l i ve l lo d i u n a m o d i f i c a 
d e l l a s t r u t t u r a p r o d u t t i v a d e l l a c h i m i c a . 
Al t e r m i n e d i q u e s t o p r o c e s s o (è g i à fini­
t o ?) s i a m o s i c u r i c h e a v r e m o u n a m i n o r 
r i c a d u t a n e g a t i v a su l M e z z o g i o r n o , d o v e 
i n g r a n p a r t e l a c h i m i c a è p r i m a r i a , d i 
b a s e ? Q u a l i r i c a d u t e a v r e m o n e l M e z z o ­
g i o r n o a i fini o c c u p a z i o n a l i e p r o d u t t i v i ? 
Q u a l e r i c a d u t a a v r e m o n e l l a b i l a n c i a d e i 
p a g a m e n t i , a l t e r m i n e d i q u e s t o p r o c e s s o 
d i r i c o m p o s i z i o n e , r i s t r u t t u r a z i o n e e r i ­
l a n c i o d e l l ' i n d u s t r i a c h i m i c a ? 

C o s a s a r à a c c a d u t o , a l t e r m i n e d i q u e ­
s t o p r o c e s s o , p e r q u a n t o r i g u a r d a l ' i n t e r ­
n a z i o n a l i z z a z i o n e , c o n s i d e r a t o c h e s i a m o 
d i f r o n t e a d u n a i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e 
p a s s i v a d e l l ' i n d u s t r i a c h i m i c a i t a l i a n a ? 

In f ine , su l p i a n o o c c u p a z i o n a l e , il 
p u n t o d i c a d u t a è s t a t o r a g g i u n t o ? Ci 
s o n o a l t r i p r o b l e m i ? 

Ch i p u ò d a r e u n s o s t e g n o r e a l e a l l e 
i m p r e s e c h i m i c h e o g g i ? P o t r e b b e r o e s s e r e 
c h i a m a t e a s v o l g e r e t a l e r u o l o a l c u n e 
g r a n d i i m p r e s e c h i m i c h e i t a l i a n e , c h e d o ­
v r e b b e r o a s s u m e r e u n a t t e g g i a m e n t o p i ù 
a p e r t o , i n v e s t e n d o a n c h e a l l ' e s t e r o . 

D a i d a t i c h e a b b i a m o , m i s e m b r a c h e 
le g r a n d i i m p r e s e i t a l i a n e a b b i a n o i n v e ­
s t i t o p o c o a l l ' e s t e r o , forse q u a l c o s a n e g l i 
S t a t i U n i t i d ' A m e r i c a , m a n o n a b b i a m o 
a v u t o u n a s t r a t e g i a m o n d i a l e , c o m e 
h a n n o a v u t o le i n d u s t r i e c h i m i c h e t e d e s c a 
e inglese . Mi s e m b r a c h e noi s i a m o u n p o ' 
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a r r e t r a t i r i s p e t t o a l l e s t r a t e g i e i n d u s t r i a l i 
deg l i a l t r i p a e s i e u r o p e i . 

Si p u ò fa re q u a l c o s a p e r e v i t a r e q u e ­
s t o p r o c e s s o d i i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e 
p a s s i v a ? 

P u ò e s s e r e s v o l t a u n a f u n z i o n e in t a l 
s e n s o d a l l e g r a n d i f i n a n z i a r i e a p a r t e c i p a ­
z i o n e s t a t a l e ? 

P e r q u a n t o r i g u a r d a l a r i c e r c a , le i h a 
p o s t o u n v i n c o l o s u l l a p o s s i b i l i t à d i u l t e ­
r i o r i i n v e s t i m e n t i d e l l e i m p r e s e p e r c h é — 
c o m e lei ci h a d e t t o - se il f a t t u r a t o 
d i m i n u i s c e c o m p l e s s i v a m e n t e , l a p e r c e n ­
t u a l e su l f a t t u r a t o è r i d o t t a i n r a p p o r t o 
ag l i a l t r i p a e s i . I n t a l s e n s o , e s i s t e u n 
p r o b l e m a d i c o p e r t u r a d e l l ' i n d u s t r i a d e l l a 
c h i m i c a f ine , e s c l u s a l a f a r m a c e u t i c a ? 
L ' i n d u s t r i a f a r m a c e u t i c a , s e , c o m e h o c a ­
p i t o , r e i n v e s t e il 61 p e r c e n t o d e g l i i n v e ­
s t i m e n t i , a t t u a lo s fo rzo m a g g i o r e , m e n t r e 
a l t r i c o m p a r t i d e l l a c h i m i c a f ine r i c h i e d e ­
r e b b e r o for t i i n v e s t i m e n t i p e r l a r i c e r c a . 
I n t a l s e n s o c r e d o s i a n e c e s s a r i o u n o 
s forzo m a g g i o r e d a p a r t e d e l l e i m p r e s e , 
m a a n c h e u n m a g g i o r e s fo rzo p u b b l i c o . 

S t r a n a m e n t e , m i s e m b r a - s p e r o d i 
e s s e r e c o n t r a d d e t t o - c h e l a C o n f i n d u s t r i a 
e d a n c h e l a F e d e r c h i m i c i n o n a b b i a n o p o ­
s t o s i m i l i p r o b l e m i in o c c a s i o n e d e l l a 
l egge f i n a n z i a r i a . Al S e n a t o , il m i n i s t r o 
G r a n e l l i h a c h i e s t o d i a v e r e , n e l l a l e g g e 
n . 4 6 , a l m e n o le s t e s s e d i s p o n i b i l i t à d e l l o 
s c o r s o a n n o e c ioè 9 0 0 m i l i a r d i p e r il 
f o n d o I M I e 9 0 0 m i l i a r d i p e r il f o n d o 
p r e v i s t o d a l l ' a r t i c o l o 14. È s t a t o a n c h e 
p o s t o il p r o b l e m a d i r a d d o p p i a r e gl i in ­
t e r v e n t i p u b b i c i s u l p r o d o t t o i n t e r n o 
l o r d o e n t r o il 1992 . O g g i s i a m o i n o t r n o 
a l l ' I , 2 - 1 , 3 p e r c e n t o ; si t r a t t e r e b b e d i a r ­
r i v a r e a l 2 ,5-2,6 p e r c e n t o , il c h e s ign i f i ca 
c h e q u e s t ' a n n o d o v r e m m o a v e r e u n 
a u m e n t o d e l 18-20 p e r c e n t o d e i fond i a 
d i s p o s i z i o n e d e l C N R , d e l l ' E N E A , e c o s ì 
v i a . 

Mi s e m b r a c h e , n e l s u o i n t e r v e n t o , le i 
i n s i s t e s s e in m o d o p a r t i c o l a r e s u m e c c a ­
n i s m i a u t o m a t i c i , u t i l i z z a n d o l a l e v a fi­
s c a l e . H o l ' i m p r e s s i o n e c h e , i n q u e s t o m o ­
m e n t o , t a l e m e c c a n i s m o a u t o m a t i c o , a i 
fini d e l l o s v i l u p p o d e l l a r i c e r c a e d i n p a r ­
t i c o l a r e d i i n v e s t i m e n t i n e l l a c h i m i c a , 
n o n s i a c a l z a n t e , p e r c h é gl i u t i l i s o n o 

m o l t o c o n t e n u t i ( la M o n t e d i s o n è i n u t i l e 
d a p o c o , l ' E N I è n e l l e c o n d i z i o n i c h e t u t t i 
c o n o s c i a m o ) . I o c r e d o c h e o c c o r r e r e b b e 
u n s o s t e g n o c o n c r e t o , i n c o n t o c a p i t a l e , 
p i ù c h e u n a d e t a s s a z i o n e d e g l i u t i l i 
r e i n v e s t i t i . 

Lei h a p a r l a t o d e l l ' i n t e g r a z i o n e s c i en ­
t i f ica , c h e o r m a i s t a e m e r g e n d o n e l 
c a m p o d e l l a r i c e r c a . V o r r e i s a p e r e se vi 
s o n o d i f f ico l tà a c r e a r e q u e s t i c e n t r i d i 
r i c e r c a i n t e g r a t a , e d i n c h e m o d o si p o ­
t r e b b e i n c e n t i v a r e l a r i c e r c a c o n g i u n t a d a 
p a r t e d e l l e u n i v e r s i t à e d a l l e g r a n d i , m e ­
d i e e p i c c o l e i m p r e s e . D a q u e s t o p u n t o d i 
v i s t a c h i t r o v a p i ù d i f f ico l tà l a g r a n d e 
i m p r e s a o q u e l l a p i c c o l a ? 

U n ' a l t r a d o m a n d a c h e v o r r e i p o r r e r i ­
g u a r d a il t i p o d i r a p p o r t o c h e si v a d e ­
t e r m i n a n d o t r a l ' i n d u s t r i a c h i m i c a d i p r o ­
d u z i o n e e gl i u t i l i z z a t o r i f ina l i . 

U n o d e i p u n t i c h e h o c o l t o c o n g r a n d e 
i n t e r e s s e d a l l ' u l t i m o d o c u m e n t o c h e ci 
a v e t e f a t t o a v e r e è q u e l l o d i a t t i v a r e u n 
c o n t a t t o p i ù d i r e t t o t r a gl i u t i l i z z a t o r i fi­
n a l i e i p r o d u t t o r i c h i m i c i , n e l s e n s o , i n 
p a r t i c o l a r e , c h e , p e r q u a n t o r i g u a r d a l a 
m e d i a i m p r e s a c h i m i c a e l a s p e c i a l i z z a ­
z i o n e p r o d u t t i v a , d i v e n t a e s s e n z i a l e u n 
r a p p o r t o c o s t a n t e e c o n t i n u o c o n gl i u t i ­
l i z z a t o r i f i na l i . D a q u e s t o p u n t o d i v i s t a 
vi è u n ' e v o l u z i o n e ? C h e c o s a p o t r e m m o 
fa re , p e r q u a n t o r i g u a r d a l a r e v i s i o n e 
n o r m a t i v a , p e r s o s t e n e r e q u e s t o p r o ­
c e s s o ? 

In f ine v o r r e i q u a l c h e n o t i z i a s u l l ' a n d a ­
m e n t o d e l l e r e l a z i o n i i n d u s t r i a l i . Vi è u n a 
d i s c u s s i o n e in c o r s o e se n e è o c c u p a t o lo 
s t e s s o P a r l a m e n t o i n u n a r i s o l u z i o n e , m a 
v o r r e i s a p e r e c o m e e v o l v e q u e s t o t i p o d i 
r a p p o r t o a l l ' i n t e r n o d e l l a F e d e r c h i m i c i , 
p e r c h é m i s e m b r a i m p o r t a n t e s o s t e n e r e l a 
t e s i - p e r a l t r o d a m o l t i s o s t e n u t a - se­
c o n d o la q u a l e i p r o c e s s i d i i n n o v a z i o n e 
s o n o m a g g i o r m e n t e p o s i t i v i q u a n t o m a g ­
g i o r e è il c o n s e n s o c h e ess i r i s c u o t o n o 
a n c h e t r a le c l a s s i l a v o r a t r i c i . 

U G O M A R T I N A T . I p a e s i f o r n i t o r i d i 
p r o d o t t i p e t r o l i f e r i - q u e l l i d e l m o n d o 
a r a b o i n p a r t i c o l a r e - h a n n o i n s t a l l a t o d a 
t e m p o n o n so lo i m p i a n t i d i r a f f i ne r i a , m a 
a n c h e i m p i a n t i d i l a v o r a z i o n e d i d e r i v a t i 
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de l p e t r o l i o . C iò p r e m e s s o , q u a l i s o n o le 
v o s t r e v a l u t a z i o n i in m e r i t o ? O v v e r o s i a , 
fra q u a n t i a n n i r i t e n e t e c h e i p a e s i p e t r o ­
liferi d e l M e d i o O r i e n t e e n t r e r a n n o in 
r o t t a d i c o l l i s i o n e , c i oè in c o n c o r r e n z a 
r e a l e c o n le n o s t r e a z i e n d e ? E p a r l a n d o 
d i c h i m i c a d i b a s e , e n o n d i c h i m i c a f ine , 
q u a l i s o l u z i o n i p r o s p e t t a t e p e r r i u s c i r e a 
c o n t e n e r e u n a c o n c o r r e n z a c h e s a r à s e n ­
z ' a l t r o s p i e t a t a , d a t i i b a s s i s s i m i c o s t i d i 
m a n o d o p e r a d i q u e i p a e s i ? 

E M A N U E L E C A R D I N A L E . N e l l a s u a 
e s p o s i z i o n e , il p r e s i d e n t e d e l l a F e d e r c h i -
m i c a , d o t t o r V a r a s i , h a f a t t o u n p a r a l l e l o 
t r a l ' i n d u s t r i a c h i m i c a d e i p a e s i e x t r a e u ­
r o p e i e q u e l l a d e i p a e s i e u r o p e i . A m e 
i n t e r e s s e r e b b e , i n v e c e , s a p e r e - c o m e l a 
c h i m i c a i t a l i a n a si c o l l o c a n e l l ' a m b i t o 
e u r o p e o . R i s u l t a , i n f a t t i , c h e le i m p r e s e 
c h i m i c h e e u r o p e e h a n n o g u a d a g n a t o , n e ­
gl i u l t i m i a n n i , d i p i ù c h e in t u t t o l ' a r c o 
d e l l a l o r o e s i s t e n z a . I n I t a l i a , i n v e c e , si è 
so lo p e n s a t o a l r i s a n a m e n t o f i n a n z i a r i o , 
e d il p r e s i d e n t e d e l l a F e d e r c h i m i c a h a 
f a t t o a n c h e n o t a r e c h e l ' a v v i o d e l l a r a z i o ­
n a l i z z a z i o n e è a v v e n u t o c o n r i t a r d o e d h a 
a v u t o t e m p i m o l t o l u n g h i . D e s i d e r o r i c o r ­
d a r e , a l l o r a , c h e g i à d a l 1977 d i s p o n e ­
v a m o in I t a l i a d i u n a l egge in t e m a d i 
r i s t r u t t u r a z i o n e e r i c o n v e r s i o n e i n d u ­
s t r i a l e , e d e s i d e r e r e i s a p e r e , q u i n d i , se le 
i m p r e s e c h i m i c h e vi h a n n o f a t t o r i c o r s o 
(e s o c h e i n t a l u n i c a s i l a r i s p o s t a è 
a f f e r m a t i v a ) e q u a l i s o n o , e v e n t u a l m e n t e , 
i p r o b l e m i d i a t t u a z i o n e . 

D e s i d e r e r e i p o i s a p e r e se gl i i m p r e n d i ­
t o r i p r i v a t i i t a l i a n i r i t e n g o n o f o n d a t o il 
business d e l l a c h i m i c a . A m e p a r e , i n f a t t i , 
c h e ci s i a s t a t o u n r i t a r d o n e l l ' a f f e r m a r n e 
la v a l i d i t à , n o n s o l o d a p a r t e d e l l e 
a z i e n d e a p a r t e c i p a z i o n e s t a t a l e , m a a n ­
c h e d a p a r t e de i p r i v a t i . U l t i m a m e n t e , a d 
e s e m p i o , l ' E N I h a c o n f e r m a t o l a v a l i d i t à 
de l business d e l l a c h i m i c a , m e n t r e a se ­
g u i t o d e l l a p r i m a c r i s i p e t r o l i f e r a s e m ­
b r a v a a v v a l o r a r s i l ' i d e a c h e t u t t a l a p e ­
t r o l c h i m i c a d o v e s s e e s s e r e r i p o s i z i o n a t a a 
« p r o v a d i p o l s o ». C r e d o c h e q u e s t o s i a 
s t a t o u n g r o s s o e r r o r e , p e r c h é r e g i s t r i a m o 
s b i l a n c i n o t e v o l i n e i c o n f r o n t i d e i p a e s i 
a r a b i e s o p r a t t u t t o n e i c o n f r o n t i d i a l t r i 

p a e s i e u r o p e i , i n p a r t i c o l a r e p e r q u a n t o 
r i g u a r d a i p r o d o t t i d e l l a c h i m i c a d e r i ­
v a t a . I n I t a l i a si è p r o c e d u t o c o n ecces ­
s i v a f ac i l i t à a l l a c h i u s u r a d i i m p i a n t i d i 
c h i m i c a d e r i v a t a , e l a c o n s e g u e n z a è 
s t a t a c h e la n o s t r a i n d u s t r i a d i t r a s f o r m a ­
z i o n e d e i p r o d o t t i c h i m i c i h a d o v u t o i m ­
p o r t a r e n o n t a n t o d a i p a e s i a r a b i , q u a n t o 
d a i p a e s i e u r o p e i c h e , p u r a v e n d o le n o ­
s t r e s t e s s e t e c n o l o g i e e g l i s t e s s i n o s t r i 
p r o c e s s i , h a n n o s a p u t o r i s t r u t t u r a r e i l o r o 
i m p i a n t i e f a re c i ò c h e n o n a b b i a m o f a t t o 
n o i , c i oè r i c o n q u i s t a r e il m e r c a t o . 

U n s u c c e s s i v o p u n t o s u l q u a l e d e s i d e ­
r e r e i u n c h i a r i m e n t o r i g u a r d a l ' a t t u a z i o n e 
d e l l a p r i m a p a r t e d e g l i a c c o r d i E N I - M o n -
t e d i s o n i n g e n e r a l e e , i n p a r t i c o l a r e , l a 
p o s i z i o n e a s s u n t a d a g l i i m p r e n d i t o r i p r i ­
v a t i . 

V o r r e i p o r r e a d e s s o u n a d o m a n d a p i ù 
s p e c i f i c a . S e m b r a c h e l a p a r t e p r i v a t a in­
t e n d a s c a r i c a r e su l p o l o p u b b l i c o c iò c h e 
r e s t a d e g l i i m p i a n t i d i c h i m i c a d i b a s e e 
d e r i v a t a . E b b e n e , n o n r i t e n e t e c h e , a 
p a r t e i g i u s t i p r o c e s s i d i r a z i o n a l i z z a z i o n e 
e s p e c i a l i z z a z i o n e , p o s s a n o c o e s i s t e r e d u e 
p o l i t i c h e , c i oè u n a p u b b l i c a e d u n a p r i ­
v a t a ? N o n r i t e n e t e c i o è c h e q u e s t a s i a 
u n a s o l u z i o n e m i g l i o r e d i q u e l l a c h e vor ­
r e b b e s c a r i c a r e t u t t a l a c h i m i c a d i b a s e e 
d e r i v a t a su l p o l o p u b b l i c o e l a s c i a r e in­
v e c e l a c h i m i c a f ine e s e c o n d a r i a so lo a l 
p r i v a t o ? 

U n u l t i m o c h i a r i m e n t o , i n f ine , r i ­
g u a r d a il d i s c o r s o d e l l a r i c e r c a : si è p a r ­
l a t o d i u n i n c r e m e n t o d e l 2 0 p e r c e n t o , 
m a v o r r e i s a p e r e se ci si è p o s t i il p r o ­
b l e m a d e l c o s t o d e l l a p r o d u t t i v i t à c h e u n 
t a l e i n c r e m e n t o c o m p o r t e r e b b e . 

E L I O G I O V A N N I N I . P a r l a n d o d e i p r o ­
ces s i d i i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e , il d o t t o r 
V a r a s i h a s o t t o l i n e a t o l a d i f f ico l tà d e l l a 
n o s t r a p o s i z i o n e . I n effe t t i , l a s t r e t t a è 
s t a t a p e s a n t e a n c h e se è p r e v e d i b i l e , a l 
m o m e n t o , u n a fase d i m a g g i o r e q u i l i b r i o . 
D e s i d e r e r e i c o m u n q u e a v e r e u n a u l t e r i o r e 
v a l u t a z i o n e d e l l a s i t u a z i o n e a t t u a l e , m a ­
g a r i a c c o m p a g n a t a d a u n g i u d i z i o s u l l e 
a z i o n i i n c o r s o . I n p a r t i c o l a r e , m i r i fe r i ­
s c o a q u e l l e d i a l c u n e g r a n d i a z i e n d e , c h e 
s i m u o v o n o n e l l a d i r e z i o n e d i u n p r o c e s s o 
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di i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e forse n o n a n c o r a 
v i c i n o a l l ' e q u i l i b r i o o t t i m a l e , m a f r a n c a ­
m e n t e m i g l i o r e r i s p e t t o a d u n a p r e c e ­
d e n t e fase d e f i n i t a d i « s c h i a c c i a m e n t o ». 

I n s e c o n d o l u o g o , a v e n d o lei d e s c r i t t o 
le d i f f ico l tà d e l l a b i l a n c i a d e i p a g a m e n t i 
de l s e t t o r e c h i m i c o c o m e r i c o n d u c i b i l i a l 
c a m b i o l i r a - d o l l a r o su l v e r s a n t e d e l l e i m ­
p o r t a z i o n i e l i r a - m a r c o s u q u e l l o d e l l e 
e s p o r t a z i o n i , e t e n d e n d o q u e s t i d u e d a t i 
a d a l c u n e v a r i a z i o n i - q u a l c u n o c o n q u a l ­
c h e o t t i m i s m o r i t i e n e c h e l a b i l a n c i a d e i 
p a g a m e n t i è d e s t i n a t a a m i g l i o r a r e p e r 
t a l e m o t i v o n e i p r o s s i m i m e s i - v o r r e i 
s a p e r e q u a l i s o n o le s u e p r e v i s i o n i a l r i ­
g u a r d o p e r il p r o s s i m o a n n o . 

A f f e r m a v a p r i m a m o l t o c o r r e t t a m e n t e 
c h e il p r o c e s s o d i r i s t r u t t u r a z i o n e , e s ­
s e n d o s t a t o f r e n a t o p e r m o l t i s s i m e 
r a g i o n i , n o n è a n c o r a c o m p i u t o ; i n p r o p o ­
s i t o , v o r r e i s a p e r e - n o n s o se l a q u e ­
s t i o n e v i e n e a f f r o n t a t a n e l m a t e r i a l e c h e 
ci v e r r à c o n s e g n a t o - q u a l i s o n o i c o m ­
p a r t i p r o d u t t i v i p e r i q u a l i q u e s t o p r o ­
c e s s o r i s u l t a a n c o r a f o r t e m e n t e a p e r t o 
c o n i c o n n e s s i p r o b l e m i d i c a r a t t e r e fi­
n a n z i a r i o , p r o d u t t i v o e d o c c u p a z i o n a l e 
c h e c iò c o m p o r t a ; s a p p i a m o , i n f a t t i , c h e 
il s e t t o r e c h i m i c o è e n o r m e m e n t e diffe­
r e n z i a t o , p e r c u i si r e n d e n e c e s s a r i a 
u n ' u l t e r i o r e p r e c i s a z i o n e . 

A L B E R T O P R O V A N T I N I . I l d o t t o r Va ­
r a s i si è s o f f e r m a t o su l r i s u l t a t o p a s s i v o 
d e l l a b i l a n c i a c o m m e r c i a l e ; i n q u e s t e o r e 
il P a r l a m e n t o è i m p e g n a t o , a t t r a v e r s o la 
d e t e r m i n a z i o n e de l p i a n o e n e r g e t i c o n a ­
z i o n a l e , n e l l ' e s a m e d i u n o d e i f a t t o r i -
q u e l l o e n e r g e t i c o - c h e i n c i d o n o n e g a t i v a ­
m e n t e su l s a l d o n e g a t i v o . Mi d o m a n d o 
q u a l e c o n c r e t a p r o p o s t a r i t e n e t e d i p o t e r 
f o r m u l a r e p e r il s e t t o r e c h i m i c o , su l 
q u a l e s t i a m o l a v o r a n d o ; m i r e n d o c o n t o 
c h e la q u e s t i o n e n o n è d i fac i le s o l u z i o n e , 
m a g r a d i r e m m o r i c e v e r e fin d a o r a u n 
v o s t r o c o n t r i b u t o c h e ci a i u t i n e l l o svo lg i ­
m e n t o d e l n o s t r o l a v o r o . 

P e r q u a n t o c o n c e r n e i p r o c e s s i d i in­
t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e - r i p r e n d o u n ' o s s e r ­
v a z i o n e d e l c o l l e g a G i o v a n n i n i - v o r r e i 
c o m p r e n d e r e c h e c o s a è a v v e n u t o i n i m ­
p r e s e c o m e l ' E N I e l a M o n t e d i s o n e i n 

c h e m o d o si è r e a l i z z a t a l a p r e s e n z a s t a ­
t u n i t e n s e o d i a l t r i p a e s i n e l s e t t o r e . 
C o m e a c c e n n a v a il c o l l e g a C a r d i n a l i , d a l 
1972 a d ogg i s o n o i n t e r v e n u t i n u m e r o s i 
c a m b i a m e n t i ( r i c o r d o la g u e r r a c h i m i c a e 
l a p r e s e n z a d i p e r s o n a g g i q u a l i i Rove l l i ) , 
p e r c u i v o r r e i c o n o s c e r e l a v o s t r a o p i ­
n i o n e c i r c a l ' a t t u a l e s i t u a z i o n e su l p i a n o 
p r o d u t t i v o . 

P o i c h é , i n f ine , f a c e v a p r i m a r i fer i ­
m e n t o a l l ' e s i s t e n z a d i m i l l e i m p r e s e a s s o ­
c i a t e , m i c h i e d o se q u e s t e d i p e n d o n o g lo­
b a l m e n t e d a l l ' E N I e d a l l a M o n t e d i s o n o 
se s u l m e r c a t o è p r e s e n t e a n c h e l a f i gu ra 
de l p i c c o l o i m p r e n d i t o r e . 

G I A N N I V A R A S I , Presidente della Feder-
chimica. H o i n t e r r o t t o p e r t e m p o la m i a 
r e l a z i o n e p e r s e m p l i c i t à , r i t e n e n d o d i p o ­
t e r r e p l i c a r e i m m e d i a t a m e n t e , c o n r i fe r i ­
m e n t o - a l m e n o - a d a l c u n e d e l l e d o ­
m a n d e p o s t e ; m i r i s e r v o , c o m u n q u e , d i 
fa r p e r v e n i r e u n a n o t a s c r i t t a d a a g g i u n ­
g e r e a l l a r e l a z i o n e , c h e c o m p l e t a l ' a r g o ­
m e n t o e c h e , p e r a l t r o , g i à c o n t i e n e a l ­
c u n e r i s p o s t e . 

C e r c h e r ò d i a f f r o n t a r e g l o b a l m e n t e le 
q u e s t i o n i s o l l e v a t e , p e r q u a n t o è a t t u a l ­
m e n t e n e l l e m i e p o s s i b i l i t à . 

D i c o , p e r t a n t o , c h e l a s t r a g r a n d e m a g ­
g i o r a n z a d e l l e m i l l e i m p r e s e è p r i v a t a ; io 
s t e s s o r a p p r e s e n t o u n g r u p p o p r i v a t o c h i ­
m i c o e m i c o n s i d e r o u n i m p r e n d i t o r e d i 
m e d i e d i m e n s i o n i d e l s e t t o r e . Gl i i m p r e n ­
d i t o r i c h i m i c i p r i v a t i r a p p r e s e n t a n o u n a 
n o t e v o l e q u o t a d i m e r c a t o , o p e r a n d o p r e ­
v a l e n t e m e n t e n e l l ' a m b i t o d e l l a c h i m i c a 
s e c o n d a r i a e f ine , n o n c e r t a m e n t e d i 
q u e l l a p r i m a r i a . 

D e s i d e r o a g g i u n g e r e c h e i r a p p o r t i t r a 
p u b b l i c o e p r i v a t o n o n s o n o p r e v a l e n t e ­
m e n t e m i g l i o r a t i p e r il f a t t o c h e l ' a z i e n d a 
p u b b l i c a è e n t r a t a a fa r p a r t e d e l l a n o ­
s t r a f e d e r a z i o n e . U n m i g l i o r a m e n t o si è 
p i u t t o s t o v e r i f i c a t o a t t r a v e r s o u n m u t a ­
m e n t o d e l l e s t r a t e g i e c h e - si p u ò d i r e -
n e g l i a n n i s e t t a n t a r i s u l t a v a n o i n e s i s t e n t i , 
n o n c o n c o m i t a n t i e c o m u n q u e insuffi­
c i e n t i , se si e s c l u d e q u e l l a v o l t a a l ­
l ' a u m e n t o d e l l a p r o d u t t i v i t à e l a c a p a c i t à 
i m i t a t i v a d e l l e p r o d u z i o n i t r a u n g r u p p o 
e l ' a l t r o . N e g l i a n n i o t t a n t a si è v e r i f i c a t o 
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u n f o n d a m e n t a l e c a m b i a m e n t o , a v e n d o 
a c q u i s i t o l a c o n s a p e v o l e z z a d e l p r o p r i o 
r u o l o , p e r c u i si è c o m p r e s a l a n e c e s s i t à 
d i m u o v e r s i i n s i e m e s u l m e r c a t o , d i c o n ­
d i v i d e r e i f a t t o r i p o s i t i v i e q u e l l i n e g a t i v i 
d i e v e n t u a l i i n s u c c e s s i , c o n u n a c o n s e ­
g u e n t e , p r o f o n d a m o d i f i c a z i o n e dell'hu­
mus i m p r e n d i t o r i a l e . N e c o n s e g u e c h e i 
p r o b l e m i a t t u a l i s o n o p r o f o n d a m e n t e d i ­
ve r s i d a q u e l l i p r e s e n t i n e g l i a n n i se t ­
t a n t a ; n o n e s i s t o n o n e p p u r e p i ù q u e i p e r ­
s o n a g g i , c o n t u t t o c i ò c h e la l o r o p r e ­
s e n z a h a c o m p o r t a t o p e r il d i s a s t r o de l 
s e t t o r e c h i m i c o in q u e l p e r i o d o . 

C h i e d e v a l ' o n o r e v o l e C a r d i n a l i se l ' i m ­
p r e n d i t o r e c r e d e n e l l a c h i m i c a ; i n s i e m e a i 
m i e i c o l l e g h i , r i t e n g o c h e il s e t t o r e s i a 
d e s t i n a t o a d u n g r a n d e s v i l u p p o n e l fu­
t u r o . S p e s s o n o n r i u s c i a m o a f a r n e i n t e n ­
d e r e l ' i m p o r t a n z a , i n q u a n t o m a g g i o r e è 
l ' a t t e n z i o n e p e r a l t r e t e c n o l o g i e . S i r e g i ­
s t r a , cos ì , u n g r a n d e i n t e r e s s e p e r l ' e le t ­
t r o n i c a ( q u e s t o n o n v u o l e e s s e r e u n p e n ­
s i e r o d i c a r a t t e r e c o m p e t i t i v o ) , m a o c ­
c o r r e s o t t o l i n e a r e c h e le p r o s p e t t i v e d e l 
s e t t o r e c h i m i c o p e r il f u t u r o s o n o i m ­
m e n s e ; si p a r l a , a d e s e m p i o , d i b i o t e c n o ­
log ie , d i m a t e r i a l i c o m p o s i t i i n s o s t i t u ­
z i o n e d i q u e l l i t r a d i z i o n a l i , e c c . C o m e 
« s i s t e m a I t a l i a », c o m e i m p r e n d i t o r i c h i ­
m i c i i t a l i a n i , d o b b i a m o e s s e r e p i e n a m e n t e 
c o n s a p e v o l i d i q u e s t a t e n d e n z a ; i m i e i 
c o l l e g h i , de l r e s t o , si m u o v o n o g i à n e l l a 
c o n v i n z i o n e c h e l a c h i m i c a r a p p r e s e n t a 
u n s e t t o r e d i g r a n d e s v i l u p p o , d o v e l a 
q u a l i t à d e l l a r i c e r c a , d e l l ' i n n o v a z i o n e , 
d e l l a t e c n o l o g i a - n o n s o l o d e l manage­
ment - a v r a n n o m o l t i s s i m o d a d i r e . U n a 
t a l e o p i n i o n e si f o n d a s u d a t i o b i e t t i v i ; i n 
t a l m o d o , p o s s i a m o c o m p r e n d e r e p e r 
q u a l e m o t i v o a l c u n i c o l l e g h i s i a n o s t a t i 
i n d o t t i a c e d e r e q u o t e d i m e r c a t o a d u n 
p r e z z o cos ì a l t o d a r a p p r e s e n t a r e , i n a l ­
c u n i c a s i , il v a l o r e d e l l a q u o t a v e n d u t a . 
Al t r i n o s t r i c o n c o r r e n t i , o c o l l e g h i e s t e r i , 
n o n a v r e b b e r o a c q u i s t a t o s o c i e t à o q u o t e 
d i m e r c a t o in I t a l i a a p r e z z i cos ì c o n s i d e ­
r e v o l i , se n o n a v e s s e r o a n c h e l o r o l a n o ­
s t r a c o s c i e n z a c h e si t r a t t a d i u n s e t t o r e 
d i e n o r m e s v i l u p p o e d i a l t a p o s s i b i l i t à 
d i r e d d i t i v i t à . 

I b i l a n c i d e l l e a z i e n d e c h i m i c h e i t a ­
l i a n e n o n s o n o q u e l l i d e l l e a z i e n d e c h i m i ­
c h e t e d e s c h e o i ng l e s i n o s t r e c o n c o r r e n t i , 
s o n o m o l t o p e g g i o r i , m a il p r o c e s s o d i 
r a z i o n a l i z z a z i o n e c h e le n o s t r e h a n n o r e a ­
l i z z a t o è s t a t o e n o r m e m e n t e s u p e r i o r e . 
N o n d i m e n t i c h i a m o c h e m e n t r e n o i « l i t i ­
g a v a m o » p e r q u o t e d i m e r c a t o e face­
v a m o i m p i a n t i n e l s u d d ' I t a l i a (def in i t i 
« c a t t e d r a l i »), i n o s t r i « c o l l e g h i » ( p r o b a ­
b i l m e n t e s e n z a d i r l o o d i c e n d o l o , m a ce r ­
t a m e n t e s e n z a s c r i v e r l o ) si s o n o d iv i s i t r a 
l o r o q u o t e d i m e r c a t o n o n d o v e n d o r i c o r ­
r e r e a d a l c u n a p o l i t i c a c o m p e t i t i v a . 

N a t u r a l m e n t e in u n a s t r u t t u r a d i m e r ­
c a t o l a c o m p e t i t i v i t à e s i s t e s e m p r e , m a 
q u a n d o i t e d e s c h i n e l 1945 c o m i n c i a r o n o 
a c o s t r u i r e le l o r o t r e u n i t à a z i e n d a l i , 
p r o b a b i l m e n t e a l c u n i d i s c o r s i f u r o n o fa t t i 
( n e p a r l o in t e r m i n i n o n d i s p r e g i a t i v i p e r ­
c h é n e l l a n o s t r a f e d e r a z i o n e vi s o n o a s s o ­
c i a t i d i q u e l p a e s e ) . 

A q u e l t e m p o , in I t a l i a , l ' e c o n o m i a de l 
s e t t o r e s u b i v a u n p r o c e s s o a s s o l u t a m e n t e 
i n v e r s o , p e r c h é - c o m e voi c e r t a m e n t e 
r i c o r d e r e t e - q u a n d o q u a l c u n o d e c i d e v a 
u n n u o v o i m p i a n t o , i m p r o v v i s a m e n t e 
q u a l c u n a l t r o n e c o s t r u i v a - m a g a r i a n ­
c h e d i f r o n t e , c o m e è s u c c e s s o in a l c u n i 
c a s i - u n a l t r o i d e n t i c o ; r i t e n g o q u e s t o 
u n m o d o d i o p e r a r e c h e è a n d a t o a d i s c a ­
p i t o d e l l a p r o d u t t i v i t à . 

Mi è s t a t a r i v o l t a u n a d o m a n d a c i r c a 
l a p r o d u t t i v i t à d e l s u d d ' I t a l i a ; d e v o d i r e 
c h e si t r a t t a d i u n p r o b l e m a c h e , v i s t o 
n e l l a g l o b a l i t à d e l l a s i t u a z i o n e n a z i o n a l e , 
d e v e e s s e r e i n q u a d r a t o n e l l ' a m b i t o d e i 
g r a n d i i n v e s t i m e n t i e d e l l o s v i l u p p o ne l 
s e t t o r e d e l l a c h i m i c a e d e l l e p r o d u z i o n i 
d i b a s e . N e l l ' a r e a m e r i d i o n a l e n o n si è 
p r e m i a t a l a c a p a c i t à p r o d u t t i v a d e l l ' i m ­
p i a n t o . N o n è d e t t o c h e la c h i m i c a p r i ­
m a r i a , q u e l l a f ine e q u e l l a s e c o n d a r i a 
d e b b a n o e s s e r e p r e s e n t i o v u n q u e . S i o p e ­
r a n o d e l l e s c e l t e i n c o n d i z i o n i d i c o s t i 
a c c e t t a b i l i p e r il m e r c a t o ( a l c u n i i n v e s t i ­
m e n t i s o n o s t a t i f a t t i a c o s t i i n a c c e t t a ­
b i l i ) . 

I n q u e s t a s i t u a z i o n e le p r o d u z i o n i 
d e l l a c h i m i c a d i b a s e d e l b a c i n o m e d i o ­
r i e n t a l e e d e l l ' e s t r e m o o r i e n t e ( d o v e si 
s t a n n o o p e r a n d o i m p o r t a n t i i n v e s t i m e n t i ) 
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s o n o u n p r o b l e m a c h e p e r l a v e r i t à si 
p o n e , m a n o n è cos ì d r a m m a t i c o c o m e 
a p p a r e . Le m a t e r i e p r i m e d i c u i q u e l l e 
a r e e d i s p o n g o n o , i n f a t t i , h a n n o s u b i t o 
u n a m o d i f i c a d e l l e c o n d i z i o n i d i m e r c a t o , 
d i c o n s e g u e n z a , l a c o m p e t i t i v i t à d e l s i­
s t e m a è m i g l i o r a t a a n c h e p e r gli a l t r i 
p a e s i c h e u t i l i z z a n o t a l i m a t e r i e p r i m e . 
I n q u e s t o s e n s o il c a m b i o l i r a - d o l l a r o , se 
ci h a p e n a l i z z a t o in a l c u n i s e t t o r i , ci h a 
a v v a n t a g g i a t i i n q u e l l o c h i m i c o . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a le s c e l t e s t r a t e g i ­
c h e d a a d o t t a r e n e l s e t t o r e d e l l a c h i m i c a 
p r i m a r i a , lo s p a z i o e s i s t e e d o v v i a m e n t e 
la p r o d u z i o n e d e v e s v o l g e r s i i n c o n d i z i o n i 
d i a l t i s s i m a p r o d u t t i v i t à , n o n so lo p e r 
q u a n t o r i g u a r d a il c o s t o de l l a v o r o , m a 
a n c h e p e r le a l t r e c o m p o n e n t i . N o n si 
t r a t t a , q u i n d i , d i u n p r o b l e m a - e r i ­
s p o n d o a d u n a d o m a n d a c h e m i è s t a t a 
r i v o l t a - d i r e l a z i o n i i n d u s t r i a l i m i g l i o r i , 
in q u a n t o e s s o è m e n o d r a m m a t i c o d i 
q u a n t o n o n lo s i a i n a l t r i s e t t o r i c h e 
d e v o n o s o s t e n e r e u n c o s t o d e l l a v o r o su­
p e r i o r e a l n o s t r o . 

Ad e s e m p i o , n e l s e t t o r e p e t r o l i f e r o , il 
c o s t o de l l a v o r o r a p p r e s e n t a c i r c a il 12 
p e r c e n t o d e l t o t a l e , in q u e l l o c h i m i c o d i 
b a s e il 9 p e r c e n t o e d i n q u e l l o d e l l a 
c h i m i c a s e c o n d a r i a a r r i v i a m o a l 20-22 
p e r c e n t o , u n o d e i m a s s i m i v a l o r i . 

C o m e h o g i à a v u t o m o d o di d i r e a i 
s i n d a c a t i , è fac i le a v e r e d e l l e b u o n e r e l a ­
z ion i i n d u s t r i a l i q u a n d o e s i s t e u n a s i t u a ­
z i o n e d i f o n d o m i g l i o r e , m a n o n si t r a t t a 
d e l l ' u n i c o a s p e t t o . Vi s o n o , i n f a t t i , le in ­
f r a s t r u t t u r e c h e n e i s e t t o r i c o m e q u e l l o 
d e l l a c h i m i c a p r i m a r i a d e v o n o e s s e r e 
c o m p e t i t i v e in t e r m i n i d i p r e z z o e d i t e c ­
n o l o g i a a n c h e se si d o v r a n n o c o n f r o n t a r e 
c o n i p a e s i e m e r g e n t i e c o n gl i a l t r i i n d u ­
s t r i a l i z z a t i . S e i c o s t i p e r l a t e c n o l o g i a e 
p e r l a p r o d u z i o n e r i u s c i r a n n o a d i m i n u i r e 
a v a n t a g g i o d e l l a p r o d u t t i v i t à , d e v o to r ­
n a r e a l d i s c o r s o d e l l a c o n t i n u a r a z i o n a l i z ­
z a z i o n e deg l i i m p i a n t i , u n d i s c o r s o a n ­
c o r a n o n c h i u s o , c h e n o n p o t r à m a i e s ­
s e r e c h i u s o . Vi p o t r à e s s e r e u n a r a z i o n a ­
l i z z a z i o n e p i ù o m e n o « d r a m m a t i c a » (e 
ci a u g u r i a m o c h e lo s i a il m e n o p o s s i b i ­
le), m a u n p r o c e s s o d i r a z i o n a l i z z a z i o n e 

s a r à c o n t i n u o p e r c h é c o n t i n u i s o n o i m i ­
g l i o r a m e n t i t e c n o l o g i c i . 

S e c o n s i d e r i a m o , a d e s e m p i o , il se t ­
t o r e d e l l a b i o t e c n o l o g i a , p o s s i a m o s e n z ' a l ­
t r o d i r e c h e se e s s o r i u s c i r à a d e n t r a r e in 
q u e l l o d e l l a t e c n o l o g i a t r a d i z i o n a l e il p r o ­
c e s s o p r o d u t t i v o c a m b i e r à , p e r c u i s a r à 
n e c e s s a r i o u n ' u l t e r i o r e r a z i o n a l i z z a z i o n e . 
È n e c e s s a r i o , a q u e s t o p u n t o , c h e l ' i n d u ­
s t r i a c h i m i c a i t a l i a n a s i a p r e s e n t e in m a ­
n i e r a d e t e r m i n a n t e i n q u e s t o s e t t o r e 
s e n z a s u b i r e u n a m u l t i n a z i o n a l i z z a z i o n e a 
r o v e s c i o . P e r l a v e r i t à , l ' u n i c a i m p r e s a 
c h e h a s u b i t o neg l i u l t i m i a n n i t a l e p r o ­
c e s s o è l a M o n t e d i s o n , l a q u a l e h a c o n ­
c l u s o a c c o r d i e joint ventures c o n a l t r i 
p r o d u t t o r i . 

Le i m p r e s e d e l s e t t o r e , n e l l o r o in­
s i e m e , h a n n o a f f r o n t a t o u n p r o c e s s o d i 
r a z i o n a l i z z a z i o n e ; a n c h e l ' a c c o r d o - c h e 
q u a l c u n o h a r i c o r d a t o - d e l l ' A i m o n t h a 
p r e v i s t o u n i m p o r t a n t e p r o c e s s o d i r i ­
s t r u t t u r a z i o n e , c o n la p a r t e c i p a z i o n e d i 
d u e p r o d u t t o r i c h e , a l l o s t a t o a t t u a l e , r i ­
t e n g o s i a n o i p i ù i m p o r t a n t i a l ive l lo 
m o n d i a l e . 

Q u e s t i s o n o , q u i n d i , i p r o c e s s i d i 
r a z i o n a l i z z a z i o n e d i c u i l ' i n d u s t r i a i n t e r ­
n a z i o n a l e h a b i s o g n o e d in p a r t i c o l a r 
m o d o d i q u e l l o d i m u l t i n a z i o n a l i z z a z i o n e 
a r o v e s c i o . 

Mi v i e n e d a s o r r i d e r e se p e n s o a l l e 
d i f f ico l tà p o s t e d a l l ' E N I C h i m i c a , n o s t r a 
a s s o c i a t a , q u a n d o v u o l e a c q u i s i r e q u o t e 
d i m e r c a t o a l l ' e s t e r o o q u a n d o p o n e d e l l e 
d i f f ico l tà d i n a t u r a b u r o c r a t i c a ag l i i m ­
p r e n d i t o r i p r i v a t i c h e d e s i d e r a n o a c q u i ­
s i r e u n i t à p r o d u t t i v e , p e r i n t e g r a r s i , o 
q u o t e d i m e r c a t o e s t e r o . T a l i d i f f ico l tà 
vo i le c o n o s c e t e m e g l i o d i m e ; a v o l t e p e r 
le n o s t r e c o n t r o p a r t i i s t i t u z i o n a l i s o n o 
p o c o a c c e t t a b i l i e c i ò a v v i e n e p e r m o t i v i 
c h e p r o b a b i l m e n t e vo i b e n c o n o s c e t e . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a la q u e s t i o n e d e l l o 
« s c a r i c o » t r a s e t t o r e p u b b l i c o e s e t t o r e 
p r i v a t o , e s s o a m i o a v v i s o n o n e s i s t e . 
Q u a n d o si p a r l a d i p r o c e s s i d i r a z i o n a l i z ­
z a z i o n e , n o n si v a a s o s t e n e r e - c o m e 
g i o r n a l i s t i c a m e n t e è s t a t o f a t t o - c h e le 
p e r d i t e s o n o s e m p r e a c c o l l a t e a l s e t t o r e 
p u b b l i c o , m e n t r e gl i u t i l i s o n o g o d u t i d a 
q u e l l o p r i v a t o . N o i , i m p r e n d i t o r i c h i m i c i , 
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t a l i p r o c e s s i li v e d i a m o c o n f a v o r e , m a 
n o n c e r t a m e n t e p e r il m o t i v o a n z i d e t t o . 

È c h i a r o c h e c h i h a l a d i s p o n i b i l i t à d i 
e n e r g i a p u ò e s s e r e m a g g i o r m e n t e p r e s e n t e 
ne l s e t t o r e d e l l a c h i m i c a d i b a s e e -
c o m e a v r e t e m o d o d i a s c o l t a r e n e l l e p r o s ­
s i m e a u d i z i o n i - n e l f u t u r o s a r à e s t r e m a ­
m e n t e p r e m i a t o . 

N o n v e d o p e r q u a l e r a g i o n e u n a r a z i o ­
n a l i z z a z i o n e d i q u e s t o t i p o n o n p o s s a es ­
s e r e f a t t a . È o v v i o c h e si v a d o v e e s i s t e 
l a « m a t e r i a p r i m a » e d è a l t r e t t a n t o ov­
v io c h e u n a r a z i o n a l i z z a z i o n e t r a i c o m ­
p a r t i n o n p a s s a c e r t a m e n t e a t t r a v e r s o lo 
« s c a r i c o » d i u n q u a l c o s a , m a a t t r a v e r s o 
l ' i n t e g r a z i o n e d i a l c u n e p r o d u z i o n i e l ' in­
c r e m e n t o d e l l a p r o d u t t i v i t à d i a l c u n i i m ­
p i a n t i . 

N o n h o a v u t o m o d o d i r i s p o n d e r e a 
t u t t e le d o m a n d e , s o p r a t t u t t o a l l a s u a , 
o n o r e v o l e G r a s s u c c i , c h e r i t e n g o r i c h i e d a 
n o n u n a r i s p o s t a , m a u n a r e l a z i o n e . S e 
h o r i s p o s t o so lo s u p e r f i c i a l m e n t e , m e n e 
s c u s o c o n gl i o n o r e v o l i c o m m i s s a r i , co ­
m u n q u e s i a m o in c o n d i z i o n e d i e s a u r i r e 
gli a r g o m e n t i i n u n p r o s s i m o f u t u r o , in ­
v i a n d o a l l a C o m m i s s i o n e u n n o s t r o d o c u ­
m e n t o . 

G I O R G I O JORIZZO, Vicedirettore degli af­
fari economici della Confìndustria. S ignor 
pres idente , se m i è consen t i to vorrei fare 
u n a p r e c i s a z i o n e a l l ' o n o r e v o l e G r a s s u c c i , 
a v e n d o egl i c h i a m a t o in c a u s a il c o m p o r ­
t a m e n t o d e l l a C o n f ì n d u s t r i a c o m e o r g a n i ­
s m o q u a s i a s s e n t e i n r e l a z i o n e a l p r o ­
b l e m a d e l l a l egge f i n a n z i a r i a . N o n è c o s ì , 
o n o r e v o l e G r a s s u c c i , e lo v e d r à q u a n d o il 
d i b a t t i t o s u l l a l egge f i n a n z i a r i a a p p r o d e r à 
a l l a C a m e r a . L a C o n f ì n d u s t r i a , c o m e lei 

s a , h a a c c e t t a t o il p r i n c i p i o d i i n d i r i z z a r e 
gl i i n t e r v e n t i p r e v a l e n t e m e n t e n e l s e t t o r e 
d e l l a r i c e r c a e d e l l a t e c n o l o g i a e su l s i­
s t e m a d e l l ' i n c e n t i v a z i o n e a t t r a v e r s o il 
p r o v v e d i m e n t o p r e s e n t a t o d a l G o v e r n o , 
p r o v v e d i m e n t o c h e a n o i n o n p i a c e n e l l a 
s u a a t t u a l e f o r m a a c a u s a d e l l a de f i sca l i z ­
z a z i o n e deg l i u t i l i r e i n v e s t i t i . I n p a r t i c o ­
l a r e , p e r q u a n t o r i g u a r d a la l egge n . 4 6 , 
n o i , t e n e n d o p r e s e n t i le d o m a n d e c h e 
s o n o g i à s t a t e f o r m u l a t e a i c o m p e t e n t i 
m i n i s t e r i d e l l a r i c e r c a s c i e n t i f i c a e de l ­
l ' i n d u s t r i a , e t e n e n d o p r e s e n t i q u e l l e c h e 
p o s s o n o e s s e r e le r i c h i e s t e p e r il 1986, 
a b b i a m o c h i e s t o u n a u m e n t o di m i l l e m i ­
l i a r d i d e l l o s t a n z i a m e n t o , t e n u t o c o n t o 
n o n s o l o d e l l e n e c e s s i t à c h e l ' i n d u s t r i a 
n e l s u o c o m p l e s s o p r o s p e t t a , m a s o p r a t ­
t u t t o d e l n o n r i f i n a n z i a m e n t o d i a l t r e 
l egg i d i i n c e n t i v a z i o n e i n d u s t r i a l e , c o m e è 
s t a t o s t a b i l i t o , p e r a l t r o , d a leggi a p p r o ­
v a t e d i r e c e n t e p e r q u a n t o c o n c e r n e in 
p a r t i c o l a r e le l eggi n . 902 e n . 6 9 7 . T a l i 
l egg i n o n s o n o s t a t e a d e g u a t a m e n t e rifi­
n a n z i a t e a n z i , i n b a s e a l l a l egge f i n a n z i a ­
r i a p e r il 1986, n o n s a r a n n o r i f i n a n z i a t e . 
N o n è v e r o d u n q u e * c h e n o i s i a m o s t a t i 
a s s e n t i e c r e d o c h e a b b i a m o c h i e s t o q u a l ­
c h e c o s a d i p i ù r i s p e t t o a c i ò c h e il m i n i ­
s t r o p e r l a r i c e r c a s c i en t i f i c a h a c h i e s t o 
a l S e n a t o . 

P R E S I D E N T E . R i n g r a z i o i n o s t r i gen ­
t i l i o s p i t i p e r e s s e r e i n t e r v e n u t i . 
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