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QUESITO DELL'ON. CERQUETTI

"Ripartizione del personale militare (Ufficiali, Sottufficiali, e Truppa)

tra organizzazione operativa, territoriale e addestrativa'".

(E' escluso il personale dell’'Arma dei Carabinieri)

ORGANIZZAZIONE UFFICIALI SOTTUFFICIALI TRUPPA TOTALE FF.AA.
OPZRATIVA 15.800 45. 3900 170.700 232.400
TERRITORIALE 12.800 25.600 47.400 85.800
ADDESTRATIVA 4.900 12.100 67.100 84,100
TOTALE 33.500 83.600 285.200 402.300
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QUESITO DELL'ON. DI RE "SITUAZIONE NUMERICA E QUALITATIVA DEI QUADRI. PROPOSTE E
SUGGERIMENTI PER MIGLIORARE LA SITUAZIONE IN ATTO, CON RIFERIMENTO SOPRATTUTTO
ALL'ESERCITO".

1. SITUAZIONE NUMERICA E QUALITATIVA

a. La situazione numerica dei Quadri delle Forze Armate risulta dal seguente

specchio:
| | FORZA EFFETTIVA l
| | l
| CATEGORIE l l l | | TOTALE FF.AA.!
| | ESERCITO | CARABINIERI | MARINA | AERONAUTICA | (*)
| | | | | I |
| \ | | | : | |
|  UFFICIALI | 20659 | 2187 l 5572 | 7350 | 33581
I | [ I l | l
| | | l | I |
| SOTTUFFICIALI] 30366 | 22171 | 20366 | 32896 | 83628
! | i | I l |
I | l | | |
TOTALI | 51025 | 24358 l 25938 l 40246 | 117209
| l l | | |

b. Per quanto concerne 1l'aspetto qualitativo, si ritiene opportuno, in prime
luogo, soffermare l'attenzione sulle carenze riscontrabili nei S.Ten. cpl. 17
nomina dell'Esercito, a causa della brevita del loro periodo formativsc che
non consente agli stessi di conseguire una consolidata preparazione
tecnico-professionale.

I1 S.Ten. di cpl., infatti, pud considerarsi completamente addestrato solo al
termine del proprio servizio di prima nomina (15 mesi), per cui ncn & in
grado di assolvere appieno la propria funzione di comando fin dai primi mesi
di inserimento neil reparti, specie nei confronti dei coetanei di truppa con
qualita fisico-atletiche, culturali e di carattere spesso superiori.

Da non sottacere, inoltre, le '"motivazioni sociali" di buona parte del
personale in parola che vede, nel servizio di prima nomina, una soluzione
temporanea a problemi di ordine economico in attesa di un impiego civile.

c. Un accenno particolare meritano i volontari tecnici operatori (V.T.0.) il cui

ruolo, anche se non riconducibile a quello proprio dei Quadri (U. e SU.),
riveste comunque una notevole importanza ai fini della funzionalita operativa

(*) NOTA: Esclusi i Carabinieri.



ALLEGATI 433

dei reparti.

I1 reclutamento di detto personale, come noto, presenta attualmente notevoli
carenze qualitative oltre che numeriche. Cid per la mancanza di adeguati e
soddisfacenti incentivi (economici, riconoscimento dei corsiedellequalifiche
conseguite, agevolazioni per 1l'immissione nel mondo del lavoro e per la
prosecuzione di carriera) che non consentono di incorporare una adeguata
percentuale di giovani validi sotto l'aspetto culturale e psico-attitudinale.
Le considerazioni di cui sopra acquistano particolare rilevanza ove si tenga
conto della necessita di poter disporre in tutte e tre le FF.AA. (e quindi
non solo nell'Esercito) di personale qualificato e preparato per far fronte
alla sempre maggiore complessita e difficolta di impiego dei sistemi d'arma e
di comando/controllo introdotti di recente o in via di adozione anche ai
minori livelli ordinativi.

d. Da non sottacere, infine, le carenze di ordine quantitativo rilevabili nelle
categorie piu altamente qualificate deil'Aeronautica Militare (Ufficiali,
Sottufficiali e Graduati Specialisti).

Tali carenze sono state originate sia dall'imprevedibile incremento degli
esodi volontari del personale di volo, sia anche dall'aumento degli esodi
degli specialisti.

Inoltre,é da tenere presente che si & avuta nel tempo una lenta -e progressiva
lievitazione quantitativa dei fabbisogni organici, che pud essere attribuita:

- alle esigenze operative di dispersione e diradamento dei mezzi e di
copertura difensiva di tutto lo spazio aerec nazionale;

- alla . scarsa mobilita di personale, connessa principalmente alla
limitatissima disponibilita di alloggi di servizio;

~ alla necessitad di frequenti conversioni e riqualificazioni professionali

associate alla fase di transizione per 1l rinnovamento dei mezzi.

PROPOSTE E SUGGERIMENTI

Per migliorare la situazione sopra delineata si ritiene necessaria l'attuazione dei

seguenti provvedimenti:

a. Incremento del ruolo organico degli Ufficiali medici dell'Esercito da 947 a
1350 unita.

Cid consentira con immediatezza, allargando il ruolo nei gradi di S.ten. e Ten.
attualmente saturo, di aumentare le possibilita di reclutamento di Ufficiali
medici a nomina diretta. La disponibilitd di un maggior numero di personale
medico permettera di far fronte alle aumentate esigenze della Sanitd Militare
specie quelle relative alle attivitd medico-legali e di prevenzione/cura a
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livello ospedaliero. Alla luce dei recenti avvenimenti e per rendere ancora piu
affidabili i controlli in sede di leva e selezione si impone, ad esempio, un
consistente potenziamento degli organi leva anche con medici specializzati in
psichiatria e psicologia.

Incremento degli Ufficiali in ferma biennale dell'Esercito fino ad un totale di
1.700 unita.

Tale numero & necessario per fronteggiare, seppure in misura limitata, le
gravissime carenze esistenti per quanto riguarda 1l'inquadramento delle minori
unitad consentendo di impiegare in ogni reparto a livello compagnia un subalterno
in ferma biennale in possesso di un'adeguata preparazione tecnico-professionale.
Allo stato attuale infatti, specie dopo le recenti polemiche sul servizio
militare obbligatorio, si deve poter contare su una maggiore disponibilita di
Ufficiali piu esperti e preparati di quelli di 1% nomina, che diano pieno
affidamento specie nell'azione di comando, di controllo e di governo del
personale in seivizio di 1leva. Inoltre, in un quadro di sempre maggiore
autonomia logistico-amministrativa conferita alle Unitd anche ai minori livelli
(pl.), emerge la necessitad di poter disporre di Ufficiali del Corpo
Automobilistico, di Amministrazione e di Sussistenza in possesso di un grado
d'esperienza professionale che 1'Ufficiale di 1"nomina non riesce a conseguire
nel proprio periodo di servizio.

Incremento di Sottufficiali in servizio permanente nelle tre FF.AA.secondo il

d.d.l. di origine Difesa gia al concerto interministeriale.

Il provvedimento ha lo scopo di aumentare le attuali dotazioni organiche di
legge dei Sottufficiali per soddisfarre adeguatamente le esigenze funzionali
dello strumento militare che discendono sia da fattori di situazione comuni alle
tre FF.AA., sia anche da quelli di ordine precipuo di ciascuna di queste.

I primi, in particolare, possono essere cosi configurati:

(1) la limitata disponibilitd di Sottufficiali, stante 1l'esigenza di provvedere
anche ai settori a carattere tecnico-amministrativo, consente di destinare
alla prioritaria area operativa/addestrativa una percentuale di personale
inferiore alle reali necessitad. Ne deriva che numerosi incarichi (anche
tecnici) devono essere affidati a giovani di leva, non in grado, pertanto,
di fornire prestazioni adeguate e di impiegare correttamente i pil
sofisticati mezzi in dotazione alle unita;

(2) la carenza di personale ad elevatoc contenuto specialistico ha sinora reso
pia difficile il completamento di importanti progetti gia definiti nel
passato e che oggl non possono essere ulteriormente procrastinati se non si
vuole disperdere quanto gia attuato.
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Alla luce della esposta situazione, ne consegue che:

(1) 1'Esercito ha necessitad di procedere, sotto forma di iniziale intervento a
carattere correttivo, all'aumento di 7.000 unita della propria dotazione
organica di Sottufficiali;

(2) la Marina ha previsto un incremento pari a 5.000 unita allo scopo anche di
compensare gli effetti connessi alla prevista riduzione della ferma di leva
da 18 a 12 mesi e per adeguare le capacita di gestione delle Capitanerie di
Porto alle complesse materie di competenza di tali organismi;

(3) 1'Aeronautica Militare ha la necessita di incrementare esclusivamente il
Ruolo dei Sottufficiali Specialisti dalle 34.400 unita ora previste a 40.000
(6.000 SU. in piu).

In definitiva l'incremento complessivo richiesto dalle tre FF.AA., pari a 18.000
unita, €& previsto venga realizzato in un arco di un decennio con avvio in epoche
differenti per ciascuna F.A., al fine di ridurre il pit possibile 1l'incidenza
degli oneri relativi sul bilancio dello Stato valutati, a regime, in 390
miliardi in ragione d'anno.

Volontari a ferma biennale e triennale

La problematica sul volontariato, perché si risolva in termini di reale
soddisfacimento delle esigenze funzionali delle FF.AA., deve essere esaminata
secondo due ordini di considerazioni tra loro strettamente correlati.

Il primo, & costituito dall'entita numerica del personale da arruolare la cui
definizione & principalmente connessa all'impiego e manutenzione dei sistemi
d'arma, ma deve anche rispondere al soddisfacimento delle seguenti necessita di

ordine contingente:
- contenere gli effetti negativi prodotti dal decremento del gettito della leva;

— consentire alla Marina Militare, di far fronte ai molteplici problemi connessi
con la prevista riduzione della ferma di leva da 18 a 12 mesi.

L'altra considerazione riguarda invece 1l'aspetto sociale della problematica e
presuppone pertanto tutta una serie di provvedimenti di carattere incentivante.

Servizio militare femminile volontario

L'introduzione del servizio militare femminile su base volontaria - ancorché
rispondente sia al processo di emancipazione della donna, sia ai dettami
costituzionali - contribuirebbe a risolvere, contestualmente alle iniziative
relative ai SU. ed al volontariato, le deficienzeé funzionali delle FF.AA..
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Si ha pertanto ragione di credere che il disegno di legge all'uopo predisposto
dalla Difesa - gid trasmesso alla Presidenza del Consiglio dei Ministri
nell'ottobre del 1984 per il necessario concerto interministeriale - corrispondd
ampiamente alla suddetta esigenza.

Altri provvedimenti di interesse

Per migliorare 1la preparazione professionale degli Ufficiali del Corpo di
Commissariato e delle Capitanerie di Porto, si segnala la necessitad di pervenire
alla sollecita approvazione dello schema di d.d.l. d'iniziativa interforze,
attualmente all'iter prelegislativo, che prevede il reclutamento e la formazione
tramite Accademia degli Ufficiali sopra citati.

Per quanto riguarda le carenze esistenti nell'A.M., & stato dato corso fin da
quest'anno al seguenti provvedimenti:

- incremento del numero dei posti per Ufficiali Piloti di Complemento,
compatibilmente con le disponibilita e le potenzialita delle scuole di Volo
(circa 50 unita/anno aggiuntive, rispetto alla 100 finora arruolate);

- revisione dell'iter di impiego degli Ufficiali del G.A., riportahdo quello del
GARI verso aree pilu propriamente ingegneristiche;

- unificazione degli organici dei Capitani e degli Ufficiali subalterni del G.A.
(provvedimento all'esame) in modo da consentire un maggiore reclutamento
annuale (25 unita/anno a fronte delle attuali 15);

- impiego, compatibilmente con 1le esigenze funzionali, degli Ufficiali del
R.U.S. per la sostituzione degli Ufficiali del G.A. presso Enti di

manutenzione;

- concorsi pil consistenti per Ufficiali AArs in SPE.
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QUESITI DELL'ON. CODRIGNANI

A. RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA MILITARE: VALUTAZIONE

DEL CAPO DI SMD SUI RILIEVI RECENTEMENTE MOSSI DALLA COR-

TE DEI CONTI

I rilievi mossi dalla Corte dei Tonti inerenti alla ra-

zionalizzazione della spesa militare si riferiscono, in
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particolare, al settore degli aporovvsigionamenti ed a
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connessa attivita contrattualistica.

Gli inconvenienti mesczi in luce, che direttamente o indi
rettamente si ricolliegano al fenomeno della formazione
dei residui ed alla difficolta della partecipazione Ita-
liana ad attivita di cooperazicne internazionale, in un
pilt ampio raggio d'indagine si ritrovano a fattor ccmune
per tutta ia Pubblica Amministrazione. Trattasi di un fe-
nomenoc che potremmo definire fisiologico, purché mante-
nuto entro certi limiti, In quanto dovuto alla applicazio
ne delle leggi in vigore divenute ormai obsolete e spes-
so nonpidcomparibili con la attuale dinamica nel campo delle
transazioni.

La Difesa @& particolarmente colpita da tale sfavorevole si
tuazione in quanto, a differenza di altri Dicasteri, dedi-
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beni e servizi ed 2,1l conseguenza, fortemente condiziong

ta dall'at*ivitd contrattuale. Per tale ragione il Verti-

centivazione dell'at<ivita di controllo della spesa, uti-
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lizzando tecniche e mezzi adeguati, al fine, laddove 1la

legge lo consentiva, di snellire le procedure in vigore.

ot

9}

Un »rimo risultato, come la essa Corte ha posto in evi

denza, s! 2 raggiunto nel 1985 non la riduzione dei resi

dui di stanziamento 4i circa 500 miliardi rispetto ail
valori accumulati»nel precsdente esercizio. L'attivito
continua senza soste e viene segulta con crescente inte-
resse da tutti gli aventli causa.

Sempre in tema dil razicnalizzazione di procedure - anche
se al di fuorl del setiore strettamente finanziario - nel
campo pensicnistico la Difesa,consapevole della delica-
tezza del settcre, ha ca tempo posto in atto procedure
proprie che consentono agli aventi diritto la liquidazio
ne delle competenze in templ strettissimi, aggirando le
lungaggini burocratiche in atto presso altre Amministra-
zioni dello Stato.

Lo sforzo intrapreso trova i suoil limiti, come dianzi ac
cennato, nella normativa vigente che, specie nel campo
della contrattualistica :impcne tempi lunghi, con ri-
percussioni assal gravi nell'acquisizione dei materiall,
specie quelli a maggicr sofisticazione e quindi piu scg-
getti ai negativi effettl dell'obsolescenza.

Tale stato di fatto ha indo:
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o 1'Autoritd politica a pre
sentare un d.d.L., comunicatc alla Presicdenza del Senato

nel settembre 1985 {(N. 148
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de aq una radicale revisione delle attuali procedure am-
ministrative.

I1 d.d.1. in parola, riducendo la por*tata degli adempi-
menti e deil contreoclli, sernza modificarne la sostanza, €
in grado, qualora approvato, di rimuovere gran parte de-
gli ostacoli che al momento riducono l'efficacia nella

utilizzazione delle riscrse finanziarie, creando, in ul-

tima analisi, le premesse perché si possa dar vita a quel

1'auspicata razionalizzazione della spesa che altrimenti

troverebbe difficile attuazione nell'odierna realta.
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B. SCAMBIO DT INFORMAZIONI FRA ORGANI DI RAPPRESENTANZA

I rapporti fra i consigli, sia a livello di base che intermedio e
centrale sono disciplinati, anche per iniziative di carattere
informativo, dal "Regolamento interno per 1l'organizzazione e il
funzionamento della Rappresentanza Militare" che, come noto, é stato
elaborato direttamente dal COCER e dallo stesso adottato a larga

maggioranza nel giugno del 1985.

Il citato regolamento prevede incontri collegiali periodici, anche a

livello di delegazione:

- tra 1 COEBAR e 1 consigli intermedi. Allo scopo uno o piu COBAR possono

adire i1 COIR corrispondente che indice apposita riunione;

~ tra i COIR e la corrispondente sezione del COCER;

- tra 11 COCER e i delegati COIR delle categorie D ed E, quando debbano
essere trattate materie riguardanti il servizio di leva o debbano
essere portate avanti richieste, proposte e pareri di specifico

interesse del personale di leva.

Inoltre 11 RIRM prevede per i Consigli della RM 1'istituto
dell'audizione, cioé la possibilitd di ascoltare militari esperti in
particolari settori, ma limita la scelta esclusivamente all'ambito della

base dei Consigli stessi.

D'altra parte il flusso infeormativo dal COCER ai COBAR e viceversa
risulta gia assicurato in quanto, a norma del "Regolamento di attuazione

della R.M.":

- tutta la documentaz:ione prodotta dal COCER, ad eccezione dei verbali

delle singole riunioni, viene diramats verso 1a basc dove viene
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ulteriormente diffusa tramite affissione agli appositi albi,

- 11 testo delle deliberazioni di ciascun COIR & inviato ai COBAR che

hanno provveduto alla sua elezione;

- le sezioni COCER di Forza Armata/Corpo Armato e i COIR possono
richiedere il parere degli organi di livello inferiore concordando, se

nel caso, apposite riunioni;

- gli organi rappresentativi sia di base che intermedi hanno la
possibilita di esprimere pareri e proposte sulle materie comuni, a
tutti i livelli della rappresentanza, che per natura o vastita del
campo di 1interesse meritano di essere portate all'attenzione del
livello superiore. In tal caso la questione pud essere posta

rispettivamente al COIR o alla sezione COCER corrispondente.

L'applicazione delle procedure sin qul delineata, mentre da una
parte consente ad ogni livello una completa informazione delle attivita
della rappresentanza, dall'altra garantisce da rischi di frammentarieta e
settorialita che senz'altro potrebbero verificarsi quando le istanze o le
proposte di un singolo COBAR non venissero temperate e coordinate
nell'ambito del livello intermedio. E neppure é& pensabile, per ovvi
motivi, che il COCER possa ascoltare, per evitare 1 pericoli connessi
alla parzialita di ciascuna delle fonti di informazione, tutti 1 circa

800 COBAR esistenti.

Si reputa pertanto opportuno che lo spiritoc della norma indichi una
procedura gerarchica COCER-COIR-COBAR, dettata soprattutto da una giusta
e logica interpretazione della realta; ed & in tale ottica che non si &
ritenute di accogliere la richiesta del COCER di stabilire contatti

diretti con i COBAR.
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C. FORMAZIONE MILITARE

La selezione- psico-attitudinale cui vengono sottoposti tutti i
chiamati alle armi tende a definire con chiarezza le caratteristiche del
giovane al fine di poterlo impiegare nel modo pia appropriato,
assegnandolo ad un incarico che risulti il pih congeniale sia alle sue
qualitad psichiche, sia a quelle intellettuali, pur nel rispetto delle
prioritarie esigenze delle Forze Armate. Cid significa che non sempre il
militare di leva durante 1l servizio alle armi ricopre un 1incarico che

fedelmente rispecchia le scelte di vita effettuate.

Lo sviluppo dell'iter addestrativo, tenendo <conto di questa
situazione, si articola in vari cicli e tende, in primis, alla formazione
del singolo combattente, per metterlo 1in <condizione di utilizzare
proficuamente l'arma e/o il mezzo che gli viene affidato. Solo quando il
militare ha perseguito un soddisfacente addestramento individuale pud
prosegulre 1l'iter formativo e pud essere chiamato ad 1mpiegare
operativamente l'arma o il mezzo. E' necessario, quindi, insistere
nell'addestramento del personale, che, come noto, dipende sia dal
rapporto istruttore/allievo, sia dalla disponibilita di aree addestrative

e di poligoni.

Ritengo quindi che la selezione iniziale, wunita al successivo
addestramento rappregentino l'optimum per salvaguardare 1'integrita di
chi & destinato a utilizzare le armi e 1 mezzi in dotazione alle Forze
Armate., Non bisogna perd dimenticare che anche in elementi perfettamente
educati ed addestrati pud scattare quella molla che 1induce a non
rispettare le sempre rigide dispecsizioni di sicurezza e guesto a volte,
soprattuttio neil id glovani, accade per una eccessiva fiducia nelle

proprie capacita.

Un soldato zdaestirate, sa .mplsgare con oculatezza guants fl. vien

@)

arfidato, ne conosce le noss.bil:7h nd 1 1imity, come rconnscs le proprie
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capacitd: il tutto & sinonimo di sicurezza e garanzia di efficienza.

Se & pur vero che la preparazione dei militari é& un problema che
irveste innanzi tutto la responsabilita e l'impegno dei Quadri, non va
scttaciuta la responsabilita del singolo nel tutelare la propria
irtegrita fisica. Per questo, opportunamente, il nuovo regolamento di
disciplina militare insiste sull'individuo e sulla necessita che sia il

singolo in grado di sapersi autoregolare.
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"CIRCOLARI CONCERNENTI LA RAPPRESENTANZA MILITARE, DIRAMATE DAL

n allegato, le circolari piu significative in materia di rappre-
entanza militare.
ra gli argomenti piua importanti al riguardo trattati figurano:

ia diffusione capillare e la divulgazione del RARM;
l'interpretazione delle attribuzioni e dei compiti degli organi
della R.M.;

le procedure da sequire 1in occasione degli incontri Ministro-COIR;
l'affiancamento fra delegati eletti e decaduti;

le elezioni per il rinnovo dei consigli;

le iniziative per dare maggiore impulso ai rapporti con gli Enti
localij;

le procedure per gli incontri SMD-COCER;

la tutela dei delegati dei consigli della RM,
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PRINCIPALI CIRCOLARI DI SMD CONCERNENTI LA RAPPRESENTANZA MILITARE

Prot.n.

Prot.n.

Prot.n.

Prot.n.

Prot.n.

Prot.n.

Prot.n.

113/2/019342/217
113/2/011546/217
113/2/001782/217
113/2/024352/217
113/2/025470/217
113/2/024214/217

113/2/007848/217

del

del

del

del

del

del

del

29

28

24

18

30

12

27

ottobre
maggio

gennaio
ottobre
ottobre
ottobre

marzo

1980

1982

1984

1984

1984
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STATO MAGGIORE DELLA DIFESA

0 _ o
Prot.n. 1/13/9190 4%217 Roma, g ’

VYL oAanen
- '=4' LY .."y_
OGGETTO: Rappresentanza militare.
AL CAPO DI SM DELL'ESERC:TQO 00100 ROMA
AL CAPO DI SM DELLA MARII.A 00100 ROMA
AL CAPO DI SM DELL'AERON LUTICA 00100 RGMA
AL SEGRETARIO GENERALE DELLA DIFESA 00100 ROMA
AL COMANDANTE GENERALI DELL'ARMA
DEI CARABINIERI 00100 ROMA
e, per conoscenza:
AL COMANDANTE GENERALT DELLA GUARDIA
DI FINANZA 00100 ROMA

Ad alcuni mesi dall'insediamento d-gli organi di rappresentanza militare
non risulta ancora superata ogni perple..sita ed incertezza; cido contrasta con
la necessita di garantire un corretto e proficuo funzionamento dei suddetti or
ganismi, che non pud prescindere dalla valorizzazione di tutte le attribuzioni
ad essi conferite dalla legge dei principi e dal regolamento di attuazione della
rappresentanza militare. E' apparso, infatti, nei contatti con vari rappresen-
tanti, che vi siano carenza d'informazioni, dubbi interpretativi sulle attribuzio
ni e sui limiti dei vari organi e, spesso, tentativi di estrapolazioni in merito
alle materie che il regolamento di attuazione attribuisce alla competenza dei
consigli di rappresentanza.

A tal fine:
- il Signor Ministro della Difesa ha intenzione di emanare apposite disposizio
ni interpretative della normativa vigente;

- lo Stato Maggiore della Difesa provvedera a tenere informato il Comitato di
presidenza del COCER sul contenuto dei provvedimenti adottati e sui criteri
guida di quelli allo studio in ambito interforze.

Prego, altresi, le SS.LL. di voler:

- prescrivere di informare costantemente le rispettive sezioni di Forza Arma
ta al fine di evitare situazioni di disinformazione dei delegati, con conseguen
te impossibilita che all'interno del COCLER si sviluppi il confronto di idee e di
esperienze indispensabile per dare concretezza ai pareri ed alle proposte del
COCER stesso;
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- disporre affinche i Comandanti conferiscano sempre maygiore impulso ai-
le attivita di competenza degii organi di rappresentanza atiraverso piu fre
quenti contatti con i delegati eletti, evitando qual3siasi errata interpretazio
ne di compiti ed attribuzioni o di accettare che siano oltrepassati i limiti
di competenza fissati daila legge;

- richiedere ad ogni livello una accurata valutazione delle osservazioni e del
le proposte formulate, selezionando e vagliando le stesse prima di trasmet
terle agli organi di livello superiore; cio allo scopo di evitare latendenza a
"centralizzare' tutta la problematica delle varie categorie di personale e di
correre il rischio di rappresentare problemi gia risolti od in via di soluzio
ne,;

- sensibilizzare i Comandanti affinché nello stesso tempo non siano tollerati
atteggiamenti contrari allo spirito della legge.

Confido sulla fattiva collaborazione a tutti i livelli affincheé a ciascun de-
legato,opportunamente guidato e sorretto in un'attivita cosi delicata, sia con
sentito realizzare lo spirito di servizio liberamente assunto nei confronti de-
gli elettori, nel pieno rispetto, altresi, dell'obbligo di leale e concreta colla-
borazione con 1l'Istituzione militare.

IL CAPO DI SM DELLA DIFESA
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STATO MAGGIORE DELLA DIFESA
I Reparto - Utficio Addestramento e Regolamenti
Proe. N. 113/2/ O ] 1 54 6 /217 00100 Roma, 23 V?G /1 'g
Allegati N
OGGETTO: Rappresentanza Militare. Affiancamento tra delegati eletti e decaduti.

ra

ALLO STATO MAGGIORE DELL'ESERCITO 00100 ROMA
ALLO STATO MAGCGIORE DELLA MARINA 00100 ROMA
ALLO STATO MAGGIORE DELL'AERONAUTICA 00100 ROMA
AL MINISTERO DELLA DIFESA

Ufficio del Segretario Generale 00100 ROMA
AL COMANDO GENERALE DELL'ARMA DET CARABINIERI 00100 ROMA
AL COMANDO GENERALE DELLA GUARDIA DI FINANZA 001060 EEEE

e, per conoscenza:

AL MINISTERO DELLA DIFESA

Gabinetto del Ministro 00100 ROMA

Questo SM della Difesa, in oqpasione del rinnovo totale dei Consigli di Rap-
presentanza ed in considerazione delle specifiche richieste degli organismi
rappresentativi, ha ravvisato l'opportunita di autorizzare un periodo di af-
fiancamento tra i Comitati di Presidenza uscenti e subentranti al livello di

COCER e di COIR.

S1 precisa, al riguardo, che:

- la durata del predetto periodo non dovrd superare i sette giorni;

— le date d'inizio e di fine affiancamento dovranno essere concordate tra Or

gani di Rappresentanza e Stati Maggiori/Comandi affiancati.

In relazione a particolari articolazioni delle unitd di base, gli Enti in in
dirizzo, ove ritenuto necessarin, potranno estendere tale autorizzazione an-
che al livello di COBAR.

IL SOTTOCAPO DI SM DELLA DIFESA

{
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STATO MAGGIORE DELLA DIFESA

82

Prot. N. 113/2/\\““‘2 7217 Roma, R R IEE

OGGETTO: Rappresentanza Militare.

AL CAPO DI SM DELL'ESERCITO 00100 ROMA
AL CAPO DI SM DELLA MARINA 00100 ROMA
AL CAPO DI SM DELL'AERONAUTICA 00100 ROMA
AL SEGRETARIO GENERALE DELLA DIFESA/DNA 00100 ROMA

AL COMANDANTE GENERALE DELL'ARMA DEI
CARABINIERI 00100 ROMA

e, per conoscenza:

AL  COMANDANTE GENERALE DELLA GUARDIA DI
FINANZA 00100 ROMA

Come noto nei prossimi mesi avranno luogo le operazioni elettorali
per il rinnovo della totalitd dei consigli della rappresentanza militare:
trattasi di una importante scadenza che comporterd un rilevante impegno
organizzativo e che coinvolgera tutti i Comandi, gli Enti ed i Reparti delle
Forze Armate. In tale prospettiva sento il dovere di soffermarmi su taluni
aspetti connessi al sistema rappresentativo che desidero siano oggetto di
ulteriore approfondimento e divulgazione ad ogni livello.

Sottolineo, innanzitutto, l'azione sensibilizzatrice che deve essere
svolta dai Comandanti responsabili nei confronti del personale dipendente al
fine di superare 1l'attuale momento che reputo molto delicato. Conclusa la
fase iniziale, che & stata definita di rodaggio, & necessario ora, sulla base
delle esperienze acquisite, operare con la ferma convinzione che la
rappresentanza militare pud fornire un valido contributo alla risoluzione di
molti problemi delle Forze Armate. Occorre, in particolare, evitare il
pericolo derivante dalla assuefazione a questo istituto: cid si pud ottenere
solamente con una azione capillare svolta da tutti i Quadri per migliorare la
conoscenza della rappresentanza e delle finalitada ad essa attribuite. E'
indubbio che solamente l'estesa e corretta diffusione della normativa unita
alla convinzione della utilitd del sistema possono portare il perscnale ad
individuare l'esigenza di essere validamente e responsabilmente rappresenta-
to.
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Altro aspetto che desidero sottolineare concerne 1l'azione da
svolgere nei confronti degli organismi consiliari. I delegati devono essere
resi consapevoli dell'importanza del mandato di cui sono investiti e, nel
contempo, degli impegni che vengono ad assumere nei riguardi sia degli
elettori sia della Istituzione Militare. Ai Comandanti & affidata questa
importante e delicata azione: essa deve tendere ad assicurare un ampio
sostegno alla rappresentanza per il pil proficuo raggiungimento degli scopi
istituzionali e per perseguire parallelamente obiettivi comuni, impedendo
altresi qualsiasi tentativo volto a superare i limiti fissati dal legislatore

in materia.

Certo che anche in questa occasione verra assicurato il piu efficace
svolgimento delle operazioni elettorali, confido nell'opera sensibilizzatrice
delle SS.LL. per salvaguardare e rafforzare ulteriormente 1l'istituto della
rappresentanza militare.

IL CAPO DI SM DELLA DIFESA

Soidete Rkl
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o ALE
PER .l ATII
STATO MAGGIORE DELLA DIFESA

Prot. N. 113/2/02 /333 /217 ' 190”, 1984

All. N. 2

OGGETTO: Rappresentanza Militare. Rapporti con gli Enti leccali.

AL CAPO DI SM DELL'ESERCITO 00100 ROMA

AL CAPG DI CM DELLA MARINA COLCTC ROMA

AL CAPD DI M DELL'AERCIHAUTICA 0C1C0O RGwA
e, per Cconoscenza:

AL COMANDANTE GENERALE DELL'ARMA DEI CARABINIERI 00100 ROMA

AL COMANDANTE GENERALE DELLA GUARDIA DI FINANZA 00100 ROMA

I1 Signor Ministro della Difesa, con la direttiva del 12 marzo 1S&2,
ha delineato le modalitd di attuazicne dei rapporti tra Amministrazione
militare, Rappresentanze militari ed Enti Regionali/Locali nell'intento di
imprimere un deciso impulso alle attivitad svolte nello specifico settore.

Le iniziative in atto al riguardo sono numerose e giad ben avviate; a
solo titolo di ‘esempio desidero citare gli incontri avvenuti nel corso del
1953 nell'ambito della Regione Militare Tosco-Emiliana con le Regioni
Emilia-Romagna e Toscana e le rispettive Amministrazioni Locali a conclusione
dei quali si & pervenuti alla stesura di protocolli delineanti 1le intese e
gli orientamenti emersi in ordine a tematiche di rilevante interesse quali gli
alloggi, i trasporti, le attivitd ricreative e culturali, la formazione
professionale; pia di recente, il convegno di Firenze (30 giugno 1984) ove,
alla presenza del Signor Ministro della Difesa e con la partecipazione dei
rappresentanti di quattro Regioni Amministrative, si sono dibattute tematiche
altrettanto attuali per 1'Amministrazione Militare tra le quali servita
militari, permute, alloggi, difesa civile.

Alle citate iniziative, peraltrc, non sempre si & pervenuti attraver-
SO una programmazione concordata tra gli Alti Comandi delle diverse Forze
Armate aventi giurisdizione sul territorio e le Autoritad Regionali/Locali; cid
é perlopil determinato dalla frequente non coincidenza dei limiti territoriali
militari con quelli amministrativi, che comporta 1l'esigenza per i Comandanti
di colloquiare con pia interlocutori e, talvolta, una sovrapposizione tra
organi di Comando appartenenti a diverse Forze Armate.
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In tale contesto ravviso l'opportunita di ritornare sull'argomento
per dirimere le incertezze emerse e fornire quell'indirizzo interforze che
deve contraddistinguere la specifica attivita.

Al fine di uniformare le procedure di lavoro su tutto il territorio
nazionale 1in materia di rapporti tra Amministrazione Militare ed Enti
Repionali, ritengo rispondenti i seguenti due provvedimenti da adottare in
corrispondenza di ogni Regione Amministrativa:

- definizione dell'Autorita preposta al coordinamento interforze;

- istituzione di Comitati misti con 1l compito di assicurare 1 rapporti

citati.

Tale soluzione, concordata con gli Stati Maggiori di Forza Armata ed
i Comandi Generali e delineata nei particclari negli allegati A e B, €
senz'altro idonea a chiarire e snellire le preocedure, evitando nel contempo
dispersioni e sovrapposizioni.

L'inserimento inoltre nella specifica attivita degli organismi
rappresentativi, disciplinatc in modo aderente alla normativa vigente ed agli
intendimenti espressi in proposito dal Signor Ministro della Difesa, consente
di avvalersi deiia tattiva collaporazione der delegarni sia nelila fase di
programmazione delle attivita sia in quella successiva di sviluppo delle
stesse, nel quadro di apposite deleghe conferite dai Comandanti responsabili
in merito alla orpanizzazione ed all'esecuzione dei programmi. Tali deleghe,
comunque, non presuppongono,in alcun modo, lo scavalcamento degli Enti/Uffici
istituzionalmente preposti al benessere del personale ed alle altre branche

d'interesse della Rappresentanza.

Ritengo, cosl, realizzato un responsabile innesto degli organismi
rappresentativi nel primo livello dei rapporti con gli Enti Locali, quello
cioeé regionale. Successivamente, sulla base dell'esperienza acquisita e su
proposta degli stessi Alti Comandanti periferici, si procedera alla raziona-
lizzazione del rapporti a livello provinciale e comunale.

L'innovazione, caratterizzata da una precisa connotazione interforze,
consentira di affrontare con visione unitaria le tematiche di interesse delle
FF.AA. e di superare le incertezze che sino ad ora non hanno consentito la
totale integrazione dei militari nel tessuto della societd civile.

Attendo ora con fiducia che gli indirizzi concordemente espressi
siano resi operanti.

Su quanto si sarad potuto realizzare ad ogni livello, prego voler
riferire al termine del primo semestre di sperimentazione.

IL CAPO DI SM DELLA DIFESA
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ALLEGATO A"

alla let. n. 113/2/ /217
in data

AUTORITA' CUI E' ATTRIBUITO IL COMPITO DI COORDINARE I RAPPORTI CON GLI ENTI PEGIO-

NALI Al SENSI DELL'ULTIMO COMMA DELL’ART. 19 DELLA LEGGE 382/78.

REGIONI AMMINISTRATIVE AUTORITA' COMPETENTE

LIGURIA COMANDANTE IN CAPO DEL DIPARTIMENTO MILITARE MARITTI-
MO DELL'ALTO TIRRENO

PIEMONTE COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE NORD-OVEST
VAL D'AOQOSTA COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE NORD-OVEST
LOMBAEKDIA COMANDANTE DEL PREJIDIO MILITARE DI MILANO
TRENTINO-ALTO-ADIGE COMANDANTE DEL 4°¢ CORPO D'ARMATA ALPINO

FRIULI-VENEZIA GIULIA COMANDANTE DEL S° CORPO D'ARMATA

VENETO COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE NORD-EST
EMILIA-ROMAGNA CCMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE TOSCC-EMILIANA
TOSCANA COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE TOSCO-EMILIANA
MARCHE COMANDANTE IN CAPO DEL DIPARTIMENTO MILITARE MARITTI-

MO DELL'ALTO ADRIATICO

UMBRIA COMANDANTE DILLA REGIONE MILITARE CENTRALE
LAZIO COMANDANTE DEL PRESIDIO MILITARE DI ROMA
ABRUZZI COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE CENTRALE
MOLISE COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE MERIDIONALE
CAMPANIA COMANDANTE DEL PREZIDIO MILITARE DI NAPOLI
PUGLIA COMANDANTE DELLA 3 REGIONE AEREA

BASILICATA COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE MERIDIONALE
CALABRIA COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE MERIDIONALE

SICILIA COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE DELLA SICILIA

SARDEGNA COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE DELLA SARDEGNA
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1. COSTITUZIONE

2. COLLOCAZICNE

3. COMPOSIZIONE

4. DIPENDENZA

5. COMPETENZE

6. ATTIVITA'

ALLEGATO "B"

alla let.n. 113/2/ /217

COMITATI MISTI PER I RAPPORTI CON GLI ENTI REGIONALI

Entro il 1 dicembre 1964.

In corrispondenza di ogni Regicne Amministrativa presso un

Comando/Ente wubicato possibilmente nella cittd capoluogo di
Regione, comunque definito dall'Autorita coordinatrice.

Rappresentanti degli Alti Comandi delle varie FF.AA./Corpi Armati
che hanns giurizcdizicone sulla FHRegicne e da delegati della
Rappresentanza Militare designati dai COIR affiancati.

Svolgono la loro attivita alle dipendenze funzionali delle
Autorita elencate in allegato "A'".

I comitati in argomento:

- definiscano i provvedimenti da promuoyere in materia di attivitd
assistenziale, culturale, ricreativa, di promozione sociale a

favore del perscnale militare e dei loro familiari;

- elaborano sulla base delle esigenze dei Comandi e delle proposte
dei delegati della RM il programma annuale di cui alla direttiva
ministeriale del 12 marzo 1982 individuando i settori e le
priorita dell'intervento;

- verificano, secondo le direttive dell'Autorita responsabile del
coordinamento, la fattibilita del citato programma con gli Enti

Regionali;

- provvedono a suddividere fra i vari Comandi 1'esecuzione delle
attivita programmate ed a seguirne e coordinarne lo svolgimento.

Indicono una o piu riunioni nel corso dell'anno su disposizione
dell'Autoritd coordinatrice o su richiesta degli Alti Comandi
Periferici collegati.
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025470
Prot. n.: 113/2/ /217 30077.1984

Oggetto : Rapporti SMD-COCER.

AL CONSIGLIC CENTRALE DELLA
RAPPRESENTANZA MILITARE 00100 RCMA

Allo scopo di migliorare ulteriormente i rapporti di lavoro fra
Stato Maggiore della Difesa e COCER, desidero che siano perfezicnate alcune
procedure di lavoro mediante 1l'adozione di modalita tendenti a dare alle
reciproche comunicazioni un carattere di maggiore continuit3a, tempestiviti e
speditezza.

Desidero, in particolare, non tanto promuovere una modifica della
normativa in wvigore in materia, gia da tempo consolidata e del tutto
corretta, con riguardo, ad esempio, alle delibere, ai verbali, alle risposte
del Capo di SMD, quanto piuttosto istituzionalizzare periodici contatti SMD
~ COCER su tematiche di particolare delicatezza o attualita.

In tale quadro:

- lo Stato Maggiore Difesa curera a partire dal dicembre prossimo l'effet-
tuazione, con cadenza bimestrale, di un incontro con il Comitato di
presidenza del COCER o con gli altri Comitati previsti dal RARM. Nell'oc-
casicne sara sviluppato, da parte degli uffici interessati dello SMD, un
aggiornamento su argomenti, problematiche o iniziative legislative, che
rientrano nelle materie di competenza della Rappresentanza Militare.

Altri contatti saranno stabiliti di volta in volta in funzione dell'urgen-
za e dell'importanza di alcuni problemi di interesse;

- il Comitato di presidenza del COCER & autorizzato a richiedere 1lo
svolgimento dei predetti incontri nei tempi ritenuti opportuni anche in
relazione alle convocazioni dell'adunanza di tutto il Consiglio e alle
esigenze di compilazione dell'ordine del giorno.
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Un puntuale funzionamento di *ale semplice procedura di incontri,
ovviamente basato sulla generale convinzione che la reciproca ¢omprensione e
la ricerca di indirizzi possibilmente unitari, rappresentino atti partico-
larmente efficaci per il bene comune dell'Istituzione militare, potra
assicurare un flusso informativo costante _e_ tempestivg sia sullo stato di
avanzamento dei problemi in trattazione sia su quelli di nuova formulazione,
in maniera da rendere sempre piu qualificante e produttivo il contributo del

COCER nel miglioramento di quei settori economico -giuridici che individuano
la “condizione militare",

Eventuali wulteriori perfezionamenti della procedura potranno
essere segnalati e concordati successivamente sempre al fine di consentirec
lo svolgimento dell'attivitd rappresentativa in un clima di serena e
costruttiva partecipazione.

IL CAPO DI SM DELLA DIFESA

boe. Fraeloy
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STATO

Prot. n.: 113/2/ 024214 /217

.‘453

RS

MAGGIORE DELLA DIFESA

12077, 1985

Oggetto : Tutela dei delegati dei Consigli della Rappresentanza Militare.
AL CArO DI STATO MAGSIORE DELL'ESERCITO 00100 ROMA
AL CAP7) DI STATO MAGGICRE DELLA MARINA 00100 ROMA
AL CAFD DI STATC MASGIORE DELL'AEROWAUTICA C0100 ROMA
AL CCHALDANTE GENLZZALEZ DELL'ARMA
DEI CARABINIERI 001C0 ROMA
e, per Concccenza:
AL COMANDANTE GENEFALE DELLA
GUAKDIA DI FINALZA 001C0O ROMA
I1 Conoielic Centrale deliaz Rappresentanza Militare, in occasio-
ne ce recerte  incontro cen 11 Mintstre della Difesa avvenuto i1 18
settembre u.3., ha riproposto il problema del minor rendimento del
deiegato nell'espletamento d=1ll'incarico assegnato presso i Reparti/Enti
di appartenenza in conseguenza dell'attivita svolta nell'ampito della
Rappresentanza.
Il protlema sussiste per 1 delepati del COCER, mentre ha minor
riisvanzy por quelll dey COIFR 2 dei CT2AR
In materia confermo 1l'irrinunciabilita del principio della
coesicstenza dell'incarico di impilego con gquello rappresentativo in quanto
un diversc ecgercizio del mandato allontaneretpe 11 delegatc dalla vita e
dai prcblemi  concreti  degli Enti/Reparty e lo conaurrebbe ad wuna
interpretazione impropria deile sue funzieni.
In tale quadro ritengo che l'inconveniente lamentato possa
essere attenuato sensibilizzando 1 Comandanti ai vari livelli affinché

agevolino l'esercizic del mandato di
altro personale a sostegno dell'attiviti di

in quei casi

ove €& richiesta

rappresentanza con l'inserimento di
servizio del delegato specie
Il provvedimento

una continulta di impiego.
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deve comunque essere devoluto alla facolta dei Comandanti responsabili, i
soli che scono in condizione di valutare circostanziatamente le situazioni
personali e la funzionalitid delle rispettive unita anche alla luce dei
condizionamenti imposti dalla effettiva disponibilita di personale.

Confido nella fattiva collaborazione delle SS.LL. per consentire

ai delegati di operare nelle migliori condizioni di serenita attesa l'alta
rilevanza delle loro funz:ioni nei riguardi di tutto il personale militare.

IL CAPO DI SM DELLA DIFESA

[ 53-To Ais_
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Roma.2 maggio 1984

LT

G ttlnis oot D i

OGGETTO: Rappresentanza Militare.

In relazione al mio recente incontro con il COCER,
che n: consentito un approfondito esame dei problemi
della rappresentanza militare, e all'approvazione da par
te della Commissione Difesa della Camera della risoluzio
ne n° 7-00039, ritengo necessario emanare direttivee for

nire alcune precisazioni in merito.

Ricordo, innanzitutto, che la fonte di riferimento
per gvalsiasi attivita d:lla Rappresentanza resta la leg
ge istitutiva del sistema rappresentativo. La legge ha
composto due diverse esigenze. quella rappresentativa e
quella gerarchico-funzionale, come due momenti distinti,
ma non contrapposti della vita dell'organizzazione mili-

tare.

Ogni direttiva politico-amministrativa in materia
deve percid essere mantenuta ed interpretata nel rispet-

to e nello spirito della legge.

a. Per gvanto riguarda l'opportunita éi assicurare alle
sezioni dell'Arma dei Carabinieri e della Guardia di
Finanza, del Consiglio Centrale della Rappresentanza
Militare, un rgpporto informativo permanente rispetto
ai Sindacati di Polizia, in riferimento al trattamento

econcmico e normativo della Polizia di Stato; oltre il
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b)

collegamento istituzionale gia esistente e funzionan
te tra 1 vertici dei due Dicasteri, il Comando Gene-
rale dell'Arma dci Carabinieri, in ccordinamento con
i_. Comando Generale della Guardia di Finanza, si tenga
in stretto contatto con il Dipartimento della Pubbli
ca Sicurezza al fine di comunicare con tempestivita
alle rispettive Sezioni COCER dati concreti sulle

trattative e sulle posizioni dei sindacati di Polizia.

D21 parere del COCER, formatosi sulle informazioni co

sl acquisite, dovra essere tenuto specifico conto nel

le trattative.

Per quanto riguarda l'opportunité.di assicurare la
presenza di rubriche permanenti dedicate ai COCER e
ai COIR sulle riviste e :zui bollettini informativi e
diti a cura-dello Stato Maggiore Difesa e degli Stati
Maggiori di forza armata; dispongo che gli Stati Mag-
giori e i Comandi Generali attuino adeguate iniziati-
ve per la creazione di spazi in cui -~ nel rispetto dei
vincoli dell'art. 37 del R.A.R.M. - siano riportate
notizie concernenti l'attivita e le deliberazioni del
la Rappresentanza Militare.

Qualora se ne ravvisi l'esigenza, gli Stati Maggiori
potranno interessare anche il Servizio Pubblica Infor
mazione del Gabinetto Difesa ai fini dell'emanazione
di eppositi comunicatl stampa relativi acd attivita di

rilievo svolte dal COCER ed, eventualmente, dai COIR.
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c) Per quanto riguarda l'opportunitd di assicurare che
tutti i COBAR in carica, prima della indizione del-
la campagna elettorale per il rinnovo dei Consigli,
possano indire e tenere una assemblea informativa
per i. personale militare sull'azione svolta duran-
te il mandato; dispongo che presso tutti i COBAR sia
svolta una riunione con modalita analoghe a quelle gia
previste dall'art. 22 del R.A.R.M. per la propaganda
orale. In tale riunione sara esposto, a cura del Pre
sidente del CCBAR o di un delegato appositamente de
signato, un rendiconto a carattere informativo, re-
lativo all'attivitd del Consiglio, redatto sulla ba-
s¢ di apposita delibera gia presentata - come da nor

me in vigore - al Comandante dell'unitd di base.

Laddove eccezionali esigenze non consentano di
svolgere 1a riunione prima dell'inizio della campagna
elettorale, si potra, in alternativa, affiggere il do
cumento nelle apposite bacheche, ovvero darne lettura

durante la riunione di cui al gia citato art. 22.

Questa riunione dcvra essere inoltre particolar
mencte diretta ad informare i militari di leva sull'at
tivitd svolta dai COIR e dal CJCER in merito alla trat
tazione dei problemi riguardanti la loro categoria.
Cid in relazione al fatto che le categorie "D' e *E"
rivendicano una maggiore attenzione alle loro istan-
ze ed ai loro problemi da parte dell'organo centrale

della Rappresentanza.
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d) in particciare, per quel che r:guarda l'opportunita
di assicurare u. permanente rapporto dei COCiR con
i1 delegati de1 m:litari di leva eletti nei CGIR; di
spongo che oltre alla possibiiitda di scambio di in-
formazioni1 gia previsto e all'obbligo sancito dalla
legge 1stitutiva di ascoltare 1 militari di leva oO-
gni qualvolta vengano trattati problemi relativi al
servizio d: leva, si istituzionalizzi in via perma-
nente la prassi gia pssitivamente sperimentata di
riunioni COCER-COIR, in preparazione degli incontri
che questi ultimi hanno semectralmente con il Mini-
stro della D:fesa. Le Autorita responsabili dovran-

no programmare e favorire g.esti incontri.

L:attenélone del Parlamento e del COCER si é ap-
puntata giustamente sulle lentezze procedurali che hag
nc ritardato l'em:anazione del Regolamento di Discipli-
na, delle modifiche al Regolamerito di Applicazicne del
la Rappresentanza Militare,del Rcgolamento Interno non
ché 1l'emanazione di un provvedimento quadro per 1l per

sonale m.litare 1n materia di trattamento econcmico.
Al riguard»n ritengo doveroso precisare:

- 11 Regolamern+y d1 Dicciplina - alla cuil approvazione
é subordinata cgni questione 1n materia disciplinare -

dopo aver acgjalsito i. parere del COCER e superato il
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vaglio del Consiglio Superiore delle FF.AA. e delle Com
missioni Parlamentari, a seguito dell'avvenuto.concerto
interministeriale, é attualmente all'esame del Consigiio

di Stato;

-~ le mcdifiche al R.A.R.M. scno attualmente all'esame del

Ccnsiglio Superibre dclle FF.AA..

L'acquisizione dei suddetti pareri é vincolante per
il successivo iter che prevede, per il primo, la delibera
zione del Ccnsiglio dei Ministri e per il secondo il pare

re delle Ccmmissioni Parlameniati.

Per quanto concerne, invece, 31 Regolamento Internc,
non appena il COCER adottera un testo in linea con il pa-
rere del Consiglio di Stato, si provvedera ad una rapida

emanazione.

Infine, per quanto attiene al provvedimento quadro,
che consentird di evitare 1lo strumento, sempre gravoso,
della legge per adeguare il trattamento economico del per
sonale militare, si stanno verificando importénti'conver-
genze in sede parlamentare di pari passo all'approntamento

in sede tecnica del testo normativo.

Il rinsovo di tutti i Ccnsigli della Rappresentanza
Militare dovra essere considerato dall'Amministrazione

della Difesa come fatto is¢tituzionale di essenziale im-
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portanza.

L'azione dei comandi a tutti 1 Jjivelli dovra essere
volta a favorire la fiducia nel sistema rappresentativo
e nelle sue funzioni propositive e consultive e quindi la
partecipazione piu ampia possibile ail'esercizio del vo

to, con una 1lntelligente opera di convincimento.

Comandanti e rappresentanti devono impegnarsi per
affrontare, assieme e decisamente, tutti i problemi e
per ricercare con stretto spirito di collaborazione eque
soluzioni in tempi ragionevoli, sforzandosi di superare

situazioni locali e settoriali di difficile gestione.

Sono certo di urna risposta puntuale e immediata vol
ta a valorizzare e rafforzare 1'Istituto della Rappresen
tanza in un quadro piu attuale, nel rispetto delle leggi

e nello spirito della Costituzione repubblicana.

-

owv\/}\ﬂ%“m\
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STATO MAGGIORE DELI’ESERCITO

Prot. N. 817/084100 00100 Roma, 19 novembre 1984
Allegati N.

OGGETTO: Rappresentanza Militare. Rapporti con gli Enti locali.

AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE NORD OVEST TORINO
AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE NORD EST PADOVA
AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE TOSCO-EMILIANA FIRENZE
AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE CENTRALE ROMA
AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE MERIDIONALE NAPOLI
AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE DELLA SICILIA PALERMO
AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE DELLA SARDEGNA CAGLIARI
AL COMANDANTE DEL 3° CORPO D'ARMATA MILANO
AL COMANDANTE DEL 4° CORPO D’ARMATA ALPINO BOLZANO
AL COMANDANTE DEL 5° CORPO D'ARMATA V.VENETO

e, per conoscenza:

AL COMANDANTE DELLE FORZE TERRESTRI ALLEATE DEL SUD EUROPA VERONA

AL COMANDANTE GENERALE DELL'ARMA DEI CARABINIERI ROMA
AL COMANDANTE DELLA SCUOLA DI GUERRA . CIVITAVECCHIA
ALL'ISPETTORE DELLE SCUOLE _ ROMA
ALL'ISPETTORE DELLE ARMI DI FANTERIA E CAVALLERIA SEDE
ALL’ISPETTORE DELL’ARMA DI ARTIGLIERIA E PER LA DIFESA NBC ROMA
ALL’ISPETTORE DELL'ARMA DEL GENIO ROMA
ALL'ISPETTORE DELLE TRASMISSIONI SEDE
ALL’ISPETTORE DELL'AVIAZIONE LEGGERA DELL’ESERCITO ROMA
AL COMANDANTE DELL'ARTIGLIERIA CONTROAEREI DELL’ESERCITO PADOVA
AL CAPO DEL CORPO TECNICO DELL’ESERCITO ROMA
AL CAPO DEI SERVIZI SANITARI DELL'ESERCITO ROMA
AL CAPO DEL CORPO DI COMMISSARIATO DELL'ESERCITO ROMA
AL CAPO DEL CORPO DI AMMINISTRAZIONE DELL'ESERCITO SEDE
AL CAPO DEI SERVIZI TRASPORTI E MATERIALI DELL'ESERCITO ROMA

Seguito circ. n. 341/084100 in data 19 aprile 1982.
Seguito circ. n. 302/084100 in data 14 maggio 1982.

Ho constatato con soddisfazione che nel campo dei rapporti con gli Enti locali molto
é stato realizzato e numerose e proficue sono state le iniziative poste in atto per risolvere
problemi di rilevante interesse per il personale militare.
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Proprio al fine di rendere tali rapporti ancor pitl incisivi, sono stati concordati in se-
de interforze gli strumenti pii opportuni cui affidare, secondo criteri di uniformita su tutto
il territorio nazionale, la gestione delle relazioni tra Amministrazione Militare ed Enti Re-
gionali.

Tali strumenti consistono:

- in un organo di coordinamento per ogni Regione amministrativa. rappresentato dall'Au-
torita militare indicata nell’allegato A;
- nei Comitati misti, dei quali sono delineate configurazione, dipendenze e competenze

nell'allegato B.

Particolare importanza assume I'inserimento nei Comitati misti dei delegati della
Rappresentanza Militare, in piena aderenza alla normativa vigente ed agli intendimenti
espressi dal Ministro della Difesa.

In merito, tuttavia, sottolineo che le deleghe loro conferite dai Comandanti respon-
sabili in ordine alla programmazione ed allo sviluppo delle attivita oggetto di relazione tra
Amministrazione e Regioni, non devono, comunque, presupporre lo scavalcamento degli
Enti/Uffici istituzionalmente preposti alle specifiche branche di interesse della Rappresen-

tanza.

A questa prima, significativa fase di razionalizzazicne dei rapporti con gli Enti loca-

li, seguird una seconda, incentrata sul livello provinciale e comunale, che si basera sulle
. . . . . —
esperienze acquisite e sulle conseguenti lglut‘_uggxy_e proposte che le SS.LL. vorranno far-

mi pervenire non oltre il 30 maggio 1985.

Confido, come di consueto. nella piii estesa e partecipe cooperazione affinche le
presenti norme attuative divengano al piti presto operanti e possano. quindi, produrre sen-
sibili effetti, di cui tener conto per i successivi sviluppi della materia.

I@i I SM DELL‘ESERCITO
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Allegato «A» alla let. n. 817/084100 di
SME/RESTAYV in data 19 novembre 1984

AUTORITA' CUI E ATTRIBUITO IL COMPITO DI COORDINARE | RAPPORT!I CON GLI ENTI
REGIONALI Al SENSI DELL'ULTIMO COMMA DELL'ART. 19 DELLA LEGGE 382/78.

REGIONI AMMINIS TRATIVE

AUTORITA* COMPETENTE

LIGURIA COMANDANTE IN CAPO DEL DIPARTIMENTO MILITARE MARIT-
TIMO DELL'ALTO TIRRENO

PIEMONTE COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE NORD-OVEST

VAL D’'AOSTA COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE NORD-OVEST

LOMBARDIA COMANDANTE DEL PRESIDIO MILITARE D! MILANO

TRENTINO-ALTO-ADIGE COMANDANTE DEL 4° CORPO D'ARMATA ALPINO

FRIULI-VENEZIA-GIULIA

COMANDANTE DEL 5° CORPO D'ARMATA

VENETO COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE NORD-EST

EMILIA-ROMAGNA COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE TOSCO-EMILIANA

TOSCANA COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE TOSCO-EMILIANA

MARCHE COMANDANTE IN CAPO DEL DIPARTIMENTO MILITARE MARIT-
TIMO DELL'ALTO ADRIATICO

UMBRIA COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE CENTRALE

LAZIO COMANDANTE DEL PRESIDIO )V\IIJTARE\ DI ROMA

ABRUZZI COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE CENTRALE

MOLISE COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE MERIDIONALE

CAMPANIA COMANDANTE DEL PRESIDIO MILITARE DI NAPOLI

PUGLIA COMANDANTE DELI..A 39 REGIONE AEREA

BASILICATA COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE MERIDIONALE

CALABRIA COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE MERIDIONALE

SICILIA COMANCANTE DELLA REGICNE MILITARE DELLA SICILIA

SARDEGNA

COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE DELLA SARDEGNA
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Allegato «B» alla let. n. 817/084100 di
SME/RESTAYV in data 19 novembre 1984

COMITATI MISTI PER | RAPPORTI CON GLI ENTI REGIONAL!

COSTITUZIONE :

COLLOCAZIONE :

COMPOSIZIONE :

DIPENDENZA :

COMPETENZE :

ATTIVITA" :

Entro il 1° dicembre 1984.

In corrispondenza di ogni Regione Amministrativa presso un
Comando/Ente ubicato possibilmente nella citta capoluogo di Re-
gione, comunque definito dall’ Autorita coordinatrice.

Rappresentanti degli Alti Comandi delle varie FF.AA./Corpi Ar-
mati che hanno giurisdizione sulla Regione e da delegati della
Rappresentanza Militare designati dai COIR affiancati.

Svolgono la loro attivita alle dipendenze funzionali delle Autori-
ta elencate in allegato «An».

I comitati in argomento:

definiscono i provvedimenti da promuovere in materia di atti-
vita assistenziale, culturale, ricreativa, di promozione sociale
a favore del personale militare e dei loro familiari;

elaborano sulla base delle esigenze dei Comandi e delle pro-
poste dei delegati della RM il programma annuale di cui alla
direttiva ministeriale del 12 marzo 1982 individuando i settori
e le priorita dell’intervento; -

verificano, secondo le direttive dell’Autorita responsabile del
coordinamento, la fattibilita del citato programma con gli Enti
Regionali;

provvedono a suddividere fra i vari Comandi I'esecuzione del-
le attivita programmate ed a seguirne e coordinarne lo svolgi-
mento.

Indicono uno o pit riunioni nel corso dell’anno su disposizione
dell’Autorita coordinatrice o su richiesta degli Alti Comandi Pe-
riferici collegati.
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STATO MAGGIORE DELL’ ESERCITO

Prot. N.

Allegati N.

OQGGETTO:

I Reparto - Ufficio Reclutamento, Stato e Avanzamento

321/084001L oot00 Roma, 2 1 APR 1986

Rappresentanza Mlilitare. Schema di D.P.R. concernente "Modifiche
al Regolamento di Attuazione della Rappresentanza Militare
approvato con D.P.R. 4 novembre 1979, n. 691",

AL COMANDO REGIONE MILITARE NORD OVEST TORINO
AL COMANDO REGIONE MILYTARE NORD EST PADOVA
AL COMANDO REGIONE MILITARE TOSCO EMILIANA FIRENZE
AL COMANDO REGIONE MILITARE CENTRALE ROMA
AL COMANDO REGIONE MILITARE MERIDIONALE NAPOLI
AL COMANDO REGIONE MILITARE DELLA SICILIA PALERMO
AL COMANDO REGIONE MILITARE DELLA SARDEGNA CAGLIARI
AL COMANDO 3° CORPO D'ARMATA MILANO
AL COMANDO 4° CORPO D'ARMATA ALPINO BOLZANO
AL COMANDO S° CORPO D'ARMATA V.VENETC

e, per conoscenza

AL COMANDO DELLE FORZE TERRESTRI ALLEATE SUD EURGCPA VERONA
AL COMANDO GENERALE DELL'ARMA DEI CARABINIERI ROMA
ALL'ISPETTORATO DELLE SCUOLE RONA
ALL'ISPETTORATO DELLE ARMI DI FANTERIA E CAVALLERIA SEDE
ALL'ISPETTORATO DELL'ARMA DI ARTIGLIERIA E PER LA

DIFESA NBC ROMA
ALL'ISPETTORATO DELL'ARMA DEL GENIO ROMA
ALL'ISPETTORATO DELLE TRASMISSIONI SEDE
ALL*ISPETTORATO DELL'AVIAZIONE LEGGERA DELL'ESERCITO ROMA
Al COMANDO DEL CORPO TECNICO DELL'ESERCITO RONA
AL COMANDO DEI SERVIZI SANITARI DELL'ESERCITC RO MA
ALL'UFFICIO DEL CAPO DEL CORPO VETERINARIO DELL'ESERCITO ROMA
AL COMANDO DEL CORPO DI COMMISSARIATO DELL'ESERCITO ROMA
AL COMANDO DEL CORPO DI AMMINISTRAZIONE DELL'ESERCITO SEDE
AL COMANDO DEI SERVIZI TRASPORTI E MATERIALI OELL'ESERCITO R O M A
A, COMANDO MATERIALI DELL'ALE SEDE
: PADOVA

TNMANDOD ARTIGLIERIA CONTROAEREI DELL'ESERCITY

IR R R RN NN

Seguito f. n. 271/084300 in data 14 aprile 1986.

IR B R R R X R B4

1. Si {nvia, in allegato, copia della direttiva del Ministro della
Difesa - emanata in data 27 marzo 1986 - circa 1'importanza
dell'atto compiuto dal Consiglio deti Ministri con
1‘approvazione dello schema di D.P.R. concernente le modifiche
al Regolamento di Attuazione della Rappresentanza Militare.
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2.

segue let. n. 321/084301

In 1linea con 'la suddetta direttiva ed in aderenza alle
disposizioni impartite con la circolare cui si fa segulto, si
ritiene indispensabile che nelle previste riunioni pre-
elettoralli sia ampiamente commentato 11 traguardo raggliunto,
rendendo noto che il nuovo testo:

- recepisce la maggior parte dei suggerimenti e delle
esperienze maturate dai Comandi e dalla Rappresentanza;

- tende ad eliminare quelle carenze normative e quelle
incertezze di interpretazione sino ad oggi riscontrate.

In tale quadro e opportuno evidenziare in particolare le
modifiche che:

- consentono ai Consigli di base di chiedere, a meta mandato,
un 1ncontro con 1 militari rappresentati di ciascuna
categoria per riferire sulll'attivitad svolta, raccogliere le
nuove istanze del personale e programmare le future azioni da

compiere;

- prescrivono la menzione, ~sulla "documentazione
caratteristica", dell'incarico ricoperto dai delegati
nell'ambito dell'Istituto rappresentativce,

Tali aspetti dovranno essere ampiamente diffusi nell'intento di
conseguire, attraverso una capillare informazione, la convinta
partecipazione del personale, conferendo ulteriore impulso
all'attivitd dei delegati e rafforzando gli stretti rapporti di
collaborazione gia esistenti.

IL SOTTOCAPO DI SM DELL'ESERCITO
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STATO MAGGIORE DU ESERCITO

LA RAPPRESENTANZA MILITARE

1.
2.

E un istituto dell'ordinamento militare.
E articolata in consigli:

- di base {COBAR): caserma o balla-
. . glione;

- intermedi (COIR): Comandi di Regio-
ne = di Corpo di
Armaia;

- centrale (COCER): Stato Maggiore
dell’Esercito e della
Difesa.

Viene realizzata attraverso votazioni — di-
rette, nominative ¢ segrete — del personale
militare che & stato ripartito in § categorie
(“‘A” Ufficiali, ““B'" Sotwufficiali, *“*C"
Volontari, D' Uff. cpl. 1* nom., “E"
Militari di leva).

Consente agli eleggibili, i quali devono esse-
re in possesso di specifici requisiti, di espor-
re le proprie idee — in forma scritta o ver-
bale — esclusivamente nei luoghi militari.
Prevede che i delegati eletti — i quali resta-
no in carica 6 mesi (categorieC,DedE)o 2
anni (categoric A ¢ B ) — assolvano sia i
doveri del proprio stato militare sia le fun-
zioni di rappresentante ed evitino di assu-

MSTRVEUZ0MF 4 TuTT  MI£iTHAK:

ALL'ATTO BEL L INCOKPeRAZ o WE
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mere iniziative che infirmino 'estrancita
delle FF.AA. dalle compctizioni politiche.

. Adotia le proprie deliberazioni in riunioni

periodiche dei consigli ¢ le presenta ai cos-
rispondenti Comandanti i quali sono tenu-
ti a dare risposta entro un prestabilito pe-
riodo di lempo,

. DA facoltd a tutti i consigli di formulare

Istanze tendenti a mantenere elevate le
condizioni morali e materiali del personale
{conservazione dei posti di lavoro, attviid
assistenziali, condizioni igienico-sanitarie,
alloggi ecc.).

. Prevede la possibilitd, da parte dell’ Ammi-
- nistrazione militare, di delegare | COIR ed

| COBAR, a trattare con gli Enti locali per
adottare provvedimenti socio-culturali-
assistenziali a favore dei militari e delle lo-
ro famiglie. )

. Consente al COCER di formulare pareri e

proposte su norme legislative o regotamen-
tari relative alla condizione, al trattamento
ed alla tutela dei militari.

. Non pud intervenire su aspetti interessanti

{'ordinamento, |'addestramento, le opera-
zioni, il settore logistico-operativo, il rap-
porto gerarchico-funzionale, l'impiego del
personale.

CAREA = TTASN n Wi LAASK O Mot I1adE
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PRINCIPALI DIRETTIVE DELLO S.M.M. IN MATERIA DI R.M.

Prot.

Prort.

Prot.

Prot.

Prot.

Prot

.11

..

1000333

1007075

1024753

1004385

1045095

1053303

1012069

del

del

del

del

del

del

del

del

del

23

21

gennaio
febbraio
luglio
settembre
giugno
febbraio
novembre
novembre

marzo

1981

1981

1981

1981

1983

1984

1984

1985

1986
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MARIDIPART = ANCONA

MARIDIPART - LA EPEZIA
. s p MARIDIPART - NAPOLI

. ) o Ot‘d. - o &4®

1¢ .4y Pers. o Ypecer S MARIDIPART = = TARANTO

 MAGTLEARDECNA LA MADDALENA
IND'RIZZO TELEGRARICO MARISTAT = ROMA MARIESICIL IA - MISSINA

Tt 1100333 Apas

ARGOMENTO Rappresentanza Militare,

I'ropeocurione p, n, 1047857 del 16,12,1880,

Nel corso “ellr operazi{oni di voto per 1'elezione del
rappresentanti delle categorie €, 0, E, aono emerse 41{fft-
coltd 41 attuarione delle operaxioni di voto presso dcuni
Comandi{. Ritengo pertanto opnorturo richiamare ancora una
volta l'attenrione sulla scrupolositd con la quale & neces
sario affrontars acni srohlema ~he i riferisce alla Rapnre
sentan>a Militare,

Il nuovo istituto, nato per consentire la piena parte
cipaziorne det militnri alla vita delle Forze Armate, ha bi
aoonce del continuo e convinto eostegno A1 tutti noi.

Confido pertanto nell'opera dei Comandant{ ad ooni 11
vello affin~hs, net! rapporti con {1 personale, vengca sempre
piu sottolineata 1'importanza che gli ' rianti eletti{ hanno e
ancor pih poitranno avere nel {uturo per affrontare e risol-
vere, u {ianco uef Comandanti, i tantli problemt ancora sul
tappeto.

Tale aziore educativa deve consentire di rendere edot
ti { wilitari della necessitd di una partecipazione attiva
e consapevole Tin dalle fasl elettorall eliminando { moltd
4ubbdl e le incesrtexze che sl concretizzano in fanomeni df
astenaion! ¢ schede nulle, da attribuirc sd una incompleta
‘nforemarziore sul meccaniami elettorall.

IL CAPO DI STATO MACCIORE

/%_f\
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16 dic 1780
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MARIDIPART « ANCONA
MARIDIPART = LA SPEZIA

p R Pera. e Ord. 4°
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Tl ST 441851 Hpatt

Arcomesto RAppresentanza Militare, === e s e

L'esperienza acquisita sull'attivita degli Crgani del-
la Rappresentanza Militeare ha posto in evidenrza che tuttora
esistono perplessitéd ed incertezre dovute a carenze di infor
mazgioni e dudbti interpretativi sulle applicezzione della leg-
ge 382/78 in merito alle attribuzioni ed i limit:i def{ campi
di interesse degll Organi stessi, N

Ritengo di fondanentale importanza che tutti, ad ogni w
livello, si adoperino perche gli Organi possanc svolgere 1a|
loro attiviteé, in piera autcnomia e responsabilitd, pur nel
rispetto del dettato legisiativo,. .

Frego pertanic gli AA.CC/CMMA 4in irdirizzo ¢4 vecler in
vitare § Corancanti corrisporndenti degll Orcan! elettl della
giluriediziore & mantenere frequenti contatti ccn 1 delegatt
alle scope di acquisire le conoscenge 1ndispensnb111 per con
durre a buvon fine §{ problemi sul tappeto,

Sottolineo, in parcicolare, le necessité di porre in at
to ogni misura perchée si instaurino rapporti di franca e fat
tiva collaborariore tra i Comarndi ¢ giit Organi rappresentati
vi allo scopc di evitare motivi di dannosa contrarporigione,

La massima attenticrie deve inoltre essere posta nell'esa
me delle osservasioni e dells proposte formulate ricercando
sempre la piu idonea soluzione ed informandce gl{ Organi geray
chicamente superiori sulla necessitd dell'eventuale estensio-
ne dei provvedimenti adottatl ad altri Conmandi/Enti della Ra-

rina interessati,

IL CAPO DI STATO MAGGIORE
Jﬁ

L
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STATO MAGGIORE DELLA DIFESA

Prot.n. 113/2/

VU784,

/217 Roma,

OGGETTO: Rappresentanza Militare.

AL CAPO DI STATO MAGGIORE DELL 'ESERCITO

AL CAPO DI STATO MAGGIORE DELLA MARINA

AL CAPO DI STATO MAGGIORE DELL 'AERONAUTICA

AL SEGRETARIO.GENERALE/DNA

AL COMANDANTE GENERALE DELL 'ARMA DEI CARABINIERI

e, per conoscenza:

AL COMANDANTE GENERALE DELLA GUARDIA DI FINANZA

Riferimento let.n. 1/10546/2.6.31/86 del1'8 marzo 1986 di UG.

P

27 MR g

TIX
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Nel periodo dal 21 aprile al 25 giugno p.v. avranno luogo le elezioni ge
nerali per il rinnovo di tutti i Consigli della Rappresentanza Militare: & questa
una attivitd che impegnera sotto il profilo organizzativo tutti gli Enti ed i Co-
mandi delle Forze Armate e dei Corpi Armati ed individualmente tutti i militari.

In tale contesto, stante 1'importanza che 1'evento assume e la vasta ri-
sonanza che esso avra nella pubblica opinione, cosi come sottolineato dal Signor
Ministro con 1a lettera in riferimento, desidero richiamare 1'attenzione delle
SS.LL. su alcuni aspetti.

Mi riferisco non tanto alle norme in vigore in materia di organizzazione
ed effettuazione delle elezioni, norme che hanno confermato la loro piena rispon-
denza allo scopo nelle tre passate occasioni e che pertanto confermo integralmen-
te, ma essenzialmente ad iniziative tendenti.a consentire la massima divulgazione
della specifica attivita e a sottolinearne 1'importanza.

Ritengo pertanto necessario che in questo periodo pre-elettorale siano
indette specifiche. riunioni, particolarmenterivolte ai giovani militari di leva,
per illustrare ulteriormente le finalita dell'Istituto Rappresentativo ed il fun-
zionamento degli organi della Rappresentanza Militare e soprattutto le procedure

di votazione.
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E' inoltre opportuno che in concomitanza con 1o svolgimento delle ele-
zioni siano adottati gli indispensabili temperamenti alle normali attivita adde
strative e di servizio onde consentire a tutto il personale di esercitare il do
vere - diritto del voto.

Particolare cura dovra infine essere rivolta alla organizzazione ed al
la condotta delle riunioni informative di cui alla direttiva ministeriale del 2
maggio 1984 allo scopo di rendere edotto tutto il personale dell'Ente/Reparto
sulla attivita svolta dal Consiglio uscente. Tali riunioni non hanno solamente
la funzione di portare a conoscenza dell'elettorato le iniziative intraprese ed
i risultati consequiti, ma soprattutto di fornire validi indirizzi a chi inten-
de candidarsi.

Anche in questa occasione, severo banco di prova delle capacita orga-
nizzative delle Forze Armate e dei Corpi Armati, prego le SS.LL. di sensibiliz-
zare i Comandanti dipendenti allo scopo di assicurare una sempre maggiore fun-
zionalita al sistema rappresentativoe consentire all'lstituto della Rappresentan
za di efficacemente operare quale strumento di espressione e di tutela degli in

~— -

IL CAPO DI SM DELLA DIFESA
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PRINCIPALI CIRCOLARI DELLO S.M.E. IN MATERIA DI RAPPRESENTANZA MILITARE

- Prot.n. 1222/083602 del 16 ottobre 1980
- Prot.n. 824/0841C0 del 31 dicembre 1981
- Prot.n. 302/084100 del 14 maggio 1982
- Prot.n. 82/084300 gel 5 marzo 1984
- Prot.n. 391/084100 del 24 maggio 1984

- Prot.n. 817/084100 del 19 novembre 1984
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STATO MAGGIORE DELL’ ESERCITO

Prot. N.
Allegati N.

OGQETTO:

I Reparto - Ufficlo Reclutamento, Stato e Avanzamento

1222/083602 o000 roma, {8 OTV. 1980

4

Rappresentanza militare.

AL COMANDO FORZE TERRESTRI ALLEATE

SUD-EUROPA 37100 VERONA
AL I CMT DELLA REGIONE NORD-OVEST 10100 TORINO
AL V CMT DELLA REGIONE NORD-EST 35100 PADOVA
AL VII CMT DELLA REGIONE TOSCO-EMILIANA 50100 FIRENZE
ALL'VIII CMT DELLA REGIONE CENTRALE 00100 ROMA
AL X CMT DELLA REGIONE MERIDIONALE 80100 NAPOLI
ALL'XI CMT DELLA REGIONE DELLA SICILIA 50100 PALERMO
AL COMANDIO DEL 3° CORPO D'ARMATA 20100 MILANO
A, COMAN[O DEL 4° CORPO D'ARMATA ALPINO 39100 BOLZANC
A, COMANI'O DEL 5° CORPO D'ARMATA 210209 V.VENETO

S:2guito circ. n. 898/083602 in data 23.6.1980.

1. PREMESSA

Gli organi della rappresentanza militare, recentemente costi-
tuiti, hanno ormai esaurito il primo ciclo semestrale della
loro attivitd ed & quindi possibile trarre alcuni ammaestra-
menti circa il loro funzionamento.

Nonostankte l'assoluta novitd dell'Istituto si pud senz'altroc
affermare che, nel complesso, l'attivita si & svolta in modo
soddisfacente.

Tuttavia, com'era prevedibile, i primi passi sono stati carat

terizzati da incertezze che hanno comportato interpretazioni
talvolta non del tutto confeormi agli intendimenti del legisla

tnme,
In particcolare, i 3 rilevata la “endenza da par+e dei vari
Cnnsiaglyl a:

- incentrare l'attivita su problemi di natura non proprio isti
tuzionale e, soprattutto, ad attuare procedure di lavoro non
previste dalla norma;

- non rispettare sempre i limiti del livello di competenza e
dedicarsi invece all'esame di problemi risolvibili solo a
livelli piQ elevati.
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seque let. n. 1222/083602

Si ritiene, pertanto, opportuno fornire ulteriori precisazio-
ni su questi due aspetti che si reputano fondamentali per una
corretta impostazione dei rapporti tra gli organi di rappre-

sentanza ed i Comandanti corrispondenti.

2. NATURA DELLE ATTIVITA'

I1 Regolamento di Attuazione della Rappresentanza Militare
(RARM) (artt. 8, 9, 10, 11, 23, 25 e 27) risulta in materia
di"competenze" preciso ed esauriente e descrive dettagliatamen
te la natura dei problemi di interesse di ciascun livello di
rappresentanza.

Ad integrazione della normativa & stata, inoltre, diramata la
circolare a seguito che nel richiamare le competenze dei singo
1i Consigli ne esplicita i settori d'intervento a mezzo di e-
sempi pratici.

Si ritiene, in proposito, opportuno ribadire che nell'ambito
di ciascun livello esistono problemi che "devono" essere trat-
tati e problemi invece che "possono" essere presi in esame co-
me risulta dalla sintesi in (all. 1).

I Comandanti interessati dovranno indirizzare, in questa fase
iniziale, l'operato degli organi di rappresentanza nelle dire-
zioni indicate affincheé impcstino correttamente la loro attivi
td ed evitino di dedicare le loro energie a problemi che, per
impo.;.tanza e vastitd, sono sicuramente gid noti agli orgaoni in
caricati di esaminarli.

3. PROCIDURE DI LAVORO

In merito alle procedure di lavoro il RARM (artt. 24, 26 e 28)
2 altrettanto esplicito ed indica chiaramente quali sono le mo
dalitd sulle quali gli interessati - Consigli e Comandanti cor
rispondenti - debbano impostare i loro rapporti.

Al fine di evitare 1l ripetersi di interpretazioni non ortodos
se, si riepilogano, in forma grafica (all. 2, 3 e 4), le moda-
1itd di funzionamento a livello di base, intermedio e centrale.

Si pregano i Comandi in indirizzo di diffondere 1la conoscenza
4i dette procedure presso tutti gli organi interessati.

\

IL SOTTOCAQO DI SM DELL'ESERCITO IN s.v.
Gen. D. Vito MAZZUCA

AR Lnen
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STATO MAGGIORE. DELL’ESERCITO

Prot. N.
Allegati N.

OGGETTO:

824/084100

‘-

o e —g—

ool.oo kq,--'. 31 DlCn 1981

Direttiva sulla Rappresentanza Militare.

AL COMANDANTE DELLE FORZE TERRESTRI

ALLEATE SUD-EUROPA , ' VERONA
AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE NORD-OVEST TORINO
AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE NORD-EST - PADOVA
AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE .

TOSCO-EMILIANA " FIRENZE
AL COMANDAKTE DELLA REGIONE MILITARE CENTRALE ROMA
AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE -

MERIDIONALE, ' NAPOL1
AL COMANDANTE DELLA REGIONE .MILITARE o

DELLA SICILIA , PALERMO
AL COMANDANTE DEL 3* CORPO D'ARMATA . MILANO
AL COMANDANTE DEL 4° CORPO D'ARMATA ALPINO BOLZANO
AL COMANDANTE DEL 5° CORPO D'ARMATA V.VENETQ

A distanza di tre mesi dall'assunzione della carica, di Capo -di
Stato  Magglore dell'Esercito. tvverto l'e.igepza di esprimere il
mio penslero su taluni aspetti della Rapprasentanza Militare che

gludlco di 1mporunzn primaria.

Desidero mnnnzitutto alfermare che. crcdo, senza riserva alcuna,
in questo nuovo tstnuto dell® otdinamento mllitau

Ma non basta credere.; Occorre anche opeun: attivamente in ogni
senso ' per fare dclln R-ppresemanza un orguntsmo vivo e vitale.

In concreto, Comandann ¢ Stati Maggiori non ‘possonoc limitarsi
ad applicare la norma in termini freddamente burocratici bensi
devono’ prendere alla mano il problema, studiandone ogni lmpllcuzxo—
ne dcrtvanlc dalle condirion{ ambientali e dalla peculiaritd del
veparti. Solo casl st potranno lvete adeguati clementl, _per promuovere
una serie artlcohta di iniziative intese a creare condlztont idealt
tali da consentire aglt organi di rnppresemnnzn l'esercizio pieno
delle funzioni, senza debardare dai limiti posti dal legislatore.
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segue let. n. 824/084100

Pertanto non esprimo di certo apprezzamento per 1'operato di
quel Comandante non incline a realizzare tali presupposti e non
proteso nel riggrcare in ogni circostanza una fattiva ed intelligente
collaborazione delle rappresentanze, richiedendo pareri su materie
di loro competenza, attivando scambi di informazioni ed avvalendosi
della loro opera per la soluzione di problemi che comportano
contatti con gli enti locali. Reputo addirittura deplorevole non
tenere nella dovuta considerazione le delibere dei consigli, percheé
da esse possono scaturire indicazioni valide.

Sempre nell'intento di salvaguardare la funzionalitd della Rappresen-
tanza, richiamo 1'attenzione delle SS.LL. sul fenomeno delle assenze
alle riunioni degli organi tollegiali, fenomeno verificatosi anchg
al centro e che ha impedito piu di una volta al COCER di deliberare
per mancanza del numero legale. Al fine di evitare siffatti tnconve-
nienti 1 delegati devono essere messi in condizione di partecipare
ai lavori del consigli, fatte salve eccezionall esigenze di servizio.

E' fuor di dubbio che le riunioni ‘degli organi d'ordine superiore
debbano avere la precedenza su altre attivita delle rnpprescnlanze
svolte a livello inferiore.

Sonco consapevole che tutto cid comporta analisi approfondite che
si traducono in un aggravio di lavoro, ma si tratta di problemi
di rilevanza tale da rientrare a pieno titolo nel novero di quelli
propri dell’attivitd di comando.

Sono talmente convinto di c¢id che reputo indispensabile valutare
ogni Comandante oltre che per la sua capacitd in campo addestrati-
vo, operativo, disciplinare ed amministrativo anche per 1'opera
esplicata nel settore della Rappresentanza. Anzi desidero che
I'impegno ed i risultati conseguiti in questo delicato ed importante
settore  vengano elpllcttnmenle menzionati ‘nella documentazione
caratteristica.

In conclusione, mi attendo dai Comandanti di ogni livello che
"la Rappresentanza” venga salvaguardata, secguita, curata con
forza ed intelligenza, rvifuggendo da qualsiasi atteggiamento demago-
gico o da posizioni di semplice acquiescenza.

Essa va invece valorizzata 'sia per le sue peculiaritd in quanto,
in una moderna Forza Armata, pud costituire fattore di coesione
morale sia perché sono fermamente convinto che le giuste richieste
di oggi, non assecondate, diventeranno le = ingiuste richieste di
domanti. C

PO D. SM DELL'ESERCITO
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STATO MAGGIORE DELL’ESE_RCITO

Prot. N. 302/084100 -
00100 Roms, I4maggio 1982

Allogati N. ]
OGGETTO: Rappresentanza militare. Indirizzi operauvz relativi allacircolare del Ministro della Dife-
sadel 12marzo 1982.

AL COMANDO DELLA REGIONE MILITARE NORD-OVEST TORINO
AL ‘COMANDO,DELLA REGIONE MILITARE NORD-EST PADOVA
AL COMANDO DELLA REGIONE. MILITARE. TOSCO-EMILIANA 'FIRENZE .
AL COMANDO DELLA REGIONE MILITARE CENTRALE. - ROMA
AL COMANDQ DELLA REG|IONE MILITARE MERIDIONALE NAPOLI
AL COMANDQ DELLA - REGIQNE MILITARE DELLA SICILIA PALERMO
AL COMANDO,DEL: 3° .CORPQ, D)ARMATA . MILANO
AL COMANDO:DEL 5° GORPQ :D'ARMATA’ ALPINO BOLZANG
AL COMANDQ;DEL 5% CORPQ D'ARMATA -VITTORIO VENETO

e, perconoscenza:

" AL COMANDO DELLE FORZE TERRESTRI ALLEATE DEL SUD-EUROPA VERONA
AL COMANDO GENERALE'DELL'ARMA DEI CARABINIERI o ROMA
ALL'ISPETTORATO DELLE .SCUOLE - SCUOLA DI GUERRA" CIVITAVECCHIA
ALL'ISPETTORATO DELLE ARMI DI FANTERIA E CAVALLERIA SEDE
ALL'ISPETTORATO DELL'ARMA D] ARTIGLIERIA. E PER LA DIFESA NBC ROMA.
ALL’ISPETTORATO .DELL’ARMA DEL GENIQ. ROMA
ALL'ISPETTORATO :DELLE , TRASMISSIONI . .- SEDE
ALL'ISPETTORATO RELL'AVIAZIONE  LEGGERA. DELL’ESERCITO ROMA
AL COMANDQ MILITARE. DELLA SARDEGNA - CAGLIARI
AL COMANDO DELL'ARTIGLIERIA CONTROAEREI DELL' ESERCITO PADOVA
4L COMANDC DEL:CORPO TECNICO DELL'ESERCITO ROMA
AL COMANDO DEL CORPO DI SANITA' DELL'ESERCITO ROMA
AL COMANDO DEL CORPO DI COMMISSARIATO DELL' ESERCITO ROMA
AL COMANDO DEL CORPO DI AMMINISTRAZIONE DELL'ESERCITO = SEDE
AL COMANDO DEL CORPO VETERINARIO DELL'ESERCITO ROMA
AL COMANDO DEI TRASPORT! E MATERIALI DELL'ESERCITO ROMA

AL COMANDO DE! MATERIALI DELL'ALE SEDE
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Nel dicembrg dellp scorso anno ho inviato ai Comandanti di Regione Militare e di
Corpo d’Armata la midprimadirettiva sulla Rappresentanza militare.

Nella direttiva dichiaravo - e lo confermo - che credo, senza riserva alcuna, in questo
nuovo istituto dell’ordinamento militare ed esortavo i Comandanti e gli Stati Maggiori a pro-
muovere una serie articolata di iniziative intese a creare le migliori condizioni per consentire .
agli organi di rappresentanzq l'esercizio pieno delle loro funzioni, senza debordare dai Izmm
postidal legislatore.

Affermavo, inoltre, che tutto cid comporta analisi approfondite delle condizioni am-
bientali e delle peculiarita dei reparti, analisi quanto mai onerose ma indispensabili poiché ci
troviamo di fronte a problemi che rieatrano pienamente nel novero di quelli propri dell’attivita
di comando.

Infme invitavo i Comandanti di ogni livello a salvaguardare seguire e curare, con
forza ed intelligenza, la Rappresentanza per farne un organismo vivo e vitale.

A distanza di pochi mesi, il crescente interesse di cui & oggetto questo ancor «giovane»
istituto mi induce a ritornare sull’argomento per ddre alcuni indirizzi operativi ad integrazione
di tre punti cardine della circolare ministeriale in oggetto; mi  riferisco in particolare all'organiz-
zazione.e funzionamento dei consigli, all'esercizio del mandalo da parte delle delegazioni ed
ai rapporti con gli entilocali. E

Per quanto riguarda il settore organizzativo, la situazione generale é soddisfacente
e sono certo che residue carenze, specie infrastrutturali, saranno eliminate entro breve tempo.
In tale quadro considero ora di prioritaria importanza la definitiva costituzione delle Sezioni
Rappresentanza militare nell’ambito degli Stati Maggiori dei Comandi Militari Territoriali di
Regione e di Corpo d’Armata, al fine di poter anche assicurare ai rispettivi COIR servizi di
segreteria in via permanente.

Tengoa sottolmeare chela czrcolare n. 2/73871/ER in data 11 maggio 1 981 della Dire-
zione Generale dei Serw_zz Generali, relativa alle spese per gli organi di rappresentanza (capito-
lo 1506), offre un adeguato supporto per superare tante difficoltd di natura finanziaria. '

Contestualmente, sul piano funzionale occorre. incentivare ogni forma di partecipa-
zione e di collaborazione sia richiedendo pareri ai consigli su materje di loro competenza sia
intensificando scambi di informazioni che permetiano di polarizzare U'interesse su istanze pii
rispondenti a criteri df concretezza e fattibilita, in modo da evitare I'insorgere di false aspettati-
ve nel personale

1l secondo punto sul quale rtchramo l'attenzione riguarda le delegazioni ed in  merito
preciso che, in occasione di incontri di particolare rilievo, il loro mandato deve contenere indi-
cazioni esaurienti in ordine a richieste o proposte da avanzare e trovare sanzione in una apposi-
tu delibera. Solo cosi ciascun delegato potra fedelmente esprimere la volontd del proprio Consi-
glio che, in definitiva, significa salvaguardare la collegialita degli organi, principio fondamen-
tale della Rappresentanza.
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Nel settore dejrapporti con gli enti locali esistono ormai le condizioni per dare un
deciso impulso a tali attivita con il fattivo contributo delle rappresentanze, essendo state delinea-
te le responsabilita del coordinamento ai varilivelli.

In pratica, ove coesistano piu consigli paritetici, il coordinamento compete ai Coman-
danti di caserma e di presidio, rispettivamente nell’ambito delle infrastrutture e nel territorio
di giurisdizione. A livello superiore, come indica la circolare ministeriale, sono indispensabili
accordi preventivi tra gli Alti Comandi periferici per assumere iniziative di pits ampia portata
a carattere regionale. ' ' '

Per la trattazione di provvedimenti da udottare in materia di attivita assistenziale, cul-
turale, di promozione sociale, anche a fuvdre dei familiari dei militari, di norma i rapporti con
le Provincie ed i Comuni saranno tenuti dal Comandante di presidio d’intesa con i Comandanti
delle unita di base interessate ed i rupporti con le Regioni dui Comandi Militari Territoriali e
di Corpod’Armata, secondo quanto riportato nella tabella allegata.

La dinamica dei rapporti in parola dovra svilupparsi,‘ nella generalita dei casi, in tre
tempi'

- messa a punto delle richieste da prospettare, previa consultazione dz delegazioni rappresenta--
tivedei COBAR/COIR mteressau,

- contatti con le Amministrazioni civili da parte del Comandante responsabile, possibilmenie
coadiuvato da espertiscelti nell’ambito delle delegaz:am

- comunicazione deglt esiti degli incontri ai Comandi cui sono afflancau i COBA R/COIR che
hanno partecipato ai lavori preparatori.

]
Autribuisco parttcolare importanza alle suddette attivitd non solo per il miglioramento
delle condizioni di vita'del per.sonale ma agnche per valorizzare I'opera dei consigli intermedi
edibase.

In conclusione, mi attendo da parte dei Comandanti e delle rappresentanze un rinno-
vato impegno nell’immediato futuro per realizzare le direttive impartite dal Ministro della Dife-
sa e dallo Stato Maggiore dell’Esercito. Occorre applicarle con metodo e volonta ad ogni livello
per perfezionare il sistema e dargli vitalita.

-Si parte da due anni di esperienze positive e quindi sono certo che i risultati saranno
tangibili in tutti i sestors.

. Tali risultati nonche eventuali proposte dovranno essere indicati in una particolareg-
giala relaz:one sullo stato della Rappresemanza militare, che gli Alti Comandi in indirizzo per
competenza invieranno entro il prossimo 30 giugno a questo Stato Maggiore, al fine di fornire
al Ministro della Difesa un quadro completo dellg situazione.
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Allegato alf.n, 302/084100
dello SM dell’Esercito in

data ' J4maggio 1982

RAPPORTI FRA ALTI COMANDI E REGIONI AMMINISTRATIVE

ALTI COMANDUCOIR

REGIONI AMMINISTRATIVE

I CMTR Piemonte, Liguria e Valle d’Aosta

V CMTR Veneto

Vil éMTR Toscana, Emilia-Romagna e Marche

vill CMTR Umbria, Lazio e Abruzzi

X CMTR ~ Molise, Campanit.a, Puglia, Basilicata e Calabria
X1 CMTR Sicilia

3° C.A. Lombardia

4° C.A. Treatina-Alto Adige .

5° C.A.., ' Friuli-Venezia Giulia

COMILIT SARDEGNA (°) Sardegna

(°): E’statagia inoltrata la richiesta di costituzione del COIR per il Comando Militare della

~Sardegna.




ALLEGATI 487

%

y

AL

STATO MAGGIORE DELL’ESERCITO

Prot. N. 82/064300 Roma. 15 marzo 1984
Alle'gll.l N.

OGGETTO: [lezioni generali per il rinnovo dei Consigli dello rappresentunzu militure.

AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARIE NORD OVEST TORINO
AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE NORD ST PADOVA
AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARL TOSCO EMILIANA FIRENZE
AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE CENTRALL ROMA
AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE MERIDIONALE - NAPOLI
AL COMANDANTIE DELLA REGIONE MILITARE DELLA SICILIA PALERMO
AL COMANDANTE DELLA RECIONE MILITARE DELLA SARDEGNA CAGLIARI
AL COMANDANTLE DEL 3° CORPO D’ARMATA MILANO
AL COMANDANTE DEL 4° CORPO D'AKMATA ALPINO BOLZANO

AL COMANDANTIE DEL 5° COHPO D'ARKMATA V.VENETO

¢, per conoscenza:

AL COMANDANTE DELLE FORZE TERRESTRI ALLEATE SUD-EUROPA VERONA
AL COMANDANTE GENERALE DELL'ARMA DEI CARABINIERI ROMA
ALLISPETTORLE DELLE SCUOLL . ROMA
ALLISPETTONE DELLE ARMI DI FANTERIA FE CAVALLERIA SEDL
ALL'ISPETTORE DELL'ARMA DI ARTIGLERIA E PER LA DIFESA NBC ROMA
ALLISPETTORE DELL"ARMA DEL GENIO _ ROMA
ALLISPETTONL DELLE TRASMISSIONI SEDE
ALLISPETTORE DELL'AVIAZIONIE LEGGERA DELLESERCITO ROMA--
AL COMANDANTE DELLA SCUOLA DI GUERRA CIVITAVECCHIA
AL COMANDANTE DELL'ARTIGLIERIA CONTROAERED DELL'ESERCITO PADOVA
AL CAPO DEL CORPO TECNICO DELL'ESERCITO ROMA
AL CAPQ DEL COHPO DI SANITA® DELL ESERCITQ -ROMA
AL CAPO DEL CORPO DI COMMISSARIATO DELL'ESERCITO HOMA
AL CAPO DEL CORPO DI AMMINISTRAZIONLE DELL'ESERCITO SEDE
AL CAPO DEL CORPU VETERINARIO DELLESERCITO HOMA
AL CAPO DEI'TRASPORTI E MATERIALL DELL ESERCITO ROMA

AL COMANDANTE DEI MATERIALI DELL'ALE SEDE
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Tra poco si lorna u volare per il rinnovo dei Consigli di rappresentunza.

Supm‘um la «fase di roduggios. si tratta ora di dimostrare la validita e la vitalita del si-
stema.

Metro infallibile per una valutazione del genere ¢ il dato obiettivo della partecipazione.
indice convincente di maturita democratica.

. Cosa io pensi della rappresentanza ho avuto gid modo di manifestrarlo in pit di unu oc-

cusione.

L’Istituto ha una sua funzione insostituibile, il cui apporto valorizza la stessa azione di
comando negli aspetti pitt qualificanti della tutela degli interessi del personale.

Per oltenere i risultati che ci attendiamo occorre: '

- svolgere una adeguata azione sensibilizzatrice per chiarire i fini ed i metodi;

- sollecitare il coinvolgimento di tutti con la conoscenza delle norme e delle procedure:;

- combaltere ogni manifestazione di passivo «attendismo» ed ogni forma di «burocru-
tismo» [ine a se stesso:

- creare le condizioni favorevoli perchs la particolare attivita si sviluppi in modo pro-

duttivo nella ricerca delle migliori soluzioni ai problemt oggetto di esume.

Per fure questo si deve eredere nella rappresentanza,

Confido nell’opera delle SS.LL. percha il personale sappia esprimere, con il voto. lu con-

supevolezza dell’alto valore democratico dell’atto che ¢ chidmalo a compiere.

HJCAPO DI SM DIELL'ESERCITO
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STATO MAGGIORE DELI’ESERCITO

Prot. N 391/084100 Roma, 24 maggio 1984

Allegati N

NGGETTO Direttiva del Ministro della Difeso culla Rupprecentanza Militare.

AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE NORD OVEST

AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE NORD EST

AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE TOSCO-EMILIANA
AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE CENTRALE

AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE MERIDIONALE

AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE DELLA SICILIA

AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE DELLA SARDEGNA
AL COMANDANTE DEL 3° CORPO D'ARMATA

AL COMANDANTE DEL 4° CORPO D'ARMATA ALPINO

AL COMANDANTE DEL 5° CORPO D'ARMATA

e, per conoscenza:

AL COMANDANTE DELLE FORZE TERRESTRI ALLEATE SUD-EURQOPA
AL COMANDANTE GENERALE DELL'ARMA DEI CARABINIERI
ALL'ISPETTORE DELLE SCUOLE

ALL'ISPETTORE DELLE ARMI DI FANTERIA E CAVALLERIA
ALL'ISPETTORE DELL'ARMA DI ARTIGLIERIA E PER LA DIFESA NBC
ALL'ISPETTORE DELL'’ARMA DEL GENIO

ALL’ISPETTORE DELLE TRASMISSIONI

ALL'ISPETTORE DELL’AVIAZIONI LEGGERA DELL'ESERCITO

AL COMANDANTE DELLA SCUOLA DI GUERRA '

AL COMANDANTE DFELL'ARTIGLIERIA CONTROAEREI DELL'ESERCITO

AL CAPO DEL CORPO TECNICO DELL'ESERCITO

AL CAPO DEL CORPO DI SANITA' DELL'ESERCITO

AL CAPO DEL CORPO DI COMMISSARIATO DELL'ESERCITO
AL CAPO DEL CORPO DI AMMINISTRAZIONF. DELL'ESERCITO
AL CAPO DEL CORPO VETERINARIO DELL’ESERCITO

AL CAPO DEI TRASPORTI E MATERIALI DELL’ESERCITO

AL COMANDANTE DEI MATERIALI DELL'ALE

TORINO
PADOVA
FIRENZE
ROMA
NAPOLI
PALERMO
CAGLIARI
MILANO
BOLZANO
V.VENETO

VERONA
ROMA
ROMA

SEDE
ROMA
ROMA

SEDE
ROMA

CIVITAVECCHIA

PADOVA
ROMA
ROMA
ROMA

SEDE
HOMA
ROMA

SEDE
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1. Invio - per la diramazione <ino a livello Compagnia ed a tutti gli Organi della Rappre<en-
tanza - I'allegata direttiva che il Ministro della Difesa ha emanato per I'attuazione della

ricoluzione n. 7-0003 del 26 gennaio 1984, approvata dalla Commiscione Difeca della Ca-

mera.

. Per una puntuale ed immediata attuazione, nello epirito della predetta direttiva, dispon-

go di:

informarmi, con cadenza bimestrale, sulle attivita svolte dai COIR collegati. affincheé
possa escerne diffusa notizia - in analogia a quanto gid avviene per la Sezione Eserci-
to del COCER - nell’inserto «Notiziario» della Rivista Militare;

svolgere un’adeguata azione di sencibilizzazione nei confronti dei Comandanti a tutti
i livelli. perche ciano posti in atto i provvedimenti necessari ad ascicurare lo svolgi-
mento delle riunioni informative sull'attivita dei COBAR. Riunioni che, oltre a con-
centire di illustrare le soluzioni adottate per i problemi prospettati dalla Rappresen-
tanza, costituiscano proficua occasione per verificare la vitalita e la funzionalita de-
gli Organi ctessi;

collecitare i COIR collegati ad una piti attenta disponibilita verso i problemi dei mili-
tari di leva, specie alla vigilia delle riunioni con la Sezione Ecercito del COCER. Tali
riunioni avverranno nei periodi di preparazione degli incontri dei delegati delle pre-
dette categorie con il Ministro della Difesa.

. In una recente circolare - n. 82/084300 in data 4 marzo 1984 - invitavo a credere nella

Rapprescentanza. convinto del prezioso sostegno che detto istituto & in grado di fornire

all’azione dei Comandanti. per la tutela degli interessi del personale.

Confermando questo mio profondo convincimento, confido - come sempre - nell'opera

delle SS.LL.. perché vengna responsabilmente stimolato. e divenga ancor pitt efficace. lo

spirito di partecipazione e di concapevole colluborazione che ha sinora caratterizzato -e

dovra continuare a caratterizzare - I'attivita svolta da Comandanti ed Organi della Rap-

presentanza nell’interesse dell’Istituzione

PO PI SM DELL'ESERCITO
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Roma .2 m- L,20 1984

2

OGGETTO: Repprecentanza Militare.

In relazione al mio recente inconiro con il CQCER,
cne na consentito un approfondito esame dzi problemi
delle rappresentanza militare, e all'approvazione da par
te della Commissione Difesa della Camera della risoluzio
ne n> 7-00033, ritengo necessario emanare direttivee for

nire alcune precisazioni in merito.

Ricordo, innanzitutto, che la fonte di riferimento
per g.alsiasi attivita d:=1la Rappresentanza resta la leg
ge istitutiva del sistema rappresentativo. La legge ha
composto due diverse e€sigenze: quella rappresentativa e
quella gerarchico-funzionale, come due momenti distinti,
ma non contrapposti della vita dell'organizzazione mili-

tare.

Ozni direttiva politicec-amministrativa in materia
deve percio essere mantenuta ed interpretata nel rispet-

to e nello spirito della legge.

a. Per d;anto riguarda l'opportunitad ¢éi assicurare alle
sezioni dell'Arma dei Carabinieri e della Guardia di
Finanza, del Consiglio Centrale della Rappresentanza
Militare, un rapporte informativo permanente rispetto
ai Sindacati di Polizia, in riferimento al trattamento

econonico e normativo della Polizia di Stato; oltre il

Y A
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b)

collegamento istituzionale gia esistente e funzionan
te tra 1 vertici dei due Dicasteri, il Cbmando Gene-
rale dell'Arma dzi Carabinieri, in ccordinamento con
i. Comando Generale della Guardia di Finenza, si tenga
in stretto contatto con il Dipartimento della Pubbli
ca Sicurezza al fine di comunicare con tempestivita
alle rispettive Sezioni COCER dati concreti sulle
trattative e sulle posizioni dei sindacati di Polizia.
bel parere del COCER, fouormatosi sulle informazioni co
si acquisite, dovra essere tenuto specifico conto nel

le trattative.

Per quanto riguarda l'opportunité'di assicurare 1la
presenza di rubriche permanenti dedicate ai COCER e
ali CCIR sulle riviste e sui bollettini informativi e

diti a cura-dello Stato Maggiore Difesa e degli Stati

'Maégiori,di forza armata; dispongo che gli Stati Mag-

giori e i Comandi Generali attuino adeguate iniziati-
ve per la creazione di spazi in cui - nel rispetto deil
vincoli dell'art. 37 del R.A.R.M. - siano riportate
notizie concernenti l'attivita e le deliberazioni del
la Rappresentanza Militare.

Qualora se n¢ ravvisi l'esigenza, gli Stati Maggiori
potranno interessare anche il Servizio Pubblica Infor
mazione del Gabinetto Difesa ai fini dell'exnanazione
di appositi comunicat. stampa relativi a¢ attivitd di

rilievo svolte dal COCER ed, eventualmente, dai COIR.

ol
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c) Per quanto riguarda l'opportunita di assicurare che

tutti i COBAR in carica, prima della indizione d&l-
la campagna elettorale per 1l rinnovo dei Consigli,
possano indire e tenere una assemblea informativa
per 1. personale militare sull'azione svolta duran-
te il mandato; dispongo che presso tutti 1 COBAR sia
svolta una riunione con modalita analoghe a quelle gia
previste dall'art. 22 del R.A.R.M. per la propaganda
orale. In tale riunione sard esposto, a cura del Pre
sidente del COBAR o di un delegato appositamente dg
signato, un rendiconto a carattere informativo, re-
lativo all'attivitd del Consiglio, redatto sulla ba-
se di apposita deliberaz gia presentata -~ come da nor

me in vigore - al Comandante_dell'unit& di base.

Laddove eccezionali esigenze non consentano di
svolgere 1a riuniore prima dell'inizio della campagna
elettorale, si potrd, in alternativa, affiggere il do
cumento nelle apposite bacheche, ovvero darne lettura

durante la riunione di cui al gia citato art. 22.

Questa riunione dovra essere inoltre particolar
mence diretta ad informare i militari di leva sull'at
tivitd svolta dai COIR e dal CICER in merito alla trat
taziocne dei problemi riguardanti la loro categoria.
Cid in relazione al fatto cnhe le categorie "D' e “E"
rivendicano una maggiore attenzione alle loro istan-
ze ed ai loro problemi da parte dell'organo centrale

della Rappresentanza.



494

SETTIMA COMMISSIONE PERMANENTE

d) In particciare, per quel che r:quarda l'opportunitd
dl assicurare u- p2rmanente rappor:to dei COCiR con
1 delegatl del militari di leva eletti nei CGIR; di
spongo che ovltre alla poscsipriita di scambilo dy in-
formaziony gia previsto e all'obbligo sancitc dalla
legge 1ctitutiva di ascoltare 1 militari di leva o-
gni qualvolta vengano trattati probleml relativi al
cervizio d: leva, si istituzionalizzi in via p2rma-
rente la prassi gia positivamente sperimentata di
riunioni COCER-COIR, in preparazione dzgli incontri
che questi ultimi hanno sc¢mectralmente con 1l Mini-
stro della D:fesa. Le Autorita responsabili dovran-

no programmare e favorire g.esti incontri.

L:attenilone del Parlamento e del CQJCER si é ap-
puntata giustamente sulle lentezze procedurali che han
nc ritardato l'emanazione del Kegolamento di Discipli-
na, delle modifiche al Regolamerto di Applicazicne del
la Rappresentanza Militare,del Rcgolamento Interno non

ché 1'emanazione di un provvedimento quadro per 1l per

L

sonaie m_litare 1n materia d: trattamentc econcmico.

'R

Al riqgua:d» ritengo doveroco precisare:

—
=

- 11l Regolamernty 31 Dicciplina - alla cul approvazione
e subordinati cgni questione 1n materia disciplinare -

doupo aver aci11sito 1. parere del COCER e superato il
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vaglio del Consiglio Superiore delle FF.AA. e delle Com
missioni Parlamentari, a seguito dell'avvenuio concerto
interministeriale, & attualmente ail'‘esame del Consigiliio

di Stato;

- le mzdifiche al R.A.R.M. scno attualmente all'esame del

Ccnsiglio Superibre dzlle FF.AA..

L'acquisizione dei suddetti pareri & vincolante per
il successivo iter che prevede, per il primo, Ja delibera
zione del Ccnsiglio del Ministri e per il secondo il pare

re delle Ccmmissioni Parlameniati.

Per quanto concerne, invece, 31 Regolamento Internc,
non appena il COCER adottera un testo in linea con il pa-
rere del Consiglio di Stato, si provvedera ad una rapidz

emanazione.

Infine, ‘per quanto attiene al provvedimento quadro,
che consentira di evitare lo strumento, sempre gravoso,
dzlila legée per adeguare il trattamento economico del per
sonale militare, si stanno verificando importénti conver-
genze in sede parlamentare di pari passo all'approntamento

in sede tecnica del testo normativo.

I1 rinsovo di tutti i1 Consigli della Rappresentanza
Militare dovra essere considerato dall'Amminlstrazicne

della Difesa come fatto istituzionale di essenziale im-
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portanza.

L'azione dei comandi a tutti i Jivelli dovra essere
volta a favorire la fiducia nel csistema rappresentativo
e nelle suc funzioni propositive e consultive e quindil la
partecipazione piu ampia possibile ail'esercizio del vo

to, con una lntelligente opera di convincimento.

Comandanti e rappresentanti devono impegnarsi per
affrontare, assieme e decisamente, tutti i problemi e
per ricercare con stretto spirito di collaborazione eque
soluzioni in tempi ragionevoli, sforzandosi di superare

situazioni locall e settoriali di difficile gestione.

Sono certo di una risposta puntuale e inmediata vol
ta a valorizzare e rafforzare 1'Istituto della Rappresen
tanza in un quadro piu attuale, nel rispetto delle leggi

e nello spirito della Costituzione repubblicana.

IL MINISAROQ
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g

STATO MAGGIORE DELIL’ESERCITO

Prot. N. 817/084100 00100 Roma, 19 novembre 1984
Allegati N.

OGGETTO: Rappresentanza Militare. Rapporti con gli Enti locali.

AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE NORD OVEST TORINO
AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE NORD EST PADOVA
AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE TOSCO-EMILIANA FIRENZE
AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE CENTRALE ROMA
AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE MERIDIONALE NAPOLI
AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE DELLA SICILIA PALERMO
AL COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE DELLA SARDEGNA CAGLIARI
AL COMANDANTE DEL 3° CORPO D'ARMATA MILANO
AL COMANDANTE DEL 4° CORPO D'ARMATA ALPINO : BOLZANO
AL COMANDANTE DEL 5° CORPO D'ARMATA V.VENETO

€, per conoscenza:

AL COMANDANTE DELLE FORZE TERRESTRI ALLEATE DEL SUD EUROPA - VERONA

AL COMANDANTE GENERALE DELL'ARMA DEI CARABINIERI ROMA
AL COMANDANTE DELLA SCUOLA DI GUERRA CIVITAVECCHIA
ALL'ISPETTORE DELLE SCUOLE _ ROMA
ALL'ISPETTORE DELLE ARMI DI FANTERIA E CAVALLERIA SEDE
ALL'ISPETTORE DELL'ARMA DI ARTIGLIERIA E PER LA DIFESA NBC ROMA
ALL’ISPETTORE DELL’ARMA DEL GENIO ROMA
ALL’ISPETTORE DELLE TRASMISSIONI , SEDE
ALLISPETTORE DELL’'AVIAZIONE LEGGERA DELL’ESERCITO ROMA
AL COMANDANTE DELL'ARTIGLIERIA CONTROAEREI DELL'ESERCITO PADOVA
AL CAPO DEL CORPO TECNICO DELL’ESERCITO ROMA
AL CAPO DEI SERVIZI SANITARI DELL’ESERCITO ROMA
AL CAPO DEL CORPO DI COMMISSARIATO DELL'ESERCITO ROMA
AL CAPO DEL CORPO DI AMMINISTRAZIONE DELL'ESERCITO SEDE

AL CAPO DEI SERVIZI TRASPORTI E MATERIALI DELL'ESERCITO ROMA

Seguito circ. n. 341/084100 in data 19 aprile 1982,
Seguito circ. n. 302/084100 in data 14 maggio 1982,

Ho constutato con soddisfazione che nel campo dei rapporti con gli Enti locali molto
é stato realizzato e numerose e proficue sono state le iniziative poste in atto per risolvere
problemi di rilevante interesse per il personale militare.
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Proprio al fine di rendere tali rapporti ancor pid incisivi, sono stati concordati in se-
de interforze gli strumenti pid opportuni cui affidare, secondo criteri di uniformitd su tutto
il territorio nazionale, la gestione delle relazioni tra Amministrazione Militare ed Enti Re-
gionali.

Tali strumenti consistono:

- in un organo di coordinamento per ogni Regione amministrativa, rappresentato dall’Au-
torita militare indicata nell'allegato A;

- nei Comitati misti, dei quali sono delineate configurazione, dipendenze e competenze
nell'allegato B.

Particolure importanza assume l'inserimento nei Comitati misti dei delegati della
Rappresentanza Militare, in piena aderenza alla normativa vigente ed agli intendimenti
espressi dal Ministro della Difesa.

In merito. tuttavia. sottolineo che le deleghe loro conferite dai Comandanti respon-
sabili in ordine alla programmazione ed allo sviluppo delle attivita oggetto di relazione tra
Amministrazione e Regioni, non devono, comunque, presupporre lo scavalcamento degli
Enti/Uffici istituzionialmente preposti ulle specifiche branche di interesse della Rappresen-
tanza.

A questa prima, significativa fase di razionalizzazione dei rapporti con gli Enti loca-

li, seguira una seconda, incentrata sul livello provinciale e comunale, che si basera sulle

. . - . . - \\_‘
esperienze acquisite e sulle conseguenti valutazioni e proposte che le SS.LL. vorranno far-

mi pervenire non oltre il 30 maggio 1985. '

Confido, come di consueto, nella pid estesa e partecipe cooperazione affinché le
presenti norme attuative divengano al pit presto operanti e possano. quindi, produrre sen-
sibili effetti. di cui tener conto per i successivi sviluppi della materia.

I PO RI SN DELL'ESERCITO
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Allegato «A» alla let. n. 817/084100 di
SME/RESTAV in data 19 novembre 1984

AUTORITA' CUl E ATTRIBUITO IL COMPITO DI COORDINARE | RAPPORTI CON GLI ENTI
REGIONALI Al SENSI DELL'ULYIMO COMMA DELL'AKRT. 19 DELLA LEGGE 382/78.

REGIONT AMMINISTRATIVE

AUTORITA* COMPETENTE

LIGURIA COMANDANTE IN CAFPO DEL DIPARTIMENTO MILITARE MARIT-
TIMO DELL'ALTO TIRRENO

PIEMONTE COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE NORD-OVEST

VAL D'AOSTA COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE NORD-OVEST

LOMBARDIA COMANDANTE DEL PRESIDIO MILITARE DI MILANO

TRENTING-ALTO-ADIGE

COMANDANTE DEL 4° CORPO D'ARMATA ALPINO

FRIULI-VENEZIA-GIULIA

COMANDANTE DEL 5° CORPO D'ARMATA

VENETO

COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE NORD-EST

EMILIA-ROMAGNA

COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE TOSCO-EMILIANA

TOSCANA COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE TOSCO-EMILIANA

MAHRCHE COMANDANTE IN CAPO DEL DIPARTIMENTO MILITARE MARIT-
TIMO DELL’ALTO ADRIATICO

UMBRIA COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE CENTRALE

LAZIO COMANDANTE DEL PRESIDIO MILITARE DI ROMA

ABRUZZI COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE CENTRALE

MOLISE COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE MERIDIONALE

CAMPANIA COMANDANTE DEL PRESIDIO MILITARE DI NAFPOLI

PUGLIA COMANDANTE DELLA 3° REG.IONE AEREA

BASILICATA COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE MERIDIONALE

CALABRIA COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE MERIDIONALE

SICIL1A COMANCAIITE DELLA REGIONE MILITARE DELLA SICILIA

SARDEGNA COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE DELLA SARDEGNA
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‘Allegato «B» alla let. n. 817/084100 di
SME/RESTAV in data 19 novembre 1984

COMITAT!I MISTI PER | RAPPORTI CON GLI ENTI REGIONALI

1. COSTITUZIONE : Entro il 1° dicembre 1984.

COLLOCAZIONE : In corrispondenza di ogni Regione Amministrativa presso un
Comando/Ente ubicato possibilmente nella citta capoluogo di Re-
gione, comunque definito dall’Autorita coordinatrice.

3. COMPOSIZIONE : Rappresentanti degli Alti Comandi delle varie FF.AA./Corpi Ar-
mati che hanno giurisdizione sulla Regione e da delegati della
Rappresentanza Militare designati dai COIR affiancati.

4. DIPENDENZA : Svolgono la loro attivita alle dipendenze funzionali delle Autori-
ta elencate in allegato «A».,

5. COMPETENZE : | comitali in argomento:

- definiscono i provvedimenti da promuovere in materia di atti-
vita assistenziale, culturale, ricreativa, di promozione sociale
a favore del personale militare e dei loro familiari;

- elaborano sulla base delle esigenze dei Comandi e delle pro-
poste dei delegati della EM il programma annuals di cui alla
direttiva ministeriale del 12 marzo 1982 individuando i settori
e le priorita dell'intervento; .

to

- verificano, secondo le direttive dell’Autorita responsabile del
coordinamento, la fattibilita del citato programma con gli Enti
Regionali;

- provvedono a suddividere fra i vari Comandi I'esecuzione del-
le attivita programmate ed a seguirne e coordinarne lo svolgi-
mento.

6. ATTIVITA" : Indicono uno o piit riunioni nel corso dell’anno su disposizione
dell’Autorita coordinatrice o su richiesta degli Alti Comandi Pe-
riferici collegati.
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STATO MAGGIORE DELL’ESERCITO

1 Reparto - Utficlo Reclutamento, Stato e Avanramento

Prot. N.

Allegati N.

OGQKETTO.

321/084001 oo100 Roma, 2 1 APR 1986
Rappresentanza Militare. Schema di D.P.R. concernente "“Modifiche
al Regolamento di Attuazione della Rappresentanza Militare
approvato con D.P.R. 4 novembre 1979, n. 691",

AL COMANDO REGIONE MILITARE NORD OVEST TORINO
AL COMANDO REGIONE MILTITARE NORD EST PADOVA
AL COMANDO REGIONE MILITARE TOSCO EMILIANA FIRENZE
AL COMANDO REGIONE MILITARE CENTRALE RO XA
AL COMANDO REGIONE MILITARE MERIDIONALE NAPOLI
AL COMANDO REGIONE MILITARE DELLA SICILIA PALERMO
AL COMANDO REGIONE MILITARE DELLA SARDEGNA CAGLIARI
AL COMANDO 3° CORPO D'ARMATA HILANO
AL COMANDO 4° CORPO D'ARMATA ALPINO BOLZANO
AL COMANDO S° CORPOD D'ARMATA V.VENETC

e, per conoscenza

AL COMANDO DELLE FORZE TERRESTRI ALLEATE SUD EUROPA VERONA
AL COMANDO GENERALE DELL'ARMA DEI CARABINIERI ROMA
ALL'ISPETTORATO DELLE SCUOLE RO XA
ALL'ISPETTORATO DELLE ARMI DI FANTERIA E CAVALLERIA S8 XDE

ALL'ISPETTORATO DELL'ARMA DI ARTIGLIERIA E PER LA

DIFESA NBC ROMA
ALL'ISPETTORATO DELL'ARMA DEL GENIO R OMA
ALL'ISPETTORATO DELLE TRASMISSIONI SEDE
ALL'ISPETTORATO DELL'AVIAZIONE LEGGERA DELL'ESERCITC RO MNA
AL COMANDO DEL CORPO TECNICO DELL'ESERCITO ROMNA
AL COMANDO DEI SERVIZI SANITARI DELL'ESERCITO RO d A
ALL'UFFICIO DEL CAPO DEL CORPO VETERINARIO DELL®*ESERCITO ROMA
AL COMANDO DEL CORPO DI COMMISSARIATO DELL'ESERCITO ROMHA
AL COMANDO DEL CORPO DI AMMINISTRAZIONE DELL'ESERCITO S EDE
AL COMANDO DEI SERVIZI TRASPORTI E MATERTIALI DELL'ESERCITO R O K A
A7, COMANDO MATERIALI DELL'ALE 8 EDE
T . "OMANDO ARTICGLIERIA TONTROAEREI DELL'ESERCITY PADOVA

« B RECS N

Ssguito f. n. 271/084300 in data 14 aprile 1986.

LI B B BE R B g

in allegato, copia della direttiva del Ministro della
Difesa - emanata in data 27 marzo 1986 ~ circa l1'importanza
dell'atto compiuto dal Consiglio del Ministri con
1*approvazione dello schema di D.P.R. concernente le modifiche
al Regolamento di Attuazione della Rappresentanza Militare.

1. 81 invia,
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segue let. n. 321/084301

In linea con dla suddetta direttiva ed in aderenza alle
disposizionil impartite con la circolare cui si fa seguito, sl
ritiene indispensabile che nelle previste riunioni pre-
elettorall sia ampiamente commentato 11 traguardo raggiuntg,
rendendo noto che il nuovo testo:

- recepisce la maggior parte dei suggerimenti e delle
esperienze maturate dal Comandi e dalla Rappresentanza;

- tende ad eliminare quelle carenze normative e quelle
incertezze di interpretazione sino ad oggl riscontrate.

In tale quadro €& opportuno evidenziare in particolare le
modifiche che:

- consentono ai Consigli di base di chiedere, a meta mandato,
un incontro c¢on 1 militari rappresentati di clascuna
categoria per riferire sulll'attivitd svolta, raccogliere 1le
nuove lstanze del personale e programmare le future azioni da
compiere;

- prescrivono la menzione, ~sulla - ‘"documentazione
caratteristica", dell'incarico ricoperto dai delegati
nell'antbito dell'Istituto rappresentative.

Tall aspetti dovranno essere ampiamente diffusi nell'intento di
conseguire, attraverso una caplllare informazione, la convinta
partecipazione del personale, conferendo ulteriore 1impulso
all'attivitd dei delegati e rafforzando gli stretti rapporti di
collaborazione gia esistenti.

IL SOTTOCAPO DI SM DELL'ESERCITO

Q’M C,/,L/_,, W{s\,\t’w
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SIATO MAGGIORE DL FSERCITO

LA RAPPRESENTANZA MILITARE

. E un istituto dell’ordinamento militare.
2. E aricolata in consigli:

- di base (COBAR): caserma o baua-
i . glione;

- intermedi (COIR): Comandi di Regio-
ne ¢ di Corpo di
Armata;

- centrale (COCER): Stato Maggiore
dell’Eserciio e della
Dilesa.

. Viene realizzata allraverso volazioni — di-

retle, nomunative ¢ segrete — del personale
militare che ¢ stato nipartito in 5 categorie
(A" Ufficiali, *B' Souufficiali, *C"
VYolontari, *'D** USf. ¢pl. 1* nom., “E"
Militari di leva).

. Consente agli eleggibili, i quali devono esse-

re in possesso di specifici requisiti, di espor-
re le propric idee — in forma scritta o ver-
bale — esclusivamente nci luoghi miluari,

. Prevede che i delegati eletti — i quali resia-

no in cafica 6 mesi (categoricC,Ded E)o 2
annl (categorie A ¢ B ) — assolvano sia i
doveri del propno stato militare sia le fun-
rioni di rappresentante ed evitino di assu-

MSTRYEVZ(0MF A TUuTTt t MILITAR

ALL'ATTO LELL INCOLPORA2 10 WA
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10.

mere iniziative che wfitmino Pestrancita
delle FF.AA. dalle competizioni politiche.

. Adouia le proprie deliberazioni in riunioni

periodiche del consipli ¢ e presenta ai cor-
rispondenti Comandanti ) quali sono tenu-
ti a dare nisposta entro un prestabilito pe-
riodo di tempo.

. Da facoltd = tutti i consighi di formulare

Istanze tendenti a manienere elevate le
condizioni morali ¢ materiali del personale
{conservazione dei posti di lavora, atnvua
assistenziali, condizions igienico-sanifarie,
alloggi ecc.).

. Prevede la possibilild, da parte dell' Ammi-
- nistrazione militare, di delegare | COLR ed

I COBAR, a trattare con gl Enti locsh per
adottare provvedimenti socio-cul(urali-
assistenziali a favore dei militari e delie lo-
ro famiglie. )

. Consente al COCER di formulare pareri ¢

propasle su norme legislative o regolamen-
1ari relalive alla condizione, al trattamento
ed alla tutela dei mulitari.

Non pud Intervenire su aspetti interessanti
l'ordinamento, 'addesiramento, le opera-
zioni, il seltore logistico-operativo, il rap-
porio gerarchico-funzionale, |'impiego del
personale.

CARTA o 3)aln e DV LBAIE O N add



ALLEGATI

505

PRINCIPALY DIRETTIVE DELLO S.M.M. IN MATERIA DI R.M.

Prot.n.

1000333

1007075

1024753

1032289

103601

1004385

1045095

10533803

1012068

del

del

del

del

del

del

del

del

del

23

21

genrnaio
febbraio
luglio
settembre
giugno
febbraio
novembre
novemhre

marzo

1981

1981

1881

1981

1983

1984

1984

19885

1986



506 SETTIMA COMMISSIONE PERMANENTE

16 pic 1780

oo )

NS %))Mj’-.‘,f-..-....,_ Y 4 S
9// /////a( (/// e///»(//.’fll(/ o '  CIMNCKAV _
MARIDIPART  ~ ANCONA
MARIDIPART = LA BPEZIA
7' WARIDIPART = NAPOLI
CBARIDIPART =~ < TARANTO —

IND'R.AZO TELECRANCE MARISTAT ~ ROMA  ~ - —-VQARISAFD!GM ";‘"u "'KADDAL!:KA
: ' -“MARISICILIA -—= WESBINA ———-

¢ Pers, e Ord. J - A®
1° 2, Terne et /s

S ST Y4T85 T gl
Arcomistc Ruppresentancza Kilitare, i

L'eaperienza acquisita sull'sattivita degli Crgani del-
la Xappresentanza Militare ha posto in evidenra che tuttora
esistono perplessita ed incertexre dovute a carenze di infor
magioni e dudbi interpretativi sulle appliczzione della laa:
ge 352/78 in werito klle sttriburioni ed ai limeiti del cazpi
d3 interesse degli Crguni atesst,

Ritengo di fondumentale importunza che'tutti ad ogni h
livello, si adoperino perche gli Organi postano evolgere la}
loro attivite, 4in plena autonomisa & responsabilité, pur nel |
rispetio del dettato legislativo, \ 3

Frego pertanto gli AA.CC/CHMMA in indirizro df veler in
vitare { Couamdznti corrispcendenti deglil Cremnt elettd dtlll
giuriediziore & malitenere Ifrequenti contatti cocn i1 delegati
allc scopc di ecquislire le conoscensze indispensabi‘i per con
durre & buor fine { problem! &ul tappeto,

fottolineo, in parcicolare, la necessité di porre in at
to Gunl misura perche si instaurino rapporti di franca ¢ fat
tiva collaborariore tra i Comandi ¢ giit Organi ravpresentati
vl allo wcopo di evitare motivi di dannosa contrarporizione,

Le massima attenczicrie deve inoltire essere posts Niell'esa
e welie CaBervatklond ¢ dells proposts forsulate ricercando
semprs la piu idonea solurione ed informwndc g£l{ Organt gerar
snlcamente superiori sulla neceassitd dell'sventuale wstonsio-
ne dei provvedimenti sdottati ad altri Comandi/rnti della Ha-

rira interessati, IL CAPO DY BTATO KAGCGI. ..
/
& ~
v

Lo SR
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WKARIDYPART - ANCOMA

MARIDIPART - LA SEPEZIA
- . MARIDIPART - WAPOLI

1* .4/, Pers. e Ord, /[ . .. 4°® 3
=y Pers. e Crd /%;é«?w‘ <7 MARIDIPART =~ TARAMTO __.

. MAQLIEANDICNA = LA MADDALENA
“uAn;:ICxpxﬁ_” - MEESIXA

IND'RIZZC TELEGRARICG MARISTAT - ROMA

. ':.’ - I :7 . -
LAaoliwﬂoggg:%%wg
ARcOmEn1c Rappresentanza Militare.

I'ronecurione dp, n, 1047857 del 16,112,180,

Hel corso relle operaxionil di voto per l'elezione dedi
rappresentantl Jdelle categorie C, D, £, sono emarse 4diff{-
coltd Afi attuarione delle operaxioni di voto preésso stcuni
Comundi, Ritongc pertanto opnporturo richiacare ancora una
volta 1'attenrione sulla scrupoclowitd con la quale & necesn
sario affrontars neni armhlema che i riferiace alla Rapnre
sentanra Militare. A

I1 nuovo Lstituto, nato per counsentire la piena parte
ciparione del militari alle vita delle Forze Armate, ha bi
sogrno del continuo e cwnivinto scategno di tutti noi.,

Confido pertanto nell'opera del Comandanti ad ooni 14
vello affin~%&, neil rapporti con {1 peraonale, venga sempre
piu sottolineata 1'importanza che gli wrgant eletti hanno e
ancor piua potranno avers nel (uturo per affrontare « riscl-
vere, 4 {ianco uei Comandanti, 1 tantl problemi ancora sul
tappeto.

Tale azione educativa deve consentire di rendere edot
ti { militurt Adellsa necewsiti di una partecipazione attiva
e consapevole fin dalle fasl elettornll eliminando { woltd
4ubbl e le incertezze che al concretizzano in fanomeni di
sstanaionl ¢ schede nulle, da attribulre xd una (ncompleta
‘nforsaxiore sul meccanimmi slertorall,

IL CAPC DI STATO WMACCIORE

Iy —

~———

—
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23 FEB. 1981

v c%z&«b v yig
,:223/(, /ﬂgi//vzfa 4/122; 4443;970'
MARIDIPART = ANCONA
Ly e e ok g o S
MARIDIPART = TARANTO

— — -MARRISARDEGNA =-LA -MADDATLENA

fnD.RTFC TELIGRANCC MA;'ISTAT - ROMA o MARISICILI.A = MESS_INA_

R+ ok

1007075

ARGOMENTS.
LrapPi Al e m e

(A%
. -

Autorizzazione a viagqgiare per servizio.con mezzi ..

Pregasi disporre perché i delegati del Consi-
glio Centrale della Rappresentanza (COCEPR), in ser
vizio presso Comandi/Enti dislocati in localita di
stanti oltre 300 Km. da Roma, quando convocati per
le riunioni, vengano autorizzati ad effettuare i
viaggi di andata e ritorno con i mezzi di linea pid
rapidi consentiti dalle norme, ivi compresi gli ae-
rei civili di linea. *“_"‘

Quanto sopra al fine di alleviare i disagi del
personale soggetto a lunghi viaggi'e di ridurre, al
temp> stesso, il tempo in cu§ i delegati vengono

sottratti agli impegni di servizio.-

A{L CAPO DI STATO MAGGIORE

L SOTTOCLPD 11 STAT) WATGCRE
(Amm. Sq. Mer o CELIO)



ALLEGATI 509

AT 62

T ¥ i)

vy
7 T U Lul 1o
J%éaaq; i }{Qié9

A0k |
<_.C/T/;/f/¢///{;/y/(‘w: e f//z"e, //'1’//2(/'111/

CINCNAV

MARIDIPART = ANCONA
- oy R MARIDIPART = LA SPEZIA
"4 Pexs. Ord.  Zffie 47 MARIDIPART = NAPOLI ____

MARIDIPART = TARANTO

""MARISARDEGNA "LA"MADDALENA
LWMARISICILIA.. .. =_MESSINA. .

InD'RIZZC TELEGRAFICO MARISTAT - ROMA

Ty 0243

ArcomenTo, . Rappresentanza Militare -~ Attivita dei COBAR.

La capillare diffusione delle informazioni sul
l'attivita degli Organismi di Base della Rappresen-
tanza Militare & fattore importante per una concre-
ta partecipazione a tali attivitd di tutti i mili-
tari rappresentati.

Si prega pertanto voler disporre affinché i
Comandanti:

- intensifichino i contatti diretti con gli Organi-
smi corrisopondenti della R.M.;

- forniscano, nel corso delle assemblee generali,
notizie sull'attivitd dei predetti Crganismi non
ché ogni altra informazione degna di rilievo rela
tiva alla R.M..

Durante tali assemblee dovrd essere in ogni
caso esclusa la possibilitd di dibattiti o di inter
venti da parte dei delegati eletti i1 quali dovranno

rimanere nei ranghi.

IL CAPO DI STATO MAGGIORE

A

——



510 SETTIMA COMMISSIONE PERMANENTE

b - Sorne; (S/j/,, rR-10 |
%ﬂ/ /fZ /mz//a%/// 2assncr’ CINCHAY S

MARIDIPART = ANCORA
MARIDIPART - LA SPKIIA

1 @ Pers, e Ord, %_4' .7 WARIDIPART = WAPOLI
‘ MARIDIPART = TARANTO
INDIRIZZO TELEGRANCD MARISTAT -~ ROMA ' o mISAmGKA ) —“.--u mbﬂmu

— MARISICILIA = NESSINA——

Fr I8 s pp

[ 4

Arcomento: Rappresentanza lilitaro.

Riferimento Circolare Ministeriale del 3 febbraio 1981,
inviata con 11 foglio n®814 del 21 febbraifo 1981 d{ queste
‘..l.

Il Signor Ministro della Difesa in pid occastioni ha
sottolineato l'importanza del compito che la legge affida
alla Rappresentanza Militare ed ha richiamato quanto pre-~
visto dall'art.19 della legge 382/78 e dell'art.11 .del
R.A.R.M. circa la possibilitd da parte dei Comandi di av
valersi dell'apporto del COIR e dei COBAR nedl rapporti
con le Regioni, le Provincie ed 1 Comuni per i provvedi-
menti da adottare in materia di attivith assistenziale,
culturale, ricreativa # di premozione sociale anche a fa
vore dei familiari. '

Invito pertante le S8S.LL. a svolgere tuttc le possi
®ili azieni affinchd;

- siano incrementati i periedici incontri tra i delegati
degl{ Organi di Rappreseatansa ed i Comandanti corri-
spondent{;

- siano promessi prevvedimenti fdonei a facilitare 1'in
serimente del persenale mella vita delle scemunitd lo-
eall ricercande egni pessibils ferma di sellaboraxie-
ne cen gli Enti loeali, sen la partecipazione degli @r
gani di Rappresentanza, fermz restando la r--ponsthlu
L3 uutta del Comandante nella impestasione dei pro-
blemt.,

Tale m-mu M sssere erisntats verse:

- v-t;um ‘at w sportlvf‘tcampl . oxlsie
B temmis, plscine aees Yy
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1032289

~ 1%accesas com agevelazioni ecensaiche a manifestaszient
tralli, misicall ¢ sportive patrecinate datl Comuni)

= la promosione 4i iniziative per la prevenzions delle tosei
sodipendsnse; .

e 1torganizrazione 41 gite eulturall & visite a ditte, ste~
bilinentl eote,.} :

= 1'ctteninente di agevelazioal per 1 militari ¢ le lore £
migite nel settore alberghisrv, delle scucle, defi riste~
ranti & dsi trasporti wrbani,

Al riguardo prege le 88,.,ll, di tenermi informate tri-
mestralmente, a partire dal 1° sttedre, sulls arxiont svelte,

IL CArFo BI mo;mum
* r
' d
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| N A C‘“/;/(g/)m,, 7.6, . /7 83
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1° /,,’/, Personale ///,’,}»' A | % Tutti i Comandant+i Corrispon-
denti

INDIRIZZO TELEGRARCO MARISTAT - ROMA

Al4l] L O

Gt S A0 g

ARrcomento. Ra@ppresentanza Militare - Sostegno ai Delegati eletti alla R, M,.

Durante l'ultimo incontro con il COCER - Sez. Marina, i
Delegati mi hanno manifestato 1l desiderio di vedere chiaramente
espresso il sostegno che i Vertici della Forza Armata forniscono
agli eletti nei Consigli della Rappresentanza Militare.

Pur ritenendo che, dalle numerose direttive finora emana-
te, dovrebbe gid essere emersa in forma evidente la volonta della
M.M., in tutte le sue articolazioni, di fornire ogni possibile sup-
porto, sia materiale che morale, ai Delegati della Rappresentanza,
confermo il mio intimo convincimento sulla utilita e validita del la-
voro svolto dai Delegati, in particolare da quelli eletti al COCER,
sia per il personale, che per la stessa Amministrazione di cui il
personale & parte integrante.

1 numerosi suggerimenti pervenuti seno sempre stati atten-
tamente esaminatl e spesso si sono rivelati validi contributi per
l'impostazione dei problemi al momento sul tappeto.

Confido pertanto che, in tale spirito, si continui ad opera-
re, certo che rapporti basati su una costruttiva collaborazione
possano produrre risultati sempre piu positivi.

TATO MAGGIORE
reé VAW

-~
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CINCRAY
197, Persenale o 4° ' ' MARIDIPART ANCONA
k6 Lfoeiz 4 W WARIDIPANT LA SPEZIA

~ MARISTAT - ROMA — _u._tn_!'.m NMAPOLI
h MARIDIPART TARANTO
A/e/1% s—————— e haad _
MARISARDEGRA LA MADDAT BRA

Tz 4804385 %& MARISICILIA MESSINA

i

novo de{ Conaigli della R.M, previste per la prima de -
onde del So 1984, T e

L'approssimarsi della scadenia del secondo
biennio di funzicnamento degli Organismi Rappre-
sentativi e della neceasitd, quindi, di dovar
provvedere al rinnovo di tutti { Delegati tramt-
ts elezioni generali presso ! Tomandi/Enti di o-
gni livello, mi pone l'obhligo df richiamare la
attenzione di tuttl i Cosandant!{ responsabily,
cul pregc estendere la preaente, sull'’importanza
che {1 regolare svolgimento delile elerioni e la
convinta partycipazione dol personale a tale im-
portante evontuv rivestono per la Forza Armata.

La Rappresentanza Mili{tare concluaa 1la Ta.»
iniziale, che & stata definita "di rodaggio”,
pud fornire, se epportunamente sorretta, un vali
do cortritmito slla riscluzifone dif molti proableud
delle Forze Armate,

E' necessario perd evitare {1 pericole deri
vante dalla assuelazione a guesto iatjituto:r cid
pué essere ottenuto solamente con una axione ca-
dillare, svolta da tutti i Comandi, tesa sia a
migliorare la conoscenza della rappressntanza &
delle Tinalitd ad esaa attribuite, sia ad effet
tuare opera di convincimente all’asutocendidatura
¢ alla accettazione del mandato nel confrontf di
personale ¢ualificato e rappresentativo.

fole con tale capillare opera di sensibiliz
saziene ¢ di sosntegno alla R.M. st potramo ren-
dere consapeveli | delegati eletti dell'’importan
sa de]l mandato cui sono investiti e persaguire
parallelamente oblettivi comuni, impedends altresl
1*insorgere di tendenzs velte al superamento dei 11
mit! posti dal legislatore.-

L TATO MACGIORE
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e, 3 HOV 184
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MARINIPART ANCONA
MARIDIPART LA SPEZIA
; . MARINTPART NAPOLT
1 ./,‘,’/,_ FPeraonale /////,_,,. 4° 4 MARINIEFART  TARANTC

MARITSITILTA MESE INA

»gnlsnn ROMA MARTCARINFCNA 1A MADNDAL I"U\
M‘ e, per conownCerra: T

/e 4/}}}/ az17/A1-751 STNONAY

ARGOMENTO: flappresentanza Militare, Ranporti ron gt Tnty TO®AIYT. -~

Riferimcnto foylio na1015071 in data 8 aprile 1982.-

1. - I1 Cignoer YManistro della Nifesn, corn la direttliva del
12 marro 1887, ha delireate le modalitd dr atiaacione dea
rapportl tra Amminintraszione \ilitare, Rapnresertarsa Mili
tare e€d Enti Nesionali/lucalt.

2. - Allo sceno di urniformare le procedure di lavioro su
tatte il territorico razicnale, il Cape d: Stato MACCL o
della Difesna ha disponto che 1 rapnorti tra Autorita Midi-

tarce ed LEntil 2cviorali i1 o Restans s1anc:

- cgordinati a livelle ir erforre Adalle Autoritd Vi1litare

di1 cul all'elenca Allegato A

- assicurati mediante 1'igtituzrore d1 “omitati micti asen
ti Ia cornotariorne, le attribu~riont e 1 rfo=pitt di ~ua
all'allegaty .

La direttivza uniforma e anelli-ce le procedarce f1-ora
usate evitando dispersionl e soevrappostzioni 41 cumpiti,
mentre l'inserimentu nelltatttvitd det citati C“emitati mi-
sti dexll organismi ranprescentativi - Adisciplinato 1 wmods
adercnte alla rormativa vigente - sorzente i avvalersd Jde 1
la fattiva ~ollaborazione dei dclegati, nel quadro 41 an-
posite delerhe conferite dar Jomandinti respunsabili in ec
rito all'ecrganizzazione od alltesesursiore dei programmi.
Le deleghe, tuttavia, non presdupponsonc né debbono ammette
re lo scavalcamento Aeclt Enti, Uffi~1 istituziuvurnalmente
preporti al bhenesserc del personale ed alle altre brarche
di interesse della Rappresentan-a.,
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INDIAIZZO TELEGRASICO MARISTAT - ROMA

L. 1049095
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ARGOMENTO:

3., - Gl Altr Coma~di in indirizso scno precati di

vedere al'fin-hd:

- entro il 1° :iceabre 1934 vengaro -"o=tituiti i

st d{ competena:

- pDropri rappresentarti ¢ deleratt della .M, -ianeo

rei proedetty Zomitntt delle Pegiori di ricpottiva cerincter

calvad-, sllezaty, "4,

- proptri ranpresestanti! e delecatt della T, M, wiano

ref Coumitati dells Temrori tor 2l rompeterrya della

salle yaati gl AL 77,0, Marae gturisdisiooe,

dt Jomitati, inTalc

voker

1, Toraeranno ~aaatie dioatile

Tomitati mi

inwert i

fnzrrtd

F,r, mn

custibann

TN orna-

Zione per guarunigds inirsiatica dl o tacailtlere Jencralc;

rrov

~ 11 numereo dei compenenti 1 Tomitatl mrstt che dipardene Tae

Zioralmente da Agioritd YoM, =14 camnisurate alle

esigenme,

effer tive

¢f nore l'ar-ants sall'onnortanis ) she 11 persorale irse
rito nei “nmitati =isty per l¢ Necioni ren di ~omnetenza Jdel-
la F.A,, nrooric per la natura Tlocale™ det prohlemi,sta =oel
to fra auert Zomandr Tnt Aipendentt o 1 corrtspondencti orgari
della M.%m. ~he st nrewentane, ner gh-aziorss, relle mivlivord
rormdizivni ner aszolvere 1! delicato od importante compito i
presenza attiva Jdeila +,.3,
4. - Entro i1 1° masciro 1990 wia riferito a questo Mariztat

sa paanto st 3arA realiczato in ambi*o recicnale,

lare zura per Livuria ¢ Marsthe: siano foraulate altreal prou-

son partic

nunte per disztinlirare effizacemente | rapnorti in ambito pru

vinciale € rmomunale.

1. TAPO v STATC MACCTIORE

L $0iTuaab@ DI SiAtY MAGGORE
(Ammh Sq. Sergio MAJOU

Avﬂ—‘>7ﬁl>é;7-4
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ALLEGATO

IIA'I

AUTORITA' CUI E' ATTRIBUITO IL COMPITO DI COORDINARE I RAPPORTI CON

GI.l ENTL REGIONALI AI SENSI DELL'ULTIMO COMMA DELL'ART.19 ‘DELLA [EG-

GE 382/78.

LIGURTA

PTEMONTE

VAL D'AOSTA

LOMBARDIA

TRENTINO-ALTO ADIGE

FRIULI-VENEZIA GIULTA

VENETO

EMILIA-ROMAGNA

TOSCANA

MARCHE

UMBRIA

LAZIO

ABRUZZ1

MOLISE

CTAMPANTITA

PUGIL.TA

BASILTICATA

CALABRLA

STCILTA

SARDEGNA

COMANDANTE IN CAPO DEL DUPARTIMENTQ MIL TTARL
MARITTIMO DELL'ALTO TIRRENO

COMANDANTE
COMANDANTE
COMANDANTE
COMANDANTE
éOMANDANTE
COMANDANTE

COMANDANTE
LTANA

COMANDANTE
LIANA

COMANDANTE IN CAPO DEL DIPARTIMENTO

DELLA REGIONE MILITARE NORD-OVEST

DELLA REGIONE MILITARE NORD-OVEST

DEL PRESIDIO MILITARE DI MILANO

DEL 4°

DEL §°

DELLA

DELLA REGIONE

DELLA

CORPO D'ARMATA ALPINO

CORPO D'ARMATA

REGIONE

REGIONE

MILITARE NORD-EST

MILITARE TOSCO-EMI

MILITARE

MARITTIMO DELL'ALTO ADRIATICO

rosco-emMl1

MILITARE

COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE CENTRALE

COMANDANTE

COMANDANTE

COMANDANTE

COMANDANTE

" COMANDANTE

COMANDANTE

COMANDANTE

COMANDANTE

COMANDANTE

DEL PRESIDIO MILITARE DI ROMA

DELLA REGIONE MILITARE CENTRALE

DELLA REGIONE MILITARE MERIDIONALF

DEL PRESIDIO MILITARE DI NAPFOLTY

DELLA
DELLA
DELLA
DELLA

DELLA

3" REGIONE AEREA

REGIONE

REGIONE

REGIONE

REGIONE

MILITARE

MILITARE

MILITARE

MILITARE

MERTDTONALE

MERIDIONALL

DELLA

DEl.LA

SICTLTA

SARDEGNA
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ALLEGATO "B"

COMITATI MISTI PER I RAPPORTI CON GLI ENTI REGIONALI

COSTITUZIONE: Entro i1 1 dicembre 1984.

COLLOCAZIONE: In corrispondenza di ogni Regione Amministra-
tiva presso un Comando/Ente ubicato possibil-

mente nella citta capoluogo di Regione, comun
gue definito dall'Autorita coordinatrice.
COMPOSIZIONE: Rappresentanti degli Alti Comandi delle varie
' FF.AA./Corpi Armati che hanno giurisdizione

sulla Regione e da delegati della Rappresentan
za Militare designati dai COIR affiancati. '

DIPENDENZA: Svolgono la loro attivita alle dipendenze fun
zionali delle Autorita elencate in allegato
!V‘All .

COMPETENZE : I comitati in argomento:

- definiscono i provvedimenti da promuovere in
materia di attivita assistenziale, culturale,
ricreativa, di promozione sociale a favore

del personale militare e dei loro familiari;

- elaborano sulla base delle esigenze dei Co-
mandi e delle proposte dei delegati della R.M.
il programma annuale di cui alla direttiva mi
nisteriale del 12 marzo 1982 individuando 1

settori e le priorita dell'intervento;
¢
- verificano, secondo le direttive dell'Autori-

ta responsabile del coordinamento, la fattibi
lita del citato programma con gli Enti Regio-

nali;

- provvedono a suddividere fra i vari Comandi
1'esecuzione delle attivita programmate ed a

seguirne e coordinarne lo svolgimento.

ATTIVITA': Indicono una o piu riunioni nel corso dell'anno
sy disposizione dell'Autorita coordinatrice o =u
richiesta degli Alti Comandi Periferici collega-

ti.
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ny 1985
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ARGOMENTO

A A/4L/AT-020

o

Tutela dei delegati dei Consigli della R.M.

Il Consigli n 1 2lla resentanza Yilitare, in oceca-
Il Consiglio Centrale della Ra t Milic ,

sione dell'incontro con il Ministro della Difesa del 18 Setitembre
t.s., ha posto in evicenza, ancora una volta, il problema del minor
rendimento del delegato nell’espletamento dell’'incarico assegnato
presso 1 Comz:di di appartenenza, in conseguenza dell'attivita svoi
ta nell'ambito cdella R.M..

Al riguardo il Capo ¢i S.M.D., nel confermeare 1'irrinunciabil:
ta del principio della coesistenza dell’incarico di impiego con aurl
lo rappresentativo, in quanto un diverso esercizio del mandato a’lon
taneredbe il delec...o dalla vita e dai problem: concreti dei Comand:
e lo condurrebbe acd una interpretazione improsria delle sue funziori,
ha sugaerito alcune azioni intese ad attenuare !'inconveriente lam n
tato.

In tale guadro, al fine di agevolare !'esercizio del mandato di
rappresentarzn, é stata indicata la possibiliza di inserire altro uer
sonale a sostegno cell'attivitd.di servizio del delegaro, specie i.
quei casi ove e richiesta una continuita di impicgo. L' stato, comun
que, precisato che il provvedimento deve essere devoluto alla tfacelwua
c¢ei Comandanti responsabili, i1 soli che sono in condizione di valut.-
re circostanziatamente le situazioni personali e la funzionalita de:
“ispettivi Reparti cnche alla luce dei condizionamenti imposti dal'.
ffettiva disponibilita d: personale.

In relazione alle incdicazioni del Capo di S.M.D., si invitano 'e

S.LL. ad effettuare opera ' sensibilizzazione dei Cowandi affinchie,
212 7ambito delle “acolta loro concesse fovvedano a rendere pit awe

y P n f —
ie l'onera dei delecati della Raporesentanza Militare.

K

/9 IL CAPO DI STATO MAGGIORE
J LTk oA STAIC MAC hunc
M’:; Serc.: MAJOUL

pe /

; Ll ta -
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Arcommxto Rappresentanza Militare - Eleziori generali per 11 rin

novo dei Consigii della R.M.. == = .

Le prossime elezioni generali per il rinnovo dei
Consigli.della Rappresentanza Militare, che si svolge
ranno nel periodo dal 7 aprile al 25 giugno p.v., co-
stituiscono un importante evento, con vasta rilevanza
per l'organizzazione della R.M..

Invito pertanto le SS.IL. a voler richiamare la
attenzione dei Comandi sulla scrupolosa osservanza del
la normativa che regola lo svolgimento dei procedimen
ti elettorali e, in particolare, su quanto riportato
nella circclare ministeriale del 2 maggio 1984 a riguar
do dell'acdunata unica di categoria da indire, prima
delle elezioni per il rinnovo dei COBAR, per informa-
re il personale militare sull'attivita svolta dai con
sigli dvrante il mandato.

Ad ogni livello e specificatamente nei riguardi
del personale di leva, sia svolta una costante e capil
lare azione intesa a far conoscere le modalita di svol
gimento delle elezioni, le finalita ed ii funzionamen
to degli crgani della R.M.. Particolare impegno, inol
tre, dovra essere posto nell'invitare i militari piu
capaci e volonterosi a presentarsi quali candidati e

nel promuovere la convinta e massiccia partecipazione
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di tutto il personale dipendente all'jmportantq prossi
mo evento elettorale.

In tale quadro ribadisco la necessitd che sia po
sta la massima cura nell'emanazione di direttive det-
tagliate per assicurare la piu efficace organizzazione
ed il pil cerretto svolgimento di tutte le attivita

elettorali.-
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PRINCIPALI CIRCOLARI DELLO S.M.A.

IN MATERIA DI RAPPRESENTANZA MILITARE

SMA91/0576/GI0-1/2
SMA91/0553/GI0-1/14
SMA91/612/GI0-1/G-9
SMA91/2543/GI0-1/L-1
SMA91/2765/GI0-1/C-1
SMA91/0628/GI0-1/G-9

SMAS1/0735/GI0-1/A-6

del

del

del

del

del

del

del

21.

23.

27.

13.

11.

19.

26.

07.

03.

03.

11.

11.

oz.

o2.

1980

1982

1984

1984

1985

1986

1986
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AL CCOMANDANTE DELLA PRIMA REGIONE AEREA MfLANO
AL COMANDANTE DELLA SECONDA REGIONE AEREA ROMA
AL COMANDANTE DELLA TERZA REGIONE AEREA BARI

2GGETTO: Rappresentanza Militare - Funzionamento dei Consigli

.Z.: AL DIRETTORE GENERALE DEL PLRSONALE MILITARE S E D E

Con 1l'insediamento del COCER avvenuto il giorno 16 Luglio
1680 si @ concluso l'iter per la costituzione dei Consigli di
“ippreocentanza Militare a tuttili 1 livelll e questi pcrtantu 51
accingono ad entrare nel pieno delle loro funzioni.

Con 1l'occasicne e alla luce dell'attivita gia svolta dai
Consigli a livello intermedio (COIR) e di base (COBAR) si ritic-
ne opportuno richiamare l'attenzione delle SS.LL. su alcuni pun
tl fondamentali riguardanti il funzionamento del nuovo Istituto.

Anzitutto & molto importante adoperarsi affinché i nuovi
Zrganl svolgano la loro attivitd con il completo appoggio de1
omandanti di ogni livello ma nel piu rigoroso rispetto del det
c  legrslative.
no 1n:attyi fermamente convinto che gli organi della Rapprescn-

za Militare possono contribuire positivamente alla soluzione
determinati problemi delle FFLAA.  purcheé ess1 operino nel-—
amoito delle competenze espressamente previste daglil articoli

10 = 11 del relativo Regolamento di attuazione (di cui siry
cortano 1n allegato alcune esemplificazioni).

In sostanza, se da un lato é necessario che 1 Comandanti
non vedano nella Rappresentanza Militare un limite alle proprie
attribuzioni e cerchino quindi di stabilire un rapporto di colla
Sorazicne finalizzato al prevalente interesse dell' Istituzione
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Militare, & altresl indispensabile che i Consigli di Rappresen—
tanza evitino iniziative non legittime che potrebbero detcrmi-
nare, in prospettiva, dannose ripercussioni sia sull'attivita
der Comandi sia sul funzionamento stesso di tutto l'organismo
rappresentativo militare.

In definitiva & necessario porre le premesse, in questa
rime fase di avvio, ‘per un fruttifero incontro dellc duc com—
onenti, evitando con ogni mezzo la contrapposizione.

J

ge

In tale quadro si reputa opportuno, per una piu lincare od
efficace azione di Comando, fare talune precisazioni relativamen
te ad alcuni aspetti interessanti il corretto funzionamento de.
nuovo Istituto.

Da piu parti viene auspicato il perfezicnamento della norm.
*

tivi regoiamentare in vigore ed 10 Sstesso ritengo che ¢id Spt
necessario. Penso tuttavia - e vorreil che per Loro tramite .
Consigli ne acquisissero consapevolezza - che la prima esigen-—

za da soddisfare in materia sia l'acquisizione di dati di espe
rienza, Solo tali dati infatti, configurati in un quadro unitario,
potranno entro la prevista scadenza biennale consentire un 4y
giornamento piu sicuramente adeguato delle norme.applicative
rivelatesi suscettibili di perfezionamento funzionale.

Altro punto da chiarire riguarda 1 rapporti fra gli Ent:
Militari e quelli civili localil.
In proposito la Legge 382/1978 (art. 19) e il Regolamento sul
servizio territoriale di Presidio attribuilscono all'Autorita
Militare il compito di mantenere le conseguenti relazioni.
Alla stessa & conferita, tuttavia, la facolta di delegare la
trattazione di specifici argomenti agli organi di Rappresentan-
-za di base ed intermedi.

Tale delega non pud essere automaticamente dgeneralizzata,
anche in relazione alle esigenze di coordinamento conseguenti al
1a assenza di Consigli di Rappresentanza interforze a livel-
lo 1locale e regionale.

Almeno in una prospettiva generale perc deve sussistere L
disponibilita delle Forze Armate, e quindi dei Comandi interess.
ti, ad utilizzare i arganidella R.M. quali wvalidi interlocutcr:
delle Autoritad locali, peraltro in un quadro coordinato di delr
ghe specifiche da concedere di volta in volta.



524 g SETTIMA COMMISSIONE PERMANENTE

Un'ulteriore chiarificazione va fatta in merito agli isti
uti associativi sorti prima dell'emanazione delle norme(dipri;
ip , da quel che risulta, tuttora operanti. B
tea d* organismli che non hanno piu ragion d'essere, non

Tl 1llng1tt1m1 e trattatl come tall pena una perlcolasJ
usione di ruocli.

In considerazidne di quanto scpra 1invito le SS.LL. a
por“e particolare attenzione, specie nell'attuale fase diL avviu
del nucovo Istituto della R.M., ai problemi posti dallo stessc.

\:J

> affido 1in particolare allza Loro capace azione diretti-
va arfinche 1 Comandanti a tutti i livelli. operino con la pre
cisa determinazione di sostenere 1 nuovi organismi sia nell'cr
ganizzazione della propria attivita sia nello svolgimento del
proprio mandato.

In questa loro opera essi devono avere la chiarezza di
idee e 1l senso della misura necessari per conseguire un rap-
porto di reciproca fiducia e di collaborazione con i Consigli
interessati e nello stesso tempo contenere nello spirito e nel
1'ambito delle norme ogni attivitd o decisione che 1li riguar
da.

E' altresi necessario che essi impediscano ogni azione,
da chiunque svolta, non in accordo alle leggi e ai regolamen-
ti in vigore, perseguendola ove ricorrono 1le circostanze in
base a tali 1leggl e Regolamenti. '

Solo operando a tutti i livelli con questi intendimenti
e con questo impegno sard possibile dare completa ed efficace
attuazione al nuovo sistema di R.M. e consolidare i principi ba
. silari su cui poggia il corretto funzionamento della nostra Fox

A Armata.

t\Y " 1L CAPO DI STATO MAGGIORE
° (Gen. S. A. Lamberto Bartelic::)
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ALLEGATO A

COMPETENZE DEI CONSIGLI DI RAPPRESENTANZA

Possono essere raggruppate in due categorie:

a.

a

O o

In

~

me

d.

ttra
OBAR

pareri, proposte e richieste su tutte le materie che formarno
oggetto di norme legislative o regolamentari circa la condi-
ione, 1l trattamento, la tutela dei militari, nei settori :
giuridico, economico, previdenziale, sanitario, culturale e
morale (con esclusione delle materie concernenti 1'ordinamen
to, l'addestramento, le operazioni, il settore logistico—opg
rativo, 11 rapporto dgerarchico-funzionale e l'impiego del per
sonale); ,

istanze di carattere collettivo e di natura locale che possc
no trovare soluzione attraverso il rapporto fra gli organi
della rappresentanza e i corrispondenti "comandanti'" a tutti
i livelli.

prima categoria di competenze riguarda sopratutto il COCER,
verso perd una costante attivazione da parte dei COIR e de:

particolare, tali competenze possono essere esemplificate cc
seque:

settore giuridico:

(1) normativa sul recutamento, stato ed avanzamento (con esc’
sione di: consistenza organica dei ruoli, "numeri chiusi
compresi; entitd dei reclutamenti; tipo di concorso per
l'aﬁmissione ai vari ruoli ¢ alle accademie e argomenti
similari);

[2) tutela ciuridica nei casi di danni causati 2 terzi nel-

l‘esplegamento dei compiti connessi con 11 servizio, pur

ché non vi sia dolo o negligenza;
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settore economico :

(1)

(2)

(3)

)
s

(1)

AY

rom
<y

(3)
(4)

s

stipendil, modalita di attribuzione degli scatti, livelll
retributivi, ecc.;

indennita operative e relative pensionabilitd, indennit:é
di trasferimento, di missione, di marcia, ecc.;

trattamento pensionistico, indennita di ausiliaria e spe-
cliale, indennita di buonuscita, cassa ufficiali e sottur-
ficiali, ecc.;

tore previdenzliale e assistenziale :

speciale elargizione a favore dei superstiti dei militar:
decedutl per cause di servizio;

indennitd particolari e assistenza in generes per 11 p

nale permanentemente invalido (ad esempio tetraplegic
paraplegici);

ol

Yoo
4 N

C

]

normativa per agevolare l'inserimento nel mondo del lavo-
ro del personale militare posto in congedo;

regolamenti sulla assegnazione degli alloggl demaniali e
di servizio;

norme per la concessione di mutul finalizzati alla casa d-
proprieta per i militari;

settore sanitario :

(1)

N
~—

condizioni igienico-sanitario nelle caserme, con particoe-
lare riferimento al miglioramento quantitativo e qualita-
tivo delle relative attrezzature (docce, posti di agiamen
to, ecc.);

assistenza sanitaria, compresi 1 familiari e 11 personale
in quiescenza (con esclusione di argomenti riguardanti lo:
ganizzazione sanitaria di carattere operativo);
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settore culturale :

(1) riconoscimento giuridico degli studi effettuati in ambito
militare (Accademie, Scuole Applicazione, Scuola Allievi
Sottufficiali; specializzazioni; ecc.);

(2) norme per agevolare l'acquisizione di titoli di studio uti
1i sia agli interessati sia all'Amministrazione;

F. settore morale :

1) proposte volte a'migliorare la normativa per quanto ha tra
to con 11 rispetto della personalitd, dei diritti civili,'
ecc. (fermo restando l'insopprimibile rispetto dei canoni
fondamentali della disciplina);

(2) miglioramento dellr normativa sulle sale convegno, circoli
di presidio, case del soldato, foresterie, ecc..

la seconda categoria di competenze - istanze di carattere collet
tivo su problemi di natura locale -~ interessa, 1lnvece, sopratut-
tc 1 consigli intermedi e di base.

Tail competenze possono riguardare :

inserimento nell'attivita lavorativa al termine del servizio
militare, ad esempio mediante contatti (di cui al successivo
punto 4.) con gli organi competenti delle Amministrazioni 19
cali {Regioni e Comuni);

{2) organizzazione delle sale ccnvegno, uelle biblioteche,dei ser
vizi telefonici, degli alloggi, delle camerate truppa, ecc.;

orJanizzazione del tempo libero purché non incida sulle atti
iwy addestrative, operative e territorlial:,

o
(93]
g

(4) proposte relative a: visite presso industrie, musei, monumen
ti; gite di carattere culturale e/o ricreativo; attivita spor
tive, agonistiche e artistiche; corsi per l1'acquisizione di t;
toli di studio o professionalil.
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I1 regolamento attribuisce, altres), particolari competenze ai
COIR ed ai COBAR 1in merito ai contatti con gli enti civili lo-
cali. '

Talli contatti restano sempre nelle competenze dei comandi mili
tari i quali possono avvalersi dei predetti organi di rappresen
tanza purché si tratti di problemi di carattere assistenziale,
cultnurale, ricreativo e di promozione soclale (anche a favore

delle famiglie).

In quest'ultimo caso & sempre il comando militare responsabile
che indica, di volta in volta, ai delegati gli argomenti che pos
sono essere oggetto di trattativa con i citati enti locali. A
tal fine, potrebbe ad esempio rendersi necessaria una riunione
preventiva tra comandi e delegati per concordare, in un ampio
quadro di reciproca collaborazione, dgli argomenti sopra accen-

nati.
I1 Signor Ministro si & riservato di emanare, al riguardo, una

circolare che chiarisca le modalitd, le possibilita ed 1 limi-
ti relativi allo svolgimento della specifica attivita.



ALLEGATI 529

./z§72%;;w%&ﬁéigégkgi/gézégz&hk?

S e SO roma, 11 03 MAH. 1082

AL COMANDANTE DELLA IT"REGIONF

SMA91/ 0553 /G10-1/14
AEREA ;
=MILANO=
OGGETTO: Rappresentanza Militare.
AL COMANDANTE DELLA 2~ REGIONE AEREA =ROMA=
AL COMANDANTE DELLA 3~ REGIONE AEREA =BART =

AAmA A A AnAAA

Con l'imminente rinnovo dei Consigli di Rappresen-
tanza si concludera il primo ciclo biennale di funziona
mento dell'Istituto Rappresentativo. Il bilancio di quc
sto periodo iniziale di attivita - che ha visto 1'A.M.
costantemente rivolta alla massima valorizzazione delia
nuova importante funzione recentemente istituzionalizzn
ta nelle FF.AA. - pud definirsi positivo: i Comandanti
hanno svolto la loro determinante e delicata azione di
¢uida con accortezza e sensibilita, mentre i Consigld
hanno mantenuto un ritmo di lavoro vivace ed intenso,po
tando avanti numerose istanze e tematiche del personalc
che hanno formato oggetto di attento 'esame da parte ded
“omanrdi competenti e che zmcno state, ove possibiice, ri-

solte o avviate a soluzione.

Certamente esistono aspetti e procedure che posso-
no essere migliorati e perfezionati, come pure posizio-
ni che devono essere rettificate, affinché la Rapprecsen
tanza Militare, in seno alla Forza Armata, si1 possa mur
vere in modo sempre pil agevole e sia sempre piu raccor
data con quel connettivo di spirito e di lavoro che de-
ve profondamente unire ogni elemento dell'A.M. nella
esplicazione della diuturna attivita.
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A questo proposito l'esperienza acquisita nel primo
biennio di funzionamento, costantemente confrontata ai
criteri ispiratori della legge 382/78 ed alla risoluzio
A parlamentare del 29 gennaﬂo SCQrso, a cul seguono le
disposizioni 1nterpretat1ve ~ gia diramate - del Signor
Ministro della Difesa, deve essere messa a frutto per in-
centivare maggiormente il rapporto personale-delegati-Co
mandante si da conseguire pid attiva e totale partecipa-
zione di tutte le categorie a garanzia della migliore con
tinuita dell'Istituto, in un clima di serena e fiduciosa
collaborazione con la struttura di comando.

L'approssimarsi delle elezioni per il rinnovo dei
Consigli offre 1l'opportunita ai Comandanti periferici
- per 1 quali corre l'obbligo di curare la diffusione ca-
pillare delle tecniche e delle modalita per 1'csercizio
del voto - di fare un punto di ituazicne sulla Rappro¢ -
sentanza e di rinvigorirne le prospettive, rafforzando nel
personale la convinzione che lo strumento sara semprc pit
valorizzato e stimolato e le istanze ed i pareri avanzati
accuratamente meditati e considerati.

Dispongo che tale azione sia svolta con la dovuta
preparazione e sensibilita, nel corso di apposite adunan
ze di categoria, ove i Comandan+i illustreranno personal-
mente la risoluzione parlamentare e la circolare interpre

tativa del Signor Ministro della Difesa, curandone la do-
vuta assimilazione da parte del personale tutto, fermo re¢
stando che le disposizioni attuative, come gi2 annunciato,
saranno emanate, per la Forza Armata, a breve scadenza.

Nel corso delle predette adunanze dovra essecre richia
mata altresi 1l'attenzione sull'esercizio del '"voto', stru
mento democratice 11 cui uso, in modo proceduralmente cor-
retto, costituisce dovere supratutto morale del militarce,
¢ espressione di maturitd e indica interesse e partecipa-
zivne alla vita ed ai miglioramenti di condizione declla ri
spettiva categoria.

Particolare accenno va fatto alla considerazione ri-
volta ai delegati,il cui sacrificio di lavoro é valorizza-
to ed apprezzato ed ai quali sara ancora riservata ogni ‘pos
sibile facilitazione per il miglior adempimento del manda-
to. 5Sul maggior peso di impegni di lavoro deve,pertanto,
far premioc la consapevolezza di poter svolgere un ruolo at
tivo e vitale nella rappresentanza: e cid deve costituire
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stimolo a candidarsi o ad accettare il mandato da parte
di chiunque valuti di essere in grado di svolgere tale
ruolo.

Confido nella sollecita ed incisiva attuazione di
quanto disposfo, da parte delle SS.LL., affinché la rap
presentanza militare, dopo 1l'iniziale periodo di asse -
stamento, possa sempre pit fruttuosamente svilupparsi,
raggiungendo quei ritmi di funzionamento che consentano
nel medo piut ordinato ed efficiente la piena partecipa-
zione della totalita del personale dell‘A.M..-

Joihens Tete Coed'
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MAR. 1984
. 2 7 MAR.]

Qé ;. - SY% AEROREGIONE s PRIMA

*RM ¢ P.U.S. . __MILANO. ___

S:tA91/ 612 /0610-1/G
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‘OccoeTTo . Rappresentanza Militare, Affiancamento tra_dele gati

X2 ...

eletti e decaduti.

- AEROREGIONE SECONDA ROMA
- AEROREGIONE TERZA B ARI

AAA A A

. In occasione del rinnovo totale dei Consigli
di rappresentanza, per effetto delle elezioni del
i*Aprile/Giugno c.a., & autorizzato un periodo di
affiancamento fra Comitati di Presidenza uscenti
e subentranti dei COIR e dei COBAR, che non dovra
superare giorni sette e le cui date di inizio efi
ne dovranno essere concordate con 1 Comandanti cor
rispondenti.

Tale periodo di affiancamento dovra essere fi
nalizzato ad informare i delegati subentranti sul
l'attivitad del Consiglio e a curare la consegna a
gli stessi della documentazione e del materiale at
tinenti all'esercizio del mandato.

IL C/\PD P




ALLEGATI 533

IL CAPC DI STAMD taACGIORE

roma, 13 HOV. 1904

Al COMANDANTE DELLA PRIMA REGIONE AEREA
MILANO

MAG9L/ 254% /GlO-1/L-1

OGGETTO: Rappresentanza Militare. Rapporti con gli Enti 1lo

calx.
Al COMAMNDANTE DELLA SECONDA REGIONE AEREA ROMA

Al COMANDANTE DELLA TERZA REGIONE AEREA , BARI

Ii Signor Ministrc della Difesza, ccn la diret
tiva del 12.3.1982, ha delineato, tra l'altro, la;ié
licy da adottare nei rapporti tra le Forze Armate,
gli Enti locali e la societd civile, indicando come
obiettivo finale quello di sviluppare maggiori lega
mi nello specifico settore.

In attuazione di tali direttive sono stati rea
lizzati degli incontri, avvenuti nel corso del 1983,
tra Amministrazione Militare e le Amministrazioni Re
giocnali della Emilia Romagna e Toscana, sfociati in
protocolli d'intesa riguardanti argomenti di rilevan
te interesse quali gport, trasporti, cultura, spetta
ccli, ecc.. Infine, nel recente convegnodi Firenze
(30 giugno 1984) sono state dibattute con i Rappresen
tanti di quattro Regioni Amministrative tematiche di
viva attualita per la A.D. tra cui gli alloggi, le

servituy militari, le permute e la difesa civile.

Si trattadi una serie di valide iniziative che,
peraltro, non consentono di configurare su scala na
zionale un quadro organico dei rapporti tra gli Alti
Comandi delle diverse Forze Armate e le Autorita Re
gionali/locali, anche in relazione alle differenti a
ree di rispettiva giurisdizione.
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Al fine di uniformare le procedure in materia
di rapporti tra Amministrazione Militare ed Enti Re
gionali, il Capo di SMD, acquisito il parere degli
SS.MM. di F.A. e dei Comandi Generali, ha ritenuto
di adottare 1 seguenti provvedimenti:

- gefinizione dell'Autorita preposta al coordinamen
to interforze (All. "A");:

- istituzione di Comitati misti con il compitodi as
sicurare 1 rapporti citati (All. "B").

E' stato altresl puntualizzato che "“l'inseri
mento nella specifica attivita degli organismi rap
presentativi, disciplinato in modo aderente alla nor
mativa vigente ed agli intendimenti espressi in pro
posito dal Signor Ministro della Difesa, consente di
avvalersi della fattiva collaborazione dei delegati
sia nella fase di programmaziocne delle attivita sia
in sueolla successiva di sviluppo delle stesse, ned
gquadro di apposite deleghe conferite dai Comandanti
responsabili in merito alla organizzazione ed all'e
secuzione dei programmi. Tali deleghe, comungue,
non presuppongono, in alcun modo, lo scavalcamentc
degli Enti/Uffici istituzionalmente preposti al be
nessere del personale ed alle altre branche d'inte
resse della Rappresentanza”. In tal modo viene rea
lizzato un responsabile innesto degli organismi rap
presentativi nel primo livello di rapporto con gli
Enti locali, cio& quello regionale. Successivamen

‘te, sulla base dell'esperienza acquisita e su propo

sta degli stessi Alti Comandi potranno essere razio
nalizzatl i rapporti a livello provinciale e comuna
le.

L'innovazione, caratterizzata da una precisa
connotazione interforze, appare senz'altro idonea a
chiarire talune posizioni e ad evitare dispersioni
e sovrapposizioni.

In tale contesto, sono dell'avviso che tanto
il risultera incisivo il dialcao <pn gli =Znti loca
1i regionali guanto maggiore sara il grado di con
vergenza degli intenti delle varie componenti dellg
FF.AA. che, sono certo, saranno improntate ad uno
spiritc di reciproca collaborazione, pur salvaguar
dando talune diversificate posizioni.
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Pertanto, attesa la particolare configurazio
ne delle Autorita preposte al coordinamento inter
forze, ritengo necessario sensibilizzare le SS.LL.
sull'opportunita di una qualificata "presenza" del
L& .4, neil "Comitatl misti" che saranno chiamaxi
ad operare nel settore.

Invito dunque le SS.LL. a procedere, in ‘armo
nia zon gli indirizzi suddetti, nei limiti delle di
verae attribuzioni conferite in materia dal Capo di
SMD, tenendomi informato su quanto si sara potuto
realizzare al termine del primo semestre di speri

mentazlione,
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COMITATI MISTI PER I RAPPORTYI CON GLI ENTI REGIONALI

COSTIfUZIONE ¢ Entro {1 1 dicembre 19384,

COLLOCAZIONE : In corrispondenza di ogni Regione Amministfativa presso un
Comando/Ente ubicato possibilmente nella cittd capoluogo di
Regioné, comunque definito dall'Autoritd coordinatrice.

COMPOSIZIONE : Rappresentanti degli Alt!{ Comandi delle varie FF.AA./Corpi Armati

che hanno giurisdizione sulla Regione e da delegati della

Rappresentanza Militare designati dai COIR affiancati. ‘

DIPENDENZA :t Svolgono la 1loro attivitd alle dipendenze funzionali delle

COMPETENZE

ATTIVITA'

Autorita elencate in allegato "A".

I comitati in argomento:

- defiﬁiscono i provvedimenti da promuovere in materia di attivitd
assistenziale, culturale, ricfeativa. di promozione sociale a
favore del personale militare e dei loro familiari;

~ elaborano. sulla base delle'esigenie dei Comandi e delle proposte
dei delegati della RM il programma annuale di cui alla direttiva
ministeriale del 12 marzo 1982 individuando { settori e le
prioritd dell'intervento;

- verificano, secondo le direttive dell'Autoritd responsabile del
coordinamento, la.fattibilitd del citato programma con gli Enti
Regionali;;

- provvedono a suddividere fra i vari Comandi 1'esecuzione delle
attivitd programmate ed a seguirne e coordinarne lo svolgimento.

Indicono una o pid riunioni nel corso dell'anno su disposizione
dell'AutoritAd coordinatrice o su richiesta degli Alti Comandi
Periferici collegati.
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AUTORITA' CUT E'

ATTRIBUITO IL COMPITO DI COORDINARE I RAPPORTI CON GLI ENTI PEGIO-

NALT AT SENSI DELL'ULTIMd COMMA DELL'ART. 19 DELLA LEGGE 382/78.

r
}
!

REGIONI AMMINISTRATIVE

AUTORITA' COMPETENTE

COMANDANTE IN CAPO DEL DIPARTIMENTO MILITARE MARITTI-

. LIGURIA
| MO DELL'ALTO TIRRENO
| PTEMONTE COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE NORD-OVEST
VAL D'AOSTA 'COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE NORD_OVEST
.OMBARDIA COMANDANTE DEL PRESIDIO MILITARE DI MILANO
. TRENTINO-ALTO-ADIGE COMANDANTE DEL 4° CORPO D'ARMATA ALPINO
| SRILLI-VENEZIA GIULIA | COMANDANTE DEL 5° CORPO D'ARMATA
VENETO COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE NORD-EST
“MILIA-ROMAGNA COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE TOSCO-EMILIANA
‘%OSCANA COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE TOSCO-EMILIANA
AP CHE COMANDANTE IN CAPO DEL DIPARTIMENTO MILITARE MARITT: -
MO DELL'ALTO ADRIATICO
UMBRIA . COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE CENTRALE
;AZZO 'COMANDANTE DEL PRESIDIO MILITARE DI ROMA
43RUZZI COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE CENTRALE
LISE COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE MERIDIONALE
CAMPANIA COMANDANTE DEL PRESIDIO MILITARE DI MAPOLI
FUBLIA COMANDANTE DELLA 3 REGIONE AEREA
i<BASILICATA COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE MERIDIONALE
F SALABRIA COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE MERIDIONALE
SICILIA COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE DELLA SICILIA

i
, TAREDEGHA

COMANDANTE

DELLA REGICNE MILITARE DELLA SAKDEGNA
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F Cgped Lot lggursc woma. 1140V, 1985
,(é// uc Leoncnleca

AL COMANDANTE DELLA 1~ REGIONE AEREA
= MILANO =

AL
AL LA D/ GLU-1 /01

27GGETTO

Tutela de1 delegatili dei Consigli della Rappresentanza

Mililtare.

Al COMANDANTE DELLA 27 REGIONE AEREA

= ROMA =

AL COMANDANTE DELLA 37 REGIONE AEREA

= BARI =

Definendo i limiti e le facolta del mandato,
l'art. 12 del R.A.R.M. ha configurato un quadro di ri
ferimento nel quale assume rilievo preminente il prin
cipio, irrinunciabile, della coesistenza dell'incarico
di impiego con quello rappresentativo, realizzabile me
diante una equilibrata composizione delle rispettive e

sigenze.

Riferendosi a tale aspetto, il C.S.M. della
Difesa ha recentemente rivolto alcune. raccomandazioni
intese ad agevolare 1'esercizio del mandato dei delega.
ti COCER.per 1 quali si pone il problema della minore
disponibilita nell'incarico d'impiego e, conseguente-
mente,del minor rendimento dovuto ai prolungati impe-
gn1 rappresentativi.

Tanto premesso, pur rilevando che 1in ambito

di F.A. non si sono verificati episodi significativi di
! *avinone all'esercizio del mandato,ritengo comunque
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che sia conveniente valutare la possibilita di utiliz-
zare altro personale a sostegno dell'ordinario servi-
zio svolto dai delegati COCER che ricoprono incarichi
di respensabilitad e per i gquali sia richiesta, in par
ticolare, una continuita di impiego. Cid al fine di
assicurare lo svolgimento del servizio, eliminando nel
contempo 1'eventualita, paventata dai delegati, di ne
gativi rilievi in sede di valutazione caratteristica.

Va da sé che siffatte decisioni sono devolute
alla facolta dei Comandanti responsabili, i1 soli che si
trovano nella condizione di valutare in modo circostan
ziato le situazioni locéli, anche alla luce dei condi-
zionamenti imposti dalle effettive disponibilita di per

sonale.

Confido nella fattiva collaborazione delle SS.
Li.. affinche possano adottare soluzioni atte a consen-
tire ai delegati, soprattutto quelli impegnati sino a
livello COCER, di operare in condizioni di serenita,at
tesa l'alta rilevanza delle loro funzioni nei riguardi

di tutto il personale militare.
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B oL :
//vfziﬁéi;muz«d%ny"

AL COMANDANTE DELLA 1~ REGIONE AEREA

= MILANO =
sMaos QLY Gro-n oy
OGGETTO - Rappresentanza Militare - [ncontri COCER A.M. COIR.

AL OMANDANTE DELLA 27 REGIONE AEREA
= ROMA =
AL COMANDANTE DELLA 37 REGIONE AEREA

= BARI =

(Con t'entrata in vigore del ‘''regolamento per la
organizzazione e il funzionamento della rappresentanza
militare” (RIRM), approvato con D.M. 9 ottobre 1985, so
no state definite, tra l'altro, le modalitd e le proce-
dure A1 collegamento fra i Consigli di R.M. attraverso

o

tncontoy wwollegiali o scambi di delegaziont.

In tale contesto, pud risultare conveniente che e
ventualil itncontri collegiali del COCER Sezione Aeronau-
tr1ca —con un COIR abbiano luogo presso la sede di guesto
ulrimo Consiglio; cid in ragione del minor numero di de

le¢at: da rnviare 1n missione.

Nona sono contrario, pertanto, ad accogliere even-
tuali specifiche ruchieste in tal senso, che potrebbero
essere avanzate a Seguito di una proposta gid prosperta
tami. in termini generali, nel corso di un mio recente
tncontro con 11 COCER - A.M..

Tonto ho Titenuto di dover preannunciare alle SS.

LL. per opportuna 1ntormazione.
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Nl gpe i St Mgpiie roma. 95 FE3. 1085

AZQ%ZE}Q%Z%%&“4%&V AL COMANDANTE DELLA 1~ REGIONE AEREA
= MILANO =

SMAB1,/0 K 34, G10-1/A-6
CGGETTN: Rapprecsentanza Militare.

AL COMANDANTE DELLA 27 REGIONE AEREA

= ROMA

W

AL COMANDANTE DELLA 37 REGIONE AEREA

= BARI

In fase dl1 conclusione del 3° ciclc di furnzic-
namento delle Rappresentanze Militari e nell'imminenza
delle nuove elezioni, che interesseranno tutte 1le cate

gprie d: personale, appare opportuno formularealcunecog
slderaz:ioni in merito all'attivita svolta con partico-
lare riferimento agli aspetti concernenti le operazio-
ni elettorali.

Si deve, innanzitutto, registrare unpositivosvi
luppo dell'attivita nell'ultimo biennio, che ha consen
tito di valorizzare e consolidare il ruoclo della Rap-
presentanza Militare nel processo di1 crescita e di m1-
clioramento della condizione militare.

Mi riferisco alla proiezione, sempre piu accen-
tuata, dell'attivita dei Consigli verso aspetti e pro
blemi concreti concernenti 11 personale, nonchéallaig
tersificazione del dialogo, fra tutte le componenti del
sistema rappresentativo, che si & fatto piu costrutti-
vo ed aperto, superando talune i1ncomprensioni ed incer
tezze verificatesi nei precedenti mandati.

A tal proposito, appare opportuno evidenziare,
tra l'altro, i frequenti incontri delle Commissioni Di
fesa e del Ministro della Difesa con le RR.MM., che han
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no consentito la presentazione, dalla viva voce dei de
legati, dei problemi e delle aspettative dei militari
di carriera e di leva; l'avvio delle attivita dei '"Co-
mitati misti'" per 1 rapporti con gli Enti locali, che
hanno aperto la via a contatti pilu stretti e coordina-
t1 con le Regioni Amm.ve; 1'emanaziore del "RIRM", che
Mo Glmat nina lacuna normativa che s protracva da lun
go tempo.

Su base locale, inoltre, €& risultata particolar
mente preziosa 1'opera svolta dai Comandanti che hanno
saputo cogliere con la dovuta accortezza e sensibili-
ta la portata innovativadell'lIstituto Rappresentativo,
assecondandone le potenzialita e sviluppando, anche per
1l suo tramite, quel dialogo con 11 personale che co-
stituisce un presupposto essenziale per 1'approfondi-
mento e la soluzione dei problemi inerenti la condizio
ne militare.

Quanto precede, mentre da un lato assume il va-
lore di1 una testimonianza indiscutibile della validita
e della vitalita della R.M., a conferma dellabontadel
le scelte e degli indirizzi adottati nel settore, co~
stituisce, dall'altro, una realta sulla quale occorre
operare, 1in ognl occasione, con oculatezza ed impegno,
al fine di rendere sempre piu costruttiva e concreta la
collaborazione fra tutte le componenti del sistema rap
presentativo.

Una di queste occasioni, nelle quali occorrera
mettere a frutto 1l'esperienza ed operare con la dovuta
convinzione, nonché con il consueto impegno, si offre
nel corso delle prossime elezionil generall per 1l rin

novo bilennale dei Consigli di R.M.

In relazione a tale evento, gilova rammentare,an

rtuatro, che le atrivita associate al funzionamento del
P HoML L rientranoe nella stera del Servizio. E', per-
ranto, rvesponsabilita dei Comandanti di porre in esse-

re le opportune predisposizioni, atfinché tutto 11 per
sonale sia posto in condizione di assolvere al dovere e
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lettorale, nonché di effettuare gli opportuni interven
ti, nel corso delle operazioni di voto, intesi a Vg
rificare la partecipazione effettiva del personale m;
litare alle elezioni. B

Parimenti, rientra nei compiti di Comandc 1l'azio
ne di sensibilizzazione del personale, con particolarg
riferimento agli avieri di leva, circa l'importanza del
l'evento elettorale e Ya conseguente responsabilita di
utilizzare compiutamente questo strumento democratico
attraverso una scclta partecipe e consapevole della sua
incidenza sulla continuita della funzione rappresenta-
fiva, nel generale interesse della categoria, che va al
di ia del periodo di permanenza del personale di leva
presso 1 Reparti.

Particolare attenzinne deve essere dedicata ai
procedimenti elettoraili per 1 quali rimangono sostan-
zialmente valide le indicazioni contenute nella diret-
tiva SMA91,/81 ed. '84 integrate dalle disposizioni con
tenute nella circolare ministeriale del 2.5.'84, rela-
tive alle riunioni preelettorali di fine mandato da ef
fettuarsi, come gquelle elettorali, in presenza del Co
mandante o di un suo delegato.

In tali occasioni potrebbero verificarsi tenta-
tivi volti ad assumere atteggiamenti critici, al di 1la
di ogni ragionevole dialettica, circa il ruoloe., 11 fun
zionamento e 1 risultati ottenuti dalla R.M.,capaci di
produrre effetti negativi. E' pertanto necessaria una
attenta vigilanza affinché, pur assicurando la pia am-
pia liberta di espressione, tali strumentalizzazioni
siano contenute entro i limiti consentiti dal dettato
e dallo spirito della legge di principio sulla disci-

plina militare.

Appare, intine, opportuno soggiungere che, data
ia comprosizione e l'articolazione dei .Consigli, 1l fun
zionamento dell 'Tstituto pud rispecchiare in misura ot
timale 1a realta della F.A. soltanto se il personale ap
Soprenoeoo 43 vari ruolioe categorie risulta parimentt

Lmpesnnt ¢ a4 ricercare una propria presenza negli orga-
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nismi rappresentativi. E' bene,pertanto,che, da parte dei
Comandanti, venga svolta un'azione di sensibilizzazione,
anche nei confronti di quel personale che risulti mag-
giormente impegnato sotto il profilo operativeo, al quale
dovra essere assicurata, qualora eletto, un'adeguata tu-
tela professionale e di svolgimento del mandato.

Tanto ho rappresentato per le iniziative che 1le
SS.LL. riterranno conveniente assumere in proposito, sug
gerendo 1'opportunita di trattare l'argomento, oltre che
nel corso dei periodici Rapporti con i Comandanti diret
tamente dipendenti, anche in occasione di una riunione al
largata a tutti i Comandanti corrispondenti dei COBAR.
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PRINCIPALI CIRCOLARI DEL COMANDO GENERALE DELL'ARMA DEI CARABINIERI

IN MATERIA DI R.M.

25/253-11-1975  del 12
25/305-2~1975 dell'11
25/370-10-1975 del 23
25/223-29-2-1975 del 30

25/416~2-1975 del 18

.11.13980;

.12.1980;

.6.1982;

.11.1984;

.11.1985;
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Comando Generale dell’ Arma dei Carabinieri

I Reparto - SM - Ufticio Legisiazione

—_—O>

N. 25/299-2-1975 di prot/llo

OGGETTO: Rappresentanza militare.

Roma,12 novembre 1980

AL COMANDI DI DIVISIONE CARABINIERI LORO SEDI
ALL'UFFICIO DI COORDINAMENTO SERVIZIO DI SICUREZZA

ISTITUTI DI PREVENZIONE E PENA ROMA
AL COMANDO SCUOLA UFFICIALI CARABINIERI ROMA
A1l COMANDI DI BRIGATA CARABINIZRI LORQ SEDI
AL COMANDO SCUOLA SOTTUFFICIALI CARABINIERI FIRENZE
AI COMANDI DI SCUOLA ALLIEVI CARABINIERI LORO SEDI
AL COMANDI DI LEGIONE CARABINIZRI LORO SEDI
AL COMANDO REGGIMENTO CARABINIERLI A CAVALLO ROMA
AL COMANDO CARABINIERI GUARDIE DEL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA ROMA
AL COMANDO DEL REPARTC CARABINIERI MINISTERO RIFESA-GABINETTO ROMA
AL COMANDO CARABINIERI PER LA MARINA MILITARE ROMA
AL COMANDC CARABINIZRI PER L'ATZRONAUTICA MILITARE ROMA
AL COMANDO CEL REPARTD AUTONCMO SEDE
AL COMANDO CARABINIERI ANTISOFISTICAZIONL E SaNnITA' ROMA
AL COMANDO CARABINIERT ANTIDRCOGA ROMA
AL COMANDO CARABINIERI TUTELA PATRIMONIO ARTISTICO ROMA
AL RAGGRUPPAMENTO UNITA' DIFZSA ROMA
Al COMANDI DI BATTAGLIONE CARABINIERI LORO SEDI
AL COMANDO 17 BATTAGLIONE CARABINIEZRI PARACADUTISTI "TUSCANIA™ LIVORNO
AL COMANDO NUCLEO CARABINIERI PRESIDENZIALE ROMA
AL COMANDO GRUPPO CARABINIERI AUTONOMO ROMA
AL COMANDO CENTRGC ELICOTTERI CARASINIERI PRATICA DI MARE
AL REPARTO CARABINIERI MINISTERO AFFARI ESTERI ROMA
1. In occasicne della riunione in Roma della Sezione Carabinieri del CO.CE.R., dal

Comitato di Presidenza mi sono state rivolte le seguenti richieste:

a. consumazione gratuita dei pasti presso la Scuola Ufficiali Carabinieri,per

1 rappresentanti residenti in Roma, che non fruiscono di indennitd di mis-

sione;

b. autorizzazione ad utilizzare mezzi aerei, per le riunioni a Roma, per i

rappresentanti provenienti dalle legioni pil lontane;
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In

sostituzione nei posti di impiego, con altri idonel militari, dei rappresen
tanti del CO.CE.R. in occasione e per la durata delle riunioni di tale orga

nismo.

proposito, ho risposto che:

al rappresentanti del CO.CE.R., residenti a Roma e che non fruiscono di In-
dennita di missione, potrd essere concesso, dai rispettivi enti amministra-
tivi, il contributo previsto pér le mense obbligatorie di servizio;
1'autorizzazione a fruire di mezzl aerei potrd essere concessa di volta in
volta, a richiesta degli interessati, dai Comandanti di Corpo, ai sensi del
la circolare n. 7010/T.E.C., datata 28.8.1978 del Ministero della Difesa,di
ramata da questo Comando Generale con foglio n. 6/84/105-239 in daea 20 set
tembre 1978;

per la sostituzione dei membri del CO.CE.R., durante le riunioni plenarie e
della Sezione Carabinieri, dovrd essere utilizzato personale gid effettivo
ai reparti, come avviene normalmente in occasione di riposi, permessi,licen

ze, o altri impegnl di servizio.

Per i provvedimenti che ne conseguono e perché ne siano resi edotti tutti i mi

litari interessati.

IL GENHRALE DI CORPO D'ARMATA
MANDANTE GENERALE
AUmberto Cappuzzo)

a,
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I Reparto - SM - Ufficio Legislazione
—O

N. 25/305-2-1975 di prot/llo Roma, 11 dicembre 1980

OGGETTO: Rappresentanza militare - Art.

AL COMANDI DI DIVISIONE CARABINIERI

ALL'UFFICIO DI COORDINAMENTO SERVIZIO DI SICUREZZA
ISTITUTI DI PREVENZIONE E PENA

SCUOLA UFFICIALI CARABINIERI

DI BRIGATA CARABINIERI

SCUOLA SOTTUFFICIALI CARABINIERI

DI SCUOLA ALLIEVI CARABINIERI

DI LEGIONE CARABINIERI

REGGIMENTO CARABINIERI A CAVALLO

AL
Al
AL
AL
Al

EEREEREEERREREERE

COMANDO
COMANDI
COMANDO
COMANDI
COMANDI
COMANDO
COMANDO
COMANDO
COMANDO
COMANDO
COMANDO
COMANDO
COMANDO
COMANDO

CARABINIERI
DEL REPARTO
CARABINIERI
CARABINIERI
DEL REPARTO
CARABINI®RI
CARABINIERI
CARABINIERI

GUARDIE DEL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA
CARABINIERI MINISTERO DIFESA-GABINETTOC
PER LA MARINA MILITARE

PER L'AEROXAUTICA MILITARE

AUTONOMO

ANTISOFISTICAZIONI E SANITA'

ANTIDROGA

TUTELA PATRIMONIO ARTISTICO

RAGGRUPPAMENTO UNITA' DIFESA

COMANDI DI BATTAGLIONE CARABINIERI

1° BATTAGLIONE CARABINIERI PARACADUT.STI "TUSCANIA"
COMANDO NUCLEO CARABINIERI PRESIDENZIALE

COMANDO GRUPPO CARABINIERI AUTONOMO

COMANDO . CENTRO ELICOTTERI CARABINIERI

REPARTO CARABINIERI MINISTERO AFFARI ESTERI

COMANDO

37 del RARM -~ Quesito.

LORO_SEDL

ROMA
ROMA
LORO SEDI

FIRENZE
LORO SEDI
LORO_SEDL
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L'articolo 37 del Regolamento di attuazione della Rappresentanza

militare sancisce, tra l'altro, che il testo delle deliberazio-

ni del COBAR deve essere affisso negli albi delle unitd di base.

Al fine di dirimere dubbi, attesa la particolare organizzazione

territoriale dell'Arma,

le deliberazioni dei COBAR stessi devono

essere affisse negli albi di tutte le caserme fin livello sta-
g o a ello st

zione o pocsto

fisso.

d'ordinae

IL CAPO DI STATO MAGGIORE
(Gen.B. Mario De Sena)

L - C v\,w
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S UComando Generale dell’ Arma dei Carabinieri

I Reparto - SM - Ulficio Legislazione

— X

N. 25/370-10-1975 di prot/llo Roma, 23 giugno 1982

OGGETTO: Rappresentanza Militare.
Circolare del Ministro della Difesa del 12 marzo 1982.

AL COMANDO 17 DIVISIONE CARABINIERI "PASTRENGO" MILANO
AL COMANDO 2~ DIVISIONE CARABINIERI "PODGORA" ROMA
AL COMANDO 3" DIVISICNE CARABINIERI "OCADEN" NAPOLI
AL COMANDO DIVISIONE SCUQLE E U.S. CC "PALIDORO" ROMA

1. In relazicne alla circolare in ojgettc ed in attesa di eventua-
li future disposizicni a carattere superioré, ritengo cpgortuno
fornire alcuni indirizzi operativi su:
~ funzionamento deil consigli;

- rapperti tra delegati ed elettori;
~ incontri tra COIR e delegazioni di COEAR;
- ;igggggiucon gli Enti locali.

A. FUNZIONAMENTO DEI CONSIGLI

Occorre-incentivare ogni forma di partecipazione e Jd1 ccllabko

razione. L'attivita congiunta delle varie categoric crea le

L

condizioni miglicri per il libero confronto di op:nioni e di
idee sulle materie espressamente previste dalle "Norme ¢

principio" e dal Regclamento di attuacicne. La collaborazicne
deve essere incentivata sia con richieste ¢i parori ai "cons

con scambi d1 informa-

)

y

gli" su materie di lcoro competenza s

zioni ~ sempre nei scttori di compcternza - che consentano di
polarizzare l'interesse su istanze »il rispondenti a criterd
di concretezza e fattibilitd, in modo da evitare 1l'inscrgere

di false aspettative nel personalce.
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B.

RAPPORTI TRA DELEGATI ED ELETTORI

La
co
tr

Pe

particolare organizzazione territoriale dell'Arma non ha

nsentito di realizzare l'auspicata frequenza di rapporti

a rappresentanti ed elettori.

r agevolare tali rapporti & opportuno:

autorizzare, se richiesto e, fatte salve le esigenze di ser
vizio ed infrastrutturali, le riunioni dei consigli di ba
se a livello comando di gruppo;

agevolare, nelle circostanze suddette, gli incontri degli

elettorl con i delegati;

sollecitare gli scambi di corrispondenza tra i militari

ed 1 lcro rappresentanti.

INCONTRI TRA COIR E DELEGAZIONI DEI COBAR

Gli incontri tra COIR e delegazioni dei o di COBAR scno rea-

11

zzakili a condizione che:

gli argomenti siano compresi tra quelli di competencza deil
consigli al livello di rappresentanza consideratc;

venga incltrata apposita richiesta al'Comandante.della Di-
visione, il guale farda convocare le delegazioni interessa-
te all’incontro;

la delegazione abbia ricevuto un preciso mandato del Consi
glic, contenente esaurienti indicazioni in ordine ai pro-
blemi da avanzare, sanzionate in appcsita delibera.Ciascun
delegate, quindi, dovrd fedelmente esprimere la volonta
del preopric consiglio, in modo da salvaguardare la cclle-

—— . =

gialitd degli organi, principio basilare della Rappresen-

tanza.

RAPPORTI CON GLI ENTI LOCALI

Il

coordinamento compete 2l canandanti di caserma e di Presidio

(per l'Arma & sempre il Comandante di Legione, Scuola o Bat-

ta

re

glione), rispettivamente nell'ambito delle infrastruttu-

e nel territorio di giurisdizione. A livello superiocre,
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sono indispensabili accordi preventivi tra gli Alti Comandi pe

riferici per assumerc iniziative di pilt ampia portata a carat-

tere regionale‘(per l'Arma intese eventuali al riguardo saran-
no promosse dal Comandante gerarchico pil elevato della sede}.

Per la trattazione di provvedimenti da adottare in materia di

attivita assistenziale, culturale, di promozione sociale, an-

che a favore dei familiari dei militari, di norma i rapporti
con le Province ed i Comuni saranno tenuti dal comandante del-
le unitd di base interessate ed i rapporti con le Regioni dai

Comandl Militari Territoriali e di Corpo d'Armata (per l'Arma

sono sempre 1 Comandanti sopra indicati).’

La dinamica dei rapporti, nella generalita dei casi, dovra

svilupparsi in tre templ successivi:

- messa a punto delle richieste da prospetﬁare, previa consul
tazicne di delegazicni rappresentative dei COBAR/COIR inte-
ressati;

- contatti con le Amministrazioni civili da parte del coman-
dante responsabile, possibilmente coadiuvato da esperti scel
ti nell'ambito delle delegazioni;

- comunicazione degli esiti degli incentri ai comandi cui sono
affiancati i COBAR/COIR che hanno partecipatg ai lavori pre-
paratori.

Mi attendo da parte dei Comandanti e delle Rappresentanze te-

st elette un rinnovato impegno e sono certo che i risultati

saranno tangibili in tutti i settori.

Entro il prossimo 15 luglio attendo, intanto, particolareggia

ta relazione sulle realizzazioni attuate in merito, con osser

vazioni e proposte utili al fine di fornire agli Organi Centra

1i un quadro completo della situazione.
" TIL" GENERALE QT CORPO D'ARMATA
2o o COMANDANTE GENERALE
' 77 (Lbpen valditara)
ot N
! LL&AU&s

’

L |
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Comando Generale de’Arma dei Carabinieri

I Reparto - SM - Ufficio Legislazione

N. 25/223-29-2-1975 di prot/llo Roma,30 novembre 1984

OGGETTO: Rappresentanza Militare. Rapporti con gli Enti locali.

COMANDI DIPENDENTI FINO A LIVELLO

COMANDO DI CORPO (COMPRESO)
LORO_SEDI

Si trasmette la direttiva n. 113/2/024352/217 del 18.10.1984 del
lo SMD, per opportuno orientamento, in previsione di prossime inizia-
tive da parte dell'autoritd proposta al coordinamento interforze in

materia di rapporti con gli Enti regionali,per la istituzione dei co-

mitati misti.

i

d'cgdine
IL CAPO D ATO MAGGIORE
(Gen.B. eppey Richerod
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STATO MAGGIORE DELLA DIFESA
021352

Prot. N. 113/2/ /217

415077 1984

All. N. 2

OGGETTO: Rappresentanza Militare. Rapporti con gli Enti locali.

AL CAPS DI SM DELL'ESERCITO CO100 ROMA

AL CAPO DI 5¥ DELLA MARINA 001C0O ROMA

AL CAPG DI Si1 DELL'AERONAUTICA 001300 ROCIMA
e, per conoscenza:

AL COMANDANTE GENERALE DELL'ARMA DEI CARABINIERI 00100 RQMA

AL COMANDANTE GENERALE DELLA GUARDIA DI FINANZA 00100 ECMA

Il Signor Ministro della Difesa, con la direttiva del 12 marzo 1852,
ha delineato le modalita di attuazicne dei rapporti tra Arministrazione
militare, Rappresentanze militari ed Enti Regionali/Locali nell'intento di
imprimere un deciso impulso alle attivita svolte nello specifico settore.

Le iniziative in atto al riguardo sono numercse e gild ben avviate; a
solo titolo di esempio desidero citare gli incontri avvenuti nel corso del
1953 nell'ambito della Regione Militare Tosco-Emiliana con le Regioni
Emillia-Romagna e Toscana e le rispettive Amministrazioni Locali a conclusicne
dei quali si1 é& pervenuti alla stesura di protocolli delineanti 1le intese e
gli orientamenti emersi in ordine a tematiche di rilevante interesse quali gli
allogei, 1 trasporti, le attivita ricreative e culturali, la formazione
-professionale; piu di recente, il convegno di Firenze (30 giugno 1954) ove,
alla presenza del Signor Ministro della Difesa e con la partecipazione dei
rappresentanti di quattro Kegionli Amministrative, si sonoc dibattute tematiche
altrettanto attuali per l'Amministrazione Militare tra 1le quali servitad

militari, permute, allecggi, difesa civile.

Alle citate iniziative, peraltro, non semdre si & pervenuti attraver-
so una programmazione concordata tra gli Alti Comandi delle diverse Forze
Armate aventi giurisdizione sul territorio e le Autoritd Regionali/lLocali; cid
é perlopiu determinato dalla frequente non coincidenza dei limiti territoriali
militari con quelli amministrativi, che comporta l'esigenza per i Comandanti
di colloquiare con pild interlocutori e, talvolta, una sovrapposizione tra

organi di Comando appartenenti a diverse Forze Armate.
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In tale cortesto ravviso l'oppertunitd di riternare sull‘'argomento
per dirimere le incertezze emerse e fornire quell'indirizzo interforze che

deve contraddistinguere la specifica attivita.

Al fine di uniformare le procedure di lavcro su tutto il territorio
nazionales in materia di rapporti tra Amministrazione Militare ed Enti
kegionall, ritengo rispondenti i seguenti due provvedimenti da adottare in
corrispcndenza di ogni Regione Amministrativa:

- definizione dell'Autorita preposta al coordinamento interforze;

- istituzione di Comitati misti con il compito di assicurare 1 rapporti

cltati.

Tale soluzione, concordata con gli Stati Maggiori di Forcza Armata ed
i Comandi Generali e delineata nei particolari negli allegati A e B, &
senz'altro idornea a chiarire e snellire le procedure, evitando nel contempo

dispersioni e sovrapposizioni.

L'inserimento inoltre nella specifica attivitd degli organismi
rappresentativi, disciplinato in modo aderente alia normativa vigente ed agl:
intendimenti espressi in proposito dal Signor Ministro della Difesa, consente
di avvalersi deila fattiva collaborazione dei delegati sia nelia fase di

rogrammazion delle attivita sia in quella successiva di sviluppo delle

stesse, nel quadro di apposite deleghe conferite dai Comandanti responsabili
in merito alla organizzazione ed all'esecuzione dei programmi. Tali deleghe,
comungue, ncn presuppongono, in alcun modo, lo scavalcamento degli Enti/Uffici
istituzionalmnente prepcsti al benessere del personale ed alle altre branche
d'interesse della Rappresentanza.

Ritergo, cosi, realizzato un responsabile innesto degli organismi
rappresentativi nel primc livello dei rapporti con gli Enti Locali, quello
cioé regionale. Successivamente, sulla base dell'esperienza acquisita e su
proposta degli stessi Alti Comandanti periferici, si procederd alla raziona-
lizzazione del rapporti a livello provinciale e comunale.

L'innovazione, caratterizzata da una precisa connotazione interforze,
censentira di affrontare con visione unitaria le tematiche di interesse delle
FF.AA. e di superare le incertezze che sino ad ora non hanno consentito la
totale integrazione dei militari nel tessuto della societd civile.

Attendc ora con fiducia che gli indirizzi concordemente espressi
siano resi operanti.

Su quanto si sarad potuto realizzare ad ogni livello, prego voler
riferire al termine del primo semestre di sperimentazione.

IL CAPO DI SM DELLA DIFESA
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ALLE

10 I3

alla let. n.

11372/ G24352/217
in data 1& ottobre

b4

AUTTRITA' CUI E' ATTRISJITO IL COMPITN DT COORDINARE T RAPPORTI CON GLI ENTI FE310-
MALI Al CENCI DELL'ULTIMD COMMA DELL'ART. 12 DELLA LEGSE 282/78.
REGIONI AMMINISTRATIVE AUTORITA' COMPETENTE

LICURIA

SYANDANTE IN CAPO DEL DIFARTIMENTC MILITARE
MO DELL'ALTO TIRREND

MARITTI-

PIEMONTE

COMANDANTE

DELLA REGIONE MILITARE NORD-QOVEST

DZLLA REGIONE MILITARE NORD-OVEZT

VAL D'AOCTA CHMANDANTE

LCMBARDIA COMANDANTE DEL PRESIDIO NMILITARE DI MILAND
TRENTINO-ALTC-ADIGE CCMANDANTE DEL 4° CORPO D'ARMATA ALPINO
FRIULI-VENEZIA GIULIA COMANDANTE DEL S° CORPO D'ARMATA

VENETO CCMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE NORD-EST
EMILIA-ROMAGNA CCMANDANTE [DELLA REGIONE MILITARE TOSCC-ZMILIANA

COMANDANTE

DELLA REGIONE MILITARE TOSCO-EMILIANA

MARCHE COMANDANTE IN CAPO DEZL DIPABTIMENTO MILITARE MARITTI-
MO DEILL'ALTC ADRIATIC
UMERIA COMANéANTE DELLA REGIONE MILITARE CENTRALE
LAZIO CCOMARDANTE DEL PRESIDIQO MILITARE DI ROMA
ABRUZZI COMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE CENTRALE
MOLISE CCOMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE MERIDIONALE
CAMPANIA CCMANDANTE DEL PRESIDIO MILITARE DI NAPOLI
PUGLI COMANDANTE DELLA 3° REGIONE AEREA
"BASILICATA COMANDANTE DELLA REGICNE MILITARE MERIDIONALE
CALABRIA CCMANDANTE DELLA REGIONE MILITARE MERIDIONALE
SICILI CCMANDANTE DELLA REGIONé MILITARE DELLA SICILIA

SARDEGNA

COMANDANTE

DELLA REGIONE MILITARE DELLA SARDEGNA
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1. COSTITUZIONE

2. COLLOCAZIONE

3. COMPOSIZICNE

4. DIPENDENZA

5. COMPETENZE

6. ATTIVITA®

ALLEGATO "B"

alla let.n. 113/2/ gp4352 /217
in cdata 18 ottobre 1334

COMITATI MISTI PER I RAPPORTI CON GLI ENTI REGIONALI

Entro il 1 dicembre 1984.

In corrispendenza di ogni Regione Amministrativa presso un
Comandc/Ente ubicato possibilmente nella cittd capoluocgo di

Regicne, comungque definito dall'Autorita coordinatrice.
Rappresentanti degli Alti Comandi delle varie FF.AA./Corpi Armati
che hanrno giurisdizione sulla FRegione e da delegati della

Rappresentanza Militare designati dai COIR affiancati.

Svolgono la loro attivita alle dipendenze funzionall delle

Autorita elencate in allegato "A".

comitati in argemento:

-

- definiscono i provvedimenti da promucvere in materia di attivita
assistenziale, culturale, ricreativa, di promozione sociale a
favore del perscnale militare e dei loro familiari;

- elaborano sulla base delle esigenze dei Comandi e delle proposte
dei delegati della RM il programma annuale di cui alla direttiva
ministeriale del 12 marzo 1982 individuando i settori e le
pricrita dell'intervento;

- verificano, secondo le direttive dell'Autorita responsabile del
coordinamento, la fattibilita del citato programma con gli Enti

Regiocnali;

- provvedono a suddividere fra 1 vari Comandi 1‘'esecuzione delle
attivitd programmate ed a seguirne e coordinarne lo svolgimento.

Indicono una o pid riunioni nel corso dell'anno su disposizione
dell'Autoritd coordinatrice o su richiesta degli Alti Comandi
Periferici collegati.
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Comando Generale dell’ Arma dei Carabinieri
I Reparto - SM - Ulficio Legislazione

— D~

' N. 25/416=2-1975 di prot/llo. Roma, 1§ novembre 1985

OGGETTO: Tutela del delegati dei Censigli della Rappresentanza Milita
re.

AI COMANDI DIPENDENTI FINO A LYVELLO
DI COMANDO DI CORPO (COMPRESO)
LORO SEDI

Per quanto ne consegue sl trasmette - allegata in copta - la diret
tiva del Signor Capo di Stato Maggiore della Difesa concernente l'og
getto, significando che:

- l'ipotesi di inserimento di altre personalé a sestegno dell'attivi
td di servizio del delegato,per i casi in cut & richiesta una con-
tinuitad di impiego,non sempre si concilta con la struttura ordina-
tiva deccntrata dell'Arma, specie per quanto riguarda glit ufficia-
11,

- i comandanti di corpe valuteranno comunqgue, in relazione all'inca-
rico svolto dal delegato, la opportunitd di rinforzare temporanea-

mente il reparto od ufficio interessato con idoneo personale,

d'ordine
IL, CAPO DI STATO MAGGIORE

(Gen.B. Lzzi? Cucct)

/
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STATO MAGGIORE DELLA DIFESA

.,
Ny

. C\\
Prot. n.: 113/2/ c\}"\) /217 1 2 OTT. 1985

Oggetto : TutelaQ%%i delegati dei Consigli della Rappresentanza Militare.

AL CAPO DI STATO MAGGIORE DELL'ESERCITO 00100 ROMA

AL CAPO DI STATO MAGGIORE DELLA MARINA 00100 ROMA
AL CAPO DI STATO MAGGIORE DELL'AERONAUTICA 00100 ROMA

AL COMANDANTE GENERALE DELL'ARMA

‘/’,f’“z DEI CARABINIERI 00100 ROMA
e, conoscenza:

AL COMANDANTE GENERALE DELLA
GUARDIA DI FINANZA 00100 ROMA

Il Consiglio Centrale della Rappresentanza Militare, in occasio-
re del recente incontro con il Ministro della Difesa avvenuto il 18
settembre wu.s., ha riproposto il problema del minor rendimento del
delegato nell'espletamento dell'incarico assegnato presso i Reparti/Enti
d1 appartenenza in conseguenza dell'attivitd svolta nell'ambito della
Rappresentanza.

I1 problema sussiste per i delegati del COCER, mentre ha minor
rilevanza per quelli dei COIR e dei COBAR.

In materia confermo 1l'irrinunciabilitid del principio della
toes..tenza dell'incarico di impiego con quello rappresentativo in quanto
«n diverso esercizio del mandato allontanerebbe il delegato dalla vita e
dar problemi concreti degli Enti/Reparti e lo condurrebbe ad una
interpretazione impropria delle sue funzioni.

. In tale quadro ritengo che l'inconveniénte lamentato possa
essere attenuato sensibilizzando i Comandanti ai vari livelli affinché
agevolino 1l'esercizio del mandato di rappresentanza con 1l'inserimento di
altro personale a sostegno dell'attivitd di servizio del delegato specie
17 quel casi ove & richiesta una continuita di impiego. Il provvedimento
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deve comunque essere devoluto alla facoltd dei Comandanti responsabili, 1
goli che sono in condizione di valutare circostanziatamente le situazioni
personali e la funzionalita delle rispettive unitd anche alla luce dei
condizionamenti imposti dalla effettiva disponibilitd di personale.

Confido nella fattiva collaborazione delle SS.LL. per consentire

ai delegati di operare nelle migliori condizioni di serenitd attesa l'alta
rilevanza delle loro funzioni nei riguardi di tutto il personale militare.

IL CAPO DI SM DELLA DIFESA

T A



