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O n o r e v o l e P r e s i d e n t e , 

d e s i d e r o r i n g r a z i a r l a p e r q u e s t a u d i e n z a c o n o s c i t i ­

v a a nome d e g l i O r g a n i d i a m m i n i s t r a z i o n e d e l l ' E n t e n a ­

z i o n a l e I t a l i a n o p e r i l T u r i s m o , c o n d e f e r e n t e r i c c n o — 

s c e n z a a n c h e d a p a r t e d e l D i r e t t o r e G e n e r a l e e d e l p e r ­

s o n a l e i n I t a l i a e a l l ' e s t e r o d e l l ' I s t i t u t o . 

D a l l ' a t t o d e l l a m i a n o m i n a a l l ' E N I T , n e l 1 9 8 0 , h o r i 

t e n u t o c h e i l r a p p o r t o t r a l ' i s t i t u z i o n e che ho l ' o n o r e 

d i p r e s i e d e r e d o v e s s e g u a r d a r e a l P a r l a m e n t o con p a r t i ­

c o l a r e r i s p e t t o , d o v e n d o r i s p o n d e r e d e l l ' o p e r a t o d i f r o n 

t e a c o l o r o c h e a v e v a n o s e c o n d o l a l e g g e p r o v v e d u t e ad 

a p p r o v a r e l a n o m i n a , d a n d o c o s ì i l c r i s m a d i un a u t o r e 

v o l e i m p r i m a t u r s i a a g l i o r i e n t a m e n t i d e l C o n s i g l i o d i 

A m m i n i s t r a z i o n e s i a a l l a p r o p o s t a d e l M i n i s t r o d e l T u ­

r i s m o , s a n c i t a c o n p r o p r i o d e c r e t o d a l P r e s i d e n t e d e l 

C o n s i g l i o . 

Un i t e r c o m p l e s s o , d u n q u e , c h e t e s t i m o n i a d e l l e p a r 

t i c o l a r i r e s p o n s a b i l i t à p u b b l i c h e e p o l i t i c h e d e l l a o r e 
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s i d e n z a d i un e n t e c h e d a l 1919 è v i s s u t o i n un r e g i ­

me l e g i s l a t i v o c h e s i è e v o l u t o ma c h e s o l t a n t o con 

l a l e g g e d i r i f o r m a d e l 1 9 8 1 h a t r o v a t o u n a s u a com­

p i u t e z z a p r o p r i o n e l l ' a f f e r m a t a n a t u r a p u b b l i c a de_l 

l f e n t e e n e l s u o i n q u a d r a m e n t o n e l l ' a m b i t o d e g l i en 

t i d i s c i p l i n a t i d a l l a l e g g e 70 d e l 1 9 7 5 . 

Mi s i c o n s e n t a p o i d i r i c o r d a r e c o n s e n s o d i g r a 

t i t u d i n e n e i c o n f r o n t i d e l P a r l a m e n t o i l v o t o u n a n i ­

me con c u i è s t a t a a c c o l t a l a p r o p o s t a d i n o m i n a del_ 

l a m i a p e r s o n a , i l che h a a c c e n t u a t o u n a r e s p o n s a b i ­

l i t à d i f r o n t e a t u t t e l e f o r z e p o l i t i c h e c h e è s t a ­

t a i l m o t i v o i s p i r a t o r e d e l l a m i a l i n e a d i c o n d o t t a 

n e l c o r s o d e g l i a n n i ^ d a l l a n o m i n a ad o g g i . 

L ' u d i e n z a c o n o s c i t i v a d e l l a C o m m i s s i o n e I n t e r n i 

mi c o n s e n t e d i f o r n i r e t u t t i g l i e l e m e n t i ~di v a l u t a ­

z i o n e s u l l a r e a l t à a t t u a l e d e l l ' E N I T c h e non può p r e 

s c i n d e r e d a l l a c o n s a p e v o l e z z a d e l p a s s a t o meno r e c e n 

t e d u r a n t e i l q u a l e s i s o n o p o s t e i n e s s e r e s i t u a z i o 
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n i c h e h a n n o n o t e v o l m e n t e p e s a t o s u l l o s v o l g i m e n t o 

da p a r t e d e g l i o r g a n i d i a m m i n i s t r a z i o n e d e i l o r o 

c o m p i t i e d e l l e l o r o d e c i s i o n i . 

S a r e b b e i n c o m p r e n s i b i l e e s a m i n a r e i l modo d i e s ­

s e r e d e l l ' E N I T d i o g g i e c o m p r e n d e r n e i p r o b l e m i s e 

non s i e s a m i n a n o i p u n t i d i p a r t e n z a d a i q u a l i c i 

s i a m o m o s s i , t e n u t o c o n t o n o n s o l t a n t o c h e l a n u o v a 

g e s t i o n e è s t a t a a v v i a t a d a l l a l e g g e d i r i f o r m a d e l 

1981 c h e a s s e g n a v a c o m p i t i n u o v i a l i ' I s t i t u t o , m a che 

s u g l i a m m i n i s t r a t o r i i n s e d i a t i s i con l a r i f o r m a s i è 

r i v e r s a t a u n ' e r e d i t à d i p r o b l e m i d i r i l e v a n t e e p e r 

m o l t i a s p e t t i i m p r e v e d i b i l e n a t u r a e c o n s i s t e n z a . 

I l p r i m o p u n t o d i o s s e r v a z i o n i d e v e e s s e r e q u e l ­

l o d e l q u a d r o d i r i f e r i m e n t o d e l t u r i s m o i n c u i s i 

c o l l o c a 1 1 E N I T • 

L ' E n t e o p e r a n e l l ' a m b i t o d e l s i s t e m a p u b b l i c o d i 

p r o m o z i o n e e s o s t e g n o d e l t u r i s m o i t a l i a n o , q u a l e en 

t e r e s p o n s a b i l e d e l l a p r o m o z i o n e a l l ' e s t e r o d e l l e a.t 

t i v i t à t u r i s t i c h e n a z i o n a l i . 
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S i t r a t t a d i un s i s t e m a c o m p l e s s o c h e i n q u e s t i an 

n i h a d o v u t o a f f r o n t a r e l e d i f f i c i l i r e a l t à d e l m e r c a ­

t o t u r i s t i c o i n t e r n a z i o n a l e , c o n s e g u e n t i s o p r a t t u t t o ad 

u n a c r i s i e c o n o m i c a c h e h a i n f l u i t o n e g a t i v a m e n t e s u l ­

l o s v i l u p p o d e i v i a g g i e d e l l e v a c a n z e n e l mondo . 

I n q u e s t i a n n i s i è a v u t a c o n f e r m a p e r a l t r o d e l 

r u o l o e s s e n z i a l e d e l t u r i s m o n e l l ' a m b i t o d e l l a p o l i t i ­

c a d i r i s a n a m e n t o e d i s v i l u p p o d e l s i s t e m a e c o n o m i c o 

n a z i o n a l e . 

Non s i può d i r e c h e a t a l e r u o l o a b b i a c o r r i s p o s t o 

u n ' a t t e n z i o n e p o l i t i c a d i p a r i g r a d o , s e p p u r e i l t u ­

r i s m o a b b i a m a n i f e s t a t o u n a s o l i d a v i t a l i t à . 

S i è m a n i f e s t a t a u n a e v o l u z i o n e d e l f enomeno d i 

g r a n d e r i l i e v o , s o p r a t t u t t o p e r l ' i n g r e s s o d e l l e nuo 

v e t e c n o l o g i e i n f o r m a t i c h e e t e l e m a t i c h e c h e h a n n o a 

v u t o c o n s e g u e n z e d i r e t t e s u l l ' e v o l u z i o n e d e l l e s t e s ­

s e p r o f e s s i o n a l i t à o p e r a n t i i n t a l e ramo d i a t t i v i t à . 
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S a r e b b e s t a t o n e c e s s a r i o a s s e c o n d a r e t a l e e v o l u z i o n e 

p e r c o n s o l i d a r e n e l l ' i n t e r e s s e d e l P a e s e un c o m p a r t o 

d i g r a n d e p e s o i n o r d i n e a i n o s t r i p r o b l e m i v a l u t a r i , 

e c o n o m i c i e o c c u p a z i o n a l i . 

I l t u r i s m o è s t a t o r e l e g a t o i n v e c e p e r l o p i ù nel^ 

l ' a m b i t o d e i c o n s u m i v o l u t t u a r i , come e l e m e n t o s e c o n 

d a r i o d e l l a v i t a s o c i a l e , c o n l a c o n s e g u e n z a c h e i 

p r o b l e m i p r o d u t t i v i d e l s e t t o r e s o n o s t a t i o g g e t t o 

d i i n a d e g u a t a a t t e n z i o n e , s e p p u r e s i t r a t t a s s e d i 

un c o m p a r t o f o r t e d i o l t r e 250 m i l a i m p r e s e . 

Anche l a f u n z i o n e s o c i a l e d e l t u r i s m o q u a l e com­

p o n e n t e f o n d a m e n t a l e d i u n a m o d e r n a p o l i t i c a d e l tem 

po l i b e r o è s t a t a s o t t o v a l u t a t a . Non meno i n a d e g u a t a 

è s t a t a l ' a t t e n z i o n e p e r q u e g l i a s p e t t i d e l t u r i s m o 

c h e c h i a m a n o i n c a u s a d i r e t t e . m e n t e p o l i t i c h e d e l l ' a m ­

b i e n t e , d e i b e n i c u l t u r a l i , d e l l a e d u c a z i o n e s p o r t i ­

v a , e c c . 
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S i p e n s i a l p r o b l e m a p r e o c c u p a n t e d e l l ' e u t r o f i z ­

z a z i o n e d e l l ' A d r i a t i c o c h e h a s u s c i t a t o g r a v i , a l l a r ­

mi p e r l e p r o s p e t t i v e d e l t u r i s m o i n a r e e n e l l e q u a ­

l i t a l e a t t i v i t à c o s t i t u i s c e u n a r i s o r s a p r i m a r i a 

p e r l a v i t a p r o d u t t i v a e l a v i t a s o c i a l e d i m i l i o n i 

d i p e r s o n e . 

I r i t a r d i n e l l a d e f i n i z i o n e d i u n a m o d e r n a p o l i ­

t i c a d e l t u r i s m o h a n n o i n f l u i t o s u l l a s t e s s a o r g a n i z 

z a z i o n e d e g l i s t r u m e n t i d i t a l e p o l i t i c a c h e sono ap 

p a r s i non r i s p o n d e n t i e a t t u a l i . T r a e s s i l ' E N I T ave 

v a u n a f u n z i o n e d i p a r t i c o l a r e r i l e v a n z a , come q u e l ­

l a d e l l a p r o m o z i o n e a l l ' e s t e r o d e l l a n o s t r a g r a n d e 

o r g a n i z z a z i o n e t u r i s t i c a n a z i o n a l e . 

Una s o r t a d i p e r s i s t e n t e d i s a t t e n z i o n e e p i g r i z i a 

non h a c o n s e n t i t o d i p r o c e d e r e ad u n ' a z i o n e d i ammo­

d e r n a m e n t o d i t a l e s t r u t t u r a c h e e r a c e r t a m e n t e indi_ 

s p e n s a b i l e a l l a l u c e d e i m u t a m e n t i i n a t t o n e l m e r c a 

t o d e l t u r i s m o c h e p o n e v a n o s o p r a t t u t t o s e m p r e n u o v i 

p r o b l e m i d i s f i d a e d i c o m p e t i z i o n e . 
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Non s i è c o n p r e s o i n t empo c h e l a p r o m o z i o n e i n t e r 

n a z i o n a l e non e r a un l u s s o ma u n a n e c e s s i t à p e r un 

P a e s e che d o v e v a a s s i c u r a r s i o g n i a n n o un a p p o r t o p r e 

z i o s o p e r l a s u a s t a b i l i t à m o n e t a r i a , r e s a p r e c a r i a 

d a l l a t r a d i z i o n a l e p o v e r t à d i a l t r e r i s o r s e n a t u r a l i . 

Anche l ' i m p i e g o d e l l e r i s o r s e f i n a n z i a r i e da p a r ­

t e d e l s e t t o r e p u b b l i c o e s t a t o q u a s i i r r i s o r i o n e l 

campo d e l l a p r o m o z i o n e , p u r a f r o n t e d i i n v e s t i m e n t i 

i m p o r t a n t i c h e h a n n o p r o d o t t o u n a c o s t a n t e e v o l u z i o n e 

d e l l ' i n d u s t r i a d e l t u r i s m o c h e r e c l a m a v a un a t t e g g i a ­

m e n t o e u n a c o m p r e n s i o n e d i b e n d i v e r s a p o r t a t a . 

I l n o d o f i n a n z i a r i o è s t a t o s e n z a d u b b i o uno d e i 

p u n t i p i ù p r e o c c u p a n t i e l o è t u t t o r a . 

E ' p e r v e r o c h e n o n s e m p r e s i r e a l i z z a n o r i s u l t a ­

t i p r e g e v o l i s e s i d i s p o n e d i ampi m e z z i , e s s e n d o a 

v o l t e l a s t e s s a p o v e r t à d e i m e z z i uno s t i m o l o ad a f f i 

n a r e l ' i n g e g n o ed a p o t e n z i a r e l a p r o d u t t i v i t à d e l l a 

s p e s a . 
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T u t t a v i a l a c a r e n z a d e i m e z z i h a p e s a t o i n m i s u 

r a r i l e v a n t e s u l l ' a z i o n e d e l l ' e n t e c o s ì come p e s a 

o g g i . Ma n o i non a b b i a m o v o l u t o l i m i t a r c i a p o r r e i l 

p r o b l e m a d e l l ' a d e g u a m e n t o , p r e o c c u p a n d o c i d i f o r n i ­

r e e l e m e n t i d i v a l u t a z i o n e c e r t i e c o n v i n c e n t i s u l l a 

s t e s s a f i n a l i z z a z i o n e d e l l e r i s o r s e f i n a n z i a r i e r i ­

c h i e s t e , p r o p r i o p e r c o n f e r m a r e l a v o l o n t à d i i m p i e 

g a r e r i s o r s e p u b b l i c h e n e l modo p i ù p r o f i c u o . 

C i ò s p i e g a q u i n d i l a r a g i o n e p e r c u i a b b i a m o ot_ 

t e n u t o c h e n e l l a f i n a n z i a r i a l ' a u m e n t o , p u r m o d e s t o , 

d e i f o n d i p r e v e d e s s e un c r i t e r i o d i f i n a l i z z a z i o n e 

d e l l e n u o v e r i s o r s e v o l t o a g a r a n t i r e u n a p i ù produ^t 

t i v a d e s t i n a z i o n e a l s e t t o r e d e g l i i n v e s t i m e n t i p r o ­

m o z i o n a l i ... 

I l p r o b l e m a d e l b i l a n c i o f i n a n z i a r i o d e l l ' e n t e 

s i p r e s e n t a i n t e r m i n i s i g n i f i c a t i v i : s u 40 m i l i a r d i 

d i c o n t r i b u t o d e l l o S t a t o , 30 v a n n o a l l e s p e s e d i 

p e r s o n a l e ( d i c u i 3 0 , 2 a l l ' e s t e r o ) , 8 p e r s p e s e d i 

p a r t e c o r r e n t e , 2 p e r l a p r o m o z i o n e . 
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Impegno a m m i n i s t r a t i v o 

R i c o r d i a m o i n s i n t e s i i m om en t i p i ù i m p o r t a n t i 

d i t a l e f a s e : p e r q u a n t o r i g u a r d a l ' a s p e t t o p o l i t i c o - 

a m m i n i s t r a t i v o 

1) l ' a p p r o v a z i o n e d e l l a l e g g e d i r i f o r m a d e l l ' 8 1 c h e 

h a c o n s e n t i t o a l l ' E n t e d i o t t e n e r e un a u m e n t o d e l 

c o n t r i b u t o d e l l o S t a t o d a 7 a 30 m i l i a r d i ; 

2) l a f a s e c o m m i s s a r i a l e c o n n e s s a a l l a e s i g e n z a d i 

p r o c e d e r e a l l a f o r m a z i o n e d e l n u o v o C o n s i g l i o d i 

A m m i n i s t r a z i o n e i n s o s t i t u z i o n e d e l p r e c e d e n t i 

c h e a v e v a o p e r a t o p e r non b r e v e t empo i n r e g i m e 

d i p r o r o g a t i o ; 

3) l a f a s e d i a t t i v i t à d e l n u o v o C o n s i g l i o d i Ammini^ 

s t r a z i o n e c o n s e g u e n t e a l l a r i f o r m a d e l l ' 8 1 c h e 

h a m a n i f e s t a t o u n a d i f f i c o l t o s a f u n z i o n a l i t à deiL 

l ' o r g a n o i n r a p p o r t o a l l ' a r d u a r e a l i z z a z i o n e d e l 

quorum p r e v i s t o d a l l a l e g g e e d a l l a p o s s i b i l i t à 

d i r a g g i u n g e r l o n e l l ' u n i c a e d e s c l u s i v a c o n v o c a ­

z i o n e ; 
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4) l ' i m p e g n o e r e d i t a t o d a i n u o v i a m m i n i s t r a t o r i d e l ­

l ' e n t e d i a s s o l v e r e a g l i a d e m p i m e n t i a m m i n i s t r a t a 

v i c o n n e s s i a s i t u a z i o n i d e l p a s s a t o ; 

5) l ' i m p e g n o d e i n u o v i a m m i n i s t r a t o r i di a f f r o n t a r e al_ 

t r e q u e s t i o n i " e r e d i t a t a " d a l l e p r e c e d e n t i g e s t i o ­

n i , q u a l i i l d e b i t o d o v u t o a l f i s c o p e r l a g e s t i o ­

ne d e i b u o n i b e n z i n a ed a l c u n e o p e r a z i o n i i m m o b i ­

l i a r i ; 

6) i l p r o b l e m a d e l r i n n o v o d i n u m e r o s e c o m p o n e n t i d e l 

C o n s i g l i o d i A m m i n i s t r a z i o n e i n r a p p o r t o a l l e v a r i a 

z i o n i i n t e r v e n u t e n e l l a r a p p r e s e n t a n z a d e l l e r e g i o ­

n i , s o p r a t t u t t o i n c o n s e g u e n z a d e l l e e l e z i o n i r e g i o 

n a l i ; 

7 ) i l p r o b l e m a d e l r i n n o v o d e l C o m i t a t o E s e c u t i v o p e r 

a d e g u a r l o a i m u t a m e n t i i n t e r v e n u t i n e l l a c o m p o s i ­

z i o n e d e l l ' o r g a n o d i a m m i n i s t r a z i o n e ; 
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8) e l a b o r a z i o n e d e l n u o v o S t a t u t o d e l l ' E N I T i n adem­

p i m e n t o d i q u a n t o p r e v i s t o d a l l a l e g g e d i r i f o r m a 

d e l l ' 8 1 . 

S o t t o i l p r o f i l o d e l l ' i m p e g n o t e c n i c o - o p e r a t i v o  

e o r g a n i z z a t i v o i p u n t i s a l i e n t i d e l b i l a n c i o d a l 

1981 ad o g g i s o n o i s e g u e n t i : 

1) a d e g u a m e n t o d e l l e a t t i v i t à d e l l ' E n t e a l l e i n d i c a ­

z i o n i d e l l a l e g g e d i r i f o r m a d e l l ' 8 1 c h e h a n n o a p e r 

t o a l l ' E n t e n u o v i s p a z i o p e r a t i v i ; 

2) p r o f o n d o r i n n o v a m e n t o d e i m e t o d i d i g e s t i o n e d e l l ' e r i 

t e i n p a r t i c o l a r e s u l t e r r e n o d e l l a g e s t i o n e d e i e r o 

b l e m i d e l p e r s o n a l e e d e l l a f u n z i o n a l i t à c o m p l e s s i ­

v a d e l l a s t r u t t u r a ; 

3 ) s v i l u p p o d e l r a p p o r t o E N I T - R e g i o n i d a l p u n t o d i v i ­

s t a d e l l e s t r a t e g i e d i p r o g r a m m a z i o n e d e l l e a t t i v i ­

t à p r o m o z i o n a l i a l l ' e s t e r o e d e l l a g e s t i o n e t e c n i c a 

d e l l e i n i z i a t i v e c o n c e r t a t e i n I t a l i a ed a l l ' e s t e r o 

p e r a f f e r m a r e l a l i n e a d e l l ' " i m m a g i n e u n i t a r i a d e l ­

l ' I t a l i a c o n i l v o l t o d e l l e r e g i o n i " ; 

. / . 
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a t t u a z i o n e d i i m p e g n i d e l e g a t i da p a r t e d e l M i n i ­

s t e r o d e l T u r i s m o d i a c c e z i o n a l e r i l e v a n z a q u a l i 

l a g e s t i o n e d e l l ' A s s e m b l e a M o n d i a l e d e l T u r i s m o a 

Roma e l a r e a l i z z a z i o n e d e l l ' A S T A C o n v e n t i o n ( p e r 

u n a s p e s a d i o l t r e 5 m i l i a r d i ) ; 

a v v i o p o s i t i v o d i un " p o o l " p r o m o z i o n a l e c h e v e d e 

l ' E N I T c o o r d i n a t o s t r e t t a m e n t e , i n f u n z i o n e d i " c a 

b i n a d i r e g i a " con l ' A l i t a l i a , l e R e g i o n i , g l i ope 

r a t o r i p r i v a t i : i l " p o o l " h a d e c o l l a t o con p i e n o 

s u c c e s s o i n o c c a s i o n e d e l l ' A S T A C o n v e n t i o n e h a 

s v i l u p p a t o l a s u a i n i z i a t i v a con i l BUY ITALY a l l a 

BIT d i M i l a n o ( 1 . 5 0 0 o p e r a t o r i i t a l i a n i e s t r a n i e ­

r i ) e con i p r o g e t t i s p e c i a l i A m e r i c a , Gran B r e t a ­

g n a , G i a p p o n e , l ' E N I T s v i l u p p e r à n e l l ' 8 6 l ' a t t i v i ­

t à d e l " p o o l " f i n a l i z z a n d o l a s p e s a a p r e c i s i o b i e t 

t i v i d i m e r c a t o e s a l d a n d o s e m p r e p i ù s t r e t t a m e n t e 

l a p o l i t i c a d i p r o m o z i o n e d e l l ' i m m a g i n e con l a p e l i 

t i c a d i v e n d i t a d e l c a t a l o g o I t a l i a . 
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Se questi sono i momenti essenziali della nuova 

fase politico-amministrativa dell'Ente e della nuova 

fase tecnico-operativa e organizzativa, non seconda­

rio è stato lo sforzo dell'Ente per assicurare la mi­ 

gliore produttività del contributo dello Stato: tale 

contributo è stato trasferito all'Ente con una caden­

za di tempi che non ha consentito una razionale p r c — 

grammazione della spesa. 

Tuttavia, si è fatto fronte a tali difficoltà, 

che hanno comportato conseguenze sfavorevoli anche ri 

guardo ai tempi di presentazione e di approvazione dei 

bilanci, oltre che l'esigenza di ricorrere per breve 

periodo all'indebitamento, con un serio sforzo da par­

te dell'amministrazione rivolto in primo luogo a garan 

tire la massimizzazione della produttività delle riscr 

se ricercando ostinatamente di invertire una tendenza 

che vedeva un ridursi progressivo della spesa per inve 

stimenti promozionali a vantaggio della spesa corrente. 

. / . 
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Tale s f e r r o - è s t a t o positivo, come indica la rag 

giunta i T / ^ ^ s i o m e ; di tentìemza che consente oggi ali 1 En 

te di disp'-a-ir^ d'i usrr.a jpessrMrtuaLe di risorse a favore 

della preseli© E^e. ira e r e sciita, anche in conseguenza del^ 

l'altro ©toi«u.t:i\re> ireal inatto favorevolmente di veder 

riconoscimi ±0- serèm dai legge finanziaria un aumento 

d e l c o n t r i è u t G - fima-in-xaairi..a f i s s o di 5 miliardi scaglio­

nato ne3 t r i e n n i o X3&S-S8;. 11 che porterà. l'Ente a di­

sporre à.2 55 m i l i a r d i a f i : ne triennio, considerato che 

in o c c a s l x x e d i e l l ' A S T A Ccffweintion è staio assegnato al_ 

l'ENIT, a. c a n f e ^ a d u e l l a sua acclarata affidabilità , 

un aumento d i !Q m i l i a r d o , , da 30 a 40 miliardi. 

I r i s a l t a t i r e a l i z z a t i in una fase che ha visto 

accentuarsi li maolo? dell"ENIT quale strumento di ser­

vizio del 3Eixi.st;eTO del Turismo, delle Regioni, delle 

imprese priY3ifc€v efiei gr assidei vettori nazionali, a van­

taggio di -ima politica jpirasaDzionale sempre più coordi­

nata e unitaria,. Itesamn© richiamato l'attenzione degli or 

g an i di C-DTFtTDl 1 c 

. / . 
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Abbiada cercato di Гаг emergere uno spirito nuo 

vo tra le %ггш1&2 energie indiscutibilmente presenti 

nell'Ente, eh iamiainido a. cc l.labcrare i lavoratori con 

le loro organizzazioni sindacali, le f o r z e politiche 

più attente al problemi fieli 'istituto, il mondo pro­

duttivo e s D t i i s l e , i l ж ш о regionale. 

Deve, dare atta a tali force di avere espresso 

un
1 attenzione significativa e:be h a consentito all'En­

te di realizzare x riportanti obiettivi e di creare le 

condizioni p.­er U S I C I re definitivamente . dalie iif 

ficoltà. 

Tra i cuciti più isbpertsmti, va posto in eviden­

za il ruolc d ' e l l e regioni: nonostante una normativa 

che impone particolari re-gol et vincolanti per la parte 

cipazione agli argani d i amministrazione, ho motivo di 

ritenere efee il ш о ^ о Consiglio abbia manifestato la 

positiva voicntà di soperare i problemi di funzionali­

tà dell ' o r a n d o - registrati i n passato. 

./. 
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Riteniamo importante anche operare per caratte­

rizzare meglio il lavoro del Comitato tecnico ENIT-Re-

gioni che può porsi da utile cerniera tra il nostro la­

voro e quello dei funzionari e dei tecnici regionali 

in vista di uno sviluppo ulteriore della collaborazio­

ne avviata e che si è tradotta in un concerto sempre 

più attento di programmi e di iniziative. 

Attraverso un compiuto risanamento amministrati­

vo dell'Ente si aprono spazi nuovi per un impegno più 

ampio degli organi di amministrazione sui grandi temi 

della promozione che riguardano oggi un vasto terreno 

di riflessione e di.iniziativa, dal momento che la con­

correnza internazionale, le innovazioni tecnologiche 

in atto nel settore turistico, l'esigenza di saldare 

sempre meglio l'azione pubblica di promozione con quel 

la privata di commercializzazione devono consentire al­

l' ENIT di consolidare la sua capacità propositiva, di 

essere strumento organizzativo e tecnico-operativo ade-

. / . 
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guato alle nuove strategie di marketing e di politica 

di vendita, di affermarsi sempre meglio come riferimen 

to qualificato della politica turistica nazionale. 

Il mondo produttivo del turismo ha confermato,in 

occasione dell'ASTA Conventio, del BUY ITALY di Milano, 

nell'ambito B.I.T., nelle manifestazioni commerciali 

promosse dall'ENIT nell'85 e nell'86, nella elaborazio 

ne dei progetti speciali che dovrebbero essere realiz­

zati quest'anno, che guarda l'ENIT con grande fiducia 

e che ha compreso pienamente i problemi dell'Ente, sa­

pendo distinguere tra i vincoli reali che il regime pub 

blico al quale appartiene gli impone e i vincoli dovuti 

alle responsabilità di coloro che hanno ritardato i pro 

cessi di ammodernamento e di risanamento. 

Abbiamo assunto l'impegno di fronte al mondo pro­

fessionale del turismo per rispondere alla sfida della 

professionalità. 

. / . 
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. Il punto centrale di tale corso dovrà essere 

la ricerca nell'ambito della normativa che regola la 

vita dell'Ente di nuovi impulsi allo sviluppo di una 

professionalità interna ed estera di assoluta qualità, 

attraverso una coraggiosa riflessione che deve trovare 

esiti concreti in tempi rapidi. 

Tale riflessione deve riguardare essenzialmente 

due punti: 

- il progetto di ristrutturazione della sede centrale e 

degli uffici esteri, concepito in modo da garantire non 

soltanto una migliore strumentalizzazione di tali strut 

ture, attraverso la realizzazione di un moderno sistema 

informatico, ma da assicurare anche l'inserimento di prò 

fessionalità corrispondenti,laddove è utile e necessario, 

alle nuove esigenze che l'Ente è chiamato ad affrontare 

nei prossimi anni sul piano del marketing e dell'informa 

tica. 

. / . 
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- l'attuale organizzazione della rete estera per ricerca 

re corrette e produttive formule idonee a garantire le 

esigene della, mobilità, quale fonte importante di for­

mazione professionale, e le esigenze di funzionalità, 

rendendole compatibili con l'obiettivo di trovare sem­

pre migliori possibilità di rendere produttiva la spe­

sa pubblica. 

Allo staro attuale, il margine ancora modesto 

del bilancio dell'Ente destinato a investimenti rende 

elevato il peso finanziario della struttura estera in 

rapporto alia sua produttività. E' un problema serio 

che va esaminato per individuare soluzioni che privile­

gino le esigenze di funzionalità e di efficienza dell'^I 

stituto. 

In tal senso, peraltro, si esprime la stessa ci­

tata relazione della Corte dei Conti quando ravvisa 

"l'esigenza di un'azione amministrativa da parte degli 

organi dell'Ente mirante al contenimento della spesa 

corrente di funzionamento e di personale, come eviden-

. / . 
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ziato e sottolineate ripetutamente cai Ministero vigi­

lante, da quello del Tesoro e dal Collegio dei Reviso­

ri" . 

Come è sottolineato nella relazione al bilancio 

di previsione per il 1986, le spese ter il personale 

in servizio all'estero vengono costantemente adeguate 

con decreto del Ministero del Tesoro, sulla base di coef 

ficienti determinati dal concorrere di elementi locali 

e valutari, al di fuori quindi della dinamica salariale, 

quale risulta dall'applicazione del contratto nazionale 

di lavoro della categoria. 

Altrettanto osservasi per i fitti e le spese di 

gestione che lievitano differentemente da Stato a Sta­

to, sulla base, in genere, delle sole leggi di mercato, 

diversamente dall'Italia dove esistono precise norme che 

collegano gli incrementi al tasso di sviluppo ed all'an­

damento dell'inflazione.. 

./. 
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Si deve anche evidenziare che negli ultimi an­

ni, ed in particolare nel 1985, l'Ente ha subito una 

espansione rilevante della richiesta delle regioni di 

altri enti territoriali di partecipare a manifestazio 

ni all'estero, il che può essere considerato un ele­

mento positivo sia per l'immagine Italia che per la 

promozione unitaria all'estero; ciò nonostante, tale 

ricorso comporta aggravi di spesa, di organizzazione e 

di personale, il cui onere ricade sul bilancio dell'I^ 

te che va assumendo sempre più il carattere di Ente e-

rogatore di servizi a terzi. 

Queste riflessioni ci consentono di giungere ad 

alcune conclusioni. 

La prima è che l'Ente ha segnato - come osserva 

no gli organi di controllo - una significativa corre­

zione ed inversione di rotta in termini di gestione 

contabile-amministrativa e di funzionalità; tale proces 

so deve essere ulteriormente sviluppato collegandolo al 

. / . 
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le necessarie azioni di riforma da realizzare sul pia 

no legislativo unitamente al rifinanziamento dell'Isti 

tuto che è collegato a tale ipotesi. 

La seconda è che per assicurare condizioni di si_ 

cura governabilità dell'Ente, deve accrescersi il gra 

do di consapevolezza del ruolo strategico che l'Ente è 

chiamato a svolgere nella politica turistica nazionale, 

soprattutto in vista di un impegno internazionale del­

l'Italia sui mercati turistici esteri che reclama un 

concerto di energie molto ampio e convinto. 

Tale consapevolezza, peraltro, è la condizione 

di base per una attiva e fattiva partecipazione da par 

te delle componenti alla vita degli organi di ammini­

strazione dell'Istituto. 

Una terza riflessione riguarda, infine, la parte 

cip azione delle forze vive dell'Ente al processo di ri 

forma e di ammodernamento che non può scaturire soltan 

to da atti legislativi e amministrativi, seppur rile-

./. 
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vanti, come la riforma legislativa presentata al Se­

nato e il progetto di ristrutturazione, ma dal convin 

cimento che i problemi generali di funzionalità, di 

efficienza, di produttività dell'Ente devono avere ca­

rattere prioritario rispetto a pur comprensibili esi­

genze settoriali e personali e cte comunque le prospet­

tive della istituzione centrale della promozione turi­

stica nazionale sono sempre più condizionate dalla ri­

sposta che sarà data alla capacità di ammodernamento 

e di adeguamentp delle strutture dell'Ente rispetto a_l 

le mutate e mutevoli realtà del Paese che comportano 

uno sforzo anche nell'amministrazione pubblica di soli 

darietà e di collaborazione. 
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Compiti dell 1ENIT nel quadro delle istituzioni pub­ 

bliche del turismo 

Il sistema pubblico del turismo italiano è tra 

i più complessi nell'ambito internazionale. I sogge^t 

ti operanti sono: 

a) Ministero del Turismo e dello Spettacolo: a latere operano 

un Comitato per il coordinamento della programmazione  

turistica, previsto dall'art.2 delle legge 17 maggio 83 

n.217 (legge quadro sul turismo) avente il compito di 

definire le linee della programmazione nel settore del 

turismo a livello nazionale; 

un Comitato consultivo nazionale per il turismo, compo 

sto dalle varie componenti pubbliche e private del tu­

rismo per affiancare il comitato di coordinamento del­

la programmazione turistica. 

b) Ente Nazionale Italiano per il Turismo, avente il com­

pito di promuovere all'estero il turismo italiano,secon 

do le finalità previste dalla legge 14/11/1981, n.648. 
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c) Assessorati regionali al turismo, aventi il compito 

di attuare le competenze trasferite alle Regioni in 

materia di "Turismo e industria alberghiera"; 

Province e Comuni : competenze trasmesse dal DPR n.616 

del 24/7/1977 e assunte sulla trse della legge quadro 

sul turismo del 17/5/1983, n.217. 

d) Aziende di promozione turistica: nuovi organismi pre­

visti dalla legge quadro sul turismo aventi il compito 

di sorvlgere attività di informazione e promozione turi 

stica a livello locale. 

Accanto a questo "ordinamento" centrale, regio­

nale e locale, operano nel turismo diverse altre rea_l 

tà nelle quali si registra una partecipazione finan­

ziaria diretta dello Stato: dagli organismi legati al­

l'intervento straordinario nel Mezzogiorno, che sono 

stati ridefiniti con la nuova disciplina organica del­

l'intervento straordinario nel Mezzogiorno ( INSUD, Ital^ 

trade, Formez e IASM) ad altri organismi come la CIT 

che svolgono attività di agenzia di viaggi a carattere 

commerciale. 
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;;el tv.acro :iel sistema pubblico del turismo 

lfH:::iT ha cuncue una sua propria collocazione e 

si identifica :.n base a sue precise finali t ±, se 

ccr.do quanto previsto dall'art. 2 delia legge del 

1^61 : 

L'SIilT persegue le final iti ci cui all'art. 1 cê l 

la legce ,provvede alla premozione turistica del­

l'Italia all'estero) "adottando iniziative per 

far conoscere all'estero le risorse turistiche na 

zionali e regionali e in particolare i valori na­

turali, ambientali, storici, culturali e artisti­

ci del nostro Paese. 

Provvede a sostenere con la propria struttura 

organizzativa con appositi servizi di assistenza 

tecnica e misure similari l'attività di.imprese, o 

organizzazioni che concorrano alla promozione tu­

ristica italiana all'estero. 

Opera il coordinamento delle iniziative di prò 

mozione turistica all'estero degli organismi ed en 

ti pubblici a carattere nazionale. 
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L'Dinte CV.ra l i r 9ai 1 Z Z a Z ì Oli 9 dei S I S tema C I 

informazioni e di s:uc: e ricerche sua mercati tu 

ristici intemazionali ; la raccolta e la elabora 

zione, m collaborazione con l'ISTAT, dei dati sta 

tistici sul movimento turistico; la raccolta e lo 

studio uella letisiazione internazionale concerren 

te : 1 "Turismo. 1 risultati dei menzionati studi e 

ricerche m c a c m i sono temrestivamente comunicati 

allo Stato e alle regioni. 

L'Inte ha facoltà di istituire, sopprimere e 

riordinare, c'intesa con le competenti amministra­

zioni dello Stato, Delegazioni ed Uffici ci ratore 

sentanza e informazione all'estero, nonché Uffici 

turistici alle frontiere. 

Realizza su delega del Ministero del Turismo e 

dello Spettacolo, iniziative promozionali di parti_ 

colare rilievo internazionale e nazionale". 

Da quanto esposto si desume che l'Ente è lo 

strumento centrale della politica dello Stato in 

materia di promozione del turismo estero in Italia 

e che per svolgere tale compito deve raccordarsi a_l 

•A 
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le altre realtà pubbliche e private cei ~urismc 

attraverso una ser:e di strumenti : 

a) la programmazione turistica, attraverso la qua 

le l'Ente raccorda le sue strategie promoziona 

li a cu elle delle reeicri e ceni i altri orcani 

smi operanti nel settore sia cella promozione 

sia cella commercializzaz:cne, 

b) il raDtorto con 1 'amministrazione cen rrale del 

turismo che è chiamata ad esprimete direttive 

in materia, anche attraverso il Comitato consul_ 

tivo per la procrammazione turistica, nonché ad 

approvare i programmi di attività promozionale 

dell fEnte; 

c) la presenza nell'ambito del Consiglio di Ammi­

nistrazione delle regioni e di tutte le più im 

portanti realtà del turismo pubbliche e priva­

te, produttive e sociali, garantisce un racccr 

do istituzionale tra i diversi soggetti che con 

corrono alla elaborazione delle direttive gene­

rali e i programmi di attività annuali e plurien 
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nali le11 1finte, in correlazione con la program 

inazione economica; 

d) il raccordo operativo viene poi realizzato nel 

l'attività promozionale dell'Ente attraverso 

comitati, commissioni e gruppi di lavoro con 

le varie realtà del turismo : spicca al ricuar 

co la positiva esperienza cel comitato organiz 

zativo dell 1 ASTA Convention in cui la comparte 

cipazicne delle forze pubbliche e private del 

turismo ha consentito di realizzare un impegno 

del governo italiane verso il monco commercia 

le del turismo USA che ha ottenuto unanimi con 

sensi e apprezzamenti. 
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1 vincoli legislativi 

L'attività dell'Ente è stata ed è condizionata da 

vari vincoli conseguenti anche alla complessa successio 

ne di tre leggi di fondamentale importanza nell'arco di 

sol i sei anni. 

Le norme legislative che regolano e disciplinano 

l'attività dell'ENIT sono infatti le seguenti. 

1) Legge n.70 del 1975 che disciplina gli enti del parasta 

to e che rappresenta un importante vincolo all'attività 

dell'Ente per quanto riguarda sia la politica di impie­

go del personale che l'utilizzo delle necessarie figure 

professionali dalle quali non può prescindere un'attivi^ 

tà promozionale e di marketing specialistica. 

2) Il DPR n.696 del 1979 che regolamenta l'attività conta­

bile- amministrativa dell'Ente, con una normativa che ap 

pare per vari aspetti non idonea ad un'attività operati­

va che richiede tempestività di decisioni, tempi tecnici 

e modalità improntate alla massima snellezza, pur nel ni 

./. 



ALLEGATO 129 

spetto dell'esigenza imprenscindibile della traspa­

renza della spesa e della garanzia e del controllo 

degli atti amministrativi. 

3) La legge di riordinamento e di rifinanziamento del­

l' 81 che come si è osservato nel prevedere un signi^ 

ficativo rafforzamento qualitativo delle funzioni 

dell'Ente con un nuovo criterio di composizione de­

gli stessi organi di amministrazione che rappresentano 

la pluralità delle forze in campo della promozione, 

. appare tuttavia macchinosa in ordine alle questioni 

di funzionalità degli organi stessi e delle procedu 

re che devono garantire il raccordo istituzionale 

tra la programmazione dell'Ente e quella degli altri 

soggetti legittimati alle attività promozionali. 

I vincoli esterni dell'attività dell'Ente, dun­

que, investono diversi aspetti del complesso regime 

legislativo, giuridico e amministrativo al quale 1 ' En 

te è sottoposto. 



130 SECONDA COMMISSIONE PERMANENTE 

Il superamento di tali vincoli comporta un'ini­

ziativa in sede legislativa che possa consentire allo 

ENIT -

- di libe 

rarsi di ciò che limita la sua funzionalità. 

Si tratta di porre mano al riesame di provvedi­

menti diversi -peraltro, approvati in epoche differen 

ti e quindi non coordinati rispetto a quello che era­

no le scelte di fondo della riforma dell'81 - studian 

do attentamente modifiche e revisioni idonee ad adegua 

re le norme che regolano l'attività dell'Ente alle fun 

zioni che esso è chiamato a svolgere, che sono di pro­

mozione economica e comportano perciò un rispetto par­

ticolare di esigenze non burocratiche ma di natura 

squisitamente imprenditoriale e manageriale. 

Qui entriamo nel punto più delicato, e cioè quel 

lo relativo ai criteri attraverso i quali dovremmo prò 

cedere ad avanzare proposte per il superamento dei no­

di di fondo che vincolano l'attività dell'Ente. 
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Com'è note, nell'ampio dibattito che si è svol­

to su tali aspetti si sono incrociate diverse ipotesi 

che vanno dalla uscita dell'ENIT dal parastato, nella 

direzione di un ente economico o di un'azienda con 

pronunciato profilo privatistico, alla riforma dell'ai^ 

tuale sistema legislativo nei punti critici che condi­

zionano l'attività dell'Ente. 

In sostanza, tra le due ipotesi che non assumono 

carattere di contrapposizione gioca anche una questione 

di strategie e di tempi di attuazione delle stesse. 

Il problema ENIT in quanto tale, cioè di un ente 

pubblico al quale sono state affidate per legge deter­

minate funzioni di promozione della domanda estera 

sia pure con funzioni molto ampie - non è l'intero pro­

blema della promozione nhe notoriamente coinvolge le 

più complesse problematiche relative alla stessa politi 

ca di promozione all'estero della cultura, della lingua; 

dello spettacolo, dello sport, ecc. 

./. 
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La questione d'insieme della promozione può esse 

re affrontata in questo caso con una strategia che con 

senta di sviluppare e utilizzare, con strumenti nuovi 

e di tipo strettamente imprenditoriale, tutte le risor 

se che producono immagine e i servizi finalizzati alla 

commercializzazione dei vari prodotti. 

Più volte è stato fatto riferimento alla "Azien­

da Italia per la promozione" quale formula che potreb­

be esprimere l'intero fabbisogno delle proiezioni al­

l'estero dell'immagine nazionale. Ad un'Azienda cioè che 

annoveri funzioni molteplici anche a sostegno della po 

litica di promozione della cultura, dello spettacolo, 

dello sport., dell'informazione in senso lato, ecc. e 

che sia impostata in senso imprenditoriale, con una for­

mula di compartecipazione anche al budget di imprese e 

operatori, sull'esempio della struttura delle agenzie 

inglesi che hanno carattere squisitamente operativo. 

./. 
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S i può r i c o r d a r e , p e r a l t r o , c h e l ' E N I T o r i g i n a ­

r i o d e l 1919 r i a s s u m e v a i n s é f u n z i o n i d i p r o m o z i o n e 

e f u n z i o n i d i c o m m e r c i a l i z z a z i o n e c h e p o i s i è r i t e n u 

t o u t i l e d i s c i n d e r e . 

Ma r i m a n e n d o a l p u n t o r e l a t i v o a l l ' E N I T , n e l l a 

d i m e n s i o n e a t t u a l e d e g l i i n t e r e s s i s p e c i f i c i e d e l l e 

f u n z i o n i a s s e g n a t e g l i d a l l e g i s l a t o r e , c r e d o c h e i l 

p a s s o p i ù r e a l i s t i c o d a c o m p i e r e s i a q u e l l o d i r i m u o ­

v e r e g l i o s t a c o l i c h e ne v i n c o l a n o e i n c e p p a n o i l fun 

z i o n a m e n t o , o p e r a n d o i n modo c h e i n t e m p i b r e v i s i 

p o s s a r e a l i z z a r e u n ' i n i z i a t i v a p o l i t i c a a d e g u a t a p e r 

i n t e r v e n i r e c o s t r u t t i v a m e n t e a f a v o r e d e l l a s o l u z i o n e 

d e i p u n t i c r i t i c i : 1) l a q u e s t i o n e d e l l a p o s s i b i l i t à 

d i u t i l i z z a r e e n e r g i e t e c n i c h e e p r o f e s s i o n a l i d i a l t o 

l i v e l l o ; 2) l a q u e s t i o n e d e l l ' a d e g u a m e n t o d e l r e g o l a ­

men to c o n t a b i l e - a m m i n i s t r a t i v o a l c a r a t t e r e o p e r a t i v o 

su un t e r r e n o e c o n o m i c o e non b u r o c r a t i c o , q u a l è quel_ 

l o a s s e g n a t o a l l ' E n t e ; 3 ) l a q u e s t i o n e d e l l ' a d e g u a m e n ­

t o d e l l a l e g g e d i r i f o r m a d e l l ' 8 1 p e r a s s i c u r a r e - a n ­

c h e i n r a p p o r t o a q u a n t o p r e v i s t o d a l l a l e g g e q u a d r o 
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i n m a t e r i a d i p r o g r a m m a z i o n e - u n a m i g l i o r e f u n z i o n a l i ^ 

t à d e g l i o r g a n i e n e l l o r o a m b i t o un p i ù s t r e t t o e o r ­

g a n i c o r a p p o r t o t r a l ' E N I T e l e R e g i o n i e t u t t i g l i a l 

t r i s o g g e t t i o p e r a n t i n e l l a p r o m o z i o n e ; 4) l a q u e s t i o n e 

d e l l a p i ù a m p i a a u t o n o m i a n e i c o n f r o n t i d e g l i o r g a n i 

d i v i g i l a n z a r i s p e t t o a i q u a l i v a r i v e n d i c a l a u n a qua l i_ 

t à n u o v a d e l c o n t r o l l o c h e non s i a s o l o n e l l o s p e c i f i c o 

ma n e l c o m p l e s s o d e l l a g e s t i o n e . Va da s é che s e c i ò 

d i 

p r e s e n t a i l v a n t a g g i o / m a g g i o r e s p e d i t e z z a o p e r a t i v a , p o ­

ne g l i a m m i n i s t r a t o r i d i f r o n t e ad u n a p i ù a c c e n t u a t a 

r e s p o n s a b i l i t à n e l c a s o c h e l a g e s t i o n e non s i a , i n s e ­

de d i v e r i f i c a , immune d a v i z i ; 5) l a q u e s t i o n e f i n a n ­

z i a r i a c h e v o g l i a m o p o r r e i n m a n i e r a n u o v a , r a p p o r t a t a 

c i o è ad o b i e t t i v i p r e c i s i e non g e n e r i c a m e n t e d e t e r m i ­

n a t i . 
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Struttura organizzativa c e l i e n t e 

L'ENTI si colloca dal punto ci vista giurid^i 

co-amministrativo nell'ambito degli Enti pubbli?? 

ci disciplinati dalla legge n. 70/75. 

In tale ambito è stato classificato tra gli enti 

:ii "notevole rilievo" in ragione della sua funzio 

ne di premozione economica. 

La struttura organizzativa dell'Ente si carat 

terizza per l'esistenza di una serie ci servizi e 

unita organiche operanti nella sede centrale del­

l'Ente e per una serie di unitu organiche all'este 

ro. 

L'Ente opera quindi attraverso un'organizzazione 

centrale ed una rete di delegazioni ed uffici nel 

mondo distribuiti nei mercati di maggiore rilievo 

dal punto di vista della promozione della nostra 

offerta turistica. 

L'ordinamento dei servizi dell'Ente risale a 

tempi anteriori all'approvazione della legge di 

• A 
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rifenfi cel 1 ~}z-1 , ^ ri-T'occhia il .modello orcaniz 

zativo degli al tri Enti del parastato sia sotto 

il profilo strutturale che funzionale, il che im­

pedisce all'Istituto di avere una sua propria au­

tonomia rapportata alle caratteristiche, alle pe­

culiarità del"' e "unzioni e alle esicenze connesse 

allo svoi cimento ci una tempestiva e incisiva co­

litica di mar. e t m c , capace di saldare la fase 

cella orcmozicne con cueli a della commercial szza— 

zione. 

Si pone quindi il problema di definire un nuovo 

modello di struttura operativa centrale e di una 

nuova impostazione dei criteri che hanno .pr°siedu 

to nel passate alla localizzazione ed all'orcaniz 

zazione della rete estera. 

./. 
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UNITA' ORGANICHE CENTRALI DI LIVELLC 'DIRIGENZIALE 

SERVIZIO 7 - Ricerca, mar.etino, statistiche 
del turismo, programmazione 

SERVIZIO II - Pubblicità inserzionistica, -adio, 
TV, pubbliche relazioni e rapporti 
con la stampa 

SERVIZIO III - Editoria promozionale e informativa 

SERVIZIO TV - Manifestazioni, protetti speciali, 
attività cromoziena11 "?.ri e 

SERVIZIO V - Sviluppo dell'offerta turistica 

SERVIZIO v/I - Ammiri strazi- ore 

UFFICIO CENTRALE T - Organizzazione turistica 
UFFICIO CENTRALE TI - Produzione audiovisiva 

UFFICIO CENTRALE III- Informazioni turistiche 

UFFICIO CENTRALE IV- Rapporti finanziari ter 

l'estero ed incentivi ai turismo 

UFFICIO CENTRALE V- Affari Generali 

UFFICIO CENTRALE VI- Personale 

* UFFICIO CENTRALE VII- Rapporti con gli organismi 
turistici nazionali ed internazionali 
e con la stampa 

(*) istituito con deliberazione consiliare 12 marze! i-73, 
approvata con nota ministeriale n. 22727 del 7 
luglio 1 9 8 0 ; 
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p o i ,o - T. "~* -i p.v> 

i ) 

2 ) 

3) 

4 ) 

) 6 i e c c : Z i o r . 

— ; 

3) 

4 ) 

5) 

6 ) 

7) 

8) 

y ) 

1 0 ) 

11) 

12) 

BUENOS A I R E S 

J O H A N N E S B U R G 

MADRID 

MONTREAL 

SAN F R A N C I S C O 

STOCCOLMA 

TOKYO 

V I E N N A 

Z U R I G O 



ALLEGATO 

T V OPERATIVE ALL'ESTERO DI LIVELLO NON DIRIGENZIALE 

Delecazione di ATENE 

»» 75 IT 

" C H I C A G O 

" D U B L I N O 

1f " > T T -

:::A 

" NIZZA 
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UNITA' OPERATIVE ALLE FRONTIERE DI LIVELLO NON DIRIGENZIALE 

1 ) U f f i c i o d i F r o n t i e r a d i BRENNERO 

2) " " " •• GENOVA 

3 ) " " " NAPOLI 

4 ) " " " PONTE CHIASSO 

5 ) " " " " PONTE SAN LUIGI 

6 ) " " " " ROMA 
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Il r.occ finanziario 

Il problema finanziario costituisce un vince 

io determinante nella gestione celie attiviti di 

promozione affidate all'Istituto con legge ielle 

Stato• 

La lecce ci riforma del li'Sl ha coni erma te .1 

tradizionale meccanismo ci finanziamento celi'En­

te prevedendo che lo Stato assegni annualmente ur. 

contributo per il funzionamento e lo svolgimento 

dell'attività istituzionale e che il contributo 

statale potesse essere modificato con apposita c_i 

sposizione da inserire nella legge di approvazio­

ne del bilancio dello Stato. 

Il contributo all'SNIT è iscritto nel bilancio 

di previsione della spesa del Ministero del Turi­

smo e dello Spettacolo. 

Ma a far tempo dalla data del 1° gennaio la 

determinazione del contributo statale annue dell'In 

+ per effetto delle disposizioni generali conte­

nute nella legge 22 dicembre 1384 n. 6S7 (legge 

•/• 
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finanziaria ' 3 5 ) , viene quantificata ialla legge 

finanziaria e non più, come nei decorsi anni,- ca 

quella di bilancio. 

Il contributo dello Stato non è la scia forma 

di introito dell'Ente essendo previsto che per il 

proprio funzionamento possa avvalersi ci contribù 

ti delle Regioni e ci altri enti pubblici, in re­

lazione agli incarichi dagli stessi affidati all'In 

te, nonché di proventi patrimoniali ci gestione e 

di altre entrate eventuali. 
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P R O S P E T T O D E L L A P R E V I O i L r . E D E I F L U S S I : ; A L : 
k . —. . — 

D I S P E S A - D I C U I A L L ' . * 2 DEL D . P . 2 . 1 z ' • ' -RE 1 9 7 r • R . z z i 

P E R G L I A N N I 1 9 S 6 - Ì 9 5 7 - • 

N T R A T E 1 9 8 6 5 7 

— Contributo dello Stato 4 0 . e c o . e c o . e c o ¿ 2 . ^ r> 
W w O , eoe — J • C ~ ^ • ww*~ 

- Altre entrate 1 . 5 0 5 . 0 0 0 . O C O 1 . 5 3 0 . 2 5 0 . CCO 

Totale entrate £. ¿ 1 . 5 0 5 . e c o . e c o ~ 5 0. 2 5 0 . CCO 

s P E S E 

Spese promozionali 

Spese per il personale 

2 . 9 0 0 . e c c . e c o r>. r> ^> eco 

-
Spese promozionali 

Spese per il personale 3 0 . 6 3 7 . 7 0 0 . C C O " 5 9 . ~ ̂  ̂  eoo 

- Spese generali e di 
funzionamento 7 . 6 3 7 . 3 0 0 . O C O 1 5 5 . eco 5 . 2 2 9 . 9 2 " 

Spese per investimenti 
(acquisto mobili, mac­
chine, ecc. ) 3 3 0 . 0 0 0 . C O O 2 ^ 6 . eoo 

Totale spese £. 4 1 . 5 0 5 . 0 0 0 . 0 0 0 4 3 . 530. 2 5 0 . eoo — > • w — w • T w V 

_—— = = = = = = = = = = = = = ZT = = = ===== === = =====: — — — . . - — » — < — • 



144 SECONDA COMMISSIONE PERMANENTE 

5?Z3E 505TZHUTZ PALI ' E«ii. 1.1 « iiELI'AiìriO 1 9 c 4 Cu:.^ DA CCRSURTIVO 

- Spese per gli organi dell'Ente f . 2 2 4 . ^ 0 2 . 0 8 8 

- Spese per il personale 11 27 . 3 8 2 . 5 < - 2 . ^ 2 1 
- Spese promozionali 11 3 . 7 2 2 . ¿ 5 3 .67 2 

- Spese generali e di amministrazione M 7 . 309 . 9 7 3 . 9 7 2 

- Spese in conto capitale 11 3 7 9 . 2 3 ¡ . 8 2 8 
- Spese per estinzione di mutui e antici 

Dazioni " 426 . 8 9 0 . 8 9 4 

3 9 . 4 4 5 .204 . - 7 5 

Per quanto attiene 2 , 1 dettaglio delle spese relative ail'ese: 

cizio 1 9 8 5 , poiché il relativo conto consuntivo, é in corso di com­

pletamento, non é possibile, al momento, fornire dati con la medes: 

ma attendibilità di quella espressa per il 1 9 8 4 . 

Da una valutazione delle spese é tuttavia da rilevare che 

gli oneri per spese promozionali ascendono a circa 3 miliardi ed 

8 0 0 milioni, con un incremento, rispetto al 1 9 8 4 di oltre il - 5 0 ^ . 

Nel 1 9 8 6 le spese promozionali valicheranno il limite del 

2 0 f o delle spese di gestione, con una costante evoluzione in aumen­

to negli esercizi 1 9 8 7 ed 1 9 8 8 , in relazione ai maggiori stanziamer 

ti previsti dalla legge finanziaria 1 9 8 6 . 



ALLEGATO 145 

ESERCIZIO 1984 

1 ) Q u o t e c o m p a r t e c i p a z i o n e R e g i o n i ed 
a l t r i E n t i a d a z i o n i p r o m o z i o n a l i 
a l i 9 e s t e r o 

I m p o r t o a c c e r t a t o £ . 6 2 6 . 7 9 0 . 9 7 " 

2) V e r s a m e n t i p e r a z i o n i p r o m o z i o n a l i 
a u t o n o m e R e g i o n i ed a l t r i E n t i * c i r c a £ • 1 . 6 3 6 . 0 0 0 . C C O 

T o t a l e £ . 2 . 2 6 2 . 7 9 0 . 9 7 1 

ESERCIZIO 1965 

1) Q u o t e c o m p a r t e c i p a z i o n e R e g i o n i ed 
a l t r i E n t i ad a z i o n i p r o m o z i o n a l i 
a l l ' e s t e r o - I m n o r t o a c c e r t a t o £ . 1 . 3 8 1 . 6 7 1 . 6 7 3 

2 ) V e r s a m e n t i p e r a z i o n i p r o m o z i o n a l i 
a u t o n o m e R e g i o n i ed a l t r i E n t i - c i r c a £ • 1 . 5 4 3 . 0 0 0 . 0 0 0 

T o t a l e £ . 3 . 424 . 6 7 1 . 6 7 3 
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Per effetto cella decisione del Governo di con 

sentire nel 1 ^ 8 5 l'impegno di ospitare a Roma'il 

Congresso decli operatori di viaggio americani del 

l'ASTA, è stato adeguato il contributo dello Stato 

ali 1 EXIT nella misura di lire ¿0 miliardi, con un 

aumento di lire i0 miliardi rispetto ai centriouto 

fissato quale quota fissa nella legge n riforma 

del 1 ? 81 • 

Inoltre, nell'ambito della legge finanziaria 

1986 è stata ulteriormente rivista la misura ael 

contributo dello Stato in ragione ci lire - 5 miliar 

di per il 1986. 5 C miliardi per il 1987 e 5 5 miliar 

di per il 1988' 

L'incremento del contributo dello Stato appare 

significativo se si considera la particolare diffi_ 

colta incontrata dalle Autorità preposte alla de­

terminazione del bilancio della spesa dello Stato 

ed in questo senso va interpretata come un sigmfji 

cativo segnale di attenzione e di apprezzamento 

nei confronti di un ente che ha presentato un bilan 



ALLEGATO 147 

ciò di impegni svolti negli ultimi anni ron gran 

de rigore in relazione alla assoluta inadeguatez 

za delle disponibilità dei fondi. 

L'inversione di tendenza segnata dall'attuale 

amministrazione dell'ente sul piano della bestio­

ne cella spesa a favore degli investimenti prcdut 

tivi e a decremento delle spese correnti è un pun 

te che non è passato inosservato e che con ceni 

probabilità ha rappresentato un elemento di cenvin 

cimento a favore della proposta di adeguare cracual 

mente il contributo statale nelle misure indicate. 

Resta tuttavia ineludibile il problema di ace-

guare nella misura delle esigenze reali e dei fab­

bisogni promozionali dell'ente un contributo che, 

per parere unanime delle forze politiche e delle 

forze impegnate nel turismo,rappresenta un elemen­

to di assoluta insufficienza nella attuazione di 

una programmazione finalizzata a cogliere le miglio 

ri opportunità possibili del nostro Paese sui mer­

cati turisti esteri. 
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Per evidenziare lo s scu ilibrio tra 1 ' arti* al e 

contributo dello Stato e 

tivita del turismo estero nel nostro Paese wale 

la pena di richiamare i seguenti parametri ci va­

lutazione : 

a) i -5 miliardi ci scesa dell'EXIT ter 1 1 •* 5 eac-

resentano meno dello 0,2% del presunto introi­

to valutario del turismo estero nell'anno che 

coverebbe aggirarsi sui 20 mila mil:arci J I lire. 

b) L'industria turistica italiana che è la prima 

in Europa e la seconda nel mondo, dopo tue-la 

USA, gode di un finanziamento indiretto nella 

promotion assolutamente sproporzionato che col­

loca l'Italia in una zona bassa della classifi­

ca dei vari paesi che investono nella promozio­

ne turistica; 

c) la crescita degli investimenti nello sviluppo 

dell'offerta turistica non è stata seguita da 

un parallelo accrescersi della spesa per la prò 

motion, con-il rischio che si determini una fcr 

./. 
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bice ancora più elevata .ti'1 a ^v : l u o^o :eile- strut 

ture produ l ;"? ve ed..espansione cecli i n v e s t i ter.t" 

a sostegno della domanda. 

A conferma della accertata inadeguatezza e e i 

fondo attribuito all'ente d a l 1 c - c l 31 r i c h i a m a n o 

l e proteste presentate al Senato ^ a ì l u :;.c, ; 1 : 

PCI e d a l P3I che determinano in ICC m i i i ^ r c i ^n 

n u i la cifra minima per assicurare a l l ' e n t e u n i 

possibilità operativa pari ai suoi compiti c i 1^ 

l e sue responsabilità. 

Un altro elemento rilevante che emerge da :i 

li proposte è l'esigenza della definizione di c^_ 

teri di finanziamento pluriennale dell'attività 

dell'Istituto, per assicurare lo svolgimento di 
/ L u u~ 

una programmazione in tempi medi dell'attività 11 

promozione, quale la stessa legge dell'31 impone 

con l'indicazione della programmazione pluriennale. 

Al fine di indicare una soluzione congrua eoi 

problema finanziario dell'ente, mentre si riaffer­

ma l'esigenza che il punto prioritario è quello 

dell'aumento dei fondi in rapporto alla crescente 



150 SECONDA COMMISSIONE PERMANENTE 

dinamica del mercato internazionale che iticene n 

vestimenti sempre più elevati, si ritiene cppcrtu 

no indicare cuale modulo ci finanzi.amento dell'T-

stituro quello adottato da altri ent: del Parasta 

to che presentano sianificat"ve analocie con l'CUIT, 

come nel caso dell ' i c s : il finanziamento ci tale 

Istituto. orepo cto alla promotion n-al carneo tei 

commercio con l'estere, è suddiviso in : 

_ contributo nelle spese ci funzionamento 

- contributo p e r le spese relative ali 1 organi zzaste 

ne ed al funzionamento degli Uffici all'estero 

- finanziamento per le attività di premozione e ter 

lo sviluppo degli scambi commerciali con l'estero. 

Per offrire precisi elementi di valutazione 

circa la gestione della spesa da parte dell'Istituto 

per "il corrente anno, si ritiene utile allenare il 

bilancio di previsione della spesa, per il 1985 e 

il bilancio consuntivo per il 1-84. 
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S i p r e m e t t e , a l r i g u a r d o , che n e l l a f o r m a z i o n e d e l p r e ­

s e n t e b i l a n c i o s o n o s t a t e t e n u t e p r e s e n t i l e d i r e t t i v e i m p a r t i t e 

d a l M i n i s t e r o d e l T e r o s o con l a n o t a p r o t . 139303 i n d a t a 30 g i u ­

g n o 1985, f a t t a p r o p r i a d a l M i n i s t e r o d e l T u r i s m o , c i r c a i l c o n t £ 

n i m e n t o d e l l e s p e s e g e n e r a l i e n t r o i l t e t t o p r o g r a m m a t o d e l t a s s o 

d i s v i l u p p o p e r i l p r o s s i m o t r i e n n i o . 

La c o m p a r a z i o n e . t r a i d a t i ' p r e v i s i o n a l i d e l 1985 e 

1986 e v i d e n z i a , t u t t a v i a , u n a s i t u a z i o n e d i p o c o s u p e r i o r e a i l irni^ 

t i p r e f i s s a t i con l a c i t a t a c i r c o l a r e e c i ò non c e r t o p e r u n a elisa-, 

t e n z i o n e a l l e d i r e t t i v e i m p a r t i t e , ma p e r l e o b i e t t i v e d i f f i c o l t à 

d i c o n c r e t a a t t u a z i o n e d e l l e s t e s s e . 

D i f a t t i , m e n t r e p e r l e s p e s e a l l ' i n t e r n o , i p a r a m e t r i 5 . £ 

s a t i c o s t i t u i s c o n o u n v a l i d o p u n t o d i r i f e r i m e n t o , p e r l e s p e s e a l 

l ' e s t e r o t a l e c r i t e r i o non t r o v a a l t r e t t a n t o p a c i f i c a c o r r i s p o n d e n 

z a . 

Le s p e s e p e r i l p e r s o n a l e i n s e r v i z i o a l l ' e s t e r o v e n g o n o * 

c o m ' è n o t o , c o s t a n t e m e n t e a d e g u a t e con d e c r e t o d e l M i n i s t e r o d e l 

s o r o , s u l l a b a s e d i c o e f f i c i e n t i d e t e r m i n a t i d a l c o n c o r r e r e d i e l e ­

m e n t i l o c a l i e v a l u t a r i , a l d i ' f u o r i q u i n d i d e l l a d i n a m i c a s a l a r i a -

l e / q u a l e r i s u l t a d a l l 1 a p p l i c a z i o n e d e l c o n t r a t t o n a z i o n a l e d i l a v o ­

r o d e l l a c a t e g o r i a . 

A l t r e t t a n t o o s s e r v a s i p e r i f i t t i e l e s p e s e d i g e s t i o n e 

c h e l i e v i t a n o d i f f e r e n t e m e n t e d a S t a t o a S t a t o , s u l l a b a s e i n g e n e 

r e d e l l e s o l e l e g g i d i m e r c a t o , d i v e r s a m e n t e d a l l ' I t a l i a ove e s i s t 

no p r e c i s e no rme c h e c o l l e g a n o g l i i n c r e m e n t i a l t a s s o d i s v i l u p p o 

e a l l ' a n d a m e n t o d e l l ' i n f l a z i o n e . 
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A ciò si aggiungano i maggiori oneri da affrontare per 

il costante deprezzamento della lira rispetto alla quasi total :L 

tà delle divise estere com'è possibile desumere,per l'anno in 

corso, dalla unita tabella. 

In relazione alle reiterate sollecitazioni degli Organi 
di vigilanza l'Ente pone comunque ogni sforzo per contenere le spe 
se generali e di personale che sono giunte però,ormai, a livelli 
non ulteriormente comprimibili ove non si voglia pregiuiicare la 
funzionalità degli uffici all'estero e mettere quindi in discus*." 
sione le loro stessa esistenza. 

Su questo particolare aspetto merita osservare cene in 
questi ultimi anni, e in particolare nel 1 9 8 5 , si é assistito ad 
una espansione dellr richiesta di partecipazione delle Regioni e 
degli altri Enti territoriali alle manifestazioni all'estero il 
clie, da un lato può essere considerato un dato senz'altro positi^ 
vo sia per l'Ente che per l'immagine dell'Italia che viene così 
organicamente rappresentata, ma dall'altro comporta aggravi di sp̂ e 
sa di organizzazione e di personale,il cui onere ricade esclusi­
vamente sul bilancio dell'Enit. che -'-"va ^ assùmendo sempre più 
la caratterizzazione di Ente erogatore di servizi. 

Considerando poi che tali iniziative hanno carattere al 
tamente promozionale, si é dell'avviso, peraltro sempre sostenuto 
dall'Ente, che anche le spese collegate alle iniziative stesse do 
vrebbero configurarsi come aventi analoga funzione e natura e ciò, 
non tanto ai fini contabili, ma per quelli di una valutazione ccm-
plessiva della gestione dell'Istituto al servizio delle istituzio­
ni pubbliche e delle Aziende private del settore turismo. 
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Al c a p i t o l o 102090 s p e s e d i t r a s f e r i m e n t o v i e n e 
p r e v i s t o u n o s t a n z i a m e n t o p i ù c o n g r u o a t t e s o c h e i c r i t e r i z i 
m o b i l i t à d e l p e r s o n a l e c o n t e m p l a n o , p e r l ' a n n o 1986, u n c e n s i 
s t e n t e m o v i m e n t o d i u n i t à d i p e r s o n a l e . 

I n m e r i t o a l l a p r e v i s i o n e d i u t i l i z z o d e l l ' a v a n z o d i 
a m m i n i s t r a z i o n e c h e s i p r e s u m e a m m o n t e r à a l 31 /12 /1985 a c i r c a 
4, 5 m i l i a r d i , q u e s t o E n t e r i c o n f e r m a l e d i r e t t i v e d i p r o g r a m m a 
z i o n e e d i s v i l u p p o d e l l ' a t t i v i t à i s t i t u z i o n a l e a p p r o v a t e d a l 
C o n s i g l i o d i a m m i n i s t r a z i o n e n e l 1984 . 

T a l i d i r e t t i v e , r i p o r t a t e n e l l a r e l a z i o n e a l b i l a n c i o 

d i p r e v i s i o n e p e r i l 1985, t e n d e v a n o p r i n c i p a l m e n t e a l l a i s c i t u 

z i o n e d i u n s e r v i z i o i n f o r m a t i v o i n g r a d o d i f o r n i r e a g l i o p e r a ­

t o r i e a g l i u t e n t i l a p i ù q u a l i f i c a t a a s s i s t e n z a a t t r a v e r s o l a 

r e a l i z z a z i o n e d i s e r v i z i t e c n o l o g i c i a v a n z a t i , n o n a t t u a t o n e l 

c o r r e n t e a n n o p e r i m o l t e p l i c i e c o m p l e s s i i m p e g n i n a z i o n a l i ed 

i n t e r n a z i o n a l i c h e h a n n o a s s o r b i t o l ' E n t e . 

P e r i l r a g g i u n g i m e n t o d e i p r e d e t t i o b b i e t t i v i c h e q u i 

s i r i c h i a m a n o i n t e g r a l m e n t e , l ' E n t e i n t e n d e i n v e s t i r e l ' a v a n z o 

d i a m m i n i s t r a z i o n e n e l modo s e g u e n t e : 1 m i l i a r d o p e r l ' i n t e g r a ­

z i o n e d e l l ' a t t i v i t à p r o m o z i o n a l e , 1 m i l i a r d o p e r l a r i s t r u t t u r a 

z i o n e d e l l a s e d e , 500 m i l i o n i p e r l ' i n c r e m e n t o d e l l a p r o f e s s i o n e 

l i t à d e l p e r s o n a l e e 2 m i l i a r d i p e r 1 a u t o m a z i o n e d e i s e r v i z i . 

P e r q u a n t o c o n c e r n e i n f i n e l a p r e v i s i o n e d e i f l u s s i 

t r i e n n a l i d i e n t r a t a e d i s p e s a p e r g l i a n n i 1986-1988 é s t a t a 

p r e d i s p o s t o l ' u n i t o s c h e m a S u l l a b a s e d e l c o n t r i b u t o a l e g i s l a 

z i o n e v i g e n t e i n c r e m e n t a t o p e r g l i a n n i 1987 e 1988 r i s p e t t i v a - . 

m e n t e d e l 5$ e d e l 

P e r q u a n t o a t t i e n e a l l e s p e s e d i a m m i n i s t r a z i o n e e d i 

p e r s o n a l e l e s t e s s e r i s u l t a n o i n c r e m e n t a t e i n m i s u r a d e l 5£ p e r 

i l 1987 e d e l 4$ p e r i l 1988 , m e n t r e p e r l e s p e s e p r o m o z i o n a l i S i 

i p o t i z z a u n i n c r e m e n t o p e r c e n t u a l e p a r i a l 38,43/^ P e r H 1 9 3 7 e 

a l 30,647* p e r i l 1988. 
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CONSISTENZA ORGANICA DEI RUOLI DEL PERSONALE 

RUOLO QUALIFICA N.dei p o s t i 

amministrativo Co l labora tore c o o r d i n a t o r e 31 
Co l labora tore 78 
A s s i s t e n t e c o o r d i n a t o r e 10. 
A s s i s t e n t e 240 
A r c h i v i s t a d a t t i l o g r a f o 145 
Commesso 28 

Pro fe s s iona le 1 A q u a l i f i c a 
A t t u a r i o 

532 

'ecnico Co l labora tore t e c n i c o 3 
A s s i s t e n t e t e c n i c o c o o r d i n a t o r e 2 
A s s i s t e n t e t e c n i c o 24 
Operatore t e c n i c o 49 
agente t e c n i c o 50 

128 

CONSISTENZA ORGANICA DELLA DIRIGENZA 

d i v e l l o d i q u a l i f i c a - QUALIFICA P o s t i d i q u a l i f i c a 

B D i r i g e n t e s u p e r i o r e 10 
C D i r i g e n t e 19 

: lE^ILOGO 

Dir igenza p o s t i n . 29 
Ruolo ammin i s t ra t ivo 11 11 532 
Ruolo t e c n i c o 11 11 128 
R ìo lo p r o f e s s i o n a l e 11 11 5 

T o t a l e p a s t i n . 694 
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- I g i e n e " A\ j.iou.i - -cospettive del"'. t7ITIT M 

pr3 èri tata ~?1 :si -int^ -..1 Consiglio vi i..:: i-
"•11 S'ù r a s i or. 2 j x • 

Progetto di aggiornamento professionale 

L'avvio della operatività tecnico-funzionale del­
l'intero apparato dell'Istituto è passato , pur scontando 
l'accumulazione di problemi lasciati per lungo tempo irri­
solti, attraverso il tentativo di valorizzare le capacità 
professionali emerse. 

Va doverosamente evidenziata la circostanza che, a 
partire dal 1981, anche con il contributo delie organizza­
zioni sindacali, sono state sanate le code del vecchio 
contratto di categoria ripristinando, sulla base di diretti­
ve ministeriali attuabili con la costituzione dei normali 
organi di amministrazione, diverse posizioni funzionali che 
si trascinavano da tempo ed è stato così accelerato il 
processo di trasformazione amministrativa, segnalato dalla 
indagine contabile-amministrativa all'inizio citata. 

Nel 1982 è stata avviata e portata a termine nel 
1984, l'intera regolamentazione della mobilità del personale 
che non può che essere funzionale alle esigenze dell'Istitu­
to:, in questa materia occorre davvero cambiare registro! 

E 1 stato dato maggiore impulso alle Commissioni 
interne del Personale e di Disciplina, secondo Quanto 

stabilito dalla legge. Tali Commissioni funzionano con 
particolare celerità ed impegno, nel giusto rapporto tra le 
loro competenze e quelle degli organi di amministrazione, 
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f e r m a r e s t a n d o l a n e c e s s i t à d i c o n s i d e r a r e l a s p e c i f i o i t à 

d e l l ' I s t i t u t o n e l q u a l e o p e r a n o . 

E 1 s t a t o , i n o l t r e , i n s e d i a t o n e l c o r s o d e l 1983 

i l C o m i t a t o t e c n i c o E N I T - R e g i o n i p e r d e t e r m i n a r e i l m a s s i m o 

r a c c o r d o o p e r a t i v o a l l a l o r o comune a t t i v i t à . 

I n q u e s t o q u a d r o è s t a t a a n c h e r i p r i s t i n a t a l ' a n ­

n u a l e r i u n i o n e d e i D e l e g a t i ENIT, d e s t i n a t a a f o r n i r e a l l a 

e l a b o r a z i o n e d e l p i a n o p r o g r a m m a t i c o , a n n u a l e e t r i e n n a l e , 

e l e m e n t i c o n o s c i t i v i e p r o p o s i t i v i t r a t t i d a l i a e s p e r i e n z a 

q u o t i d i a n a : c i ò h a c o n s e n t i t o d i i n t e r r o m p e r e l a p r a t i c a d e l 

c o s t o s o r i c o r s e a c o n s u l e n z e e s t e r n e . 

N e l 1 9 8 3 s i è d a t o m a g g i o r e i m p u l s o a l r i a s s e t t o 

d e l l a d i r i g e n z a d e l l ' I s t i t u t o , a t t u a l m e n t e i n v i a d i c o m p l e ­

t a m e n t o , s t i m o l a n d o l a p i ù a m p i a q u a l i f i c a z i o n e p r o f e s s i o n a ­

l e d e l l a d i r i g e n z a m e d e s i m a , d e i q u a d r i i n t e r m e d i , s i a 

a l l ' i n t e r n o c h e a l l ' e s t e r o , c o m p r e s o i l p e r s o n a l e d e g l i E n t i 

d i s c i o l t i ( o l t r e 1 0 0 u n i t à ) c h e s i è b e n i n s e r i t o e c h e s t a 

e s p r i m e n d o g r a n d e c a p a c i t à e d i m p e g n o . 

Ormai . , t a l e p e r s o n a l e è p a r t e i n t e g r a n t e e m e ­

r i t e v o l e d e l l a s t r u t t u r a e d i l r i f e r i m e n t o è s o l o c o n s e ­

g u e n t e a l f a t t o c h e i l m a g g i o r o n e r e c h e è d e r i v a t o d a t a l e 

i m m i s s i o n e n o n è s t a t o m i n i m a m e n t e c o n s i d e r a t o , non a v e n d o 

s u b i t o i l c o n t r i b u t o s t a t a l e u n a l i e v i t a z i o n e c o r r i s p o n d e n ­

t e . 

Anche p e r q u e s t a r a g i o n e n o n è p i ù d i f f e r i b i l e 

l ' a d e g u a m e n t o f i n a n z i a r i o d e s t i n a t o a l i ' E N I T , s e p e r m a n e 
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l'interesse della pubblica amministrazione agli scopi che 

esso deve perseguire ed il valore degli impegni assunti nei 

confronti del personale. 

In caso contrario l'Istituto verrebbe penalizzato, 
ed in tempi brevi, con il rischio della sua stessa stabili­
tà. 

Intanto per la funzionalità residua è necessario 
procedere all'applicazione del nuovo contratto di categoria 
che, in ragione del lavoro preparatorio svolto, ci porrebbe 
ai primi posti tra gli enti del parastato in questo settore, 
come eravamo stati agli ultimi per il precedente contratto. 
Evidentemente è cambiata la politica del personale e le 
finalità ad essa connesse. 

Il personale, per quanto è desumibile dall'espe­

rienza vissuta, non può essere lasciato libero di ricercare 

spontaneamente le motivazioni al proprio lavoro; altrimenti, 

sarà inevitabile l'ulteriore diffondersi dell'apatia e 

dello scarso impegno secondo la vecchia regola che la moneta 

cattiva scaccia quella buona. 

Non vale, su questo argomento, il frequente con­

fronto alle condizioni di altri Istituti analoghi:se analo­

ghi perché compresi nel parastato, non possono esserlo in 

riferimento all'attività specialistica e fortemente profes­

sionalizzata che l'ENIT e il suo personale sono chiamati a 

svolgere. 

Ripristinando le regole del gioco e respinta 
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q u i n d i o g n i l o g i c a d e t e r i o r e , i l p e r s o n a l e non può e s s e r e 

s e l e z i o n a t o s o l o a t t r a v e r s o i t r a d i z i o n a l i m e t o d i b u r o ­

c r a t i c i , ma a t t r a v e r s o g l i s t r u m e n t i d i m o d e r n a p r o f e s s i o ­

n a l i t à c h e l ' a m m i n i s t r a z i o n e d e v e u r g e n t e m e n t e a d o t t a r e . 

I n t a n t o l a g e s t i o n e d e l p e r s o n a l e v a s e g u i ­

t a c o n c u r a p a r t i c o l a r e , i n a p p l i c a z i o n e d e l l e norme c h e 

g o v e r n a n o 1 ' I s t i t u t o . 

A f r o n t e d i u n a m m o d e r n a m e n t o e d i un p o t e n z i a m e n ­

t o d e l l e a t t i v i t à d e l l ' I s t i t u t o , s i pone i n t e r m i n i p r i o r i ­

t a r i i l P r o g e t t o d i a g g i o r n a m e n t o p r o f e s s i o n a l e d e i c u a d r i  

d i r i g e n z i a l i e i n t e r m e d i . Le t e c n i c h e d i f o r m a z i o n e p i ù 

m o d e r n e c o n s e n t o n o non s o l t a n t o d i a c q u i s i r e u n a c a p a c i t à 

m a n a g e r i a l e d i l i v e l l o ma d i a g g i o r n a r l a c o s t a n t e m e n t e i n 

r a p p o r t o a l l ' e v o l u z i o n e d e i p r o b l e m i c h e l ' e n t e s a r à c h i a m a ­

t o a d a f f r o n t a r e . 

Un a d e g u a t o s i s t e m a d i i n c e n t i v a z i o n e d e l l a p r o ­

f e s s i o n a l i t à , c o o r d i n a t o a d u n a p o l i t i c a d e l l ' u s o d e l l e 

r i s o r s e umane e d e l l a m o b i l i t à , p o t r à a s s i c u r a r e a l l ' I s t i ­

t u t o d i r e a l i z z a r e n e l g i r o d i 3 - 5 a n n i un p r o c e s s o d i 

q u a l i f i c a z i o n e p e r m a n e n t e d e l s u o p o t e n z i a l e p a t r i m o n i o 

p r o f e s s i o n a l e . 

I n r a p p o r t o a t a l e o b i e t t i v o , s i r i a f f e r m a l ' i m ­

p o r t a n z a d e l r i c o r s o , p e r p a r t i c o l a r i 

f u n z i o n i d i a l t o l i v e l l o s p e c i a l i s t i c o e , i n m a t e r i a d i 

p i a n i f i c a z i o n e , i n f o r m a t i z z a z i o n e d e i s e r v i z i , r i c e r c h e , 

m a r k e t i n g , p u b b l i c i t à , a f i g u r e p r o f e s s i o n a l i e s t e r n e c h e 
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p o t r a n n o s o s t e n e r e l o s t e s s o p r o c e s s o d i p r o f e s s i o n a l i z z a -

z i o n e e a g g i o r n a m e n t o , p i l o t a n d o l o e o r i e n t a n d o l o v e r s o g l i 

o b i e t t i v i c h e l ' I s t i t u t o s i p r o p o n e . 

A l l o s t a t o a t t u a l e , l ' E n t e n o n può a v v a l e r s i n é d i 

c o n s u l e n z e n é d i e s p e r t a t i e d è p i u t t o s t o c o m p l e s s o a n c h e i l 

r i c o r s o a l s u s s i d i o d i i s t i t u t i e d o r g a n i s m i d i e l e v a t a 

s p e c i a l i z z a z i o n e p e r l e e s i g e n z e d e l l ' E n t e n e i v a r i c a m p i 

n e i q u a l i è c h i a m a t o ad o p e r a r e . 

C iò non m e r a v i g l i p o i c h é a l l o s t e s s o P r e s i d e n t e , 

n o n o s t a n t e l e r e s p o n s a b i l i t à c h e c o n s e g u o n o a l l a c a r i c a , non 

è c o n s e n t i t o d i a v v a l e r s i , n e l l ' e s e r c i z i o d e l p r o p r i o m a n d a ­

t o , nemmeno d i u n a c o l l a b o r a z i o n e e s t e r n a , n é è p r e v i s t o 

a l c u n s i s t e m a i n c e n t i v a n t e p e r c o l o r o c h e , g e n e r o s a m e n t e , 

s o p p o r t a n o l ' o n e r e d i e s s e r e s u o i c o l l a b o r a t o r i . 

La s o l l e c i t a z i o n e c h e d a v a r i a m b i e n t i è s t a t a 

e s p r e s s a p e r l ' a c c e n t u a z i o n e d e l p r o f i l o m a n a g e r i a l e d e l ­

l ' E n t e n o n può non t r o v a r e r i s p o s t a , e t a l e r i s p o s t a p o t r à 

e s s e r e q u e l l a d i u n e q u i l i b r a t o e r a z i o n a l e i m p i e g o d i 

e n e r g i e i n t e r n e •• d e l 1 1 e n t e e d i e n e r g i e e s t e r n e o p p o r t u n a ­

m e n t e s e l e z i o n a t e e u t i l i z z a t e , t e n e n d o c o n t o d i e s p e r i e n z e 

e m o d e l l i i n a t t o i n a l t r i c o m p a r t i d e l l a p u b b l i c a a m m i n i ­

s t r a z i o n e d o v e t a l i o b i e t t i v i s o n o s t a t i p o s i t i v a m e n t e 

r a g g i u n t i , con un f e l i c e mix d i p r o f e s s i o n a l i t à . 
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Progetto Innovazione Tecnologica (P.I.T.) 

Lo sviluppo delle tecnologie dell'informatica, 

della televisione e delle telecomunicazioni offre all'ENIT 

un'occasione rivoluzionaria per le sue attività istituziona­

li che va colta e risolta in tempi brevi per affrontare uno 

scenario del mercato turistico internazionale in cui tali 

tecnologie assumeranno gradualmente una influenza decisiva. 

L'obiettivo a medio termine che ci debbiamo porre 
è di attuare un Progetto Innovazione Tecnologica idoneo a 
trasformare l'ENIT in Azienda di marketing e servizi infor­
matici per l'industria turistica italiana e per i produttori 
e per i consumatori di vacanze dei paesi esteri. Acquisire 
gli elementi conoscitivi di base è premessa indispensabile 
per affermare l'utilità vera delle iniziative dell'Istituto. 

Tale Progetto dovrà consentire di sviluppare le 
funzioni di informazione e promozione dell' Italia turisti­
ca, di informazione e promozione del catalogo dei prodotti 
Italia, di fornire ai vari utenti servizi informatici di 
base, di organizzare prodotti per singoli mercati e per 
singole fasce di mercato, di orientare i nostri produttori 
verso i mercati esteri, attraverso la conoscenza dei fattori 
che determinano la formazione della domanda (prodotto inter­
no lordo, costo della vita, corso dei cambi, differenziali 
di inflazione, tassi di interesse, ecc.), di fornire infor­
mazioni in tempi reali sull'evoluzione dei mercati, di 
organizzare proposte commerciali in termini di concorrenzia-
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lità attraverso una costante osservazione di prezzi ed 

offerte commerciali anche dei concorrenti, di "industrializ­

zare*' il marketing del prodotto turistico, di qualificare e 

ammodernare la fase gestionale delle attività d 1Istituto. 

Inoltre è da considerare di quanto tale pregetto 
possa ammodernare le funzioni che l'Ente tradizionalmente 
svolge: dagli stessi work-shops valutabili specificamente 
nella loro produttività attraverso il volume degli affari 
conclusi, il confronto con quelli complessivi di quel 
mercato, la quantità degli operatori interessati, la mobili­
tà degli stessi nel corso degli anni successivi, ecc.; al 
servizio informazioni che può diventare così "personalizza­
to" e determinare risparmio sia per quanto riguarda la 
produzione del materiale che la stessa collocazione ambien­
tale delle sedi ENIT all'estero; alla presenza attraverso la 
pubblicità e l'inserzionistica che abbisognano di conoscenze 
preventive, approfondite e confrontate con l'operatività 
degli altri Paesi in tale campo. 

In tale panorama rientra naturalmente la questio­

ne dell'informazione attualmente prodotta su carta, come 

l'Annuario Alberghi, le pubblicazioni statistiche, i bollet­

tini d'informazione, rispetto ai quali è da sottolineare che 

la utilità (a parte i costi) è in rapporto diretto con la 

tempestività cella notizia. 

In sintesi il Progetto dovrebbe articolarsi in 

cinque punti: 
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La r e a l i z z a z i o n e c i un P r o g e t t o c o s ì a m b i z i o s o c o m p o r t a 

t e m p i t e c n i c i med i ( 3 - 5 a n n i ) , ma p o t r à r i v o l u z i o n a r e i 

m o d e l l i o r g a n i z z a t i v i e o p e r a t i v i non s o l t a n t o d e ì l ' I N I T ma 

d i t u t t i g i i e v e n t u a l i u t e n t i d e l P r o g e t t o , 

Vi s o n o d u e q u e s t i o n i d i f o n d o d a a f f r o n t a r e c h e 

r i g u a r d a n o i l r a p p o r t o t r a 1 fEi\ TIT ed a l t r i s o g g e t t i p u b b l i ­

c i e p r i v a t i c h e h a n n o g i à a v v i a t o p r o g e t t i i n f e r m a t i c i n e l 

s e t t o r e t u r i s t i c o , e l ' o p p o r t u n i t à c h e l ' E n t e s i a t t r e z z i 

a u t o n o m a m e n t e p e r o r g a n i z z a r e i s u o i s i s t e m i o s i a v v a l g a d i 

s o c i e t à e s t e r n e s p e c i a l i z z a t e n e i s e r v i z i d i i n f o r m a t i c a e 

d o t a t e d i p r o p r i e b a n c h e d a t i . 

Sono q u e s t i o n i p a r t i c o l a r m e n t e d e l i c a t e , a n c h e i n 

r a p p o r t o a l l ' a s p e t t o f i n a n z i a r i o ed a l n o d o d e i c o o r d i ­

n a m e n t o d e l l e i n f r a s t r u t t u r e e d e i s e r v i z i i n f o r m a t i c i , 

r e a l i z z a t e o c h e p o t r e b b e r o e s s e r e r e a l i z z a t e , n e l l ' a m b i t o 

d e l l ' o r g a n i z z a z i o n e t u r i s t i c a p u b b l i c a e p r i v a t a . 

Non s i p u ò non t e n e r c o n t o d e l f a t t o c h e l ' E N I T 

d i s p o n e d i " t e r m i n a l i i s t i t u z i o n a l i " n e i p r i n c i p a l i m e r c a t i 

t u r i s t i c i e s t e r i , c h e d o v r a n n o c o s t i t u i r e d e g l i " s c e n a r i 

i n t e l l i g e n t i " d e l n o s t r o P a e s e , s e o p p o r t u n a m e n t e f i n a l i z ­

z a t i a d o p e r a r e come " c e n t r i d i p r o d u z i o n e e d i g e s t i o n e " 

d e l l a p o l i t i c a n a z i o n a l e d e l l ' i m m a g i n e e d e l p r e d o t t o I t a ­

l i a . 
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E N T E N A Z I O N A L E I T A L I A N O P E R IL T U R I S M O 

R E L A Z I O N E 

SULLjATTIVITÀ' SVOLTA E SULL' ANSAIXENTO SELLA GESTIONE PER 
V • ' I N ' ! .1 .1! • I I 

L'ESERCIZIO FINANZIARIO 1984 

I I P a r t e : a n d a m e n t o d e l l a g e s t i o n e 1984 





ALLEGATO 165 

E N T E N A Z I O N A L E ITALIANO P E R IL T U R I S M O 

NOTA INTRODUTTIVA 
AL CONTO CONSUNTIVO 1984 

Com'è n o t o , i l b i l a n c i o d i p r e v i s i o n e p e r l ' e s e r c i z i o 1984 
p r e s e n t a v a u n d i s a v a n z o d i c o m p e t e n z a d i £ . 4 . 6 0 9 . 3 4 1 . 0 0 0 . = e c i ò 
i n r e l a z i o n e a l l a i n a d e g u a t e z z a d e l c o n t r i b u t o s t a t a l e , p a r i a 30 
m i l i a r d i , a c o p r i r e l e s p e s e d i p a r t e c o r r e n t e ed a s s i c u r a r e n e l c o n 
tempo l o s v o l g i m e n t o d e l l e a l t r e a t t i v i t à i s t i t u z i o n a l i . 

Con l a l e g g e 11 o t t o b r e 1 9 8 4 , n . 6 6 2 , r e c a n t e d i s p o s i z i o n i 
p e r l ' a s s e s t a m e n t o d e l b i l a n c i o d e l l o S t a t o p e r l ' e s e r c i z i o 1 9 8 4 , i l 
p r e d e t t o c o n t r i b u t o s t a t a l e é s t a t o e l e v a t o a 35 m i l i a r d i , i l c h e h a 
c o n s e n t i t o , i n v i a p r i o r i t a r i a , i l r i p i a n a m e n t e d e l c e n n a t o d i s a v a n ­
zo e l a d e s t i n a z i o n e d e l l a p a r t e r e s i d u a ad a t t i v i t à p r o m o z i o n a l e 
come d a v a r i a z i o n e d i b i l a n c i o a p p r o v a t a c o n d e l i b e r a z i o n e n . 28 d e l 
7 s e t t e m b r e 1 9 8 4 . 

Con s u c c e s s i v a d e l i b e r a z i o n e n . 5 1 d e l 30 n o v e m b r e 1 9 3 4 
sono s t a t e a p p o r t a t e v a r i a z i o n i a l b i l a n c i o d i p r e v i s i o n e d e l l ' e s s r 
c i z i o i n c o r s o m e d i a n t e u t i l i z z o d i £ . 2 . 5 6 3 . 0 0 0 . 0 0 0 . = p r e l e v a t e 
d a l l ' a v a n z o d i a m m i n i s t r a z i o n e a c c e r t a t o a l 3 1 .1 2 . 1 9 8 3 i n / . l i r e \ 
8 . 1 9 1 . 4 5 7 . 4 7 2 . = . 

Le r i s u l t a n z e c o n t a b i l i d e l l ' e s e r c i z i o 1 9 8 4 , q u a l i emerg^o 
no d a l l a d o c u m e n t a z i o n e d i r i t o a l l e g a t e a l l a p r e s e n t e r e l a z i o n e , e -
s p o n g o n o u n a n d a m e n t o g e s t i o n a l e s o s t a n z i a l m e n t e e q u i l i b r a t o , e c o r 
r e l a t o a l l e e n t r a t e c e r t e d e l l ' E n t e . 

D i f f i c o l t à d i o r d i n e t e c n i c o n o n h a n n o p u r t r o p p o c o n s e n ­
t i t o l ' i n t e g r a l e i m p i e g o d e l l e somme s t a n z i a t e ad i n t e g r a z i o n e d i 
a l c u n i c a p i t o l i , t a l c h é a l l a c h i u s u r a d e l l ' e s e r c i z i o s i e v e n u t o 
a r i c o s t i t u i r e i l p r e g r e s s o a v a n z o d i a m m i n i s t r a z i o n e , m a g g i o r a t o 
p e r a l t r o d a l l e somme r i s u l t a n t i d a l l a e l i m i n a z i o n e d i i m p o r t i i s c r i t 
t i a r e s i d u i p a s s i v i n o n p i ù d o v u t i . 

A t a l e p r o p o s i t o s i r i t i e n e d i d o v e r s e g n a l a r e c h e l ' E n t e 
é i m p e g n a t o i n t a l e a z i o n e d i e l i m i n a z i o n e d e l l e p e n d e n z e r i f e r i t e 
a i p r e g r e s s i e s e r c i z i s i a p e r r e s i d u i a t t i v i c h e p a s s i v i . 

S i s o g g i u n g e c h e l o s c r i v e n t e I s t i t u t o h a a n c h e a v v i a t o 
i l r i o r d i n a m e n t o d e l l e c o n s i s t e n z e p a t r i m o n i a l i a t t r a v e r s o l a s i ­
s t e m a t i c a r i c o g n i z i o n e d e g l i i n v e n t a r i d e i b e n i m o b i l i d e l l a D i r e 
z i o n e G e n e r a l e e d e g l i U f f i c i p e r i f e r i c i , d i c u i a l l ' a r t . 48 d e l 
DPR 6 9 6 / 1 9 7 9 , s i t u a z i o n e c h e s i c o n f i d a p o t r à e s s e r e c o m p l e t a t a e n 
t r o i l c o r r e n t e a n n o . 
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NOTA ILLUSTRATIVA SUL RENDICONTO FINANZIARIO 

E SULLA SITUAZIONE AISIINISTRATIVA 

I l r e n d i c o n t o f i n a n z i a r i o d e l l ' E n t e p e r l ' e s e r c i z i o 

1 9 8 4 p r e s e n t a l e s e g u e n t i r i s u l t a n z e c o m p l e s s i v e : 

- T i t o l o I - E n t r a t e c o n t r i b u t i v e £ . 

- T i t o l o I I - E n t r a t e d e r i v a n t i d a t r a 

s f e r i m e n t i c o r r e n t i " 3 5 . 6 2 5 . 7 9 0 . 9 7 1 

- T i t o l o I I I - A l t r e e n t r a t e " 3 . 6 7 3 . 0 7 7 . 5 4 0 

- T i t o l o IV - E n t r a t e p e r a l i e n a z i o n e d i 
b e n i p a t r i m o n i a l i e r i s c o s ; 
s io rue d i c r e d i t i " 2 • 3 ^ 5 . 9 1 0 

- T i t o l o V - E n t r a t e d e r i v a n t i d a t r a 
s f e r i m e n t i i n c o n t o capi_ 
t a l e " 

- T i t o l o VI — A c c e n s i o n e d i p r e s t i t i " 426 . 3 9 0 . 8 9 4 
- T i t o l o V I I - P a r t i t e d i g i r o " 157 . 1 16 - 3 5 2 . 9 0 2 

£ • 1 9 6 . 8 4 5 - 9 5 9 - 3 1 7 

USCITE 

- T i t o l o I - S p e s e c o r r e n t i £ . 3 8 . 6 3 9 - 0 3 2 . 1 5 3 
- T i t o l o I I - S p e s e i n c o n t o c a p i t a l e " 3 7 9 . 2 3 1 . 8 2 8 
- T i t o l o I I I - E s t i n z i o n e d i m u t u i e a n t i ^ 

c i p a z i o n i 11 4 2 6 . 3 9 0 . 8 9 4 
- T i t o l o IV - P a r t i t e d i g i r o " 1 5 7 . 1 1 6 . 3 5 2 - 9 0 2 

£ . 1 9 6 . 5 6 1 . 5 5 7 . 7 7 7 
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con un avanzo finanziario di competenza di £ • 2 3 4 . 4 0 1 . 5 4 0 . 

La situazione amministrativa, al 3 1 dicembre 1 9 8 ^ > 

presenta un avanzo di gestione di £ . 9 . 7 2 5 . 4 9 7 . 7 3 3 così deoer 

minato: 

- Pondo di cassa al 1° gennaio 1 9 8 4 £ . 3 . 8 9 3 - 7 ^ 9 . 7 3 2 
- riscossioni effettuate durante l'eser 

cizio (in conto competenza e in conto 
residui) + » 1 9 3 . 7 7 C . 4 3 5 . 3 3 5 

- pagamenti effettuati durante l feserci_ 
zio (in conto competenza e in conto 
residui) - " 1 9 3 . 5 9 9 - 9 2 9 . 1 0 9 

Fondo di cassa al 3 1 / 1 2 / 1 9 3 4 £ . 3 • 9 6 < i . 259 -CCS 

- residui attivi al 3 1 dicembre 1 9 8 4 

(competenza e residui precedenti) + £ . ¿ 0 . 5 3C.* 3^ « 9 ^ 
Totale £ . 44 . 4 9 - - 3 9 7 . 9 5 2 

- residui passivi al 3 1 dicembre 1 9 8 4 
(competenza e residui precedenti) 

Avanzo di gestione al 3 1 dicembre 
1 9 8 4 

A tale proposito si precisa che 1 favanzo di gestione 
sopra accertato potrà interamente essere disponibile per la 
realizzazione dei programmi di attività istituzionali indicati 
nella relazione al bilancio di previsione per l'esercizio 1 9 8 5 , 

da finanziare appunto con il previsto avanzo d'amministrazione 
atteso che tale bilancio di previsione espone una situazione in 
pareggio. 

Si coglie l'occasione per confermare l'intendimento de 
l'Ente di procedere speditamente verso la concreta attuazione d 

3 4 - 7 5 7 . 9 C C . - S 4 

9 . 7 2 5 . 4 9 7 . 7 8 8 
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le linee programmatiche illustrate nel citato elaborato con­
tabile che, com'è noto, mirano anzitutto ali 1 incremente iel­
la professionalità del personale, all'automazione 'dei servizi 
amministrativi e promozionali e alla sistemazione degli ambi en 
ti di lavoro. 

Per quanto attiene al fondo di cassa esistente al 
3 l / l 2 / l 9 3 4 si precisa che il fondo medesimo è costituito da 
£ . 3 5 6 . 7 4 1 . 5 8 6 quale consistenza dei conti bancari relativi al­
la gestione ordinaria dell'Ente e da £ . 3 . 1 0 7 . 5 1 7 . 4 2 2 quale con 
sistenza dei conti bancari relativi alla gestione del servizio 
agevolazioni turistiche, quest'ultima non soggetta ai limiti 
stabiliti dall'art.40 della legge n . 1 1 9 del 3 0 marzo 1 9 3 * e 
successive modificazioni. 

Note illustrative della gestione de Ila conroet enza 

E N T R A T E 
ENTRATE CORRENTI 

Le entrate correnti sono le seguenti 
- il contributo dello Stato di cui alla legge 

14 novembre 1 9 8 - 1 , n . 6 4 8 e alla legge 11 ot­
tobre 1 9 8 4 n . 6 6 2 ( c a p . 2 0 3 0 1 0 ) 

- i trasferimenti da parte delle Regioni per 
compartecipazione alle azioni promozionali 
all'estero dell'Ente (cap.204010) 

- i trasferimenti da parte dei Comuni e delle 
Provincie per la stessa causale (capito­
lo 205010 )* 

- i contributi e concorsi erogati da Enti pub 
blici per la stessa causale (cap.206010) 

£ . 35 .000 .CCO.CCO 

1 -LJL — = 2 J L ^ 1 
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- i p r o v e n t i d e r i v a n t i d a l l a v e n d i t a d i p u b 
b l i c a z i o n i e d i t e d a l l ' E n t e , d a l l a p r e s t a ­
z i o n e d i s e r v i z i p e r c o n t o d e l T o u r i n g C l u b 
I t a l i a n o ( c a p i t o l i 3 0 7 0 2 0 - 3 0 7 0 3 0 ) 
D e t t i i n t r o i t i s o n o c o s ì d e t e r m i n a t i : 
a ) p e r v e n d i t a d i p u b b l i c a z i o n i e d i t e 

d a l l ' E n t e £ . 7 5 6 . 3 7 2 

b ) p e r p r e s t a z i o n i d i s e r v i z i p e r c o n t o 
d e l T o u r i g n C lub I t a l i a n o " 1 3 . C C 2 . 4 7 9 

- i p r o v e n t i d e r i v a n t i d a l l a v e n d i t a d e i buo 
n i b e n z i n a . D e t t e e n t r a t e s o n o d e t e r m i n a t e 
d a l l e sommo r i c o n o s c i u t e a l l ' E n t e a t i t o l o 
d i r i m b o r s o d e l c o s t o d e l s e r v i z i o a g e v o l a 
z i o n i t u r i s t i c h e , come p r e v i s t o d a l l ' a r t . 4 
d e l d e c r e t o i n t e r m i n i s t e r i a l e 27 a p r i l e 1 9 8 2 
m o d i f i c a t o c o n i l D e c r e t o d e l " T i n i s t e r o d e l ­
l e F i n a n z e 2 2 g i u g n o 1 9 S 4 ( c a p . 3 0 7 0 1 1 ) 

- g l i i n t e r e s s i a t t i v i 
a ) I l c e s p i t e i n t r o i t a t o e c o s t i t u i t o , i n 

g r a n p a r t e , d a l l f i m p o r t o d e g l i i n t e r e ^ s 
s i a t t i v i b a n c a r i r i c o n o s c i u t i d a l l a 
B a n c a N a z i o n a l e d e l L a v o r o , i s t i t u t o d i 
c r e d i t o c o n c u i l ' E n t e h a s t i p u l a t o l a 
c o n v e n z i o n e p e r i l s e r v i z i o d i c a s s a 
( c a p . 3 0 8 0 2 0 ) * 

b ) I n t e r e s s i a t t i v i s u i c o n t i c o r r e n t i r e ­
l a t i v i a l l a - g e s t i o n e b u o n i b e n z i n a • 
( c a p . 3 0 8 0 2 1 ) 

- i r e c u p e r i e i r i m b o r s i d i v e r s i 
s i t r a t t a , i n p a r t i c o l a r e , d e l r e c u p e r o e f 
f e t t u a t o n e i c o n f r o n t i d e l p e r s o n a l e d i 
c i t t a d i n a n z a i t a l i a n a i n s e r v i z i o a l l ' e s t e 
r o p e r i l r i a l l i n e a m e n t o d e i r a p p o r t i d i 
r a g g u a g l i o a q u e l l i d i f i n a n z i a m e n t o come 
d a D e c r e t i t r a s m e s s i d a l M i n i s t e r o d e l T e ­
s o r o ( c a p . 3 0 9 0 1 0 ) 

9 8 0 . 0 7 • . 7 1 9 

1 2 7 . 5 7 5 . 2 8 9 

3 3 1 - 733 . 5 3 5 

£~ 4 5 9 . 3 5 9 . 3 2 4 

£ . 2 . 0 1 1 . 2 1 7 . 6 1 9 
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- i r e c u p e r i e i r i m b o r s i d i v e r s i r e l a 
t i v i a l l a g e s t i o n e b u o n i b e n z i n a 
L ' i m p o r t o a c c e r t a t o c o m p r e n d e , i n p a r 
t i c o l a r e , i l r i m b o r s o d o v u t o a l l ' E n t e 
d a p a r t e d e l T . I i n i s t e r o d e l T u r i s m o e 
d e l l o S p e t t a c o l o p e r l a d i s t r i b u z i o n e 
d e i b u o n i a u t o s t r a d a l i , a i s e n s i d e l l o 
a r t . 2 d e l D e c r e t o d e l .1.3. n i s t e r o d e l l e 
F i n a n z e 1 8 l u g l i o 1 9 3 3 ( c a p . 3 0 9 0 1 1 ) £ . 1 7 9 . 9 3 7 . 5 2 4 

- l e e n t r a t e e v e n t u a l i ( c a p . 3 1 0 0 1 0 ) £ . 2 8 . 7 2 2 . 1 0 3 

- l e e n t r a t e e v e n t u a l i g e s t i o n e b u o n i 
b e n z i n a ( c a p . 3 1 0 0 1 1 ) 

ENTRATE PER ALIENAZIONE DI RENI PATRIMONIALI E RISCOSSIONE  
DI CREDITI 

N e l t i t o l o s o n o c o m p r e s i : 

- l e e n t r a t e p e r a l i e n a z i o n e d i a u t o m e z z i 
( c a p . 4 1 2 0 1 0 ) £ . 

- l e e n t r a t e p e r a l i e n a z i o n e d i m o b i l i 
e m a c c h i n e d ' u f f i c i o ( c a p . 4 1 2 0 2 0 ) " 

- l e e n t r a t e p e r d e p o s i t i a c a u z i o n e 
( c a p . 4 1 4 0 1 0 ) * " 2 .250 .CCO 

- i r i t i r i d e p o s i t i a c a u z i o n e p r e s s o 
t e r z i ( c a p . 4 1 4 0 2 0 ) ti 

. a i 
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ACCENSIONE DI PRESTITI 

N e l t i t o l o é c o m p r e s a l a r i s c o s s i £ 

ne f o n d o o s c i l l a z i o n e cambi s u b u o n i b e n ­

z i n a ( c a i ) . 62001 1 ) £ • 4 2 6 . 5 9 C S 9 4 

P e r t a n t o i l r i e p i l o g o d e l l e e n t r a t e p e r l ' a n n o 1 9 3 4 

é i l s e g u e n t e : 

- E n t r a t e c o r r e n t i £ . 39 • 2 9 9 . 8 6 3 . 5 1 1 

- E n t r a t e p e r a l i e n a z i o n e d i 
b e n i p a t r i m o n i a l i e r i s c o s ­
s i o n e d i c r e d i t i £ . 2 . 3 4 6 . 9 1 0 

- A c c e n s i o n e d i p r e s t i t i £ . 4 2 6 . 3 9 0 . 8 9 4 

£ • 3 9 - 7 2 9 . 6 0 5 . 4 1 5 
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S ? E S 5  

SPESE CORRENTI 

Come é n o t o , n e l b i l a n c i o l e s p e s e c o r r e n t i s o n o suddi^ 

v i s e i n s p e s e p e r g l i o r g a n i d e l l ' E n t e ; o n e r i p e r i l p e r s o n a 

l e i n a t t i v i t à d i s e r v i z i o ; s p e s e p e r l ' a c q u i s t o d i b e n i d i 

consumo e d i s e r v i z i ; t r a s f e r i m e n t i p a s s i v i ; o n e r i f i n a n z i a r i ; 

o n e r i t r i b u t a r i ; s p e s e n o n c l a s s i f i c a b i l i i n a l t r e v o c i ' ; p o s t e 

c o r r e t t i v e e c o m p e n s a t i v e à i e n t r a t e c o r r e n t i . 

S i é r i t e n u t o d i s u d d i v i d e r e t a l i s p e s e s e c o n d o u n c r i t e 

r i o d i r i p a r t i z i o n e p i ù r i s p o n d e n t e a l l ' a t t i v i t à i s t i t u z i o n a l e 

d e l l ' E n t e . 

E ' i n f a t t i c h i a r o c h e g r a n p a r t e d e l l e s p e s e c o m p r e s e n e l 

l a c a t e g o r i a " s p e s e p e r l ' a c q u i s t o d i b e n i d i consumo e d i s e r ­

v i z i " s o n o s p e s e c h e a t t e n g o n o s t r e t t a m e n t e a i c o m p i t i d e l l o 

I s t i t u t o . 

P e r t a n t o , t a l i s p e s e c o n o c o m p r e s e i n q u e l l e c h e i n s e ­

g u i t o s a r a n n o d e n o m i n a t e " s p e s e p r o m o z i o n a l i " m e n t r e l e a l t r e 

s o n o c o n s i d e r a t e " s p e s e g e n e r a l i e d i a m m i n i s t r a z i o n e " . 

C iò p r e m e s s o , s i i n d i c a n o , d i s e g u i t o , l e s p e s e c o r r e n t i 

s o s t e n u t e d a l l ' E n t e n e l 1 9 8 4 : 

- s p e s e n e r g l i o r g a n i d e l l ' E n t e 
( c a p i t o l i 101010 - 101020 - 101030) £ . 2 2 4 . 1 0 2 . 0 8 8 

- s p e s e t t e r i l p e r s o n a l e i n I t a l i a e  
a l l ' e s t e r o 

( c o m p e t e n z e e c o n t r i b u t i a s s i s t e n z i a l i 
e p r e v i d e n z i a l i c a p i t o l i d a l 102010 
a l 102130 e c a p i t o l o 106050 ) £ . 2 7 . 3 8 2 . 5 4 2 . 4 2 1 



ALLEGATO 173 

- spese promozionali 

CaD. 104010 - spese per pubblicità a mezzo stam 
pa, radiotelevisione e varie 

1 1 104020 

" 104030 

- spese per pubblicità varia 

- spese per stampa di pubblicazio­
ni e di altro materiale promozio 
naie ~~ 

4 3 - 0 5 5 . 3 0 0 

2 9 5 . 6 4 4 . 8 9 2 

»t 104131 - spese per la stampa di buoni benzi^ 
. nà e di carte carburante turistiche ,! 

" 104040 - spese per acquisto di pubblicazio 
ni promozionali 11 

, f 1C4050 - spese per partecipazioni a fiere, 
mostre esposizioni, convegni, con 
gressi ed altro manifestazioni 11 

" 104060 - spese per Workshops 11 

11 104070 - spese per sales promotion 11 

" 104080 - spese per allestimento vetrine 
pubblicitarie 

spese per affissioni 

spese per propaganda cinematogra­
fica 

spese per dischi e altri strumenti 
audiovisivi 11 

spese per servizi fotografici e fo 
tografie 11 

spese per pubbliche relazioni e ospi^ 
talità,produzione ed acquisto mat e'--
ri al e pubblicitario e di supporto 

» 1C4140 - spese per programmazione ricerche 
di mercato studi 3 statistiche 11 

1 1 104150 - spese per incentivi progetti specia 
li e azioni straordinarie di propa­
ganda 

1 5 . 1 3 8 . 1 3 5 

1 . 9 6 7 . 2 2 5 . 1 4 0 

7 1 . 7 4 5 . 6 6 4 

3 3 - 2 5 3 - 4 2 4 

104090 

" 104100 

» 104110 

» 104120 

104130 

6 . 4 6 6 . 4 0 0 

1 8 . 4 2 6 . 2 0 3 

4 . 0 3 3 - 7 5 0 

6 7 . 8 4 0 . 5 5 9 

1 6 3 . 5 1 6 . 7 8 5 

6 6 . 3 0 0 . 0 0 0 
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a p . 1 Cd 1 7 0 - s p e s e p e r e l a b o r a z i o n e d e l m a t e r i a 
l e d i p r o p a g a n d a £ • 4 . 2 6 4 . 5 C 

10413C - s p e s e p e r c o n f e z i o n i , t r a s p o r t i , 
f a c c h i n a g g i e s d o g a n a m e n t o e p e r 
l a d i f f u s i o n e d e l m a t e r i a l e d i p r ò 
p a g a n d a 11 S 9 0 . 4 4 2 . 1 7 

104181 - s p e s e p e r c o n f e z i o n i , t r a s p o r t i , 
f a c c h i n a g g i * e s d o g a n a m e n t o e p e r l a 
d i f f u s i o n e d e l m a t e r i a l e d i p r o p a ­
g a n d a t u r i s t i c a r e l a t i v a a l l a g e s t i £ 
n e d e l s e r v i z i o a g e v o l a z i o n i t u r i s t i ^ 
c h e " 4 . 0 6 9 . 1 6 

1C5010 - c o n t r i b u t i e c o n c o r s i p e r l ' a t t i v i t à 
d e g l i u f f i c i d i c o r r i s p o n d e n z a ZIJIT 
a l l ' e s t e r o 11 

1C5C20 - c o n t r i b u t i e c o n c o r s i a g l i e n t i t u ­
r i s t i c i p e r i f e r i c i p e r a t t i v i t à u f ­
f i c i r a p p r e s e n t a n z a a l l e f r o n t i e r e 

I C 6 O 3 O - c o n t r i b u t i e c o n c o r s i a R e g i o n i , 
E n t i t u r i s t i c i p e r i f e r i c i , a s s o ­
c i a z i o n i , c o m i t a t i , E n t i ed o r ^ a 
n i o n i t u r i s t i c i 

11 

71 . 0 4 0 . 5 " 

3 . 7 2 2 . 4 6 3 . 5 7 
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- spese generali e di amministrazione 

Gap. 104190 - spese per il funzionamento di 
commissioni, comitati, ecc. £. 

1042C0 - Spese per concorsi " 1 . 9 9 8 . 2 7 8 

1 1 104210 - spese per accertamenti sanitari " 1 . 1 1 6 . 6 3 6 

„ 1C4230 - acquisto vestiario e divise " 8 . 9 7 6 . 5 8 0 

" 104240 - fitto locali, e spese condomi-
m * 1 1 " 2 . 3 8 7 . 5 0 5 . 1 10 

104 2 5 0 - manutenz. riparaz. e adattamento 
di locali e relativi impianti n 

104260 - manutenzione mobili e macchine 
•d'ufficio 

104 270 - manutenz. noleggio ed esercizio 
di mezzi di trasporto " 

104 230 - canoni d'acqua 11 

104290 - speso per l'energia elettrica e 
per l'illuminazione 11 

104300 - combustibili ed energia elettri! 
ca per riscaldamento e spese per 
la conduzione degli impianti ter 
mici 11 

104310 - spese postali, telegrafiche, te 
lefoniche e di telex " 

1 0 4 3 1 1 - spose postali relative alla ge­
stione del servizio buoni ber.zi 
na 

104320 - acquisto di libri, rivisto, gior 
nali od altre pubblicazioni " 

104330 - spese per l'acquisto di mntoriale 
di consumo 0 por il noleggio di 
materiale tecnico " 

6 5 5 . 2 2 9 . 7 9 7 

5 7 . 2 0 9 . 4 9 8 

4 4 . 1 1 3 . 4 9 4 
1 0 . 9 5 1 . 7 9 0 

1 0 3 . C S 5 . 3 7 1 

1 1 2 . 5 4 3 . 0 4 1 

871 . 2 4 4 . 0 7 4 

2 2 . 9 2 5 . 8 0 0 

7 2 . 5 5 7 . 2 9 7 

4 3 1 . 3 7 7 . 127 

a riportare £ . 4 , 7 3 5 . 3 4 3 . 8 9 3 
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R i p o r t o £ . 4 . 7 3 5 . 5 1 3 . 3 9 3 
c a p . i C 4 3 3 1 - s p e s a p e r l f a c q u i s t o d i max£ 

r i a l e d i c o r . P i u : o r e l a t i v o a l l a 
g e s t i o n e b u o n i b o n z i n a 11 3 0 . ' 5 5 . 0 4 3 

104340 - s p e s e p e r i l s e r v i z i o d i v i g i l a r ! 
z a a g l i u f f i c i » 1 3 2 . 4 8 1 . 5 5 0 

104350 - s p e s e p e r e l a b o r a z i o n e m e c c a n o ­
g r a f i c a 11 - 5 6 5 . 7 C 9 . 3 5 9 

104351 - s p e s e p e r e l a b o r a z i o n i m e c c a n o ­
g r a f i c h e d e l l a g e s t i o n e b u o n i 

benzina " 8 6 8 . 2 5 9 . 5 6 0 

1 C 4 3 6 O - s p e s e s t a m p a a t t i u f f i c i a l i , f 

I O 4 3 7 O - o n o r a r i * c o m p e n s i p e r s p e c i a l i 

i n c a r i c h i " 23 . 5 9 4 . 3 5 0 

'Q4330 - p r e m i di a s s i c u r a z i o n e " 6 0 . 4 1 1 . 5 2 2 

' O 4 3 9 O - s p e s e d i r a p p r e s e r . t a . n z a 11 4 . 9 9 9 . 7 1 3 

•04 400 - s p o s e v a r i e " 2 1 . C 5 9 . 4 5 5 
* 0701 1 - i n t e r e s s i p a s s i v i r e l a t i v i a l l a 

g e s t i o n e b u o n i b e n z i n a 11 3 1 3 
' 0 7 0 2 0 - s p e s ^ e. c o m m i s s i o n i b a n c a r i e " 2 5 . - 0 3 . 0 5 5 
107021 - s p e s e e c o m m i s s i o n i b a n c a r i e d e l 

l a g e s t i o n e b u o n i b e n z i n a . " 4 4 4 . C 9 5 . 5 5 4 

a r i p o r t a r e £ . 6 . 9 6 2 . 4 3 2 . 1 2 9 
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Riporto £ . 6 . 9 6 2 . 4 3 2 . * 2 9 

108010 - imposte, tasse e tributi vari £. 1 8 7 . 1 5 2 . 9 0 5 

1 0 8 0 1 1 - imposte, tasse e tributi vari 
relativi alla gestione buoni 
benzina • " 7 5 . 0 4 9 . 0 7 1 

109010 - restituzioni e rimborsi diver 
si " 8 . 1 4 7 . 3 5 5 

1 1 0 0 2 0 - oneri vari straordinari " 4 . 9 0 3 . 9 3 5 

1 1 C 0 3 0 - spese per liti arbitraggi ri- ^ 
sarcimenti " 7 2 . 2 3 3 . C 2 5 v " ' 

£ . 7 . 3 0 9 . 9 7 3 . 9 7 2 

(*) La spesa di £ . 7 2 . 2 8 3 . 0 2 5 si riferisce ad oneri 
relativi a vertenze intentate contro l'Ente 
all'estero e in Italia per procure conferite ant£ 
cedentemente all'assunzione da parte dell'Avvocatu 
ra Generale dello Stato del patrocino dell'Istituto 
di cui al DPR 3 1 / 5 / 1 9 8 3 , n. 4 7 5 . 



178 SECONDA COMMISSIONE PERMANENTE 

SPESE IN CONTO CAPITALE 

Le spes -e i n c o n t o c a p i t a l e s o n o - l e s e g u e n t i : 

C a p . 2 1 1 0 2 0 - a c q u i s t o d i b e n i d i u s o d u r e v o l e £ • 
11 2 1 2 0 1 0 - a c q u i s t o d i a u t o m e z z i 11 — 

" 2 1 2 0 2 0 - a c q u i s t o d i m o b i l i e m a c c h i n e u f f . " 9 6 . 1 5 9 . 3 3 2 
11 212030 - a c q u i e t o d i i m p i a n t i . a t t r e z z a t u r e 

e m a c c h i n a r i . " 7 0 . 3 3 8 . 1 7 3 
11 214010 - d e p o s i t i a c a u z i o n e " 5 9 6 . 9 1 0 

" 2 1 4 0 2 0 - r e s t i t u z i o n e d e p o s i t i v e r s a t i d a 
t e r z i " 2 . 2 5 0 . 0 0 0 

11 2 1 5 0 1 0 - i n d e n n i t à d i a n z i a n i t à a l p e r s o n a 
l e c e s s a t o d a l s e r v i z i o n e l c o r s o 
d e l 1984 " 2 0 9 . 8 8 7 . 4 1 3 

3 7 9 . 2 3 1 . 8 2 8 

SPESZ PER TSTIKSIOin DI "UTUI ^ ANTICIPAZIONI 

N e l t i t o l o é c o m p r e s o i l c a p i t o l o 3 2 C 0 1 1 
P a g a m e n t i f o n d o o s c i l l a z i o n e c a m b i s u b u o n i b e n 
z i n a 4 2 6 . 8 9 0 . 3 9 4 

P e r t a n t o l e s p e s e s o s t e n u t e d a l l ' E n t e s o n o c o m p l e s s i v a m e n t e 

l e s e g u e n t i : 

- s p e s e p e r g l i o r g a n i d e l l ' E n t e £ . 2 2 4 . 1 0 2 . 0 8 8 

- s p e s e p e r i l p e r s o n a l e 

- s p e s e p r o m o z i o n a l i 

- s p e s e g e n e r a l i 3 d i a m m i n i s t r a z i o ­
n e 

- s p e s s i n c o n t o c a p i t a l a 

- s p e s e n e r e s t i n z i o n e d i m u t u i e 
a n t i c i p a z i o n i 

J 7 j j 8 2 . 5 4 2 . 4 2 1  

3 * 7 2 2 . 4 6 3 . 6 7 2 

309?971o3I2. 
3 7 9 . 2 3 1 . 8 2 8 

4 2 6 , 8 9 0 . 8 9 4 

£* 3 9 , 4 4 5 , 2 0 4 . 8 7 5 
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T T

^"t
n 111

1 i^tratiV n. (ì olla SÌtl­°2
; о > л ̂  <i ni r^^i 

La situazione dei residui attivi
 л pascivi il 3 ' ~.icem 

•­ire 1984, che risulta da apposito all<?~°.to. =• la seguer.­s: 

RESIDUI ATTIVI 
­ consistenza al 1° gennaio 1984 3 7 . 4 6 1 . 277 .556 

­riscossioni £. 2 2 . 2 6 5 . 3 8 5 . 197 

­ maggiori accertamenti — 
_ minori accertamenti " 6 . 6 5 9 . 8 5 4 2 2 . 2 " 2 . 2 - 5 . C 5 ' 

residui degli esercizi precedenti al 1984 • 1 5 . 1 3 9 . 2 3 2 . S ' 5 

residui dell'esercizio 1984 " 25 . ?­C . -CZ „'r>c 

Totale residui attivi al 3 1 /
1

2 /
/

1 9 8 4 £ . ¿0.53C. ' 38. gi£ 

RESIDUI PASSIVI 
­ consistenza al 1° gennaio 1984 3 3 . 1 = 3 . 5 7 0 . 1 2 5 

­ pagamenti г

. 1 0 . 6 6 6 . 1 3 8 . 1 1 2 

­ minori accertamenti " 1 . 2 5 7 . 2 9 8 . 6 3 0 

­ maggiori accertamenti — •
 1 *~­i * - з w * • 

residui degli esercizi precedenti al 1984 21.24C. 'ЗЗ .3З4 

residui dall'esercizio 1984 3 « ^ ; >, oo.rvC 

Totale residui passivi al 31/12 /1984 l l _ 2 j j l f j j 5 0 0 • ' 6 4 

Va sottolineato, in particolare,che nell'importo complessivo 
di £ . 4 0 . 5 3 0 . 1 3 8 . 9 4 4 dei residui attivi al 31 dicembre 1 9 3 4 sono cor 
presi:per £ . 3 2 . 8 6 5 . 5 8 9 . 7 9 8 i contributi dello Stato relativi anche 
agli esercizi precedenti. 

Il predetto importo risulta peraltro versato alla data dei 31 

dicembre
 f 84 sul conto corrente infruttifero intestato all'Ir.­e ores 

so la Tesoreria Centrale dello Stato, conto che alla data suindica­

ta presenta un saldo attivo di £ . 3 3 . 0 6 8 . 8 7 0 . 6 9 3 . I t e ! conto affluisce 
no anche i rimborsi effettuati dal Llinistero del Turismo oer attivi 
tà delegate all'Ente e i versamenti effettuati da alcune legioni 
tramite il giro­fondi.L'Snte effettua prelevamenti periodici dai c: 
to corrente medesimo entro i limiti stabiliti dall'art . 10 delia le­

ge n.119 /1981 e successive modificazioni. 
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Per lire 2 . 9 0 1 . 3 4 5 . 6 6 4 i saldi attivi alla stessa 
data dei conti buoni benzina presso gli Istituti di credito 
stranieri; per lire 1 . 3 6 0 . 5 3 5 . 6 4 6 i saldi attivi dei conti 
ordinari degli Uffici E.I7.I.T. all'estero e degli Uffici 
E.N.I.T. di frontiera intrattenuti presso gli Istituti di 
credito stranieri e italiani; per lire 6 4 9 . 4 0 3 . 7 5 9 le somme 
in corso di recupero da parte del Tfi. nistero del Turismo e dello 
Spettacolo per le spese relative alle attività delegate dal 
r.Iinistero stesso; per lire 4 0 5 . 0 7 5 . 4 5 9 , gli interessi attivi 
accertati e non riscossi nell'esercizio 19S4; per £ . 1 9 3 . 7 9 6 . 8 9 1 

il recupero dall'Automobile Club d'Italia per rimborsi di buo 
ni benzina A C I non utilizzati dai turisti stranieri: effet­
tuati dall'ENIT; per £ . 8 4 9 . 6 5 2 . 7 6 8 il recupero di anticipazio 
ni corrisposte al personale sulle missioni, ecc. per lire 
168 .887 .700 il rimborso' da parte del Ministero del turismo e 
dello spettacolo ai sensi del decreto del r.Iinistero delle Einan 
ze 1 8 . 7 . 1 9 8 3.art . 2 per £ . 7 9 8 . 0 8 6 . 6 5 4 , il recupero di anticipa­
zioni nei confronti di diversi. 

Nell'apposito allegato sono dettagliatamente indicati 
gli altri crediti vantati dall'E.N.I.T. nei confrotni di Enti 
e organismi diversi. 

Per ciò che si riferisce alle variazioni nei residui 
attivi e passivi, ammontanti, rispettivamente, a £ . 6 . 6 5 9 . 3 5 4 

e a lire 1 . 2 5 7 . 2 9 8 . 6 3 0 , si rinvia per il dettaglio ai prospet 
ti allegati alla relative deliberazioni. 

Le variazioni per minore accertamento nei residui 
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attivi e passivi determinano complessivamente una risultan­
za attiva di lire 1 . 2 5 0 . 6 3 8 . 7 7 6 che, ovviamente, influisce 
sull'entità dell'avanzo di gestione al 31 dicembre 1 9 3 4 . 

Note illustrative della situazione patrimonial e 

La situazione patrimoniale, come é evidenziato 
sito prospetto, presenta un incremento di £. 1 . 1 2 5 . 0 5 7 . 3 7 1 . 

Per quanto si riferisce alle variazioni intervenute 
nelie singole poste attive e passive e all'incremento del pat: 
morie netto iniziale, si rinvia al prospetto in parola. 

I' inoltre da rilevare che i coefficienti di ammorta­
mento dei beni immobili e mobili dell'Irte in Italia e allo 
estero, già fissati nel 5>¿ per gli immobili e noi 10,; per i 
mobili, sono stati modificati come segue, con deli"j erazieno 
del Consiglio di Amministrazione n.11 del 2 7 / 7 / 1 9 8 . 1 , ap­
plicando i seguenti coefficienti di ammortamento previsti nei 
punto 2 - altre attività della categoria "attività non prece­
dentemente specificate" di cui alla tabella approvata con de­
creto del Jlinistro delle finanze 29 ottobre 1 9 7 - • -ali c; 
ficienti sono i seguenti: 

- edifici 3 ^ 

- costruzioni leggere (tettoie, baracche, ecc . ) 1 OFS 

- impianti e mezzi di sollevnmento, carico e scarico, 
posatura, ecc. 7 , 5% 

- macchinari, apparecchi o attrezzature varie (com­
preso frigorifero o impianto di condizionamento; 1 5fS 
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- stigliaturn 1 o r i 

15:" 
2C;< 

- arredamento 

- banconi blindati o con cristalli blindati 
impianti di allarma, di ripresa, fotografie 
mato^rafica e televisiva 

a, cine 
3C-< 

- impianti interni speciali di comunicazione e teie 
s egraìazione 2 5" 

1 2< - mobili e macchine ordinarie d'ufficio 

- macchine d'ufficio elettromeccaniche ed elettroni 
che 13^ 

2C-< - automezzi e mezzi di trasporto interno 

Detti coefficienti sono stati applicati ni beni im­
mobili e mobili dell'Unte. 

3i rinvia pertanto ali'apposito prospetto da cui ri_ 

sultano i valori originari e quelli attuali dei beni stes­

si. 
Per cuanto ri .guarda i criteri seguiti a?r gli accan­

tonamenti, si precisa quanto segae: 

- fondo li^uionzione indennità di anzianità al arsenale; 
é stata accantonata una somma pari a un dodicesimo del­
l'ultimo stipendio annuo complessivo, considerato per trje 
dici mensilità, per tutti i dipendenti in servizio ; 

- fondo oscillazione cambi: 
trattasi di un accantonamento costituito per far fronte ad 
eventuali perdite nella, gestione dei buoni benzina a segui­
to di forti oscillazioni passivo di cambio e alle differen­
ze di cambio attive sui trasferimenti ci valuta dall'?stero 

Si allega, infine, come proviate dall'art.32, terzo ce: 
ma, del Regolamento di ammi ni strazio::.? e contabilità, aeprova 
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con decreto dei Presidente della Repubblica n . 5 9 6 'lei '3 

dicembre 1 9 7 9 , «va prospetto contenente i dati relativi al 

personale dipendente alla data del 3 1 dicembre 1984. 
Quanto agli accantonamenti per l'indennità di'anzianità 

tà al personale, si conferma, come risulta dalla situazione 
patrimoniale, che gli stessi, alla data del 3 1 dicembre 1 9 8 4 , 

ammontano a lire 3 # 4 1 0 . 7 7 9 . 1 5 6 . 
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7 y C ~ a illustrativa del COyitTO e C0":M0!7.1 CO 

Il conto economico per l'esercizio 198<c 
le seguenti risultanze : 

ENTRATA 

- entrare finanziarie di parte corrente 

- componenti che non hanno data luogo a 
movimenti finanziari (sopravvenienze 
attive ,insussistenze passive,spese im 
pegnate par fitto locali di competenza 
di successivi esercizi) 

S-ISA 

— scese finanziarie di oarte corrente 

- componenti che non hanno dato luogo a 
me vi menti finanziari (insussistenze 
attive, sopravvenienze passive, quote 
di ammortamenti e deperimenti, quota 
dell'esercizio per l'adeguamento del 
fondo di indennità di anzianità al 
personale ) 

con un avanzo economico di lire 1 .426.057,374 




