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Norme in materia di dirigenti e quadri

ONOREvVOLI COLLEGHI! — Numerose pro-
poste di legge sono state presentate alla
Camera dei deputati per il riconoscimento
dei « Quadri», di quelle categorie nuove
costituite dai c¢api di livello intermedio
(il cosiddetto middle management), che
sorse inizialmente come movimento cultu-
rale per la liberazione del lavoro umano,
attraverso la difesa e la valorizzazione del-
la professionalitd, da schemi classisti or-
mai superati dalla nuova realta industria-
le, si sono successivamente affermate non
solo come strumenti insostituibili per la
migliore realizzazione dei processi produt-
tivi, ma anche come strumento di rinno-
vamento economico e sociale.

Invero, 'azione di promozione condotta
dai quadri per il recupero della professio-
nalita, del merito, del pluralismo, della
partecipazione™ e della dignita umana - i
soli valori che possono consentire una ri-
fondazione democratica della societa, evi-
tando quella esasperazione della contrap-
posizione .conflittuale che grave danno ar-

reca agli interessi- della collettivita e,
quindi, all'intero paese - rende possibi-
le l'inizio di un confronto costruttivo,
volto alla riaffermazione del lavoro come
attivita produttiva di ricchezza sociale.

Peraltro, al fine di evitare che il rin-
novamento in atto subisca battute d’arre-
sto che sarebbero gravemente pregiudizie-
voli per lo sviluppo del paese e per l'ele-
vazione economica, sociale, e culturale del-
la societa, & necessario non solo attribuire
ai quadri un riconoscimento funzionale
adeguato alla loro specifica professionali-
ta, al loro ruolo naturale di mediazione
tra la dirigenza e gli operatori dell'im-
presa, ma anche dettare norme integrative
di quelle scarne contenute nel codice ci-
vile.

I mutamenti che si sono verificati nel-
I'impresa dopo il secondo conflitto mon-
diale non hanno avuto il necessario, indi-
spensabile supporto da parte del diritto
positivo, per cui il processo di trasfor-
mazione & stato geslito unicamente dalle
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associazioni sindacali, le quali non sono
riuscite a conciliare la nobilta del loro
messaggio, denso di significati politico-
culturali, con le realtd concrete delle im-
prese, di quelle formazioni sociali, cioe,
nelle quali deve attuarsi responsabilmen-
te l'equilibrio tra diverse e, a volte, con-
trastanti esigenze, per poter realizzare la
tutela degli interessi generali e prevalenti
della collettivita. ’

Per questi motivi, onorevoli colleghi,
mi onoro presentare questa proposta di
legge, che garantisce ai quadri la concreta
possibilita di mantenere vitale la loro fun-
zione di strumento di rinnovamento econo-
mico e sociale, restituisce significato e di-
gnita alla funzione dei dirigenti, in un set-
tore particolarmente delicato ed importan-

te, la realth normativa del nostro paese :

a quella vigente negli altri paesi della Co-
munitd economica europea, confidando in
una vostra sollecita approvazione.

* * *

L'articolo 1 specifica che la qualifica-
zione dei dirigenti e dei quadri & carat-
terizzata essenzialmente dai livelli di re-
sponsabilita delegate dall’imprenditore.

L'articolo 2 definisce i quadri, — che
nelle realta aziendali non hanno sempre
connotazioni precise, anche a causa della
estrema varieta delle caratteristiche del-
Iimpresa — con esplicito riferimento’ alle
funzioni ad essi conferite dall'imprenditore.

L’articolo 3, consentendo alle struttu-
re aziendali delle associazioni professio-
nali dei quadri di svolgere nell’ambito- del-
I'azienda l'attivitd necessaria a favorire lo
sviluppo professionale dei quadri, ricono-
sce l'importanza della funzione svolta dal-
le predétte associazioni, che non sono sin-

dacati di categoria, ma I'espressione di
una realtd associativa fondata sulla pro-
fessionalita degli aderenti. Le caratteristi-
che di tali associazioni consigliano l'inseri-
mento di una loro autonoma rappresentan-
za nel sistema d’'impresa non per soppian-
tare le organizzazioni sindacali, confede-
rate o autonome che siano, ma per favo-
rire quella nuova cultura industriale, or-
mai indilazionabile, il cui avvento & sta-
to finora ostacolato dalla persistenza di
strutture e di metodi non pit adeguati al-
la realta contemporanea.

Coerentemente, con tale assunto, la
proposta di legge prevede: la partecipazio-
ne delle strutture aziendali delle associa-
zioni professionali dei quadri alle fasi di
preparazione alle scelte aziendali (artico-
lo 5); la consultazione di dette strutture
per la predisposizione di programmi o1-
ganici di formazione professionale (artico-
lo 6); la convenzione da stipularsi dalle
associazioni nazionali degli imprenditori
e le associazioni professionali dei quadri
a carattere nazionale di diritti d’autore-
(articolo 9); la convenzione da stipularsi
tra le associazioni predette in materia di
indennita di funzione, qualora a ci0 non
provvedano i contratti collettivi di lavo-
ro (articolo 8).

L’articolo 4 assicura ai quadri il flusso
delle informazioni necessarie per lo svolgi-
mento delle funzioni loro attribuite; 1'arti-
colo 7 stabilisce che l'assunzione dei qua-
dri avviene per chiamata diretta, come per
i dirigenti; gli articoli 10 e 11 disciplina-
no i doveri e i diritti dell'imprenditore
in caso di responsabilita civile e penale
dei quadri e dei dirigenti; gli articoli 12
e 13 contengono norme transitorie per la
prima applicazione della legge.
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ART. 1.

(Caratteristiche delle qualifiche
di dirigente e di quadro).

Le- qualifiche dei dirigenti e dei quadri
sono caratterizzate essenzialmente dai li-
velli di responsabilita delegate dall’im-
prenditore.

ART. 2.

(Definizione dei quadri).

La qualifica di quadro ¢ attribuita al
prestatore di lavoro preposto alla dire-
zione amministrativa o tecnica di un re-
parto dell’azienda con la diretta responsa-
bilita dell’'andamento dei servizi ed al pre-
statore di lavoro che svolge almeno una
delle seguenti funzioni, comunque confe-
rite dall'imprenditore:

a) funzioni con responsabilita di rap-
presentanza;

b) funzioni con responsabilita di
coordinamento, sovraintendenza ed orga-
nizzazione del lavoro di altri lavoratori
subordinati con mansioni di concetto e
d’ordine;

¢) funzioni con responsabilita di pro-
fessionista dipendente;

d) funzioni con responsabilita di tipo
progettuale o di ricerca;

e) funzioni specialistiche che richie-
dono un elevato contenuto di conoscenze
professionali.

ART. 3.

(Associazioni professionali nazionali).

L'imprenditore deve consentire alle
strutture aziendali delle associazioni pro-
fessionali dei quadri, regolarmente costi-
tuite alla data di entrata in vigore della
presente legge, che operano a livello nazio-



Atti Parlamentari — 4 — Camera dei Deputati — 152

IX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

nale e che hanno una organizzazione arti-
colata su base almeno regionale, con pre-
senze in una pluralitd di aziende, di svol-
gere nell'ambito dell’azienda l'attivita ne-
cessaria a favorire lo sviluppo professio-
nale dei quadri.

ART. 4.

(Informaziorii).

L'imprenditore deve assicurare ai qua-
dri, ai fini dell’esercizio delle loro funzioni,
tutte le informazioni necessarie, sia quelle
connesse all’espletamento delle specifiche
attivita svolte, sia quelle inerenti alla po-
litica aziendale in genere.

ART. 5.

(Partecipazione).

L'imprenditore deve assicurare la par-
tecipazione delle strutture aziendali delle
associazioni professionali dei quadri, di
. cui al precedente articolo 3, alle fasi di
preparazione delle decisioni che vengono
adottate dall’azienda in materia sia di or-
dinaria amministrazione sia di quelle in-
novazioni, che dovranno essere successiva-
mente gestite dai quadri sotto il profilo
attuativo.

ART. 6.

(Formazione professionale).

L'imprenditore deve provvedere ad una
sempre pill adeguata formazione professio-
nale dei quadri mediante la predisposi-
zione, previa consultazione delle strutture
aziendali di cui al precedente articolo 3
e dei dirigenti, di un programma organico
di corsi periodici con cadenza almeno
biennale e aventi per oggetto:

a) l'aggiornamento sulle innovazioni
tecnologiche, scientifiche, amministrative e
giuridiche che comunque possano interes-
sare l'azienda;

b) lacquisizione e I'aggiornamento
delle - tecniche concernenti la ‘gestione del
personale;
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¢) l'aggiornamento culturale;

d) la preparazione alla associazione
di responsabilita a livello dirigenziale per
i quadri piu capaci e meritevoli.

La frequenza ai corsi predetti costi-
tuisce requisito essenziale per avanzamenti
a gradi superiori.

ArT. 7.

(Assunzione).

I quadri sono assunti dall'imprenditore
per chiamata diretta, ai sensi dell’articolo
11 della legge 29 aprile 1949, n. 264. Della av-
venuta assunzione deve essere data comu-
nicazione al competente Ufficio di collo-
camento.

ART. 8.

(Orario di lavoro
e indennita di funzione).

I dirigenti ed i quadri non sono sog-
getti a limitazioni di orario ed hanno di-
ritto ad una indennita di funzione, propor-
zionata al contenuto direttivo, organizza-
tivo e professionale della prestazione svol-
ta, il cui ammontare sara stabilito dai
contratti collettivi di lavoro.

In assenza di specifiche norme contrat-
tuali, 'ammontare dell'indennita di funzio-
ne da corrispondere ai quadri é& 'determi-
nato, con apposita convenzione, dalle asso-
ciazioni nazionali degli imprenditori e dal-
le associazioni professionali dei quadri di
cui all’articolo 3 della presente legge.

ART. 9.

(Diritti d’autore).

I dirigenti € i quadri hanno diritto di
cssere riconosciuti autori delle invenzioni
¢ dei nuovi metodi o processi di fabbri-
cazione industriale di cui al libro quinto,
titolo IX del codice civile e comunque di
tutte le innovazioni tecnologiche realizzate
nello svolgimento del rapporto di lavoro.
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L'entith economica di detto riconosci-
mento, nonché gli strumenti giuridici e le
modalita tecniche necessari per la sua con-
creta attuazione sono determinati, per i
quadri, con apposita convenzione, da sti-
pularsi tra le associazioni nazionali di cui
all'ultimo comma del precedente articolo.

ArT. 10.

(Responsabilita civile).

L'attribuzione, da parte dell'imprendito-
re, delle funzioni di cui all’articolo 2 del-
la presente legge, deve precisare i limiti
della responsabilitd civile dei quadri. Co-
munque, la responsabilitd civile per fatto
del dirigente o del quadro & sempre as-
sunta dall’azienda, la quale ha facolta di
rivalsa nei confronti dei singoli dirigenti o
dei singoli quadri in casi di loro respon-
sabilith accertata con sentenza passata in
giudicato.

ArT, 11.
(Responsabilita penale).’

Qualora venga instaurato un procedi-
mento nei confronti del dirigente o del
quadro per fatti direttamente connessi al-
I'esercizio delle funzioni loro attribuite,
ogni spesa per tutti i gradi di giudizio &
a carico dell’azienda. E in facoltad del diri-
gente e del quadro farsi assistere da un
legale di propria fiducia, con onere a ca-
rico dell’azienda.

Il rinvio a giudizio del dirigente o del
quadro per fatti direttamente connessi al-
l'esercizio ‘delle funzioni attribuitegli non
costituisce di per sé giustificato motivo di
licenziamento. In caso di privazione della
liberta personale a seguito di ordine di
mandato di cattura, il dirigente ed il qua-
dro hanno diritto alla conservazione del
posto. _

L'imprenditore & tenuto a sostenere le
spese relative alla difesa del dirigente o
del quadro anche quando il procedimento
penale venga instaurato in epoca succes-
siva alla estinzione del rapporto di lavoro,
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purché detto procedimento concerna fatti
“accaduti nel corso dello svolgimento del
rapporto stesso.

La sentenza, passata in giudicato, che
affermi la penale responsabilita*del diri-
gente o del quadro per dolo comporta il
diritto dell'imprenditore alla ripetizione
delle spese sostenute ai sensi del primo e
terzo comma’ del presente articolo.

NORME TRANSITORIE

ART. 12.

Entro 180 giorni dall’entrata in vigore
della presente legge, l'imprenditore, sen-
tite le strutture aziendali di cui all’arti-
colo 3 e i dirigenti amministrativi e tec-
nici provvede ad inserire nell’area dei qua-
dri i lavoratori che svolgono effettivamen-
te le funzioni di cui all’articolo 2.

ArT. 13,

Le associazioni nazionali degli impren-
ditori e le associazioni professionali dei
quadri a carattere nazionale procederanno
alla stipula della convenzione di cui al se-
condo comma dell’articolo 8 qualora le
norme contrattuali collettive non abbiano
disciplinato l'indennitad di funzione entro
180 giorni dall’entrata in vigore della pre-
sente legge.



