
A T T I P A R L A M E N T A R I 

Vili LEGISLATURA 

CAMERA DEI DEPUTATI 

INDAGINI CONOSCITIVE E DOCUMENTAZIONI LEGISLATIVE 

COMMISSIONE XII 

(INDUSTRIA E COMMERCIO - ARTIGIANATO - COMMERCIO CON L'ESTERO) 

COMITATO 
PER L'INDAGINE CONOSCITIVA SUL RISPARMIO ENERGETICO 

(AUDIZIONE DEI RAPPRESENTANTI DELL'ENI E DELL'IRI) 

(n. 4) 

SEDUTA DI MARTEDÌ 26 FEBBRAIO 1980 
PRESIDENZA DEL PRESIDENTE LA MALFA 

I N D I 

DEL VICEPRESIDENTE C I T A R I S T I 

I N D I C E D E G L I I N T E R V E N T I 

PAG. 

PRESIDENTE . . . 1, 5, 6, 11, 14, 18, 19, 2 3 , 29 , 3 4 
AIRAGHI, Direttore centrale del servizio stu

di della FINMECCANICA . «25, 26, 30, 3 1 , 3 2 
ALIVERTI 10, 13, 20 , 28 , 2 9 , 3 1 

CACCIARI . 9, 10, 12, 1 4 

CERRINA PERONI . . 3 , 8, 13, 27, 2 8 

CITARISTI 7, 8, 12, 2 1 
COLUTI, Direttore per la programmazione e 

lo sviluppo dell'ENI . . . . 1, 2 , 3 , 4 , 5, 11 
12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 

OjèO.0,/Coordinatore del settore energia 
^ S l l ^tótó»te per la programmazióne 
g j g y ^ ^ . . . . . . . 11 

PAG. 

DUJANY 2 9 
MARRAFPINI 10, 11, 16, 3 2 
MARSAN, Direttore centrale delVIRI . 19, 20, 2 1 

22 , 2 3 , 33 , 3 4 
MARTINAT . . 9, 17, 18 

SFLIGIOTO, Vicepresidente ed Amministrato
re delegato dell'AGIP . . 5, 6, 7, 11, 16, 17, 18 

STERPÓNE, Direttore centrale per il coordi
namento industriale della FINSIDER . 2 3 

24 , 2 5 , 26, 2 9 , M 
TESTA, Responsabile delta direzione epér-i 

gie integrative №CÒ) ééùa Éociè^-j^k , , 
saldo Meccanico Nucleare â 6 , M - W ? № 



PAGINA BIANCA



Atti Parlamentari — 1 — Camera dei Deputati 

V i l i LEGISLATURA — INCONTRI — DIBATTITI — XII COMMISSIONE INDUSTRIA 

La seduta comincia ali 16,15. 

A U D I Z I O N E DEI RAPPRESENTANTI D E L L ' E N I 

P R E S I D E N T E . R i p r e n d i a m o c o n la se
d u t a o d i e r n a i l a v o r i d e l C o m i t a t o p e r 
l ' i n d a g i n e c o n o s c i t i v a s u l r i s p a r m i o e n e r 
ge t i co n e l l ' i n d u s t r i a , d o p o l ' i n t e r r u z i o n e do
v u t a a l l o s v o l g i m e n t o de i l a v o r i p a r l a m e n 
t a r i e d a l c o n g r e s s o n a z i o n a l e de l l a d e m o 
c raz i a c r i s t i a n a . 

Al p r i m o p u n t o d e l l ' o r d i n e de l g i o r n o 
a b b i a m o l ' aud i z ione de i r a p p r e s e n t a n t i del 
l ' E N I , c h e r i n g r a z i o p e r a v e r e a c c e t t a t o 
l ' i nv i to de l l a C o m m i s s i o n e i n d u s t r i a de l l a 
C a m e r a . S o n o p r e s e n t i il d o t t o r M a r c e l l o 
Col i t t i , d i r e t t o r e p e r l a p r o g r a m m a z i o n e 
e l o s v i l u p p o d e l l ' E N I , i l d o t t o r G iusep 
p e Sfl igiot t i , v i c e p r e s i d e n t e e a m m i n i s t r a 
t o r e d e l e g a t o de l l 'AGIP , il d o t t o r M a r i o 
Nola , r e s p o n s a b i l e p e r i r a p p o r t i c o n il 
G o v e r n o e il P a r l a m e n t o e il d o t t o r E d 
g a r d o Curc io , c o o r d i n a t o r e p e r il s e t t o r e 
e n e r g i a de l l a d i r e z i o n e p e r la p r o g r a m m a 
z ione e l o s v i l u p p o . 

D o la p a r o l a a l d o t t o r Còl i t t i . 

C O L I T T I , Direttore per la programma
zione e lo sviluppo dell'ENI. I l t e m a c h e 
t r a t t i a m o è a b b a s t a n z a c o m p l e s s o e r i
c h i e d e q u a l c h e a p p r o f o n d i m e n t o d i c a r a t 
t e r e t e c n i c o . A b b i a m o p r e p a r a t o u n a re la
z ione a b b a s t a n z a e s t e s a , c h e a b b i a m o m e s 
s o a d i s p o s i z i o n e de l la C o m m i s s i o n e . 

Mi p a r e s ia n e c e s s a r i o in p r i m o l u o g o 
def in i re q u a l c h e c o n c e t t o d i b a s e , c h e u t i 
l i z z e r e m o c o m u n e m e n t e p a r l a n d o d i r i 
s p a r m i o e n e r g e t i c o . I l p r i m o c o n c e t t o è 
q u e l l o d e l l ' u s o finale de l l ' ene rg i a . S i a m o 
p a r t i t i f a c e n d o u n ' a n a l i s i de i c o n s u m i 
ene rge t i c i n a z i o n a l i e v a l u t a n d o il f a t t o 
c h e l ' u t e n t e c o n s u m a i l s e rv iz io c h e fo rn i 
sce e n e r g i a . U n o s t u d i o d e l l ' E N I h a sud
d iv i so gjli u s i finali i n c i n q u e c l a s s i : 1) u s i 
e l e t t r i c i o b b l i g a t i , c ioè que l l i p e r i q u a l i 

l ' ene rg i a e l e t t r i c a è i n d i s p e n s a b i l e , s ia p e r 
r a g i o n i t e c n i c h e s ia p e r c o m o d i t à d i u s o ; 
2) u s i p e r il t r a s p o r t o ; 3) u s i t e r m i c i a 
b a s s a t e m p e r a t u r a ( in fe r io re a 100 g r a d i ) ; 
4) u s i t e r m i c i a m e d i a t e m p e r a t u r a (da 
100 a 250 g r a d i ) ; 5) u s i t e r m i c i a d a l t a 
t e m p e r a t u r a ( s u p e r i o r e a 250 g r a d i ) . 

P o s s i a m o d i r e c h e r i s p a r m i o e n e r g e t i c o 
è q u e l l ' i n s i e m e di m i s u r e v o l t e a r i s p a r 
m i a r e e n e r g i a p e r u n i t à d i p r o d o t t o , o t t e 
n e n d o l o s t e s s o se rv iz io c o n m i n o r e ener 
g ia s p e s a , m i g l i o r a n d o , a d e s e m p i o , l'effi
c i enza e n e r g e t i c a dei c o n v e r t i t o r i d i ene r 
gia . La c o n s e r v a z i o n e de l l ' ene rg ia , invece , 
i m p l i c a q u a l c h e c o s a di p i ù a m p i o e com
p l e s s o , c ioè m u t a m e n t i ne l s e t t o r e indu
s t r i a l e de l p a e s e e d u n d i f fe rente s t a t o 
de l l e i n d u s t r i e g r a n d i c o n s u m a t r i c i d i 
e n e r g i a . M e n t r e ne l p r i m o c a s o si t r a t t a 
d i f a r e u n d i s c o r s o su l m i g l i o r a m e n t o del
le i m p r e s e e su l l a r az iona l i zzaz ione del
l ' u so , ne l s e c o n d o c a s o si t r a t t a d i u n 
d i s c o r s o c h e m i r a a l l a r i o r g a n i z z a z i o n e 
de l l e s t r u t t u r e i n d u s t r i a l i di u n p a e s e . 

Ne l v a l u t a r e e n t r a m b i i ca s i , r i t e n g o 
s ia n e c e s s a r i o p o r r e u n l i m i t e a l l a t e m a 
t ica , p e r c h é i p r o c e s s i d i r i o r g a n i z z a z i o n e 
i m m a g i n a b i l i s o n o infini t i . 

P e r e n t r a r e ne l m e r i t o , è s t a t a effet
t u a t a u n a v a l u t a z i o n e de l g r a d o d i efficien
za e n e r g e t i c a de l s i s t e m a i n d u s t r i a l e i ta
l i a n o , c o m e si p u ò d e s u m e r e d a l l o s t u d i o 
c h e a b b i a m o s v o l t o sugl i u s i finali del
l ' ene rg ia . Q u e s t o s t u d i o , s u c c e s s i v a m e n t e 
a g g i o r n a t o , i n d i c a c h e l ' e n e r g i a n e l s e t t o r e 
i n d u s t r i a l e è s t a t a u s a t a p e r l '81 p e r cen
t o p e r u s i t e r m i c i (dei q u a l i il 10 p e r 
c e n t o a b a s s a t e m p e r a t u r a , il 15 p e r cen
t o a m e d i a t e m p e r a t u r a e il 56 p e r c e n t o 
a d a l t a t e m p e r a t u r a ) , il 2 p e r c e n t o qua
le c a r b u r a n t e p e r m a c c h i n a r i d e H ' i n d u s t r i a 
de l l e c o s t r u z i o n i e d il r e s t a n t e 17 p e r cen
t o s o t t o f o r m a d i e l e t t r i c i t à . L ' ene rg i a 
e l e t t r i c a h a t r o v a t o i m p i e g o a n c h e i n al-
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c u n i u s i t e r m i c i a d d i t a t e m p e r a t u r a , so
p r a t t u t t o p e r l a p r o d u z i o n e di acc i a io a l 
f o r n o e l e t t r i c o , o l t r e c h e in a l c u n i p r o 
cessi t e r m i c i . 

Se f a c c i a m o u n r a f f ron to c o n a l t r i pae 
si, a b b i a m o u n d a t o i n t e r e s s a n t e p e r q u a n 
t o r i g u a r d a il c o n s u m o di e n e r g i a . Abbia
m o i n d i c a t o gli u s i e l e t t r i c i o b b l i g a t i , c h e 
n e c e s s a r i a m e n t e d e v o n o u s a r e la f o n t e p i ù 
sof is t ica ta di e n e r g i a . I n I t a l i a , ne l p e r i o 
d o c o n s i d e r a t o , t a l e c o n s u m o è s t a t o d e l 
90 p e r c e n t o r i s p e t t o al c o n s u m o g l o b a l e 
di e l e t t r i c i t à , m e n t r e negl i S t a t i Uni t i è 
s t a t o del 60 p e r c e n t o , i n F r a n c i a dòl l '83 
p e r c e n t o , ne l R e g n o U n i t o del 55 p e r 
c e n t o e ne l l a R e p u b b l i c a F e d e r a l e d i Ger
m a n i a de l 50 p e r c e n t o c i r ca . U n a c o m 
p a r a z i o n e t r a p a e s i d ive r s i è t u t t a v i a 
e s t r e m a m e n t e rischiosa a m o t i v o de l le dif
fe ren t i s t r u t t u r e i n d u s t r i a l i e s i s t e n t i e del
le d i v e r s e t e cno log i e u s a t e . È q u i n d i p i ù 
i m p o r t a n t e u n e s a m e d e t t a g l i a t o de l l a si
t u a z i o n e i t a l i ana , s e t t o r e p e r s e t t o r e , c o n 
il m a s s i m o d i d i s a g g r e g a z i o n e c o n s e n t i t o 
d a i d a t i d i b a s e . Nel v a l u t a r e l ' a n d a m e n t o 
de i c o n s u m i è n e c e s s a r i o def in i re il feno
m e n o dei m u t a m e n t i , c ioè i s o l a r e il s e t to 
r e de l l e i n d u s t r i e c h e h a n n o riflessi su l 
m u t a m e n t o de l l a c o m p o s i z i o n e de i p r o 
d o t t i . 

I n i z i a m o l ' ana l i s i d a u n o de i s e t t o r i 
c h e m a g g i o r m e n t e c o n s u m a n o e n e r g i a : 
q u e l l o c h i m i c o . Si t r a t t a d i u n s e t t o r e c h e 
a s s o r b e c i r c a il 25 p e r c e n t o dei c o n s u m i 
i n d u s t r i a l i g loba l i . 

I l c o n s u m o specif ico d i e n e r g i a p a r i a 
57,5 kca l p e r l i r e d i v a l o r e a g g i u n t o ne l 
1970, e r a s c e s o a 46,6 ne l 1974 e a 31,2 
n d 1978. 

N e l p e r i o d o 1970-78 è s t a t a rilevata i m a 
c o s t a n t e p e r d i t a d i p e s o d e l l e p r o d u z i o n i 
a f o r t e i n t e n s i t à e n e r g e t i c a d o v u t a i n p r i 
m o l u o g o - a n c h e se n o n i n m o d o p r i n 
c ipa l e - al r i s p a r m i o e n e r g e t i c o s ia de l l ' in 
d u s t r i a i n s e n s o g e n e r a l e , s ia d i q u e l l a 
c h i m i c a e d i q u e l l a p e s a n t e . I l c o n s u m o 
di e n e r g i a n e l l ' i n d u s t r i a c h i m i c a l e g g e r a è 
invece p i ù b a s s o ; i n q u e s t o s e t t o r e p e r ò 
si è a v u t a u n a r i d u z i o n e de i c o n s u m i d i 
e n e r g i a p e r u n i t à d i p r o d o t t o s e n z a u n 
m i g l i o r a m e n t o effe t t ivo n e l l e p r o d u z i o n i 
i n d u s t r i a l i o n e l l e t e cno log i e , c i o è i risul

t a t i s o n o d o v u t i a d i n t e r v e n t i su i c o n s u m i 
specifici . I n p a r t i c o l a r e , l ' E N I h a e f f e t t ua to 
a l c u n i i n t e r v e n t i ne l s e t t o r e c h i m i c o , c h e 
c o m u n q u e n o n g ius t i f icano l ' e n o r m e m u t a 
m e n t o . 

V a rilevato c h e è p o s s i b i l e i m m a g i n a r e 
u n risparmio e n e r g e t i c o c o m p l e s s i v o del
l ' i n d u s t r i a c h i m i c a i t a l i a n a ne l l a m i s u r a 
de l 10-15 p e r c e n t o rispetto ai c o n s u m i 
a t t u a l i , d a r a g g i u n g e r e e n t r o il 1990. 

N a t u r a l m e n t e v a t e n u t o p r e s e n t e c h e il 
c a l c o l o è e s t r e m a m e n t e d e l i c a t o d a l m o 
m e n t o c h e riguarda u n a p r e v i s i o n e su i 
« n o n c o n s u m i ». 

I l s e c o n d o s e t t o r e i n o r d i n e di i m p o r 
t a n z a è q u e l l o m e t a l l u r g i c o (che a s s o r b e il 
20 p e r c e n t o de i c o n s u m i ) . L a r i d u z i o n e 
de i c o n s u m i specifici d i c o m b u s t i b i l i p e r 
u n i t à d i p r o d o t t o - g ià i n a t t o p r i m a 
de l 1973 - è c o n t i n u a t a ( t r a n n e c h e ne l 
1975, a n n o di c r i s i r i f lessa su l g r a d o di 
u t i l i zzo degl i i m p i a n t i e q u i n d i su l l a effi
c i enza e n e r g e t i c a ) , e si è p a s s a t i d a 48 
k c a l p e r l i r e d i v a l o r e a g g i u n t o n e l 1970 
a 40,5 k c a l 1974, a 36,9 k c a l 1978. 

P e r q u e s t o s e t t o r e l a d i s c e s a è d o v u t a 
e s s e n z i a l m e n t e a l m a g g i o r e ricorso a p r o 
d u z i o n i d i acc i a io al f o r n o e l e t t r i c o , c h e 
a p p u n t o p r e s u p p o n g o n o u n m i n o r c o n s u m o 
di e n e r g i a , e a l l ' u t i l i zzo d i c o n v e r t i t o r i a d 
o s s i g e n o , m e n t r e si è s o s t a n z i a l m e n t e ar 
r e s t a t o lo s v i l u p p o de l l a s i d e r u r g i a i n t e 
g r a t a . 

C o m p l e s s i v a m e n t e è a u m e n t a t o no tevo l 
m e n t e il ricorso a l l ' ene rg i a e l e t t r i c a , m e n 
t r e si è ridotto il ricorso a l c o m b u s t ì b i l e . 
S e c o n d o s t u d i e f fe t tua t i p e r l a C o m u n i t à 
e c o n o m i c a e u r o p e a , in q u e s t o s e t t o r e si 
p o s s o n o o t t e n e r e r i s p a r m i fino al 20 p e r 
c e n t o ne i p r o s s i m i 20-25 a n n i . 

Tal i risparmi si p o s s o n o r e a l i z z a r e c o n 
u n a m i g l i o r e g e s t i o n e deg l i i m p i a n t i (usan
d o , a d e s e m p i o , n u o v i p r o c e s s i p r o d u t t i v i 
q u a l i la c o l a t a c o n t i n u a e i f o rn i e l e t t r i c i 
p e r le p r o d u z i o n i d i a c c i a i o d a r o t t a m e ) , 
s o s t i t u e n d o gli i m p i a n t i o b s o l e t i e d a m 
p l i a n d o il ricorso a l r o t t a m e . 

I l s e t t o r e de i m i n e r a l i n o n m e t a l l i f e r i 
(p i a s t r e l l e , c e r a m i c h e , e c c e t e r a ) è a n c h ' e s 
s o u n f o r t e c o n s u m a t o r e , m a i s u o i con
s u m i specifici d i c o m b u s t i b i l e s o n o a n d a t i 
riducendosi c o s t a n t e m e n t e : d a 53,5 k c a l 
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p e r l i r a d i v a l o r e a g g i u n t o n e l 1974 a 45,5 
k c a l ne l 1978, m e n t r e r i s u l t a n o s t a z i o n a r i 
que l l i d i e n e r g i a e l e t t r i c a . 

I n q u e s t o c a s o si è a r r i v a t i a l l a d i m i 
n u z i o n e g r az i e a n u o v e t e c n o l o g i e e a d 
u n a c e r t a s t a g n a z i o n e d e i s e t t o r i a m a g 
g i o r e i n t e n s i t à d i e n e r g i a . L a p r o d u z i o n e 
de i l a t e r i z i ( ad a l t a i n t e n s i t à e n e r g e t i c a ) è 
r i m a s t a s t a z i o n a r i a , m e n t r e l a c e r a m i c a e d 
il v e t r o (che h a n n o c o n s u m i ridotti d i 
ene rg ia ) h a n n o a v u t o u n a c e r t a e s p a n 
s ione . 

I n q u e s t o c o m p a r t o , i m i g l i o r a m e n t i d i 
efficienza si p o s s o n o o t t e n e r e s i a r a z i o n a 
l i zzando il c ic lo p r o d u t t i v o , s i a i n t r o d u 
c e n d o n u o v e t ecno log ie , s i a r e c u p e r a n d o il 
c a l o r e d i s c a r t o . I r i s p a r m i p o t e n z i a l i p o 
t r a n n o a r r i v a r e al 25 p e r c e n t o n e i p r o s 
s i m i 20 a n n i , o a l 15 p e r c e n t o s e c i si 
l i m i t a a f a r e p r e v i s i o n i p e r il 1990. 

L ' i n d u s t r i a m e c c a n i c a , c h e h a u n g r a n d e 
r i l i evo in t e r m i n i d i v a l o r e a g g i u n t o , n o n 
è p e r ò u n o de i m a g g i o r i c o n s u m a t o r i d i 
e n e r g i a (10 p e r c e n t o c i r c a de i c o n s u m i 
i n d u s t r i a l i ) . Si t r a t t a i n o l t r e d i u n s e t t o r e 
c h e p r e s e n t a u n a s t a z i o n a r i e t à de i consu 
m i d i e n e r g i a , m a c o n u n a d i f fe renz iaz ione 
ne i trends de i c o n s u m i specifici de i c o m 
bus t ib i l i e d e l l ' e n e r g i a e l e t t r i c a . Ta l i con
s u m i specifici s o n o a u m e n t a t i fino al 1974 
e d h a n n o p o i c o m i n c i a t o a c a l a r e . 

Q u e s t o f a t t o s e m b r a d o v u t o p i ù a d u n 
m u t a m e n t o n e l l a c o m p o s i z i o n e de i p r o d o t 
t i , c h e a m i s u r e d i r i s p a r m i o v e r o e p r o 
p r i o . L ' a u m e n t o de i c o n s u m i specif ici d i 
e n e r g i a e l e t t r i c a n e l l a m e c c a n i c a è a t t r i 
b u i b i l e , i nvece , a l l a m e c c a n i z z a z i o n e e d a l 
s u o a m p i o i m p i e g o n e i s e t t o r i c h e p i ù 
h a n n o a u m e n t a t o il l o r o c o n t r i b u t o a l va
lo re a g g i u n t o c o m p l e s s i v o . 

Vi s o n o p o i a l t r i s e t t o r i d i m i n o r e 
i m p o r t a n z a d a l p u n t o d i v i s t a d e l l ' a s s o r b i 
m e n t o e n e r g e t i c o , q u a l i l ' a l i m e n t a r e e d il 
tess i le , p e r c h é c a r a t t e r i z z a t a d a b a s s a in
t e n s i t à e n e r g e t i c a e d a u n a n d a m e n t o i r r e 
go l a r e . 

U n s e t t o r e i nvece a d a l t o a s s o r b i m e n 
t o e n e r g e t i c o è q u e l l o de l l a c a r t a , i n c u i 
e r a i n a t t o g ià p r i m a de l 1973 u n a d i m i 
n u z i o n e n e i c o n s u m i specif ici p e r l i r a d i 
v a l o r e a g g i u n t o ( d a 18,9 k c a l p e r l i r a d i 
v a l o r e a g g i u n t o ne l 1970 a 13,4 k c a l n e l 

1978). I n p a r t i c o l a r e , il c o n s u m o specifi
co de i c o m b u s t i b i l i è d i m i n u i t o d a 15,3 
k c a l p e r l i r a di v a l o r e a g g i u n t o ne l 1970 
a 10 k c a l n e l 1978, m e n t r e q u e l l o re la
t i v o a l l ' e n e r g i a e l e t t r i c a è rimasto p r e s s o 
c h é s t a z i o n a r i o . Ciò è d o v u t o a l l a p e r d i t a 
d i p e s o d i a l c u n e l a v o r a z i o n i d i b a s e e 
a u n a c e r t a a z i o n e di r i d u z i o n e n e i con
s u m i d i e n e r g i a c h e h a n n o u n n o t e v o l e 
r i l i evo n e i cos t i d i p r o d u z i o n e i n q u e s t o 
s e t t o r e . 

I n c o n c l u s i o n e , t e n u t o c o n t o d e l l a com
p o s i z i o n e dei c o n s u m i e n e r g e t i c i ne i v a r i 
s e t t o r i i n d u s t r i a l i , s i p u ò r a g i o n e v o l m e n t e 
v a l u t a r e c h e l ' i n d u s t r i a i t a l i a n a p o t r e b b e 
r i s p a r m i a r e e n t r o i p r o s s i m i 10 a n n i c i r c a 
il 10-12 p e r c e n t o de i p r o p r i f a b b i s o g n i 
d i e n e r g i a , s enza ricorrere a d i m p o r t a n t i 
i n v e s t i m e n t i d i t r a s f o r m a z i o n e r a d i c a l i m a , 
p e r b u o n a p a r t e , c o n i n t e r v e n t i p u r a m e n t e 
ge s t i ona l i . 

I n t e r m i n i q u a n t i t a t i v i s i d o v r e b b e 
q u i n d i r i d u r r e l a d o m a n d a d i e n e r g i a n e l 
s e t t o r e i n d u s t r i a l e e n t r o il 1990 rispetto a i 
p r e v i s t i f a b b i s o g n i d i c i r c a 7 m i l i o n i d i 
T E P , c h e r a p p r e s e n t e r e b b e r o in q u e l l o 
s t e s s o a n n o u n p o ' m e n o d e l 4 p e r c e n t o 
del f a b b i s o g n o g l o b a l e d i e n e r g i a . 

C E R R I N A F E R O N I . D e s i d e r e r e i s a p e r e 
se lei d i s p o n e a n c h e dei d a t i r e l a t iv i al 
1985, p e r p o t e r l i c o n f r o n t a r e c o n quel l i 
de l C N E N c h e si f e r m a n o a p p u n t o a l 
1985. 

C O L I T T I , Direttore per la programma
zione e lo sviluppo dell1 ENI. S o n o so lo 
p r e v i s i o n i e d h a n n n o u n v a l o r e e s t r e m a 
m e n t e i n d i c a t i v o . 

A q u e s t o p u n t o , q u a l i s o n o l e c o n d i 
z ion i e gli i n t e r v e n t i d a a d o t t a r e p e r ra 
z iona l i zza re l ' i m p i e g o d e l l ' e n e r g i a n e i set
t o r i p r o d u t t i v i e s i s t e n t i ? O c c o r r e , i n p r i 
m o l u o g o , c h e vi s i a u n a c o n o s c e n z a accu
r a t a deg l i u s i finali de l l ' ene rg i a , c ioè de l l a 
q u a l i t à d e l l ' e n e r g i a richiesta d a i p r o c e s s i 
p r o d u t t i v i . O c c o r r e p o i f a r e u n l a v o r o d i 
e l i m i n a z i o n e s i s t e m a t i c a d i t u t t i gli s p r e 
ch i . O c c o r r e r a z i o n a l i z z a r e i p r o c e s s i p r o 
d u t t i v i a l l o s c o p o d i i m p i e g a r e i n m o d o 
o t t i m a l e l ' ene rg i a . È n e c e s s a r i a , inf ine, l ' im
m i s s i o n e n e i p r o c e s s i p r o d u t t i v i d i i n n o 
v a z i o n i t e c n o l o g i c h e energy saving. 
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A n o s t r o avv i so la p a r s i m o n i a ene rge 
t ica t r a d i z i o n a l m e n t e p r a t i c a t a in I t a l i a li
m i t a la p o s s i b i l i t à d i r i d u z i o n e de l con
s u m o e n e r g e t i c o . V o l e n d o f a r e u n e s e m p i o , 
p e r p r o d u r r e u n a t o n n e l l a t a di c e m e n t o s i 
i m p i e g a d a l 15 a l 50 p e r c e n t o d i e n e r g i a 
i n m e n o c h e i n m o l t i a l t r i p a e s i i n d u s t r i a 
l izzat i . Ciò e v i d e n t e m e n t e n o n v u o l d i r e 
c h e n o n si d e b b a n o c o m p i e r e s forz i p e r 
ridurre gli s p r e c h i n e l n o s t r o s i s t e m a in
d u s t r i a l e . U n o degl i i n t e r v e n t i c h e in p r o 
p o s i t o si p o s s o n o f a r e a g e v o l m e n t e è l ' in
t r o d u z i o n e neg l i s t a b i l i m e n t i de l l a figura 
dell'energy manager, c o n c o m p e t e n z e e 
r e s p o n s a b i l i t à ne l c o r r e t t o u s o de l l ' ene rg i a . 

Vi s o n o p o i az ion i p u b b l i c h e d a p r o 
m u o v e r e c h e d o v r e b b e r o r i g u a r d a r e l ' ap
p l i caz ione di standards p e r a l c u n i i m p i a n t i 
e b e n i c h e c o n s u m a n o e n e r g i a ; la co n ces 
s i o n e d i fac i l i t az ion i finanziarie p e r in t e r 
ven t i s u i m p i a n t i i n d u s t r i a l i vo l t i a r i d u r 
r e il c o n s u m o di e n e r g i a ; l ' a p p l i c a z i o n e d i 
agevo laz ion i fiscali; l a p r o m o z i o n e d i r i 
c e r c h e e s t u d i a c a r a t t e r e p u b b l i c o ; l a 
c r e a z i o n e di o r g a n i d i c o n s u l e n z a e l a re 
v i s ione de i s i s t e m i ta r i f fa r i . T u t t e q u e s t e 
p o l i t i c h e d o v r e b b e r o e s s e r e p o i i n q u a d r a t e 
in u n p i ù l a r g o d i s e g n o d i p o l i t i c a econo
m i c a , v o l t a a l l a r az iona l i zzaz ione de l s i s te
m a e n e r g e t i c o de l n o s t r o p a e s e s ia d a l 
l a t o de l la d o m a n d a , s ia d a q u e l l o dell'of
f e r t a . 

V o r r e i o r a a c c e n n a r e b r e v e m e n t e a l l e 
a t t i v i t à c h e l ' E N I svolge n e i p r o p r i s t ab i 
l i m e n t i p e r r i d u r r e il c o n s u m o d i e n e r g i a . 
I l g r u p p o E N I , e s s e n d o c o s t i t u i t o d a so
c i e t à c h e o p e r a n o in s v a r i a t i s e t t o r i i ndu 
s t r i a l i , c o m p r e n d e a t t i v i t à a d i n t e n s i t à d i 
e n e r g i a m o l t o d i v e r s e . L e a t t i v i t à a m a g 
g io r c o n s u m o d i e n e r g i a s o n o oggi l a chi 
m i c a , c o n u n c o n s u m o d i 2,5 m i l i o n i d i 
T E P l ' a n n o ; la raff inazione p e t r o l i f e r a , c o n 
2,3 m i l i o n i d i T E P l ' a n n o ; il t r a s p o r t o d i 
m e t a n o e di p r o d o t t i pe t ro l i f e r i , c o n u n 
c o n s u m o di m e n o d i 1 m i l i o n e d i T E P 
l ' a n n o ; la m i n e r o - m e t a l l u r g i c a , c o n u n 
c o n s u m o d i 320 m i l a T E P l ' a n n o . 

Le a l t r e a t t i v i t à svo l t e d a l g r u p p o 
c o m p o r t a n o m i n o r i c o n s u m i e n e r g e t i c i , p e r 
c o m p l e s s i v e 160 m i l a T E P l ' a n n o . 

I n t o t a l e il g r u p p o E N I c o n s u m a an 
n u a l m e n t e o l t r e 6 m i l i o n i d i T E P . 

A b b i a m o svo l to u n l a v o r o n o t e v o l m e n 
t e c o m p l e s s o p e r o t t e n e r e u n a riduzione 
de i c o n s u m i , in q u a n t o l e p o s s i b i l i t à d i 
r i s p a r m i e n e r g e t i c i s o n o d i v e r s e n o n so lo 
t r a i v a r i s e t t o r i d i a t t i v i t à , m a a n c h e t r a 
i s ingo l i i m p i a n t i d i c i a s c u n s e t t o r e . 

L 'ANIC t r a il 1974 e il 1979 h a g ià 
r i s p a r m i a t o 200 m i l a T E P i n m e d i a l ' a n n o 
( con i n v e s t i m e n t i d i c i r c a 15 m i l i a r d i d i 
l i r e ) , e p r e v e d e d i r i s p a r m i a r e a l t r e 300 
m i l a T E P e n t r o il 1984, c o n u n inves t i 
m e n t o d i 70 m i l i a r d i d i l i r e . 

L 'AGIP , ne l l e s u e raff inerie e i m p i a n t i 
p e t r o l i f e r i , h a o t t e n u t o de i risparmi valu
t ab i l i in 100 m i l a T E P l ' a n n o , c o n inves t i 
m e n t i d i c i r c a 19 m i l i a r d i d i l i r e . P e r r i 
s p a r m i a r e e n t r o il 1984 150 m i l a T E P , 
d o v r à i n v e s t i r e c i r c a 35 m i l i a r d i d i l i r e . 

Le a l t r e i m p r e s e de l g r u p p o E N I h a n 
n o p u r e e f fe t tua to i n v e s t i m e n t i a b b a s t a n z a 
r i l e v a n t i , m a i r i s p a r m i s o n o i n effetti 
p i u t t o s t o m o d e s t i p e r c h é , t r a l ' a l t r o , i n 
a l c u n i ca s i il c o n s u m o di e n e r g i a p e r un i 
t à d i p r o d o t t o è b a s s o . 

S o r v o l o su l l e a t t i v i t à d i r i c e r c a svo l t e 
d a l l ' E N I e su i p r o g r a m m i d i i n v e s t i m e n t o 
e v o r r e i , i nvece , s o f f e r m a r m i u n a t t i m o 
su l le s t r a t e g i e e le p r o p o s t e d i i n t e r v e n t o 
c h e si v o g l i o n o a v a n z a r e in t e m a d i con
s e r v a z i o n e e d i r i s p a r m i o d i e n e r g i a . Le 
p r o s p e t t i v e f u t u r e de l m e r c a t o de l l ' ene rg i a 
n o n ci l a s c i a n o d u b b i su l l a n e c e s s i t à d i 
t a l i p r o p o s t e s ia a l ivel lo d e l l ' i n t e r v e n t o 
m i n u t o , s ia a l ivel lo de l g r a n d e d i s e g n o d i 
r i o r g a n i z z a z i o n e de l l a s t r u t t u r a i n d u s t r i a l e 
de l p a e s e . 

P o i c h é ne i p r o s s i m i a n n i il p e t r o l i o sa
r à s c a r s o e c o s t o s o , il risparmio e l a con
s e r v a z i o n e de l l ' ene rg i a s o n o d u e t e m i d i 
g r a n d e r i l e v a n z a p e r l a p o l i t i c a de l l ' ener 
gia , e in g e n e r a l e p e r l a p o l i t i c a e c o n o m i c a 
del p a e s e . 

È n e c e s s a r i o a l l o r a i m p o s t a r e u n a pol i 
t i c a n a z i o n a l e d i a m p i o r e s p i r o c h e a b b i a 
c o m e o b i e t t i v o l ' a d e g u a m e n t o de l s i s t e m a 
p r o d u t t i v o n a z i o n a l e a l le n u o v e c o n d i z i o n i 
de l m e r c a t o de l l ' ene rg ia . Q u e s t o l a v o r o 
c o m e p u ò e s s e r e o r g a n i z z a t o cos ì d a r i 
s p o n d e r e e f f e t t i vamen te a l le e s igenze e pe r 
m e t t e r e d i p e r s e g u i r e gli s c o p i c o n u n 
c e r t o g r a d o d i efficienza ? C r e d o s i a im
p o r t a n t e a q u e s t o p r o p o s i t o d i s c u t e r e q u i 
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l a n o s t r a e s p e r i e n z a . A b b i a m o i m p o s t a t o 
u n r a p p o r t o - c h e c i h a d a t o r i s u l t a t i 
i n t e r e s s a n t i - c o n le r e g i o n i . 

A b b i a m o s t i p u l a t o de l l e c o n v e n z i o n i 
c o n a l c u n e r e g i o n i a t a l fine, e n o n t a n t o 
p e r so l l ec i t az ion i p r o v e n i e n t i dag l i o r g a n i 
r eg iona l i , q u a n t o p e r c h é r i t e n i a m o c h e 
q u e s t a s ia u n a s c e l t a d i f o n d o d e l l ' e n t e 
r e g i o n e . I n t a l e a z ione , a b b i a m o a v u t o de i 
m o t i v i d i sodd i s f az ione . 

C r e d i a m o c h e la r e g i o n e s i a i n g r a d o 
di d a r e u n a p p o r t o n o n t r a s c u r a b i l e s i a 
a l l a r i c e r c a di d a t i conosc i t i v i , s i a a l l a 
def iniz ione degl i i n t e r v e n t i , p e r c h é e s s a h a 
u n a c o n o s c e n z a d e t t a g l i a t a de l t e s s u t o in
d u s t r i a l e p i c c o l o e m e d i o , e d h a u n col le
g a m e n t o p r e c i s o c o n l a s t r u t t u r a t e r r i t o 
r i a l e . Q u e s t ' u l t i m o d a t o è e s t r e m a m e n t e 
i m p o r t a n t e , s i a p e r l a s p e r i m e n t a z i o n e del
le fon t i r i n n o v a b i l i , s ia p e r i l v a r o d e i 
p r o g e t t i d i c o n s e r v a z i o n e p i ù a m b i z i o s i : 
a d e s e m p i o , la c o s t r u z i o n e d i u n c a n a l e 
n a v i g a b i l e o l ' e s t e n s i o n e d i u n a l i nea m e 
t r o p o l i t a n a c a m b i a n o c o m p l e t a m e n t e , in 
u n a r e g i o n e , l a s t r u t t u r a d e l t r a s p o r t o e 
l ' u so d e l l ' e n e r g i a a q u e s t o fine. 

Le r e g i o n i , i n o l t r e , h a n n o la c a p a c i t à 
d i i n d i v i d u a r e gl i i n t e r v e n t i m i n u t i de l l e 
p icco le e m e d i e i m p r e s e , c h e e s s e c o n o 
s c o n o p e r c h é s a n n o c o m e q u e s t e i m p r e s e 
i n s i s t o n o su l t e r r i t o r i o . A b b i a m o t r o v a t o 
u n ' a m p i a d i s p o n i b i l i t à , d a p a r t e de l l e re 
g ioni , a s v o l g e r e c o n n o i de l l e in iz i a t ive . 

T u t t a v i a è d a o s s e r v a r e c h e l e reg io
n i m o s t r a n o d i p r e f e r i r e p r o g e t t i c o n g i u n t i 
n e i q u a l i a m b e d u e i partners s i i m p e g n i n o 
a n c h e finanziariamente. 

C e r t o , l e r e g i o n i h a n n o s c a r s a p r e s a 
su l le g r a n d i i n d u s t r i e e p e r c i ò su l l o svi
l u p p o de l le t e c n o l o g i e , c h e p u ò e s s e r e a t 
t u a t o s o l t a n t o c o n u n a r e t e d i r a p p o r t i a 
l ivel lo i n t e r n a z i o n a l e e c o n g r u p p i d i r i 
c e r c a g ià f o r m a t i e s e l ez iona t i . È neces 
s a r i o o v v i a r e a q u e s t i d i f e t t i a t t r a v e r s o 
u n i m p e g n o p i ù a m p i o e d e t e r m i n a t o del
la g r a n d e i m p r e s a . Q u e s t a , p u b b l i c a o p r i 
v a t a , h a la r e s p o n s a b i l i t à d i o r g a n i z z a r e a 
l ivel lo t e c n o l o g i c a m e n t e a v a n z a t o i m a s t r u t 
t u r a d i s u p p o r t o t e c n i c o e d i c o n s u l e n z a 
in g r a d o d i offr i re se rv iz i d i risparmio 
e n e r g e t i c o e d i c o n s e r v a z i o n e a t u t t a l ' in
d u s t r i a n a z i o n a l e : i l c h e , c o m e e m e r g e d a 

q u a n t o finora d e t t o , si p u ò f a r e s o l t a n t o 
c o n o s c e n d o d e t t a g l i a t a m e n t e n o n so lo i 
p r o c e s s i i n d u s t r i a l i i n g e n e r e , m a a n c h e il 
m o d o specif ico c o n c u i s o n o s t a t i rea l iz
za t i e ge s t i t i n e l l ' i n d u s t r i a i t a l i a n a . 

A n c h e lo s v i l u p p o d i t e c n o l o g i e c h e 
p e r m e t t a n o d i r i d u r r e il c o n s u m o d i e n e r 
g ia p e r u n i t à d i p r o d o t t o , s i a n o e s s i p u r i 
e s e m p l i c i e s p e d i e n t i t e cn i c i ( c o m e que l l i 
d i c u i p a r l a n o i s o s t e n i t o r i d e l l a cos id
d e t t a « t e c n i c a soffice »), o s i a n o a d d i r i t 
t u r a n u o v i p r o c e s s i o n u o v i p r o d o t t i , r i 
c a d e s o s t a n z i a l m e n t e s u l l a g r a n d e indu
s t r i a , c h e p u ò e s s e r e a i u t a t a e d a s s i s t i t a 
d a l l ' a t t i v i t à p u b b l i c a , m a c h e d e v e t r o v a r e 
e n t r o di sé la v o l o n t à e le f o r z e p e r svol
g e r e u n c o m p i t o cos ì c o m p l e s s o . 

R i m a n e d a d i r e , i n m a t e r i a , c h e , f ra 
a l c u n e g r a n d i s t r u t t u r e i n d u s t r i a l i , vi s o n o 
a n c o r a de l le i n c o m p r e n s i o n i c h e i m p e d i 
s c o n o il c o m p l e t o s v i l u p p o d e l l a v o r o in 
q u e s t o s e n s o . P e n s o c h e s i a n e c e s s a r i o u n 
a c c o r d o o, a d d i r i t t u r a , u n p r o g e t t o c o m u 
n e f ra le m a g g i o r i i m p r e s e i t a l i a n e . N o n 
h o b i s o g n o d i d i r e c h e l ' E N I v e d r e b b e 
c o n f a v o r e u n a c c o r d o de l g e n e r e , e r i t i e 
n e d i e s s e r e i n g r a d o d i d a r e a d e s s o u n 
a p p o r t o c o s t r u t t i v o d i u o m i n i , mezz i e d 
i d e e . 

P R E S I D E N T E . R i n g r a z i o p e r il s u o in
t e r v e n t o il d o t t o r Col i t t i . D o o r a l a pa 
r o l a a l d o t t o r Sf l igiot t i , v i c e p r e s i d e n t e e d 
a m m i n i s t r a t o r e d e l e g a t o de l l 'AGIP . 

S F L I G I O T T I , Vicepresidente ed Ammi
nistratore delegato dell'AGIP. S e gli o n o 
revo l i m e m b r i de l l a C o m m i s s i o n e l o riten
g o n o , p o t r e i s p e n d e r e a l c u n e p a r o l e , c o n 
riferimento a l l 'AGIP , s u u n t e m a c h e for
se n o n r i g u a r d a d i r e t t a m e n t e l ' i n d a g i n e 
c h e l o r o s t a n n o s v o l g e n d o , m a c h e è c e r t o 
m o l t o a f f a sc inan te : q u e l l o de l r i s p a r m i o 
e n e r g e t i c o p e r u s i civi l i . I n f a t t i , n e l set
t o r e i n d u s t r i a l e e s i s t o n o u n a c o n o s c e n z a 
e d u n a s e n s i b i l i t à m o l t o p i ù s p i c c a t e c i r c a 
il p r o b l e m a de l r i s p a r m i o e n e r g e t i c o , p e r 
l ' o t t i m i z z a z i o n e de i f a t t o r i p r o d u t t i v i , e d 
i n o l t r e , g r a z i e a n c h e a l l ' i s t i t u z i o n e d i q u e l 
« r e s p o n s a b i l e e n e r g e t i c o » d i c u i s i è q u i 
p a r l a t o , si p u ò r e a l m e n t e p r e v e d e r e c h e , 
m a n m a n o c h e i p r e z z i d e l l ' e n e r g i a au* 
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m e n t e r a n n o , si p o r r à s e m p r e p i ù a t t e n 
z ione a t a l e r i s p a r m i o . 

I n v e c e , r i s c h i a d i e s s e r e t r a s c u r a t o il 
s e t t o r e del risparmio e n e r g e t i c o p e r gli 
u s i civili , in q u a n t o q u i gli u t e n t i finali 
n o n s o n o d e i t ecn ic i sma l i z i a t i , m a s i a m o 
t u t t i n o i : e d a p a r t e gli i n t e n d i t o r i del
l ' a r g o m e n t o , la m a s s a de i c i t t a d i n i n o n è 
in g r a d o s e m p r e d i a p p r e z z a r e il signifi
c a t o di u n r i s p a r m i o de l g e n e r e in u n 
c a m p o in cu i è d i r e t t a m e n t e i m p e g n a t a 
(si p e n s i s o p r a t t u t t o a l s i s t e m a d i r i
s c a l d a m e n t o d o m e s t i c o , a l l ' a c q u a c a l d a , 
e c c e t e r a ) , p e r c h é n o n c o n o s c e i t e r m i n i 
de l la q u e s t i o n e . E d a n c h e q u a n d o vi fosse 
sens ib i l i zza to c o n u n ' a d e g u a t a c a m p a g n a 
p u b b l i c i t a r i a ( che si p u ò e si d e v e fare) 
c o m e p o t r e b b e il s i ngo lo r i s o l v e r e il p r o 
b l e m a ? C o m e p u ò il c i t t a d i n o o t t i m i z z a r e 
il s i s t e m a d i r i s c a l d a m e n t o de l p r o p r i o 
a p p a r t a m e n t o o c o n d o m i n i o ? E p p u r e sa
r e b b e u t i l e r a g g i u n g e r e q u e s t o r i s u l t a t o , 
p e r c h é c i r c a u n t e r z o d e l l ' e n e r g i a c o n s u 
m a t a in I t a l i a v a a l s e t t o r e civi le . 

Que l l a c h e q u i si p o n e c o n f o r z a e d 
u r g e n z a è la n e c e s s i t à d e l l a p r e s e n z a d i 
o p e r a t o r i c h e p o s s a n o s t u d i a r e il p r o b l e 
m a e t r o v a r e de l l e so luz ion i o t t i m a l i , sen
s ib i l i zzando a n c h e gli u t e n t i finali, n o n c h é 
o p e r a r e in m o d o d a p a s s a r e da l l ' i nd iv id u a 
z ione del p r o b l e m a e d a l l a v a g a p r o p a g a n 
d a p e r il r i s p a r m i o e n e r g e t i c o a d i n t e r 
v e n t i o p e r a t i v i p r a t i c i ne l s e t t o r e , affinché 
l ' a u s p i c a t o risparmio si t r a d u c a in t e r m i n i 
c o n c r e t i . 

P o t r e i e s p o r r e c o m e n o i i n t e n d i a m o , a 
l ivel lo E N I - A G I P , a g g r e d i r e q u e s t o p r o b l e 
m a , c ioè c o m e o p e r a r e n e l s e t t o r e deg l i 
u s i civil i p e r f a r sì c h e t a l e i n g e n t e con
s u m o d i e n e r g i a si p o s s a o t t i m i z z a r e i n 
m o d o d a a v e r e , in t e r m i n i d i b e n e s s e r e 
finale, lo s t e s s o r i s u l t a t o , c o n s u m a n d o m e 
n o e n e r g i a r i s p e t t o a q u e l l a c h e oggi si 
c o n s u m a e si c o n t i n u e r à a c o n s u m a r e , in 
a s s e n z a di a d e g u a t i i n t e r v e n t i : m a f o r s e 
q u e s t o a r g o m e n t o e s u l a dag l i i n t e r e s s i de l 
C o m i t a t o d i i ndag ine . . . 

P R E S I D E N T E . A b b i a m o specif icata
m e n t e p r e v i s t o d i s t u d i a r e il risparmio 
ne l s e t t o r e i n d u s t r i a l e , m a u n a b r e v e in
f o r m a z i o n e s u q u e s t o t e m a p u ò e s se r c i u t i 

le , d a l m o m e n t o c h e d o v r e m o p r e n d e r l o 
in c o n s i d e r a z i o n e n e l l ' e s a m i n a r e il d i s e g n o 
d i l egge sul r i s p a r m i o e n e r g e t i c o . 

S F L I G I O T T I , Vicepresidente ed Ammi
nistratore delegato dell'AGIP. N o i a b b i a m o 
f a t t o u n a s t i m a d e l l ' e n t i t à de i c o n s u m i 
p e r il p r o s s i m o v e n t e n n i o , e p o s s i a m o d i r e 
c h e il s e t t o r e civi le , in a s s e n z a d i a d e 
g u a t i p r o v v e d i m e n t i t e s i a l r i s p a r m i o ener
ge t i co , p u ò c o n s u m a r e a l l ' i n c i r c a 870 mi 
l ion i d i T E P . 

P R E S I D E N T E . Q u a ! è l ' a t t u a l e pe rcen 
t u a l e de i c o n s u m i a s s o r b i t i d a q u e s t o set
t o r e r i s p e t t o a l t o t a l e ? 

S F L I G I O T T I , Vicepresidente ed Ammi
nistratore delegato dell'AGIP. C i r c a u n ter 
zo d e l l ' e n e r g i a c h e si c o n s u m a è imp ie 
g a t o nel s e t t o r e finale degl i i m p i e g h i co
s i d d e t t i civil i . 

N o i p e n s i a m o , p e r ò c h e c o n u n a se
r i e d i i n t e r v e n t i p e r il r i s p a r m i o e l 'o t t i 
m i z z a z i o n e de i c o n s u m i , e p r e v e d e n d o an
c h e l ' u so d i a l t r e r i s o r s e e n e r g e t i c h e (co
m e q u e l l a s o l a r e ) , si p o s s a n o r i s p a r m i a r e , 
ne l p r o s s i m o v e n t e n n i o , p r e s s ' a p o c o 180-
190 m i l i o n i d i T E P , e c ioè c i r c a i l 20 p e r 
c e n t o de l c o n s u m o p r e v e n t i v a t o . 

P e r r a g g i u n g e r e t a l e r i s u l t a t o , a b b i a m o 
i n d i v i d u a t o de i s e t t o r i d ' i n t e r v e n t o , c h e 
p e n s i a m o si p o s s a n o c lass i f icare in d u e 
g r a n d i c a t e g o r i e . L a p r i m a c o m p r e n d e u n 
i n s i e m e d i i n t e r v e n t i su l s i s t e m a degl i edi 
fici, c ioè su l l a l o r o s t r u t t u r a ( ins ta l laz io
n e d i s e r r a m e n t i , i s o l a m e n t i p l a s t i c i e d i 
a l t r a n a t u r a , i s o l a m e n t i de l l e p a r e t i ver
t ica l i , degl i e s t e r n i , c o p e r t u r a degl i edifici , 
e c c e t e r a ) e q u i p e n s i a m o c h e , t r a t u t t i i 
r i s p a r m i c h e si p o s s o n o f a r e , que l l i rea
l izzat i i n t e r v e n e n d o sugl i edifici p o s s o n o 
r a p p r e s e n t a r e c i r c a i d u e t e rz i de l r i spa r 
m i o s t e s s o . Si p u ò inf lu i re s u l l ' e r o g a z i o n e 
di e n e r g i a a t t r a v e r s o s i s t e m i c h e consen 
t o n o u n a m a n u t e n z i o n e p r o g r a m m a t a de
gli i m p i a n t i d i r i s c a l d a m e n t o : l a t e r m o r e 
go laz ione , il r i f a c i m e n t o degl i i m p i a n t i , gli 
i m p i a n t i so l a r i p e r l ' a c q u a c a l d a e c o m e 
i n t e g r a z i o n e de l s i s t e m a d i riscaldamento. 
Si t r a t t a d i u n i n s i e m e d i a c c o r g i m e n t i 
p e r il r e c u p e r o d i e n e r g i a c h e v a n n o a 
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d i r e t t o benef ic io degl i u t e n t i e c h e p o s 
s o n o c o n s e n t i r e il r i s p a r m i o di u n t e r z o 
de l l ' ene rg ia g loba l e . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a q u i n d i il s e t t o r e 
d o m e s t i c o , si p o t r e b b e r o r i s p a r m i a r e 115-
120 m i l i o n i d i t o n n e l l a t e r i s p e t t o a i 180 
mi l ion i d e l l ' i n t e r o r i s p a r m i o de l s e t t o r e 
civi le, c h e c o m p r e n d e s e t t o r i d ive r s i d a 
q u e l l o s t r e t t a m e n t e d o m e s t i c o . 

A q u e s t o p u n t o m i p a r e c h e o c c o r r a 
f avo r i r e i n I t a l i a lo s v i l u p p o d i i m p r e s e 
c a p a c i di a f f ron ta re il p r o b l e m a i n t e r m i 
n i g loba l i . I l p e r i c o l o - è s t a t o a n c h e r i
l eva to a d u n a t a v o l a r o t o n d a c u i h a p r e 
so p a r t e l ' o n o r e v o l e p r e s i d e n t e - è c h e , 
a n c h e g raz ie agl i i ncen t iv i p r e v i s t i d a l di
s egno di l egge a t t u a l m e n t e a l l ' e s a m e de l 
S e n a t o , s o r g a n o un ' i n f in i t à d i p i cco l i ope
r a t o r i c o n p o c h e g a r a n z i e d i s e r i e t à , c h e 
si l i m i t i n o a d i n s t a l l a r e u n p a n n e l l o so
l a r e al so lo s c o p o d i u s u f r u i r e degl i in
cen t iv i s u d d e t t i . N o n è q u e s t o i n v e c e c iò 
c h e si v u o l e ; l ' ob i e t t i vo d a r a g g i u n g e r e è 
il m u t a m e n t o di u n a s i t u a z i o n e a p a r t i r e 
d a l l ' u b i c a z i o n e del c o m p l e s s o edi l iz io fino 
a g i u n g e r e a l l ' u s o di m a t e r i a l e d i v e r s o se
c o n d o le d i v e r s e z o n e de l p a e s e , c ioè se
c o n d o le c o n d i z i o n i c l i m a t i c h e , e c c e t e r a . 
I n p o c h e p a r o l e , si t r a t t a d i u n a p p r o c 
c io g loba l e c h e co invo lge t u t t i q u e i s e t t o r i 
ne i q u a l i si r i s c o n t r a la p r e s e n z a d i p u n t i 
nevra lg ic i . C r e d o c h e r a p p r e s e n t e r e b b e u n 
g r o s s o p a s s o a v a n t i la r e s p o n s a b i l i z z a z i o 
n e in ta l s e n s o di i m p r e s e r i s p o n d e n t i a 
d e t e r m i n a t e g a r a n z i e di s e r i e t à . 

È q u e s t a la c o n d i z i o n e p e r il r a g g i u n 
g i m e n t o - in u n s e t t o r e c h e è d i v i t a l e 
i m p o r t a n z a - de i r i s u l t a t i c h e t u t t i a u s p i 
c h i a m o . 

C I T A R I S T I . I l d o t t o r Col i t t i h a affer
m a t o c h e in I t a l i a il c o n t e n i m e n t o de i 
c o n s u m i ene rge t i c i è s t a t o t r a d i z i o n a l m e n 
t e a p p l i c a t o , c o m e d i m o s t r a l a n o t e v o l e 
p r e s e n z a di i m p i a n t i d i p r o d u z i o n e c o m 
b i n a t a di e n e r g i a e c a l o r e ; p e r ò h a ag
g i u n t o c h e c e la p o s s i b i l i t à , e n t r o i p r o s 
s imi 10 a n n i , d i e f f e t t ua r e u n u l t e r i o r e r i 
s p a r m i o del 10-12 p e r c e n t o di e n e r g i a 
senza r i c o r r e r e a d i n v e s t i m e n t i c o s t o s i , 
e s s e n d o p e r q u e s t o sufficienti i n t e r v e n t i d i 
n a t u r a g e s t i o n a l e a l l ' i n t e r n o de l le a z i e n d e . 

F r a gli i ncen t i v i c h e il d o t t o r Col i t t i sug
g e r i s c e egli i n d i c a le agevo laz ion i finanzia
r i e e l e agevo laz ion i fiscali. A l lo r a l a p r i 
m a d o m a n d a c h e i n t e n d o p o r r e a l d o t t o r 
Co l i t t i è q u e s t a : p e r c h é , s e il r i s p a r m i o 
d e l 10-12 p e r c e n t o p u ò e s s e r e o t t e n u t o 
s e n z a g r o s s i i n v e s t i m e n t i , l o S t a t o d o v r e b 
b e i n t e r v e n i r e c o n agevo laz ion i finanziarie 
s u i m p i a n t i i n d u s t r i a l i vo l t i a ridurre il 
c o n s u m o d i e n e r g i a , o v v e r o c o n agevolaz io
n i fiscali s u a l c u n i i m p i a n t i c h e f a n n o ri
s p a r m i a r e e n e r g i a ? I o n o n s o n o n e t t a 
m e n t e c o n t r a r i o a l le agevo laz ion i d i v a r i a 
n a t u r a , m a s o n o c o n t r a r i o a l c o n t i n u o in
t e r v e n t o de l lo S t a t o in q u a n t o , m e n t r e d a 
u n a p a r t e c r i t i c h i a m o lo S t a t o a s s i s t en 
zia le , d a l l ' a l t r a q u a n d o v o g l i a m o o t t e n e r e 
q u a l c o s a c h i e d i a m o s e m p r e l ' i n t e r v e n t o 
a g e v o l a t i v o de l lo S t a t o . 

P i u t t o s t o , se il r i s p a r m i o e n e r g e t i c o si 
p u ò o t t e n e r e a t t r a v e r s o i m a m i g l i o r e ge
s t i o n e de l l e az i ende , r i t e n g o u t i l e il sug
g e r i m e n t o di c r e a r e u n o r g a n o di consu 
l enza p u b b l i c a ne l c a m p o del r i s p a r m i o 
e n e r g e t i c o e d e l l ' i m p i e g o r a z i o n a l e del
l ' ene rg ia a f a v o r e de l l a p i c c o l a e m e d i a 
i n d u s t r i a , in q u a n t o l a g r o s s a i n d u s t r i a 
n o n h a b i s o g n o di c o n s u l e n z e p e r c h é h a 
a l t r e p o s s i b i l i t à e d a l t r i mezz i d i in te r 
v e n t o . 

P e r c h é p o i n o n i n t r o d u r r e tariffe.. . pu
n i t i v e p e r i s e t t o r i c h e c o n s u m a n o ene r 
g ia a l d i là de l f a b b i s o g n o o di u n a m e 
d i a c h e p o t r e b b e e s s e r e fissata p e r i v a r i 
s e t t o r i ? 

I l d o t t o r Co l i t t i h a p a r l a t o a n c h e del
l ' a i u t o c h e , i n q u e s t o c a m p o , p o t r e b b e r o 
d a r e le r eg ion i . I l f a t t o è c h e c o n t i n u i a 
m o a c a r i c a r e l e r e g i o n i d i t r o p p i c o m 
p i t i , c h e a v o l t e e s u l a n o a n c h e d a l l e l o r o 
specif iche c o m p e t e n z e , e p o i c i l a m e n t i a 
m o c h e e s se n o n f u n z i o n a n o . M a f o r s e i 
p r i n c i p a l i co lpevo l i d i q u e s t o c a t t i v o fun
z i o n a m e n t o de l le r e g i o n i s i a m o p r o p r i o 
no i l eg i s l a to r i c h e c o n t i n u i a m o a d a t t r i 
b u i r e a l le r eg ion i s t e s s e n u o v i c o m p i t i e 
p r e t e n d i a m o c h e li s v o l g a n o b e n e , s enza 
p e n s a r e c h e s o n o a l l ' in iz io de l l a l o r o at
t iv i t à , p e r c u i è p i u t t o s t o c o m p r e n s i b i l e 
c h e n o n r i e s c a n o a svo lge re b e n e n e m m e 
n o i c o m p i t i d i c a r a t t e r e i s t i t uz iona l e . 
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I n o l t r e c r e d o o p p o r t u n o c h e gli o r g a n i 
di c o n s u l e n z a p u b b l i c a v e n g a n o ges t i t i sot
t o il prof i lo t e c n i c o d a i g r a n d i e n t i , t i p o 
l ' E N E L , c h e h a n n o u n a d i f fus ione capi l 
l a r e e q u i n d i p i ù acces s ib i l e a n c h e d a 
p a r t e de l le a z i e n d e c h e v o g l i a n o f r u i r e 
de l la l o r o c o n s u l e n z a . 

V o r r e i f a r e u n ' a l t r a o s s e r v a z i o n e re la
t iva al p r o g r a m m a di r i c o n v e r s i o n e i ndu 
s t r i a l e , c h e d e v e f a v o r i r e i s e t t o r i d i m i 
n o r c o n s u m o e n e r g e t i c o r i s p e t t o a que l l i 
a f o r t e i n t e n s i t à e n e r g e t i c a . Mi d o m a n d o : 
il r i s p a r m i o c h e r e a l i z z e r e m o n e l c a m p o 
del c o n s u m o e n e r g e t i c o , n o n s a r à vanifi
c a t o d a l l ' i m p o r t a z i o n e de i p r o d o t t i c h e at
t u a l m e n t e s o n o f o r n i t i d a q u e s t e g r a n d i 
i n d u s t r i e a g r a n d e c o n s u m o d i e n e r g i a ? 
Cioè, se d a u n a p a r t e r i s p a r m i e r e m o elet
t r i c i t à , d a l l ' a l t r a n o n a g g r a v e r e m o l a n o 
s t r a b i l a n c i a c o m m e r c i a l e degl i o n e r i in
d i s p e n s a b i l i p e r p o t e r p a g a r e i p r o d o t t i 
c h e le n o s t r e i n d u s t r i e n o n r e a l i z z e r a n n o 
p i ù ? 

C E R R I N A F E R O N I . S e h o b e n c o m 
p r e s o q u a n t o il d o t t o r Col i t t i h a d e t t o nel
la s u a e s p o s i z i o n e , u n r i s p a r m i o c o n s i s t e n 
t e di e n e r g i a n e l l ' i n d u s t r i a , s o p r a t t u t t o in 
a l c u n i s e t t o r i , è d a t o p i ù d a l m u t a m e n t o 
del mix (c ioè de l l a c o m p o s i z i o n e de i p r o 
do t t i ) o, a l l ' i n t e r n o de l m e d e s i m o s e t t o r e , 
d a i p e s o d i v e r s o c h e a c q u i s t a o p r e s e n t a 
la c h i m i c a , c h e n o n da l l e i n n o v a z i o n i t ec 
n o l o g i c h e . O r a , le c h i e d o u n a p rec i saz io 
n e , p e r c h é h o c o m p r e s o q u e s t a p a r t e del
la s u a r e l a z i o n e i n m o d o d i v e r s o r i spe t 
t o a l co l l ega C i t a r i s t i . I l r i s p a r m i o d i set
t e m i l i o n i d i T E P c h e d o v r à e s s e r e rea
l izza to fino a l 1990 p r o v i e n e p i ù d a i n n o 
vaz ion i t e c n o l o g i c h e c h e d a u n a g e s t i o n e 
o c u l a t a e q u i n d i il d a t o c h e lei h a for
n i t o c o n c o r d a s o s t a n z i a l m e n t e c o n q u e l l o 
f o r n i t o da l C N E N ( s e c o n d o il q u a l e , en
t r o il 1985, d o v r a n n o e s s e r e r i s p a r m i a t i 
3,5 m i l i o n i d i T E P ) : a n c h e il C N E N p r e 
v e d e c h e t a l e e c o n o m i a s a r à c o n s e g u i t a 
m e d i a n t e i n n o v a z i o n i t e cno log i che , in so
s t a n z a , e n o n s e m p l i c e m e n t e a t t r a v e r s o 
u n a m i g l i o r e g e s t i o n e de l le a z i e n d e . S e 
c iò è v e r o , m i p a r e i nvece c h e la q u e s t i o 
n e deg l i i n v e s t i m e n t i d i u n a c e r t a cons i 
s t e n z a (che n o n s i a m o in g r a d o di q u a n 

t i f icare) d i v e n t i r e a l e . S i a p r e p e r c i ò u n 
a l t r o p r o b l e m a , p e r c h é s e c o n d o i d a t i c h e 
c i s o n o s t a t i f o rn i t i d a l l a C o n f i n d u s t r i a e 
c h e n o n s o n o m a i s t a t i s m e n t i t i (anzi , 
s o n o s t a t i r i c o n f e r m a t i i n a l t r e s ed i ) , l ' in
v e s t i m e n t o p e r risparmio e n e r g e t i c o h a 
u n a r e d d i t i v i t à b a s s i s s i m a , i n q u a n t o 
l ' ene rg i a r a p p r e s e n t a il 5 p e r c e n t o de i 
c o s t i d i p r o d u z i o n e . E u n a p o l i t i c a de l 
risparmio p r a t i c a t a e f f icacemente p u ò ar
r i v a r e , al m a s s i m o , a r e a l i z z a r e u n r i s p a r 
m i o de l 10 p e r c e n t o , c o n u n a riduzione 
del c o s t o p a r i a l lo 0,5 p e r c e n t o . 

Le c h i e d o q u i n d i : s e c iò è e s a t t o , in 
b a s e a l le v o s t r e ana l i s i , c o m e d e v e e s s e r e 
m o d e l l a t a u n a po l i t i c a di i ncen t iv i ? Es i 
s t e i n f a t t i u n r i s c h i o r e a l e (e p e n s o a l 
d i s e g n o di legge p r e s e n t a t o i n m a t e r i a da l 
G o v e r n o , c h e è a l l ' e s a m e de l S e n a t o ) , e 
c ioè c h e gli i n v e s t i m e n t i si r i v e l i n o inu
t i l i o c h e , p i ù p r o b a b i l m e n t e , s i a n o di
s t r a t t i e q u i n d i i nd i r i zza t i v e r s o il con
s e g u i m e n t o di a l t r e finalità. N é , c r e d o , si 
p u ò f a r e s e m p l i c e m e n t e a p p e l l o a l la b u o 
n a v o l o n t à deg l i i m p r e n d i t o r i , a n c h e se 
vi è u n p r o b l e m a c i r c a il m o d o in cu i 
il s i s t e m a de l le i m p r e s e si r a p p o r t a a l l a 
p r o g r a m m a z i o n e . I n a l t r a o c c a s i o n e d i ss i 
c h e , fo r se , a n z i c h é e r o g a r e finanziamenti 
p e r il r i s p a r m i o e n e r g e t i c o , o c c o r r e r à con
d i z i o n a r e gli i n v e s t i m e n t i a l risparmio 
s t e s s o , s t a b i l i r e c ioè u n a s o r t a d i v i n c o l o 
e n e r g e t i c o p e r gli i n v e s t i m e n t i . Q u e s t a è 
u n a p r i m a se r i e d i p r o b l e m i a m i o a v v i s o 
c o m p l e t a m e n t e a p e r t i , p e r c h é r i s c h i a m o 
n o n s o l o d i c o n c e d e r e de i finanziamenti 
« a p iogg ia », m a d i vede r l i inu t i l i zza t i , 
c o n c o n s e g u e n t e s p e r p e r o di d e n a r o p u b 
b l i co . 

La s e c o n d a q u e s t i o n e c h e v o r r e i p o r r e 
si riferisce a l l a p i c c o l a i m p r e s a . S o n o 
d ' a c c o r d o c o n q u a n t o h a d e t t o p o c ' a n z i 
il co l lega C i t a r i s t i : s e c o n d o la l e t t e r a t u r a 
e s i s t e n t e in m a t e r i a , s e m b r a d a v v e r o c h e 
ne l c a m p o de l l a p i c c o l a e m e d i a i m p r e s a 
s i a n o p i ù c o n s i s t e n t i le p o s s i b i l i t à d i in
v e s t i m e n t o , m a c iò c h e m a n c a a l l a p icco
la e m e d i a i m p r e s a è u n a s t r u t t u r a di 
c o n s u l e n z a e d a s s i s t e n z a . N o n b a s t a n o 
so lo gli i n v e s t i m e n t i ; o c c o r r e a n c h e u n a 
s t r u t t u r a c h e s ia in g r a d o d i a t t i v a r e 
i m a c e r t a s ens ib i l i t à in q u e s t o c a m p o . 
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S o n o d a c c o r d o c o n il d o t t o r Co l i t t i su l 
f a t t o c h e le r e g i o n i p o s s a n o svo lge re u n 
r u o l o f o n d a m e n t a l e , p r o p r i o p e r c h é v i c ine 
a l la r e a l t à t e r r i t o r i a l e , m a v a r i l e v a t o c h e 
la s i t u a z i o n e è a b b a s t a n z a p r e o c c u p a n t e 
p e r c h é il M i n i s t e r o d e l l ' i n d u s t r i a n o n di
s p o n e di s t r u t t u r e p e r i f e r i c h e in g r a d o d i 
i n t e r v e n i r e s o t t o q u e s t o prof i lo . L ' E N I af
f e r m a di c o n d u r r e u n a s u a p o l i t i c a a fa
v o r e de l la p i c c o l a e m e d i a i m p r e s a ; q u a l 
c h e in iz ia t iva p o s i t i v a , q u a e là , è s t a t a 
a s s u n t a da l l e r eg ion i , m a si t r a t t a d i p r o 
p o s t e a n c o r a f r a m m e n t a r i e . Ciò c h e oc
c o r r e è u n c e n t r o di un i f i caz ione d i q u e 
s t e u l t i m e : p e r s o n a l m e n t e n o n c r e d o c h e 
le r eg ion i p o s s a n o d o t a r s i d i a p p a r a t i tec
nici in g r a d o di a s s o l v e r e t a l e f unz ione ; 
si t r a t t a , p e r t a n t o , di t r o v a r e l e f o r m e 
i s t i tuz iona l i affinché ci si p o s s a a v v a l e r e 
de l la p r o f e s s i o n a l i t à de l p e r s o n a l e t e c n i c o 
degl i en t i ene rge t i c i . D a q u e s t o d e r i v a , 
q u i n d i , l ' i m p o r t a n z a de l le c o n v e n z i o n i . Po
t r e b b e d i r c i q u a l c o s a di p i ù su l l a n a t u r a 
specif ica de l l e c o n v e n z i o n i c h e 'PENI h a 
s t i p u l a t o e, in p a r t i c o l a r e , se l ' e n t e di
s p o n e di u n ' a t t r e z z a t u r a t e c n i c a diffiusa ? 
I n f a t t i , n o n si t r a t t a t a n t o d i a v e r e sem
p l i c e m e n t e u n o staff c e n t r a l e q u a n t o , p iu t 
t o s t o , d i d i s p o r r e u n o staff d iffuso su l 
t e r r i t o r i o , in g r a d o - i n s i e m e a l p e r s o n a l e 
di a l t r i e n t i e n e r g e t i c i - d i c o s t i t u i r e u n a 
s t r u t t u r a di a s s i s t e n z a e d i c o n s u l e n z a e 
di f a r sì c h e le c o n v e n z i o n i d i v e n t i n o u n 
m o m e n t o di c o o r d i n a m e n t o e d i d i re 
z ione . 

M A R T I N A T . C o n d i v i d o q u a s i g loba l 
m e n t e le o s s e r v a z i o n i de l co l l ega Ci ta r i 
s t i . V o r r e i p e r ò r i l e v a r e c h e l ' E N I h a im
p o s t a t o il d i s c o r s o s u u n a p o l i t i c a d i r i 
s p a r m i senza f a r e a l c u n a c c e n n o a i cos t i 
s o t t o s t a n t i , c h e invece m i p a r r e b b e u t i l e 
c o n o s c e r e . Qua l i s o n o , q u i n d i , le p rev i s io 
n i in m e r i t o ? I l d o t t o r Col i t t i h a p a r l a t o 
di e c o n o m i e di g r o s s a e n t i t à c h e si p o 
t r e b b e r o c o n s e g u i r e : m a q u a l i s o n o gli 
one r i c o r r i s p e t t i v i ? A c o s a a n d i a m o in
c o n t r o ? 

Avete p a r l a t o de l le fon t i a l t e r n a t i v e , 
s o s t e n e n d o c h e la c o s t r u z i o n e de i p a n n e l l i 
so la r i d o v r e b b e e s s e r e affidata a p o c h e 
d i t t e spec ia l i zza te . N o n so se vi r i f e r i v a t e 

a l l a F I A T , c h e è l a p i ù g r a n d e a z i e n d a 
c h e in q u e s t o m o m e n t o si s t a i n t e r e s s a n 
d o a l p r o b l e m a e n e r g e t i c o c o n f o n t i a l te r 
n a t i v e so l a r i . D e s i d e r e r e i u n c h i a r i m e n t o 
a q u e s t o r i g u a r d o . 

I n o l t r e v o r r e i c o n o s c e r e l a v o s t r a po 
s i z ione su l p r o b l e m a d e l l ' e n e r g i a a l t e r n a 
t iva n u c l e a r e . 

I l n o s t r o p a r t i t o h a s o s t e n u t o l 'es igen
za di u n ' a g e n z i a n a z i o n a l e p e r l ' ene rg ia , 
c h e r a g g r u p p i gli i n v e s t i m e n t i , gli s t u d i , 
e c c e t e r a . Q u a l è il v o s t r o p e n s i e r o a l ri
g u a r d o ? 

Inf ine , se p o s s i b i l e , v o r r e m m o s a p e r e 
d a i r a p p r e s e n t a n t i de l l 'AGIP q u a l i s o n o 
s t a t i i c r i t e r i a d o t t a t i d u r a n t e q u e s t o in
v e r n o p e r la d i s t r i b u z i o n e de l gaso l io in 
d e t e r m i n a t e r eg ion i . 

CACCIARI . I n p r i m o l u o g o v o r r e i sa
p e r e q u a n t o i nc ida , i n q u e s t o cos ì sensi
b i l e risparmio ne l c o n s u m o p e r u n i t à d i 
v a l o r e a g g i u n t o , l a d i m e n s i o n e degl i im
p i a n t i . C r e d o c h e q u e s t a s ia u n a de l l e r a 
g ion i c h e s p i e g a n o il trend d i risparmio 
ne l s e t t o r e de l l a c h i m i c a e in a l t r i s e t t o r i 
ne l p e r i o d o c o n s i d e r a t o . V o r r e i i n o l t r e sa
p e r e se è v e r o c h e t a l e trend d i r i s p a r m i o 
è s t a t o o t t e n u t o s o p r a t t u t t o a t t r a v e r s o i 
c a m b i a m e n t i de l l a c o m p o s i z i o n e de l p r o 
d o t t o . N o n è p r e v e d i b i l e c h e si s t i a a r r i 
v a n d o a d u n a sog l ia i n q u e s t o p r o c e s s o 
d i mod i f i c az ione u l t e r i o r e de l la c o m p o s i 
z ione de l p r o d o t t o , cos ì c h e si richiede
r e b b e u n a r i c o n v e r s i o n e d e l l ' a p p a r a t o in
d u s t r i a l e , t a n t o ne l l a c h i m i c a fine c h e nel
l ' i n f o r m a t i c a , c h e n o n è p r e v i s t a ne l p r o s 
s i m o f u t u r o ? M e n t r e n e l p a s s a t o veniva
n o o t t e n u t i sens ib i l i risparmi d i e n e r g i a 
ne l l e n o s t r e i n d u s t r i e p e r l a p o s s i b i l i t à 
d i m o d i f i c a r e l a c o m p o s i z i o n e de l p r o d o t 
t o , m a n t e n e n d o la p o s i z i o n e i t a l i a n a nel
l ' a m b i t o de l l a d i m e n s i o n e i n t e r n a z i o n a l e 
del l a v o r o , oggi q u e s t o n o n è p i ù poss i 
b i l e . P e r t a n t o c o m e p o s s i a m o o t t e n e r e 
q u e s t o u l t e r i o r e r i s p a r m i o del 10 p e r cen
t o ? Con u n energy-manager ? P e r s o n a l m e n 
t e c r e d o p o c o a q u e s t a so luz ione . 

O c c o r r e r i p o r t a r e il d i s c o r s o sugl i 
a s p e t t i s t r u t t u r a l i , e i p r o b l e m i c h e abb i a 
m o di f r o n t e s o n o p i u t t o s t o c o m p l e s s i . 



Atti Parlamentari — 10 — Camera dei Deputati 

V i l i LEGISLATURA — INCONTRI — DIBATTITI — XII COMMISSIONE INDUSTRIA 

Vi è u n ' a l t r a q u e s t i o n e , s u c u i si s o n o 
i n t r a t t e n u t i a l t r i i n t e r l o c u t o r i ne l l e a u d i 
z ioni p r e c e d e n t i , su l l a q u a l e m i i n t e r e s s a 
a s c o l t a r e il v o s t r o p a r e r e . L ' E N E L si è 
b a t t u t o c o n fo rza su l l a q u e s t i o n e del l 'e l i 
m i n a z i o n e de l le fac i l i t az ion i ta r i f fa r ie p e r 
l ' i n d u s t r i a . Q u a l è il v o s t r o p a r e r e ? È 
s t a t a a n c h e a v a n z a t a la p r o p o s t a de l l ' in 
t r o d u z i o n e de l le tariffe m u l t i - o r a r i o . È in
t e r e s s a n t e c o n o s c e r e l a v o s t r a p o s i z i o n e 
al r i g u a r d o , a n c h e da l p u n t o d i v i s t a del
l ' o rgan izzaz ione del l a v o r o . 

V o r r e i a n c h e s a p e r e se su l l a q u e s t i o 
n e de l la p r o d u z i o n e c o m b i n a t a l 'ANIC o 
le a l t r e i n d u s t r i e s t a n n o a c q u i s t a n d o espe
r i enze . I n o l t r e , q u a l i s o n o i v o s t r i p r o 
g r a m m i i n d u s t r i a l i i n o r d i n e a l l o sv i lup 
p o di q u e i m a t e r i a l i c h e s o n o d i r e t t a m e n 
t e co l l ega t i a l p r o b l e m a de l r i s p a r m i o 
e n e r g e t i c o p e r u s o c ivi le , c o m e le p l a s t i 
c h e c o i b e n t i o a l t r i m a t e r i a l i d i v a r i o 
t i p o p e r l ' edi l iz ia ? Qua l i p r o g r a m m i h a 
l 'ANIC da l p u n t o di v i s t a degl i inves t i 
m e n t i e de l l a r i c e r c a ? 

A L I V E R T I . V o r r e i s a p e r e in p r i m o luo
go se ne l le p r e v i s i o n i d e l l ' i m p o r t a z i o n e 
del m e t a n o s ia s t a t o g ià f a t t o u n p i a n o 
di u t i l i zzo o se i nvece si a t t e n d a a n c o r a 
di s v i l u p p a r e le p r e v i s i o n i d i c o n s u m o 
p e r i p r o s s i m i a n n i . R i t e n g o in fa t t i c h e l a 
v o c e « m e t a n o » s ia e s s e n z i a l e a i fini del
l a p o l i t i c a e n e r g e t i c a de l p a e s e , a l d i l à 
d i t u t t i i d i s c o r s i c h e s t i a m o f a c e n d o su l 
r i s p a r m i o e su l l a c o n s e r v a z i o n e . I n que 
s t o s e t t o r e il rischio d a e v i t a r e è c h e u n a 
f o n t e cos ì i m p o r t a n t e c o m e il m e t a n o , 
c h e c o s t a g r o s s i sacrif ici al m o m e n t o del
l ' i m p o r t a z i o n e , n o n s ia u t i l i z za t a n e l l a m a 
n i e r a p i ù r a z i o n a l e p o s s i b i l e , m a v e n g a 
d i s p e r s a in m i l l e r ivo l i , u n ' i p o t e s i c h e t r a 
l ' a l t r o si a n d a v a già p r e f i g u r a n d o ne l p r i 
m o decre to - legge p r e s e n t a t o d a l G o v e r n o . 
Q u e s t o p r o v v e d i m e n t o i n t e n d e v a in fa t t i 
m e t t e r e a d i s p o s i z i o n e de i c o m u n i , e co
m u n q u e degl i e n t i loca l i , s o m m e p e r la 
p r e d i s p o s i z i o n e de l le r e t i d i d i s t r i b u z i o n e . 
C o n c l u d e n d o s u q u e s t o p u n t o , d e v o i n s o m 
m a r i b a d i r e c h e il p r o b l e m a del l 'u t i l izza
z i o n e del m e t a n o è p r o b l e m a de l l a m a s s i 
m a i m p o r t a n z a e va , p e r t a n t o , a f f ron t a to 
c o n il m a s s i m o i m p e g n o , a v e n d o g ià in 

m e n t e u n a s t r a t e g i a c h e deve e s se r e d i 
u t i l i zzo ne l l e m i g l i o r i c o n d i z i o n i , e n o n 
ne l l e c o n d i z i o n i c h e il n o s t r o p a e s e h a 
s e m p r e ver i f ica to ne l c o r s o d i q u e s t i u l t i 
m i a n n i . 

L a s e c o n d a d o m a n d a è se l 'AGIP di
s p o n g a d i q u a l c h e p r o g e t t o in t e m a d i 
r i s c a l d a m e n t o d o m e s t i c o , c h e c o s t i t u i s c e 
u n a v o c e p i u t t o s t o p e s a n t e p e r q u a n t o r i 
g u a r d a il c o n s u m o . Vi è s t a t o r e c e n t e m e n 
t e u n o s t u d i o d e l C N R , n o n s o fino a 
c h e p u n t o a t t e n d i b i l e , c h e r a p p r e s e n t a 
c e r t a m e n t e u n c o n t r i b u t o n o n t r a s c u r a b i l e . 
R i t e n g o c h e in q u e s t o s e t t o r e s i d e b b a r i
f le t te re c o n i m p e g n o , s o p r a t t u t t o p e r 
q u a n t o r i g u a r d a l a r az iona l i zzaz ione de i 
c o n s u m i e, in def ini t iva , il t e n t a t i v o d i 
a d o t t a r e q u e l l o c h e è s t a t o ritenuto u n 
plafond e s senz ia l e . Da i d a t i de l l a t a b e l l a 
p o r t a t a a n o s t r a c o n o s c e n z a , h o v i s t o c h e 
a l l a fine del 1979 si è r i s c o n t r a t a u n a di
m i n u z i o n e ne l c o n s u m o d i gaso l io d a ri
s c a l d a m e n t o , p a r i al 12,6 p e r c e n t o de l 
t o t a l e . N o n se se s ia u n d a t o e s a t t o o 
a p p r o s s i m a t i v o . S i t r a t t a , i n d u b b i a m e n t e , 
d i u n a p e r c e n t u a l e c o n s i s t e n t e , m a n o n s o 
se p o s s a c o m p e n s a r e l ' a u m e n t o de i con
s u m i di ga so l i o d a a u t o t r a z i o n e , c h e è 
s t a t o p a r i a l 20 p e r c e n t o . 

Inf ine , r i a l l a c c i a n d o m i a l le c o n s i d e r a 
z ion i svo l t e d a i co l leghi p e r q u a n t o ri
g u a r d a i c e n t r i o p e r a t i v i e q u i n d i l 'unifi
c a z i o n e o l a m o l t i p l i c a z i o n e de l le s t r a t e 
gie, m i i n t e r e s s e r e b b e il v o s t r o p a r e r e cir
c a la o p p o r t u n i t à d i un i f i ca re q u e s t i e n t i 
c h e h a n n o , a p p u n t o , c o m e fine, q u e l l o di 
a d o t t a r e le s t r a t e g i e a m e d i o e l u n g o ter
m i n e , o di m o l t i p l i c a r e i c e n t r i s t e ss i . 

T u t t o q u e s t o ne l l ' o t t i c a d i s o s t e n e r e 
l ' i po tes i a v a n z a t a d a l G o v e r n o d i m e t t e r e 
a d i s p o s i z i o n e u n a c e r t a c i f ra u t i l i z z a t a 
al m e g l i o dag l i o p e r a t o r i . I n f a t t i , n o n si 
t r a t t a d i s o m m e t r a s c u r a b i l i , d a t o c h e 
s i a m o p a r t i t i c o n u n a c i f ra di m i l l e mi 
l i a rd i , c h e p o t r à e s s e r e a n c h e c o n s o l i d a t a 
s t r a d a f a c e n d o . 

M A R R A F F I N I . V o r r e i r i p r o p o r r e il di
s c o r s o de l m e t a n o , s o p r a t t u t t o i n riferi
m e n t o a l l a f o r n i t u r a da l l 'A lge r i a e a l l a 
p r e v i s t a u t i l i zzaz ione de l lo s t e s s o ne i p r i 
m i m e s i de l 1980. 
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H o a v u t o o c c a s i o n e d i l egge re l o sche
m a de l p i a n o t r i e n n a l e e l a b o r a t o da l l a 
SNAM; p e r l a v e r i t à d a q u e s t a b o z z a 
m o l t o s c h e m a t i c a n o n h o p o t u t o r i l e v a r e 
idee p r e c i s e suM'ut i l izzo d e l m e t a n o n e l 
s e t t o r e i n d u s t r i a l e s o p r a t t u t t o n e l s u d , a 
p a r t e i t e m p i p e r l a c o s t r u z i o n e d e i m e 
t a n o d o t t i . A b b i a m o oggi o c c a s i o n e d i p a r 
l a r e c o n i r a p p r e s e n t a n t i d e l l ' I R I e de l -
l ' E N I c h e s o n o p r e s e n t i n e l M e z z o g i o r n o 
c o n p r o p r i e i m p r e s e , e v o r r e i q u i n d i sa
p e r e in q u a l i s e t t o r i q u e s t i d u e e n t i in
t e n d e r e b b e r o u t i l i z z a r e il m e t a n o , n o n 
so lo in v i s t a de l r i s p a r m i o e n e r g e t i c o , m a 
a n c h e p e r q u a n t o r i g u a r d a u n a m a g g i o r e 
c o n v e n i e n z a in q u e s t a d i r e z i o n e . 

C r e d o c h e n e l l a m e t a n i z z a z i o n e de l 
Mezzog io rno n o n si d e b b a ripetere q u a n t o 
è a c c a d u t o ne l n o r d , d a t o c h e in q u e s t o 
c a s o b i s o g n a p r o c e d e r e s e c o n d o c r i t e r i d i 
p r o g r a m m a z i o n e . V o r r e i q u i n d i s a p e r e s e 
l ' E N I a b b i a f a t t o s t u d i i n q u e s t a d i rez io 
n e ; i n f a t t i n o i t e m i a m o c h e a n c o r a i m a 
v o l t a il m e t a n o « p a s s i » d a l M e z z o g i o r n o 
senza f e r m a r s i . 

C O L I T T I , Direttore per la programma
zione e lo sviluppo dell9ENI. T e n t e r ò u n a 
p r i m a r i s p o s t a a i q u e s i t i c h e s o n o s t a t i 
p o s t i e c h e p o t r a n n o s u c c e s s i v a m e n t e es
s e r e a p p r o f o n d i t i . 

Affronto i n n a n z i t u t t o il p r o b l e m a d e l 
c o s t o degl i i n t e r v e n t i . B i s o g n a s u b i t o d i r e 
c h e è p o s s i b i l e r i s p a r m i a r e e n e r g i a c o n 
u n a g e s t i o n e p i ù o c u l a t a deg l i i m p i a n t i : 
s u q u e s t o n o n vi è d u b b i o . N o n si p u ò 
p e r ò d i m e n t i c a r e c h e i f a t t o r i d i i nc iden 
za s o n o m o l t i , g i a c c h é n o n b a s t a so lo l a 
p r e s e n z a deìYenergy manager. P e r e sem
p io , s e gli i m p i a n t i n o n s o n o u t i l i zza t i 
c o m p l e t a m e n t e è c h i a r o c h e l a g e s t i o n e 
n o n p u ò t a p p a r e q u e s t i b u c h i , p u ò so lo 
c o n t r o l l a r e q u a l i s o n o le p e r d i t e n o n giu
s t i f icate o q u e l l e p u r e e s e m p l i c i , m a n o n 
p u ò a n d a r e p i ù i n l à d i q u e s t o , a n c h e 
p e r c h é a vo l t e q u e s t e p e r d i t e n o n s o n o 
ev i tab i l i . 

N e l l ' a m b i t o de l m i g l i o r a m e n t o deg l i im
p i a n t i e s i s t e n t i si p o s s o n o a v e r e r i s p a r m i 
ene rge t i c i q u a l i , a d e s e m p i o , que l l i c h e 
p o s s o n o d e r i v a r e d a l l a s o s t i t u z i o n e d i u n a 
c a l d a i a o b s o l e t a c o n u n a n u o v a ; i n q u e 

s t o s e n s o ci s o n o i n v e s t i m e n t i c h e p r i m a 
o p o i l ' i n d u s t r i a f a r e b b e . D a p a r t e n o s t r a 
a b b i a m o s p e s o finora 44 m i l i a r d i i n inve
s t i m e n t i p e r r i s p a r m i a r e 300 m i l a ton
n e l l a t e l ' a n n o d i c o m b u s t i b i l e . 

P R E S I D E N T E . Q u a n t o c o s t a n o 300 m i 
l a t o n n e l l a t e ? 

S F L I G I O T T I , Vicepresidente e Ammini
stratore delegato delVAGIP. S e fosse pe
t r o l i o s a r e b b e r o 200 m i l a l i r e p e r t onne l 
l a t a . 

P R E S I D E N T E . S o n o a l l o r a 60 m i l i a r d i 
l ' a n n o . Mi s e m b r a u n a c i f ra m o l t o a l t a . 

C O L I T T I , Direttore per la programma
zione e lo sviluppo delVENL A b b i a m o spe
s o 120 m i l a l i r e p e r t o n n e l l a t a p e r rispar
m i a r e 300 m i l a t o n n e l l a t e d i c o m b u s t ì b i l e , 
p e r n o n c o n s u m a r l o . 

P R E S I D E N T E . Ave te s p e s o 44 mi l i a r 
d i e n e a v e t e incassa t i . . . 

C O L I T T I , Direttore per la programma
zione e lo sviluppo dell9ENI. N o n è c h e 
si i n c a s s a r i s p e t t o a q u e l l o c h e si s a r e b 
b e c o n s u m a t o . Vi è s o l o l a p r e v i s i o n e d i 
u n c e r t o c o n s u m o . I l risparmio è i l pa 
r a g o n e t r a l a s i t u a z i o n e d i oggi e le p r e 
v i s ion i f a t t e i n t e m p i p r e c e d e n t i . 

C U R C I O , Coordinatore del settore ener
gia della Direzione per la programmazione 
e lo sviluppo delVENL A b b i a m o s p e s o 44 
m i l i a r d i e n e a b b i a m o risparmiati 60, i n 
t e r m i n i , ogg i , d i c o m b u s t i b i l e . Ciò significa 
c h e il r i t o r n o d i q u e s t i i n v e s t i m e n t i è s ta
t o i n f e r i o r e a u n a n n o . 

C O L I T T I , Direttore per la programma
zione e lo sviluppo delVENL Q u e s t i 60 
m i l i a r d i n o n si m e t t o n o i n c a s s a . R a p p r e 
s e n t a n o la d i f fe renza r i s p e t t o a u n a p r e 
v i s ione . 

R i t e n i a m o c h e i n f u t u r o q u e s t o c o s t o 
a u m e n t i . I n r e a l t à q u e s t i e r a n o gli in te r 
v e n t i p i ù faci l i : i n t e r v e n t i n o n d i m u t a 
m e n t o d i t e cno log i e i n d u s t r i a l i , m a m i 
g l io ra t iv i , c h e o v v i a m e n t e d i m i n u i s c o n o 
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c o m e q u a n t i t à e n u m e r o d i o c c a s i o n i . 
I l c o n t o del r i s p a r m i o h a d a u n l a t o il 
d i f e t t o d i p o r r e a c o n f r o n t o u n a p rev i 
s i one a u n d a t o d i f a t t o ; d a l l ' a l t r o q u e l l o 
d i r i f e r i r e il v a l o r e d i u n r i s p a r m i o d i 
c o m b u s t i b i l e a u n c o s t o d i c o m b u s t i b i l e 
f u t u r o c h e n o n è d e t t o c h e vi s ia . N o n 
è d e t t o c h e se n o n si r i s p a r m i a s s e , m a 
si c o n t i n u a s s e a c o n s u m a r e , si t r o v e r e b b e 
t u t t o il c o m b u s t i b i l e c h e si v u o l e ; q u e 
s t o p o t r e b b e n o n e s se rc i , p e r cu i il c o s t o 
de l la t o n n e l l a t a s o s t i t u i t a p u ò e s s e r e in
finito, c ioè e s s a p u ò n o n e s s e r e r e p e r i 
b i l e . N e l l ' e v e n t u a l i t à c h e l a p r o d u z i o n e 
p e t r o l i f e r a r i m a n g a s t a b i l e , o si r i d u c e il 
c o n s u m o o n o n si t r o v a il p e t r o l i o ; i n t a l 
c a s o il c o s t o s o s t i t u t i v o d i u n a p o s s i b i l e 
t o n n e l l a t a c h e n o n c 'è p u ò e s s e r e infi
n i t o . 

CACCIARI . Q u i n d i è s e m p r e c o n v e n i e n 
t e f a r e q u e s t i i n v e s t i m e n t i . 

C O L I T T I , Direttore per la programma
zione e lo sviluppo delVENL O c c o r r e i m a 
c e r t a g e s t i o n e e n o n c o n s u m a r e q u a l c o s a 
c h e f o r s e n o n si t r o v e r à . L e n o s t r e p r e 
v i s ion i d i q u e l l e p e r c e n t u a l i c h e h o p r i 
m a r i c o r d a t o si r i f e r i s c o n o s o s t a n z i a l m e n 
t e a d i n t e r v e n t i d i g e s t i o n e e m i g l i o r a 
t ivi degl i i m p i a n t i ; n o n si r i f e r i s c o n o m a i 
a l c a m b i a m e n t o de l mix de l p r o d o t t o . N o i 
a b b i a m o c ioè c o n s i d e r a t o c h e il mix de l 
p r o d o t t o n o n s a r e b b e c a m b i a t o e a b b i a m o 
c a l c o l a t o la p o s s i b i l i t à d i m i g l i o r a r e il 
c o n s u m o a mix d a t o . I n r e a l t à s a p p i a m o 
c h e l 'effet to p i ù i m p o r t a n t e s u l l ' u s o finale 
d i e n e r g i a d i u n s e t t o r e , d i u n a i n t e r a 
e c o n o m i a , è il product-mix. L e n o s t r e p r e 
v i s ion i h a n n o s o l o u n v a l o r e i n d i c a t i v o 
de l l a f a t t i b i l i t à , p i u t t o s t o c h e d i c iò c h e 
a v v e r r à . N o i d i c i a m o c ioè c h e è p o s s i b i l e 
c o n s u m a r e il 10 p e r c e n t o in m e n o . Quel 
lo c h e a v v e r r à è p r i n c i p a l m e n t e d e t e r m i 
n a t o d a l l ' a n d a m e n t o de l product-mix, diffi
c i l m e n t e p r e v e d i b i l e . 

P e r q u a n t o riguarda l a g e s t i o n e , è u n 
d a t o r i l e v a n t e , m a h a i suo i cos t i . P e r 
u n a p i c c o l a i m p r e s a , c o n u n a s i t u a z i o n e 
finanziaria n o n p a r t i c o l a r m e n t e florida an
c h e la s o s t i t u z i o n e di u n a v e c c h i a c a l d a i a 
p u ò e s s e r e u n p r o b l e m a , p e r c h é a n c h e se 
il pay-back è n o t e v o l e , p u ò n o n e s s e r e 

c o n v e n i e n t e s p e n d e r e i m m e d i a t a m e n t e u n a 
g r o s s a q u a n t i t à d i d e n a r o , s p e c i a l m e n t e se 
si h a u n c o n s u m o e n e r g e t i c o m o d e s t o . A 
v o l t e q u i n d i vi è u n o s c a r s o i n c e n t i v o a d 
i n v e s t i r e . T a l o r a a b b i a m o d o v u t o sp inge 
r e le n o s t r e i m p r e s e a f a r e q u e l l o c h e di 
l o r o v o l o n t à n o n a v r e b b e r o m a i f a t t o . 
P o n i a m o il c a s o d i s o s t i t u i r e u n ess icca
t o r e in u n a i n d u s t r i a t e s s i l e . S e t u t t e le 
i n d u s t r i e tess i l i c a m b i a s s e r o e s s i c c a t o r e si 
a v r e b b e u n r i s p a r m i o t o t a l e del 10 p e r 
c e n t o ; m a la s i ngo l a i m p r e s a h a u n in te 
r e s s e m i n i m o a q u e s t a o p e r a z i o n e p e r il 
c o s t o c h e d e v e s o p p o r t a r e e p e r c h é il con
s u m o d i e n e r g i a su l b i l a n c i o c o m p l e s s i v o 
è t r a s c u r a b i l e . O c c o r r e q u i n d i d a r e u n a 
s p i n t a p s i c o l o g i c a e agevo laz ion i finanzia
r i e c h e , n e l c a s o d i p i c c o l e i m p r e s e , s o n o 
p a r t i c o l a r m e n t e i m p o r t a n t i . I n q u e s t o ca
s o la ce r t i f i caz ione degl i i n v e s t i m e n t i f a t t i 
n o n d o v r e b b e e s s e r e difficile. 

I n s in t e s i , q u i n d i , s e v o g l i a m o c h e le 
p i cco l e e m e d i e i m p r e s e f a c c i a n o u n o 
s fo rzo p e r m i g l i o r a r e i p r o p r i i m p i a n t i i n 
d i r e z i o n e d i u n r i s p a r m i o d i e n e r g i a , d o b 
b i a m o i n q u a l c h e m o d o i n c e n t i v a r l e e d a r 
l o r o la p o s s i b i l i t à d i v a l u t a r e i p r o p r i im
p i a n t i e i p r o p r i c o n s u m i . S i è m o l t o p a r 
l a t o , a n c h e in q u e s t a s e d e , de l p r o b l e m a 
de l l a c o n s u l e n z a e d e l l ' e s p e r i e n z a t ecn ico -
scient i f ica . Si è d e t t o c h e l ' E N E L p r o p o 
n e d i g e s t i r e su l p i a n o n a z i o n a l e t a l e con
su l enza . H o m o l t o rispetto n e l l e c a p a c i t à 
t e c n i c h e d e l l ' E N E L c h e è c e r t a m e n t e p i ù 
c a p a c e d i n o i d i p a r l a r e d i e n e r g i a elet
t r i c a . N o n c 'è d u b b i o c h e s e q u a l c u n o 
c h i e d e a l l 'AGIP c o m e si fa a risparmiare 
e n e r g i a e l e t t r i c a , l 'AGIP l o i nd i r i zza al-
l ' E N E L ; cos ì c o m e l ' E N E L m a n d a al
l 'AGIP c h i c h i e d e c o m e si fa a r i s p a r m i a 
r e c o m b u s t i b i l e , p e r c h é l a s u a c o m p e t e n 
za, n e c e s s a r i a p e r l o s t u d i o de l c ic lo d i 
c o m b u s t i o n e i n d u s t r i a l e è d i v e r s a d a que l 
la d e l l ' E N E L che , p u r a v e n d o u n a g r a n d e 
c a l d a i a , s a p o c o su l v a p o r e d i p r o c e s s o . 
Se u n o deve f a r e u n l a v o r o su l v a p o r e d i 
p r o c e s s o , d e v e a n d a r e d a q u a l c u n o c h e lo 
sa f a r e . 

C I T A R I S T I . Q u e s t i o r g a n i s m i d o v r e b 
b e r o a l l o r a a v e r e , a l l o r o i n t e r n o , deg l i 
e s p e r t i d i v a r i e m a t e r i e . 
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C O L U T I , Direttore per la programma
zione e lo sviluppo delVENL H o d e t t o c h e 
vi è l ' e s igenza d i m e t t e r e i n s i e m e le v a r i e 
c o m p e t e n z e p e r c h é r i t e n g o - c o m e , p e n s o , 
ritengono a n c h e i m i e i c o l l a b o r a t o r i - c h e 
n o n è p o s s i b i l e s v o l g e r e u n s e r i o l a v o r o d i 
c o n s u l e n z a a f a v o r e de l l e i m p r e s e s e n o n s i 
d i s p o n e d i t u t t a l a g a m m a de l le c o m p e 
t enze t e c n i c h e , se n o n si è i n g r a d o d i 
a n d a r e da l l ' ana l i s i d e l l ' i m p i a n t o s i d e r u r g i 
c o a q u e l l a degl i i m p i a n t i t e ss i l i o c h i m i c i . 
A l t r i m e n t i , il p i c c o l o i m p r e n d i t o r e c h e c re 
d e di s a p e r t u t t o p e r c h é h a c o s t i t u i t o l u i 
l a s u a i n d u s t r i a , c i c h i e d e p e r c h é gli an 
d i a m o a d i r e q u e l l o c h e d e v e f a r e , d a l 
m o m e n t o c h e lu i l o s a b e n i s s i m o d a sé . 

B i s o g n a d u n q u e c o s t i t u i r e degl i o r g a n i 
s m i d o t a t i d i e s p e r i e n z e d i p r i m i s s i m o or
d i n e su l p i a n o de l l a g e s t i o n e d e l s i s t e m a 
d i c o m b u s t i o n e e d e n e r g e t i c o , e c h e si 
p o n g a n o a d i s p o s i z i o n e d i c o l o r o c u i oc
c o r r e u n se rv iz io , d i c o n s u l e n z a , v a l u t a b i 
le a n c h e a p r ezz i d i m e r c a t o p o i c h é n o n 
c 'è i n fa t t i n e s s u n a r a g i o n e p e r c h é q u e s t a 
c o n s u l e n z a v e n g a of fer ta c o m e se rv iz io 
p u b b l i c o , e l a si p u ò f o r n i r e a n c h e p r i va 
t a m e n t e . S e p o i l o S t a t o v u o l e i n c e n t i v a r e 
u n ' a t t i v i t à de l g e n e r e , p u ò d a r e u n c o n t r i 
b u t o a c h i u t i l i zza t a l e s e rv i z io , o p r e v e 
d e r e a l t r e agevo laz ion i . Q u e l l o c h e è ne 
c e s s a r i o è, ripeto, c h e s i riuniscano le 
c o m p e t e n z e t e c n i c h e , e c o n o m i c h e e ges t io 
na l i de l le d i v e r s e i n d u s t r i e . L ' E N I , U R I , 
l a F IAT d e v o n o e l a b o r a r e u n p r o g e t t o co
m u n e , p e r offr ire a l i ' i n d u s t r i a i t a l i a n a , so
p r a t t u t t o a q u e l l a p i c c o l a e m e d i a , u n ser 
viz io d i c o n s u l e n z a i n c o n d i z i o n i d i m e r 
c a t o , i n q u a n t o e s s o è r a g i o n e v o l m e n t e 
vend ib i l e , a n c h e c o n s i d e r a n d o c h e s e n e 
t r a e u n a c e r t a c o n v e n i e n z a e c o n o m i c a . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a l a r e g i o n e , c i sia
m o t r o v a t i d i f r o n t e a d u n o p e r a t o r e c u i 
c h i e d e v a m o n o n c e r t o c o m e s i ge s t i s ce u n 
c ic lo di v a p o r e , m a l a c o l l o c a z i o n e t e r r i 
t o r i a l e de l l e i n d u s t r i e , le n e c e s s i t à e gli 
specifici p r o b l e m i , c h i e d e v a n o d i c o n o s c e r e 
il c o n s u m o d i e n e r g i a d e l l e i n d u s t r i e d e l 
t e r r i t o r i o , d a u n o p e r a t o r e c h e h a de i s u o i 
p o t e r i d ' i n t e r v e n t o su l t e r r i t o r i o m e d e s i m o . 

A L I V E R T I . Q u e s t e s o n o le r e g i o n i : m a 
voi l e c o n o s c e t e ? 

C O L I T T I , Direttore per la programma
zione e lo sviluppo delVENL C e r t o l e co
n o s c e t e m e g l i o vo i : c o m u n q u e , n o i a b b i a 
m o g ià s t i p u l a t o u n p a i o d i c o n v e n z i o n i , 
c o n la T o s c a n a e l a Pug l i a . L a p r i m a è 
s t a t a t r a t t a t a d a l l ' E N I , e si riferisce so
p r a t t u t t o a l l a s p e r i m e n t a z i o n e d i f o n t i a l 
t e r n a t i v e , d i s t u d i c o m u n i e d i i m p i a n t i 
a l t e r n a t i v i . L a s e c o n d a è s t a t a t r a t t a t a da i -
l 'AGIP , e r i g u a r d a s p e c i a l m e n t e l ' u s o d o 
m e s t i c o d i e n e r g i a , l ' i n t e r v e n t o su l consu 
m o e n e r g e t i c o p r i v a t o in d e t e r m i n a t i set
t o r i . 

C E R R I N A F E R O N I . Q u i n d i n o n i n c a m 
p o i n d u s t r i a l e . . . 

C O L I T T I , Direttore per la programma
zione e lo sviluppo delVENL S t i a m o t r a t 
t a n d o c o n a l t r e r e g i o n i c h e t r o v i a m o di
s p o n i b i l i , e v i è i m a c e r t a c o m p r e n s i o n e 
de l p r o b l e m a . 

A L I V E R T I . Q u a l è l ' a p p o r t o d e l l e re 
g ion i e q u a l e q u e l l o d e l l ' e n t e p u b b l i c o ? 

C O L I T T I , Direttore per la programma
zione e lo sviluppo delVENL I n n a n z i t u t t o 
le r e g i o n i c i d e v o n o i n d i c a r e il l u o g o 
a d a t t o p e r c e r t e in i z i a t ive : i n Pug l i a , a d 
e s e m p i o , n o i a b b i a m o p r o p o s t o d i i m p i a n 
t a r e u n a f a t t o r i a - m o d e l l o , d o v e c o n c e n t r a r e 
t u t t i gl i s t r u m e n t i d i risparmio e d i u t i 
l izzo d e l l ' e n e r g i a a d u s o a g r i c o l o : e c e r t o 
n o i n o n a v r e m m o s a p u t o sceg l i e re la t ip i 
c a f a t t o r i a p u g l i e s e e d il l u o g o i d o n e o . 
L o r o , invece , l o s a p e v a n o , e p o s s e d e v a n o 
la c o n o s c e n z a de l l e s t r u t t u r e c h e c i h a n n o 
p e r m e s s o d i f a r e u n i n t e r v e n t o finalizzato 
c o n u n c e r t o c r i t e r i o . 

L a c o l l a b o r a z i o n e c o n i l C e n t r o d i ri
c e r c h e e p r o d u z i o n i a n i m a l i i n E m i l i a c i 
h a p e r m e s s o d i s p e r i m e n t a r e il b i o g a s . L a 
n o s t r a c o n s o l i d a t a e s p e r i e n z a n e i s e t t o r i 
b i o c h i m i c o e m i c r o b i o l o g i c o c i p o n e v a i n 
g r a d o d i p r o d u r r e c e r t i p r o c e s s i d i fer
m e n t a z i o n e , m a n o n s a p e v a m o d o v e app l i 
ca r l i ; l a r e g i o n e ci h a i n d i c a t o d o v e c a m 
p i e r e q u e s t i e s p e r i m e n t i , e n o i li a b b i a m o 
c o m p i u t i i n u n a l l e v a m e n t o c h e c o s t i t u i s c e 
u n a s t r u t t u r a d i c a r a t t e r e i n d u s t r i a l e . 
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CACCIARI. L ' a g r i c o l t u r a è m a t e r i a d i 
c o m p e t e n z a de l le reg ioni . . . 

C O L I T T I , Direttore per la programma
zione e lo sviluppo delVENL M a e s s e h a n 
n o a n c h e u n a c o n o s c e n z a p r e c i s a e d e t t a 
g l i a t a d e l l ' i n d u s t r i a l eggera , c h e n o i n o n 
a b b i a m o : se d o v e s s i m o p r e n d e r e c o n t a t t i 
c o n le p i cco l e e m e d i e i n d u s t r i e de l le re 
g ion i , n o n s a p r e m m o d a d o v e c o m i n c i a r e ; 
p e r c i ò , a n o i s e m b r a u t i l e u n a c o l l a b o r a 
z ione de l g e n e r e . 

N a t u r a l m e n t e , si t r a t t a d i v e d e r e c o m e 
p r o c e d e l a cosa , e d ' a l t r o n d e l a r e g i o n e h a 
s o l t a n t o u n a f u n z i o n e d i c a r a t t e r e po l i t i co -
i n d i c a t i v o . N o n a v r e b b e s igni f ica to l a col
l a b o r a z i o n e se n o n c i fosse , d a p a r t e de l -
l ' E N I , la p o s s i b i l i t à d i offr i re u n a g a m m a 
d i serviz i i n d u s t r i a l i e f f e t t i v a m e n t e i n g ra 
d o d i m i g l i o r a r e l a s i t u a z i o n e : l a r e g i o n e , 
i n fa t t i , n o n è c e r t a m e n t e c a p a c e d i rea l iz
z a r e q u e s t i s e rv iz i : n o n è c o m p i t o s u o . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a l ' i n f luenza d e l l a 
p o l i t i c a ta r i f fa r ia su i c o n s u m i e n e r g e t i c i , 
h o il s o s p e t t o c h e l ' a u m e n t o d e i c o n s u m i 
e le t t r i c i , o p e r l o m e n o l a l o r o s t a b i l i t à 
n e l l ' i n d u s t r i a neg l i u l t i m i a n n i , s ia f r u t t o 
di u n s i s t e m a ta r i f fa r io i n b a s e a l q u a l e 
si v e n d e l ' ene rg i a e l e t t r i c a a p rezz i m o l t o 
b a s s i : i n t a l m o d o , n o n s i h a u n a r e a l e 
c o n v e n i e n z a a r i s p a r m i a r e e n e r g i a e l e t t r i c a . 
R i t e n g o p e r c i ò c h e , d a q u e s t o p u n t o d i 
v i s t a , s i a g ius t i f icabi le q u e l l a mod i f i ca ta
r i ffar ia c h e l ' E N E L p r o p o n e . I n f a t t i , il 
d a t o c h e si t i e n e p r e s e n t e è il r a p p o r t o 
t r a il c o s t o degl i i n v e s t i m e n t i p e r mig l io 
r a r e il se rv iz io e n e r g e t i c o d e l l ' i n d u s t r i a e 
q u e l l o de l c o m b u s t i b i l e o c c o r r e n t e , o del
l ' ene rg i a e l e t t r i c a d a u t i l i z z a r e : q u a n t o 
p i ù b a s s o è q u e s t ' u l t i m o p r e z z o , t a n t o m e 
n o si c e r c a d i r i s p a r m i a r e . I l p r e z z o a cu i 
si v e n d e l ' e n e r g i a è q u i n d i m o l t o i n f l u e n t e 
su l le dec i s ion i degl i i m p r e n d i t o r i d i a t 
t u a r e de l l e p o l i t i c h e d i r i s p a r m i o ; m a gli 
i n t e r v e n t i su i p rezz i p r o d u c o n o i l o r o mi 
g l ior i effetti q u a n d o s i a n o i n t e g r a t i d a l l a 
c a p a c i t à d i a f f ron t a r e i r e l a t iv i p r o b l e m i 
t ecn ic i , il c h e n o n es i s t e , o e s i s t e so lo 
ne l le g r a n d i i m p r e s e . 

A l l ' o s se rvaz ione d e l l ' o n o r e v o l e C i t a r i s t i 
d e v o r i s p o n d e r e c h e , i n d u b b i a m e n t e , se po
t e s s i m o a f f e r m a r e c h e si s o n o m u t a t i i 

p rezz i r e l a t iv i de l l ' ene rg i a r i s p e t t o ag l i al
t r i b e n i (e n o n è c e r t o c h e lo si p o s s a 
a f f e r m a r e c o n e sa t t e zza ) , d o v r e m m o a n c h e 
d i r e c h e a l c u n e i n d u s t r i e d o v r a n n o fa ta l 
m e n t e a n d a r e fuor i d e l l ' E u r o p a , v e r s o le 
a r e e in c u i c 'è u n a c e r t a c o n c e n t r a z i o n e d i 
e n e r g i a , e q u e s t a si p u ò m a n o v r a r e i n u n 
d e t e r m i n a t o m o d o . È difficile p e r ò d i r e se 
q u e s t i p r e z z i r e l a t iv i s o n o c a m b i a t i , d a t o 
il m u t a m e n t o degl i a l t r i p rezz i , l ' inf lazio-

j n e e d a l t r i f a t t o r i . T u t t a v i a c e r t i s e t t o r i 
1 c h e h a n n o u n ' a l t i s s i m a i n c i d e n z a d i fabbi 

s o g n o d i e n e r g i a , c o m e q u e l l o d i p r o d u 
z ione d e l l ' a l l u m i n i o , o de l p i o m b o - z i n c o , 
p r o v a n o u n e s t r e m o d i s a g i o n e l l a localiz
zaz ione ; i n o l t r e , p r o p r i o p e r c h é il p r e z z o 
d e l l ' e n e r g i a e l e t t r i c a v i e n e s p i n t o d a l c o s t o 
de l l ' o l io c o m b u s t i b i l e d o p o c h e è s t a t o 
c o n c l u s o u n p r e z z o d i v e r s o , si è g i u n t i 
a l la c o n c l u s i o n e c h e p e r s a l v a g u a r d a r e l ' in
d u s t r i a o c c o r r e s u s s i d i a r e il p r e z z o de l la 
e n e r g i a e l e t t r i c a . I n q u e s t o s e n s o si s o n o 
m o s s i i t e d e s c h i , ed a n c h e i g i a p p o n e s i : 
p o i c h é n o n p o s s o n o a b b a n d o n a r e a sé s tes 
sa l a m e t a l l u r g i a , f o r n i s c o n o l ' ene rg i a elet
t r i c a agl i i m p i a n t i d i a l l u m i n i o a d u n 
p r e z z o f a v o r i t o . 

CACCIARI. Q u e s t o è in c o n t r a s t o c o n 
q u a n t o lei h a d e t t o p r i m a . 

C O L I T T I , Direttore per la programma
zione e lo sviluppo delVENL Si t r a t t a d i 
u n ' a l t r a cosa . L ' e n t e e l e t t r i c o n o n p e r d e 
n i e n t e , è l o S t a t o c h e p r o v v e d e a l rim
b o r s o . 

P R E S I D E N T E . L a c o n t r a d d i z i o n e rile
v a t a d a l l ' o n o r e v o l e Cacc i a r i riguarda la 
p r o p o s t a d a u n l a t o di t e n e r e a l t o il c o s t o 
d e l l ' e n e r g i a p e r i n c e n t i v a r e il r i s p a r m i o , e 
d a l l ' a l t r o d i f o r n i r e l ' e n e r g i a a b a s s o co
s t o p e r d i f e n d e r e l ' i n d u s t r i a n a z i o n a l e . 

C O L I T T I , Direttore per la programma
zione e lo sviluppo delVENL La c o n t r a d 
d i z ione n o n è n o s t r a m a de l l a p o l i t i c a 
e c o n o m i c a t e d e s c a , c h e a v e n d o r i l e v a t o 
l ' e s i s t enza de l p r o b l e m a , h a p e n s a t o d i r i
s o l v e r l o cos ì . N o i f o r s e lo r i s o l v e r e m m o 
in a l t r o m o d o . 

CACCIARI. Qua l i s o n o le v o s t r e pos i 
z ion i ? Lei c o m e lo r i s o l v e r e b b e ? 
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C O L I T T I , Direttore per la programma
zione e lo sviluppo delVENL A m e n o c h e 
n o n si t r o v i q u a l c h e n u o v a f o n t e d i ene r 
gia i d r o e l e t t r i c a , in E u r o p a q u e s t o t i p o 
di p r o d u z i o n e è f a t a l m e n t e d e s t i n a t a a su
b i r e la c o n c o r r e n z a d i a l t r e p r o d u z i o n i . 
Si p u ò a n c h e sceg l i e re d i i m m o b i l i z z a r e 
u o m i n i e r i s o r s e in u n s e t t o r e c h e r e n d e 
p o c o o n i e n t e ; m a è c h i a r o c h e si t r a t t e 
r e b b e d i u n a sce l t a d i p o l i t i c a e c o n o m i c a 
e c o n t r a d d i t t o r i a r i s p e t t o a l l a r e a l t à ; n o n 
vi è d u b b i o , i n f a t t i , c h e n e i p a e s i d o v e 
n o n vi è p r o d u z i o n e d i e n e r g i a a b a s s o 
c o s t o c e r t e i n d u s t r i e s o n o c o n d a n n a t e o 
a s c o m p a r i r e o a v i v e r e i n c o n d i z i o n i d i 
d i sag io . 

C'è po i a n c o r a u n d i s c o r s o d a f a r e , 
q u e l l o r e l a t i v o a l l e a l t r e p r o d u z i o n i . P e r 
q u a n t o r i g u a r d a l ' a l l u m i n i o e d i l l egno , 
p e r e s e m p i o , b i s o g n e r à v e d e r e in f u t u r o 
c o s a a c c a d r à . P r o b a b i l m e n t e si ve r i f i che rà 
q u e l l o c h e si è ver i f i ca to p e r l e fibre s in
t e t i c h e : c o l o r o c h e c o n t a v a n o s u u n a so
s t i t u z i o n e q u a s i def in i t iva s o n o rimasti 
de lu s i , p e r c h é il c o t o n e h a t e n u t o t r a n 
q u i l l a m e n t e la s u a m e t à de l m e r c a t o , pe r 
c h é i suo i p rezz i s o n o oggi c o n c o r r e n z i a l i 
e n o n m a n c a n o i v a n t a g g i r i s p e t t o a l l e fi
b r e s i n t e t i che . 

Q u i n d i q u e l l o de l m u t a m e n t o d i p r o d o t 
t o è u n d i s c o r s o a l a r g h i s s i m o r a g g i o , u n 
d i s c o r s o difficile e c h e t u t t a v i a t u t t i i p a e s i 
e u r o p e i h a n n o il d o v e r e d i f a r e . N o n è 
c e r t o faci le i n d i r i z z a r e i s e t t o r i i n d u s t r i a l i 
n a z i o n a l i v e r s o a l t r e a r e e ; n o n v e d o , p e r 
e s e m p i o , c o m e il craking d e l l ' e t i l ene po 
t r e b b e e s s e r e s p o s t a t o in E u r o p a l o n t a n o 
da l M a r e de l N o r d , c o m e si p o t r e b b e r o 
i n s e r i r e in a l t r e z o n e i m p i a n t i c h e t r a s fo r 
m a n o e n e r g i a v iva c o n u n r a p p o r t o d i 
1 a 1. 

I l p r o b l e m a de l mix è q u i n d i d i g r a n 
d e rilievo, e va b e n a l d i l à de l n o s t r o 
d i s c o r s o d i oggi , t r a t t a n d o s i i n s o s t a n z a 
di u n a q u e s t i o n e d i f o n d o r e l a t i v a a l l a po 
l i t ica i n d u s t r i a l e n a z i o n a l e . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a l a q u e s t i o n e solle
v a t a d a l l ' o n o r e v o l e Al iver t i , l ' e s p e r i e n z a ci 
d i ce c h e , t u t t o s o m m a t o , i so ld i c h e deci
d i a m o d i s p e n d e r e è m e g l i o s p e n d e r l i c o n 
il s i s t e m a m e n o c o m p l e s s o p o s s i b i l e , te 
n e n d o c o n t o de l f a t t o c h e i s i s t e m i s e m 

pl ic i e s i s t o n o n o n e s s e n d o a f f a t to i nd i spen 
s a b i l e r i c o r r e r e a c o m p l e s s e cer t i f icaz ioni . 
Se , p e r e s e m p i o , u n a s o c i e t à d i c o n s u l e n z a 
p r o p o n e a d u n ' i m p r e s a d i a c q u i s t a r e de i 
m a c c h i n a r i c h e c o n s e n t o n o d i c o n s u m a r e 
m e n o e n e r g i a , q u a l e b i s o g n o c 'è d i ce r t i 
ficare le f a t t u r e ? I n o l t r e , s e si t e m e s s e d i 
finanziare u n p r o g e t t o a s s u r d o , si p o t r e b b e 
s e m p r e finanziare s o l t a n t o u n a p a r t e de l 
p r o g e t t o s t e s s o . Q u i n d i s o s t a n z i a l m e n t e il 
l a v o r o d i v e n t e r e b b e p i ù faci le s e si rea 
l i zzasse il d i s c o r s o d e l l a c o n s u l e n z a c h e 
n o i p r o p o n i a m o ; c o m u n q u e p e r s o n a l m e n t e 
r i t e n g o - n e a b b i a m o a n c h e d i s c u s s o in 
s e d e d i C o m i t a t o p e r l ' ene rg i a de l Mini
s t e r o d e l l ' i n d u s t r i a - c h e m e n o bo l l i e 
cer t i f ica t i c i s o n o e m e g l i o è, s e r v e n d o 
ess i d a d e t e r r e n t e t e m p o r a l e . S u c c e d e in
f a t t i c h e si d e t e r m i n a u n f e n o m e n o d i in
ce r t ezza d a p a r t e degl i i m p r e n d i t o r i ne i 
c o n f r o n t i de l l a r ea l i zzaz ione d i u n p r o 
g e t t o q u a n d o d e v o n o a t t e n d e r e a n n i p e r c h é 
e s s o r i c e v a l ' a u t o r i z z a z i o n e a m m i n i s t r a t i v a . 
È c h i a r o i n f a t t i c h e , c o n il p a s s a r e de l 
t e m p o , l 'efficacia d e l p r o g e t t o è d e s t i n a t a 
a d i m i n u i r e n o t e v o l m e n t e . 

L a q u e s t i o n e d e l m e t a n o e s u l a f o r s e 
u n p o ' d a l d i s c o r s o d i oggi , m a è t r o p p o 
i m p o r t a n t e p e r n o n fa rv i a l m e n o u n b r e v e 
a c c e n n o . L ' o n o r e v o l e Al iver t i d i c e c h e e s so 
r a p p r e s e n t a u n a v o c e s o s t a n z i a l e p e r il 
r i s p a r m i o d i e n e r g i a . I l p r o b l e m a è co
m u n q u e t u t t ' a l t r o c h e s e m p l i c e . T u t t a v i a , 
s i a m o c o s c i e n t i de l r i s c h i o c h e q u e s t o m e 
t a n o n o n s i a u t i l i z z a t o n e l m o d o m i g l i o r e 
p o s s i b i l e e c h e n o n t r ov i , ne l M e z z o g i o r n o , 
u n a s t r u t t u r a i n d u s t r i a l e suf f ic ien temente 
sof i s t ica ta , t a l e c ioè d a s f r u t t a r l o c o m e 
n o i d e s i d e r i a m o . D i c i a m o a n c h e c h e l ' E N I 
n o n p u ò a s s u m e r e l ' o n e r e d i t r a s p o r t a r e il 
m e t a n o e di c o n s u m a r l o p e r c h é n o n è im
m a g i n a b i l e c h e l ' e n t e , o l t r e a g a r a n t i r e la 
of fer ta d i m e t a n o s u l m e r c a t o n a z i o n a l e , 
n e d e t e r m i n i a n c h e la d o m a n d a : c iò vor
r e b b e d i r e , i n fa t t i , u n c o n c e t t o de l l e at
t i v i t à o p e r a t i v e e d i n d u s t r i a l i d e l l ' E N I 
c o m p l e t a m e n t e d i v e r s o d a q u e l l o c h e n o i 
i nvece a b b i a m o . 

S a p p i a m o t u t t i c h e il ga s n a t u r a l e r a p 
p r e s e n t a ne l M e z z o g i o r n o u n a n o v i t à im
p o r t a n t e , m a n o n r i v o l u z i o n a r i a ; n e l l e re 
g ion i m e r i d i o n a l i , i n f a t t i , n o n vi è s t a t a 
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m a i s c a r s i t à d i e n e r g i a , anz i vi s o n o a r e e 
a m p l i s s i m e in c u i l 'o l io e d il ga so l io c o m 
b u s t i b i l i u s a t i d a l l ' i n d u s t r i a s o n o s e m p r e 
c o s t a t i d i m e n o , s t a n t e il surplus d i raffi
n e r i e ivi p r e s e n t e . S e m a i , l ' ene rg i a vi 
a r r i v a in f o r m e p i ù sof i s t ica te , p i ù p r o 
p r i a m e n t e u t i l i zzab i l i p e r c e r t e p r o d u z i o n i 
spec ia l i zza te . Q u i n d i , su l p i a n o de l l ' u t i l i zzo 
i n d u s t r i a l e q u e s t a f o n t e è m o l t o p i ù in te 
r e s s a n t e d i a l t r e , m a n o n p u ò e s s e r e u t i 
l i zza ta c o m e se si t r a t t a s s e d i o l io c o m 
b u s t i b i l e , b e n s ì d e v e e s s e r l o in u n m o d o 
r e l a t i v a m e n t e sof i s t i ca to : d e v e t r o v a r e c ioè 
u n a d o m a n d a c h e n e r i s p e t t i le q u a l i t à . 

P e r t a n t o - e l o a b b i a m o s e m p r e de t 
t o - r i t e n i a m o c h e s a r e b b e i m p o r t a n t e , p e r 
q u a n t o riguarda il M e z z o g i o r n o , def in i re 
u n p r o g r a m m a d i s v i l u p p o i n d u s t r i a l e c h e 
s ia i n g r a d o d i u t i l i z z a r e il g a s n a t u r a l e ; 
e d a b b i a m o i n d i c a t o i s e t t o r i c h e t r a r r e b 
b e r o m a g g i o r v a n t a g g i o d a q u e s t a f o n t e d i 
ene rg i a . I l m e t a n o , a d e s e m p i o , è p a r t i c o 
l a r m e n t e a d a t t o a d e s s e r e s f r u t t a t o d a l l e 
i n d u s t r i e ne l l e q u a l i la fiamma è a d i r e t t o 
c o n t a t t o c o n l ' ogge t t o c h e d e v e c u o c e r e , 
p o i c h é la fiamma p r o d o t t a d a l m e t a n o è 
l a p i ù p u r a e s i s t e n t e : c iò c o n s e n t e , ovvia
m e n t e , d i r e a l i z z a r e d e i r i s p a r m i e n o r m i 
su l p i a n o degl i i n v e s t i m e n t i in iz ia l i e d e l l a 
q u a l i t à de l p r o d o t t o . Al t r i e s e m p i d i s f rut
t a m e n t o de l m e t a n o s o n o d a t i d a l l a fu
s i o n e in a t m o s f e r a c o n t r o l l a t a , d a l l ' i n d u 
s t r i a a l i m e n t a r e , e c c e t e r a . C o m e h o g ià 
d e t t o , il m e t a n o è u n a f o n t e sof i s t i ca ta d i 
e n e r g i a , c h e d à i l s u o m a s s i m o q u a n d o è 
u t i l i z z a t a d a i m p r e s e c h e s a n n o s f r u t t a r l o 
fino in f o n d o . Un e s e m p i o c l a s s i co - lo 
a b b i a m o i n d i c a t o in s e d e s i n d a c a l e - è 
q u e l l o d e l l ' i n d u s t r i a d e l l a c e r a m i c a , c h e 
ne l M e z z o g i o r n o h a u n a c e r t a t r a d i z i o n e . 
N o i n o n s i a m o i n g r a d o - a n c h e se do
v r e m m o e s s e r l o s u l p i a n o i s t i t u z i o n a l e -
d i d e t e r m i n a r e u n o s v i l u p p o d i q u e s t a in
d u s t r i a ne l s u d : n o n r i e n t r a ne i n o s t r i 
c o m p i t i e, de l r e s t o , n o n v o g l i a m o d a r v i t a 
a l p a r a d o s s o i n d u s t r i a l e di u n g r u p p o c h e 
i m p o r t a e n e r g i a p e r p o i c o n s u m a r l a in 
p r o p r i o , p e r c h é c iò s a r e b b e i n s e n s a t o . 

Q u a n t o a l l ' u s o d o m e s t i c o de l m e t a n o , 
d i c i a m o c h e il l ivel lo de l l a d o m a n d a re la
t i va è f a c i l m e n t e p r e v e d i b i l e ; i n s o s t a n z a , 
t a l e d o m a n d a m i p a r e s i a s o d d i s f a t t a i n 

m o d o inefficiente e c o n de i c o m b u s t i b i l i 
p i u t t o s t o c a r i : il g a s in b o m b o l e h a u n o 
standard d i efficienza e d i u t i l i zzo p i u t t o s t o 
s c a d e n t e in b a s e a l q u a l e , è c h i a r o , s o n o 
e l a b o r a t i de i p r o g r a m m i p r e c i s i . A q u e s t o 
p u n t o s o r g e u n p r o b l e m a d i finanzia
m e n t i p u b b l i c i p e r i C o m u n i c h e c r e a n o la 
r e t e di d i s t r i b u z i o n e ne i c e n t r i u r b a n i pe r 
c h é , p e r r a g i o n i c l i m a t i c h e e d a n c h e d i 
r e d d i t o , t u t t i si a t t e n d o n o c h e ne l S u d 
l 'u t i l izzo a n n u o p e r p e r s o n a de l ga s m e 
t a n o s i a i n f e r i o r e a l l a m e d i a n o r m a l e . 
Q u i n d i , l a r e t e t r a s p o r t a u n a q u a n t i t à d i 
g a s i n f e r i o r e a q u e l l a o t t i m a l e , m a c o n 
de i c o s t i d i g e s t i o n e s u p e r i o r i a que l l i s o p 
p o r t a t i d a i c o m u n i de l n o r d (va c o m u n 
q u e rilevato c h e l a S N A M n o n c o s t r u i s c e 
r e t i d i d i s t r i b u z i o n e ne l l e a r e e u r b a n e de l 
s u d : t a l e c o m p i t o , ne l M e z z o g i o r n o , è affi
d a t o p r i n c i p a l m e n t e a l le a z i e n d e m u n i c i 
pa l i zza t e ) . 

M A R R A F F I N I . N o n p o s s i a m o i g n o r a r e 
l a l i nea s c e l t a d a l M i n i s t e r o , d i s c u s s a c o n 
i r a p p r e s e n t a n t i de l le r e g i o n i e r e s p i n t a 
p r o p r i o p o c h i g i o r n i o r s o n o . 

C O L I T T I , Direttore per la programma
zione e lo sviluppo dellENL S a r e b b e ne
c e s s a r i o c h e l ' i m p o r t a z i o n e de l g a s n a t u 
r a l e fosse s e g u i t a o p r e c e d u t a d a u n p i a n o 
d i s v i l u p p o i n d u s t r i a l e c h e n o i n o n p o s 
s i a m o e l a b o r a r e , p e r c h é n o n rientra ne l l e 
n o s t r e funz ion i . 

M A R R A F F I N I . I l m i o e r a u n a c c e n n o 
a d u n d i s c o r s o p i ù c o m p l e s s i v o . 

S F L I G I O T T I , Vicepresidente e Ammini
stratore delegato dell'AGIP. N e l c o r s o de l 
m i o p r i m o i n t e r v e n t o f o r s e h o d e l i n e a t o 
u n q u a d r o n o n c o m p l e t o c i r c a le fon t i 
a l t e r n a t i v e d i e n e r g i a , i p a n n e l l i so l a r i e d 
il r i s c a l d a m e n t o p e r u s o d o m e s t i c o . S e 
n o n h o c o m p r e s o m a l e la c r i t i c a c h e egl i 
h a m o s s o , l ' o n o r e v o l e M a r t i n a t ritiene c h e 
n o i d i a m o u n a g r a n d e i m p o r t a n z a a i p a n 
nel l i so l a r i , t r a s c u r a n d o a l t r e fon t i . E b 
b e n e , n o n a b b i a m o a f fa t to i n m e n t e 
q u e s t o . A m i o m o d o di v e d e r e , si s t a fa
c e n d o u n g r a n d e battage su l p r o b l e m a 
d e l l ' i n s t a l l a z i o n e de i p a n n e l l i s o l a r i , m e n t r e 



Atti Parlamentari — i n  camera dei Deputati 

V i l i LEGISLATURA — INCONTRI — DIBATTITI — XII COMMISSIONE INDUSTRIA 

la q u e s t i o n e d e l l ' i m p i e g o r a z i o n a l e de l l a 
e n e r g i a è m o l t o c o m p l e s s a e d a m p i a . Anzi , 
se ci l i m i t a s s i m o a c o n s i d e r a r e s o l o que l 
l ' a s p e t t o , p r o b a b i l m e n t e il g i o c o n o n var 
r e b b e la c a n d e l a : in a l t r e p a r o l e - e m i 
ricollego a l d i s e g n o d i legge in d i s c u s s i o n e 
a l S e n a t o - c o r r e r e m m o i l rischio d i di
s p e r d e r e f o n d i p u b b l i c i n e l l ' e r o g a r e finan
z i a m e n t i d i e n t i t à ecces s iva a f a v o r e d i 
q u e s t a so luz ione , s e n o n la i n s e r i s s i m o in 
u n q u a d r o m o l t o p i ù c o m p l e s s o c h e v a 
da l l a s t r u t t u r a edi l iz ia , d a l c o l l e g a m e n t o 
c o n c a p t a z i o n e p a s s i v a , d a l s i s t e m a d i 
i m p i e g o de l l e r i s o r s e e n e r g e t i c h e d i v e r s e , 
s o p r a t t u t t o in a g r i c o l t u r a , a i p a n n e l l i so
l a r i , a l l a b i o m a s s a , a l l ' e n e r g i a eo l ica . In
t e n d o c ioè s o t t o l i n e a r e c h e il r i s p a r m i o d i 
e n e r g i a n o n si r ea l i zza s o l t a n t o c o n l ' in
s t a l l a z ione de i p a n n e l l i s o l a r i , m a c o n il 
c o n c o r s o d i m o l t i a l t r i s t r u m e n t i . E de
s i d e r o a g g i u n g e r e c h e fino a q u a n d o si 
e s a m i n e r à i l p r o b l e m a i n m o d o a t o m i s t i c o 
(la b i o m a s s a , o i p a n n e l l i so l a r i c o m e 
a s p e t t i a sé s t a n t i ) si r i s c h i e r à d i n o n o t t i 
m i z z a r e il s i s t e m a . È q u i n d i v e r a m e n t e 
n e c e s s a r i o c h e l ' i n d u s t r i a finale riceva in
cen t iv i d a p a r t e de l lo S t a t o ; s e s a r à a p 
p r o v a t o i l d i s e g n o d i legge p r e s e n t a t o in 
m a t e r i a , v e r r à c o n c e s s o t a l e benef ic io ; 
p e r ò è a n c h e v e r o c h e l ' i m p r e n d i t o r e do
v r à p r o v v e d e r e a finanziare q u e g l i o n e r i , 
i n p a r t e n o t e v o l e , c o n d e n a r o p r o p r i o e 
q u i n d i a v r à u n a c e r t a r e m o r a a n o n 
« b u t t a r s i » s u q u a l s i a s i gadget c h e gli 
c o n s e n t a d i risparmiare e n e r g i a . T u t t a v i a , 
ritengo c h e q u e s t o a s p e t t o s i a m o l t o im
p o r t a n t e e c h e c e r t e i n d u s t r i e c h e s o n o 
in g r a d o d i a f f r o n t a r e il p r o b l e m a ne l l a 
l o r o g l o b a l i t à p o s s a n o offr ire a l l ' u t e n t e fi
n a l e u n se rv iz io c o m p l e s s i v o c h e p o t r e m o 
c h i a m a r e « se rv iz io e n e r g i a ». 

R i p e t o c h e n o n è i l p a n n e l l o s o l a r e o 
la g e o t e r m i a o la b i o m a s s a c h e s ingo la r 
m e n t e p o s s o n o r i s o l v e r e l a s i t u a z i o n e , m a 
u n p a c c h e t t o g l o b a l e d i m i s u r e . P r o p r i o 
p e r c e r c a r e d i d a r e u n a r i s p o s t a a q u e s t i 
p r o b l e m i a b b i a m o m e s s o a p u n t o u n m o 
de l lo m a t e m a t i c o c h e t i e n e c o n t o , p e r i 
v a r i i n t e r v e n t i , de i c o s t i d i g e s t i o n e e d i 
c e r t e i p o t e s i d i escalation d e i c o s t i de l l a 
ene rg i a , e c c e t e r a . P o s s i a m o d a r e a l cun i 
p a r a m e t r i f o n d a m e n t a l i p e r d e c i d e r e se 

u n p a c c h e t t o d i i n t e r v e n t i è o p p o r t u n o in 
f u n z i o n e de l t e m p o d i ritorno, de l pay-
back e de l t a s s o d i r e d d i t i v i t à . 

Q u a n t o a l d i s c o r s o s u l l ' e n e r g i a nuc lea
r e , a n c h e in q u e s t o c a s o n o n so i n c h e 
m i s u r a p o s s o d i r e d i r a p p r e s e n t a r e co r r e t 
t a m e n t e l a p o s i z i o n e d e l l ' e n t e i n c u i la
v o r o , m a m i s e m b r a s ia o r m a i a c q u i s i t o 
c h e vi s o n o m o l t i d u b b i c h e l a n o s t r a so
c i e t à p o s s a c o n t i n u a r e a s v i l u p p a r s i s enza 
f a r e ricorso a n c h e a l l ' e n e r g i a n u c l e a r e , no 
n o s t a n t e il r i s p a r m i o e n e r g e t i c o , i pan 
nel l i so l a r i , l a g e o t e r m i a , i v e n t i e le 
m a r e e . C r e d o c h e q u e s t o s ia i m p e n s a b i l e , 
d i f r o n t e a d u n a u m a n i t à c h e c o n t i n u a a 
c r e s c e r e , i t r e q u a r t i de l l a q u a l e h a n n o 
u n c o n s u m o d i e n e r g i a p a u r o s a m e n t e b a s 
so . Gli S t a t i Un i t i , c o n i l 5 p e r c e n t o de l l a 
p o p o l a z i o n e m o n d i a l e , c o n s u m a n o il 28 
p e r c e n t o de l l ' ene rg i a . N o n c r e d o c h e oggi 
vi s ia u n a rincorsa a d i m i t a r e il m o d e l l o 
d i s v i l u p p o a m e r i c a n o , m a t r a q u e s t o e 
il d i r e c h e v o g l i a m o i m i t a r e l a C i n a vi è 
u n a v ia di m e z z o c h e p o r t a a d u n a u m e n t o 
s p a v e n t o s o de l c o n s u m o d i e n e r g i a . Pos 
s i a m o fa rv i f r o n t e s enza r i c o r r e r e a l l ' ene r 
g ia n u c l e a r e ? S e c o n d o m e n o n p o s s i a m o ; 
q u i n d i , d o b b i a m o s v i l u p p a r e q u e s t o t i p o 
d i e n e r g i a , s ia p u r e c o n t u t t e le g a r a n z i e 
c h e l a s i t u a z i o n e richiede. 

Q u a n t o a l l ' agenz ia n a z i o n a l e p e r l 'ener
gia , è m i a o p i n i o n e p e r s o n a l e c h e u n a p r o 
l i f e raz ione d i e n t i p o r t i a d u l t e r i o r i ri
t a r d i e d i n t r a l c i . P e n s o c h e u n M i n i s t e r o 
d e l l ' i n d u s t r i a c h e c o n c e n t r i d i p i ù e m e 
gl io l e c o m p e t e n z e de l s e t t o r e e n e r g i a p o s 
s a r a p p r e s e n t a r e u n a r i s p o s t a p i ù v a l i d a 
ed o p p o r t u n a c h e n o n u n a m o l t i p l i c a z i o n e 
degl i e n t i . R i p e t o c h e è u n a m i a o p i n i o n e 
p e r s o n a l e , a m p i a m e n t e a p e r t a a l d i s s e n s o . 

M A R T I N A T . I n t e n d e v o u n e n t e c h e 
s o m m a s s e le c a p a c i t à de i v a r i e n t i c h e 
h a n n o c o m p e t e n z a d i r e t t a o i n d i r e t t a sul
l a p r o d u z i o n e d e l l ' e n e r g i a . 

C O L I T T I , Direttore per la programma
zione e lo sviluppo delVENL Si t r a t t e r e b -

I b e d i u n a f u s i o n e degl i e n t i d i g e s t i o n e a 
! p a r t e c i p a z i o n e s t a t a l e e d e l l ' E N E L . N o n s o 
| ch i d i r i g e r e b b e u n « e l e f a n t e » d i t a l i di-
j m e n s i o n i e c o n p r o b l e m i d ive r s i . I p r ò -
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b l e m i pe t ro l i f e r i i n f a t t i s o n o d i v e r s i d a 
que l l i e l e t t r i c i , p e r cu i il m e t t e r e i n s i e m e 
q u e s t i e n t i n o n d a r e b b e a l c u n v a n t a g g i o , 
se n o n q u e l l o d i u n c o o r d i n a m e n t o d i ca
r a t t e r e finanziario. 

M A R T I N A T . T u t t a v i a il l a s c i a r e q u e s t i 
e n t i s c o r p o r a t i d e t e r m i n a g r o s s i s v a n t a g g i : 
ogn i a z i e n d a si m u o v e p e r p r o p r i o c o n t o 
senza u n a p o l i t i c a u n i t a r i a . 

S F L I G I O T T I , Vicepresidente e Ammi
nistratore delegato dell'AGIP. Q u a n t o a i 
c r i t e r i a d o t t a t i n e l l a d i s t r i b u z i o n e d e l 
gaso l io , c i s i a m o t e n u t i i n s t r e t t o col lega
m e n t o c o n i p r e f e t t i e le a u t o r i t à loca l i 
e a b b i a m o c e r c a t o d i f a r e f r o n t e a l l a si
t u a z i o n e d i e m e r g e n z a . S e n o n sbag l io , u n 
r e c e n t e p r o v v e d i m e n t o de l G o v e r n o aveva 
p r e v i s t o di a r r i v a r e in u n t e r m i n e m o l t o 
b r e v e a l l a p r e d i s p o s i z i o n e d i u n p r o g r a m 
m a d i r a z i o n a m e n t o i n p r e v i s i o n e d i u n 
e v e n t u a l e u l t e r i o r e p e r i o d o d i c r i s i . Mi 
s e m b r a n e c e s s a r i o a d o t t a r e q u e s t o p r o 
g r a m m a . 

L a r i p a r t i z i o n e n e l l a d i s t r i b u z i o n e de l 
ga so l i o a l ivel lo r e g i o n a l e n o n p o t e v a es
s e r e u n i f o r m e , in q u a n t o vi s o n o s t a t e 
c a r e n z e d a p a r t e d i n u m e r o s i o p e r a t o r i , 
c h e e r a n o m a s s i c c i a m e n t e p r e s e n t i in c e r t e 
r eg ion i e m e n o i n a l t r e , e n o n p e r m o t i v i 
d i c a r a t t e r e log i s t i co . È s t a t o difficile, in 
c e r t e r eg ion i , s o p p e r i r e a l l e c a r e n z e d i al
t r i . A b b i a m o c e r c a t o d i d i s t r i b u i r e e q u a 
m e n t e le d i s p o n i b i l i t à c h e a v e v a m o . Sia
m o a n d a t i a n c h e in s o c c o r s o d i o p e r a t o r i 
c h e n o n e r a n o n o s t r i c l i en t i , i n m o d o c h e 
si a v e s s e u n a d i s t r i b u z i o n e c o r r e t t a e p r o 
p o r z i o n a l e de l le r i s o r s e d i s p o n i b i l i . N o n 
e r a p o s s i b i l e l a s c i a r e s enza g a s o l i o e n t i , 
s cuo l e o o s p e d a l i . 

L ' o n o r e v o l e Cacc i a r i h a p o s t o l a que 
s t i o n e de l l e tar iffe m u l t i - o r a r i o . È u n p r o 
b l e m a di c o m p e t e n z a d e l l ' E N E L , p e r c u i 
si r i s c h i a di s con f ina re in u n a l t r o c a m p o . 
T u t t a v i a r i t e n g o c h e s ia u n s i s t e m a c h e 
risolva il p r o b l e m a d e l l ' i m p i e g o de l l a po 
t enza , n o n q u e l l o de l c o n s u m o de l l ' ene r 
gia . P e n s o c h e q u e s t o s ia u n b u o n s is te
m a ; se n o n e r r o , a q u e s t o p r o p o s i t o 
l ' E N E L s o s t e n e v a di p o t e r a t t u a r e t a l e 

s i s t e m a m e d i a n t e 500 g r o s s i u t i l i z z a t o r i 
i t a l i an i . 

L ' o n o r e v o l e Al iver t i h a s o l l e v a t o il p r o 
b l e m a de l c o n s u m o d i g a s o l i o p e r riscal
d a m e n t o d o m e s t i c o . D ico s u b i t o c h e p e r 
q u a n t o riguarda il s e t t o r e d e l l ' a u t o t r a z i o n e 
n o n si t r a t t a d i u n p r o b l e m a d i e v a s i o n e , 
m a d i a l l ocaz ione . A m e p a r e c h e q u e l 12 
p e r c e n t o s ia d o v u t o a d ive r s i f a t t o r i : u n 
i n v e r n o p i ù m i t e d i q u e l l o d e l l ' a n n o scor
so , u n a m a g g i o r e a t t e n z i o n e a d e v i t a r e 
s p r e c h i ( d o v u t a a n c h e a l l ' a u m e n t o d e i p rez
zi) , la l i m i t a z i o n e r e l a t i v a a l l e f a sce o ra 
r ie , c h e - a m i o p a r e r e - h a i n c i s o in 
m i s u r a n o n t r a s c u r a b i l e . 

Si p u ò d i r e c h e il p r o v v e d i m e n t o gover
n a t i v o p e r c o s t r i n g e r e a l risparmio è s t a t o 
s e n z ' a l t r o p o s i t i v o , a n c h e se l ' E N E L p o 
t r e b b e d i r e c h e c iò h a c o m p o r t a t o u n au
m e n t o de l l e p u n t e d i c a r i c o d e l l ' e n e r g i a 
e l e t t r i c a . 

P e r q u a n t o ci r i g u a r d a , i c o n t a t t i finali 
s o n o m a n t e n u t i d a i n o s t r i a g e n t i e conces 
s i o n a r i ; n o i v o r r e m m o p e r ò p r o p o r c i c o m e 
u n a a z i e n d a c h e v e n d e serviz i e n e r g e t i c i 
c h e v a n n o d a l l a p r o g e t t a z i o n e deg l i im
p i a n t i d i r i s c a l d a m e n t o a l l a p r o g e t t a z i o n e 
d i i m p i a n t i g e o t e r m i c i , il c h e p o t r e b b e r a p 
p r e s e n t a r e a n c h e u n a c e r t a g a r a n z i a p e r 
q u a n t o riguarda le i ncen t ivaz ion i gover
n a t i v e a d i s p o s i z i o n e degl i u t e n t i . 

P R E S I D E N T E . R i n g r a z i o i r a p p r e s e n 
t a n t i deM'ENI p e r il c o n t r i b u t o c h e h a n n o 
p o r t a t o a i n o s t r i l a v o r i . Ne l m o m e n t o in 
cu i il P a r l a m e n t o si s t a o c c u p a n d o d i ta
l u n e p a r t i c o l a r i v i c e n d e d e l l ' E N I , ci fa 
p i a c e r e c h e in u n ' a u l a p a r l a m e n t a r e i fun
z i o n a r i d i t a l e e n t e a b b i a n o p o t u t o p a r 
l a r c i de l l a n o r m a l e a t t i v i t à d e l l o s t e s s o . 

A U D I Z I O N E DEI RAPPRESENTANTI D E L L ' I R I . 

P R E S I D E N T E . P r o s e g u i a m o n e l l a no 
s t r a i n d a g i n e c o n l ' a u d i z i o n e de i r a p p r e 
s e n t a n t i d e l l ' I R I , a i q u a l i p o r g o il b e n 
v e n u t o e d il r i n g r a z i a m e n t o p e r a v e r ac
c o l t o il n o s t r o i nv i t o . 

S o n o p r e s e n t i il d o t t o r V e n i e r o A j m o n e 
M a r s a n , d i r e t t o r e c e n t r a l e d e l l ' I R I , l'in-



Atti Parlamentari — 19 — Camera dei Deputati 

V i l i LEGISLATURA — INCONTRI — DIBATTITI — XII COMMISSIONE INDUSTRIA 

g e g n e r G u i d o F r iges s i d i R a t t a l m a , de l l a 
d i r e z i o n e s t u d i e p i an i f i caz ione d e l l ' I R I , 
l ' i ngegne r Lu ig i S t e r p o n e , d i r e t t o r e cen
t r a l e p e r il c o o r d i n a m e n t o i n d u s t r i a l e del
la F I N S I D E R , l ' i n g e g n e r S e r g i o Pogg i , di
r i g e n t e d e l l ' I T A L S I D E R , i l d o t t o r Ange lo 
Ai ragh i , d i r e t t o r e c e n t r a l e de l s e rv i z io del
la F I M E C C A N I C A , il d o t t o r G a b r i e l e T e s t a , 
r e s p o n s a b i l e d e l l a d i r e z i o n e i n t e g r a t i v a 
(ECO) de l l a S o c i e t à A n s a l d o m e c c a n i c o 
n u c l e a r e . 

L o r o c o n o s c o n o i t e m i su i q u a l i l a 
C o m m i s s i o n e s t a r a c c o g l i e n d o no t i z i e ; d o 
q u i n d i l a p a r o l a a l d o t t o r A j m o n e Veni-
b r o M a r s a n p e r i m a e s p o s i z i o n e g e n e r a l e . 

MARSAN, Direttore centrale dell'IRI. 
O l t r e c h e u n a c e r t a q u a n t i t à d i m a t e 
r i a l e d o c u m e n t a r i o , a b b i a m o p r e p a r a t o 
t r e r e l az ion i ; l a p r i m a fa u n a p a n o r a 
m i c a g e n e r a l e de l l a s i t u a z i o n e e de l l e p r o 
s p e t t i v e d e l g r u p p o I R I in m a t e r i a d i r i
s p a r m i e n e r g e t i c i ; l e a l t r e d u e riguardano 
r i s p e t t i v a m e n t e le a t t i v i t à d i F I N S I D E R e 
F I N M E C C A N I C A in q u e s t o c a m p o . 

V o r r e i i n n a n z i t u t t o s o t t o l i n e a r e c h e in 
t e m a di c o n s u m i e, c o r r e l a t i v a m e n t e , d i 
r i s p a r m i ene rge t i c i , il g r u p p o I R I s i c a r a t 
t e r izza i n p r i m o l u o g o p e r l a s u a d i m e n 
s i o n e c o m e c o n s u m a t o r e di e n e r g i a , va lu
t a b i l e in p o c o m e n o de l l '8 p e r c e n t o d e l 
t o t a l e n a z i o n a l e , c o n u n m a s s i c c i o ricorso 
a t u t t e le p r i n c i p a l i fon t i e n e r g e t i c h e ; in 
s e c o n d o l u o g o p e r l a c o e s i s t e n z a , a l s u o 
i n t e r n o , d i u n ' a m p i a g a m m a d i a t t i v i t à 
m a n i f a t t u r i e r e e t e r z i a r i e , in p a r t e a d a l t o 
c o n s u m o e n e r g e t i c o ( s i d e r u r g i a , c e m e n t o , 
t r a s p o r t i a e r e i e m a r i t t i m i ) e in p a r t e , in
vece , a c o n s u m o r e l a t i v a m e n t e m o d e s t o 
(meccan i ca , e l e t t r o n i c a , c a n t i e r i s t i c a , tele
c o m u n i c a z i o n i , e c c e t e r a ) ; infine p e r il s u o 
r i l i evo ne l l a p r o g e t t a z i o n e e p r o d u z i o n e d i 
ene rg i a , q u a n t o d i b e n i s t r u m e n t a l i i n ge
n e r e (di t i p o m e c c a n i c o e d e l e t t r o n i c o ) . I n 
t a l m o d o il g r u p p o c o n c o r r e a l p r o g r e s s o 
de l le t e c n o l o g i e e n e r g e t i c h e e a l l ' a m m o d e r 
n a m e n t o d i u n a g a m m a di p r o d o t t i e d i 
p r o c e s s i p r o d u t t i v i , d a cu i c i si p u ò at
t e n d e r e s ia la riduzione de i c o n s u m i un i 
t a r i d i ene rg i a , s ia l ' imp iego d i fon t i ene r 
ge t i che a l t e r n a t i v e a q u e l l e d i v e n u t e s c a r s e 

(o p e r cu i è m a g g i o r e l a d i p e n d e n z a del 
n o s t r o p a e s e d a l l ' i m p o r t a z i o n e ) . 

È q u i n d i d i i m m e d i a t a e v i d e n z a il di
r e t t o c o i n v o l g i m e n t o e i n t e r e s s e de l g r u p p o 
a i t e m i ene rge t i c i , c o m p r e s o q u e l l o de l 
r i s p a r m i o . 

I n e s t r e m a s in t e s i , ne l 1973 il g r u p p o 
I R I h a c o n s u m a t o 11,2 m i l i o n i d i T E P , con 
u n e s b e r s o d i 1.034 m i l i a r d i d i l i r e . P e r 
q u a n t o r i g u a r d a le d i v e r s e fon t i , s i r i l eva 
c h e il c a r b o n e - u t i l i z z a t o e s s e n z i a l m e n t e 
n e l c i c lo s i d e r u r g i c o - c o n c o r r e , i n ter
m i n i d i T E P , p e r il 46 p e r c e n t o a i con
s u m i de l G r u p p o ; v a rilevato c h e i n t a l 
m o d o il g r u p p o I R I h a r a p p r e s e n t a t o ne l 
1978 c i r c a il 70 p e r c e n t o de l l a d o m a n d a 
n a z i o n a l e d i c o m b u s t i b i l i so l id i . 

I p r o d o t t i pe t ro l i f e r i , a l o r o vo l t a , r a p 
p r e s e n t a n o il 47 p e r c e n t o de i c o n s u m i 
de l G r u p p o (31 p e r c e n t o p r o d o t t i l i qu id i , 
16 p e r c e n t o gas m e t a n o ) ; si t r a t t a , ne l l ' in
s i e m e , de l 4 p e r c e n t o c i r c a de l c o r r i s p o n 
d e n t e c o n s u m o n a z i o n a l e . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a l ' e n e r g i a e l e t t r i c a , 
la q u o t a a c q u i s t a t a - p a r i a 5.334 g igawat -
t o r e - r i s a l t a d i p o c o s u p e r i o r e a l 4 p e r 
c e n t o de l l a p r o d u z i o n e c o m p l e s s i v a del
l ' en t e e l e t t r i c o n a z i o n a l e ; v a p e r ò ricor
d a t o c h e i l s e t t o r e s i d e r u r g i c o è a n c h e u n 
f o r t e a u t o p r o d u t t o r e (4.347 g i g a w a t t o r e ne l 
1978). N e l l ' i n s i e m e il g r u p p o h a cos ì as 
s o r b i t o p o c o m e n o de l 6 p e r c e n t o de l l a 

I e n e r g i a e l e t t r i c a c o m p l e s s i v a m e n t e p r o d o t -
I t a i n I t a l i a ne l 1978. 
I M e t t e n d o o r a a c o n f r o n t o il 1978 c o n 
| il 1973, u l t i m o a n n o n o n i n f l u e n z a t o d a l l a 
! c r i s i e n e r g e t i c a , si r i l eva c h e il G r u p p o h a 
| r e g i s t r a t o , p e r q u a n t o r i g u a r d a le q u a n 

t i t à , u n a mod i f i caz ione s t r u t t u r a l e com
p l e s s i v a m e n t e c o m p a r a b i l e , q u a n t o a l inee 
d i t e n d e n z a , a q u e l l a de l s i s t e m a e c o n o 
m i c o i t a l i a n o e d e u r o p e o : d i m i n u z i o n e d e i 
p r o d o t t i p e t r o l i f e r i l i q u i d i de l 18 p e r cen
t o , diffusa in t u t t o i l G r u p p o e p a r t i c o 
l a r m e n t e m a r c a t a in t e r m i n i a s s o l u t i e 

| p e r c e n t u a l i ne l r a m o dei t r a s p o r t i m a r i t 
t i m i , a s e g u i t o d e l l a m u t a t a s t r u t t u r a del
l a f lo t t a ; a u m e n t o de l c o n s u m o d i m e t a n o , 
d e l 6,4 p e r c e n t o , risultante d a u n a sta
z i o n a r i e t à d i a s s o r b i m e n t o de l c o m p a r t o 
s i d e r u r g i c o e d a e leva t i i n c r e m e n t i p r e s 
so gli a l t r i r a m i m a n i f a t t u r i e r i ; n o t e v o l e 
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i n c r e m e n t o degl i a c q u i s t i d i e n e r g i a elet
t r i c a (16,7 p e r c e n t o ) ; l ieve f l ess ione , in
fine, de l c a r b o n e (4,5 p e r c e n t o ) . 

N e l l ' i n s i e m e il G r u p p o h a r e g i s t r a t o ne l 
q u i n q u e n n i o in e s a m e u n a r i d u z i o n e de l 
p r o p r i o f a b b i s o g n o d i r i s o r s e e n e r g e t i c h e 
d e l l ' o r d i n e de l 6 p e r c e n t o . C o n s i d e r a t o 
c h e ne l lo s t e s s o p e r i o d o il v a l o r e a g g i u n t o 
de l G r u p p o a p rezz i c o s t a n t i è c r e s c i u t o 
di u n 17 p e r c e n t o , si p u ò s t i m a r e c h e n e l 
q u i n q u e n n i o il c o n s u m o u n i t a r i o d i f on t i 
e n e r g e t i c h e si s ia r i d o t t o p e r il G r u p p o 
I R I d i c i r ca il 23 p e r c e n t o . 

La sens ib i l e d i m i n u z i o n e rilevata è i n 
p a r t e il r i f lesso d i u n a mod i f i caz ione ne l l a 
c o m p o s i z i o n e de l v a l o r e a g g i u n t o d e l G r u p 
p o : ne l p e r i o d o , i n fa t t i , d i m i n u i s c e legger
m e n t e , r i s p e t t o al t o t a l e , la q u o t a d e l set
t o r e m a n i f a t t u r i e r o e c r e s c e c o r r i s p o n d e n 
t e m e n t e q u e l l a de i serviz i c h e f a n n o c a p o 
airiRI. N e l l ' a m b i t o de l p r i m o , a u m e n t a il 
c o r s o de l le p r o d u z i o n i m e c c a n i c h e , elet
t r o n i c h e e c a n t i e r i s t i c h e , c a r a t t e r i z z a t e d a 
c o n s u m i e n e r g e t i c i u n i t a r i m o l t o p i ù b a s s i 
r i s p e t t o a l l a s i d e r u r g i a e a l c e m e n t o ; pa
r i m e n t i , ne l s e c o n d o è d a rilevare c h e , a 
c o n t e n u t i i n c r e m e n t i de l v a l o r e a g g i u n t o 
dei t r a s p o r t i a e r e i e m a r i t t i m i ( r a m i a d 
a l t o c o n s u m o e n e r g e t i c o ) fa r i s c o n t r o u n 
c o n s i s t e n t e a u m e n t o d i q u e l l o de l le te le
c o m u n i c a z i o n i , va le a d i r e d i u n a a t t i v i t à 
c o n l i m i t a t i f a b b i s o g n i d i e n e r g i a . I n o l t r e , 
ne l c a s o de i t r a s p o r t i m a r i t t i m i , h a inc i so 
la r i c o r d a t a t r a s f o r m a z i o n e d e l l a flotta d a 
p a s s e g g e r i a m e r c a n t i l e . 

N e l l ' i n s i e m e , va r i l e v a t o c h e i q u a t t r o 
c o m p a r t i de l la s i d e r u r g i a , de l c e m e n t o , de i 
t r a s p o r t i a e r e i e de i t r a s p o r t i m a r i t t i m i 
h a n n o c o n c o r s o , ne l 1978, p e r il 32 per
c e n t o c i r ca a l la f o r m a z i o n e d e l v a l o r e ag
g i u n t o di G r u p p o , m a p e r b e n il 92 p e r 
c e n t o ai c o n s u m i d i e n e r g i a t o t a l i ; p i ù 
p r e c i s a m e n t e i n t o r n o a l 70 p e r c e n t o la si
d e r u r g i a , c i r c a il 5 p e r c e n t o il c e m e n t o , 
1*11 p e r c e n t o i t r a s p o r t i a e r e i e il 16 
p e r c e n t o que l l i m a r i t t i m i . 

Ciò d e t t o , è a l t r e s ì c e r t o c h e la r i du 
z ione in t e r m i n i a s s o l u t i de i c o n s u m i ener 
get ic i in p r e s e n z a d i u n a u m e n t o r e a l e 
d e l v a l o r e a g g i u n t o è a n c h e il f r u t t o d i 
u n a s o m m a di in iz ia t ive az i enda l i v o l t e a 
c o n t e n e r e i co s t i d i u n f a t t o r e d i v e n u t o 

s e m p r e p i ù i n c i d e n t e . B a s t i r i l e v a r e c h e 
l ' o n e r e g l o b a l e s o p p o r t a t o d a l G r u p p o p e r 
s o d i s f a r e il p r o p r i o r i d o t t o f a b b i s o g n o d i 
f on t i e n e r g e t i c h e - d i m i n u i t o de l 6 p e r 
c e n t o ne l q u i n q u e n n i o - è b a l z a t o d a 302 
m i l i a r d i ne l 1973 a 1.034 m i l i a r d i n e l 
1978; la p e r c e n t u a l e d i t a l e s p e s a su l 
v a l o r e a g g i u n t o de l G r u p p o è cos ì sa l i t a , 
n e l q u i n q u e n n i o , d a l 9,1 p e r c e n t o a l 12,3 
p e r c e n t o , p u r in p r e s e n z a d e l l a p r i m a 
r i c o r d a t a r i d u z i o n e q u a n t i t a t i v a d e i con
s u m i u n i t a r i d i c i r c a il 23 p e r c e n t o . 

P a s s o o r a r a p i d a m e n t e in r a s s e g n a i 
p i ù s ignif icat ivi risultati c o n s e g u i t i e le 
az ion i i n c o r s o su l f r o n t e d e i r i s p a r m i 
e n e r g e t i c i n e i p r i n c i p a l i s e t t o r i d e l l ' I R I 
in q u e s t o q u i n q u e n n i o . 

T r a l a s c i o q u a n t o si d i c e n e l l a r e l a z i o n e 
a p r o p o s i t o de l l a s i d e r u r g i a , s u c u i si di
l u n g h e r à d o p o d i m e l ' i n g e g n e r S t e r p o n e . 
R i c o r d o s o l o c h e q u e s t o s e t t o r e , p r o p r i o 
p e r c h é è u n f o r t e c o n s u m a t o r e di ene rg i a , 
h a s e m p r e d e d i c a t o e s t r e m a a t t e n z i o n e a i 
p r o b l e m i de l l a r i d u z i o n e de i c o n s u m i spe
cifici. N o n a c a s o , q u i n d i , a b b i a m o d e c i s o 
di p r e s e n t a r e a l l a C o m m i s s i o n e , p e r q u e s t o 
s e t t o r e , u n a r e l a z i o n e a p a r t e . L o s t e s s o 
va l e p e r il s e t t o r e c e m e n t i e r o e p e r il 
s e t t o r e m e c c a n i c o . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a i serv iz i , ricordo 
i n n a n z i t u t t o c h e i t r a s p o r t i a e r e i e m a r i t 
t i m i , d a l 1973 a l 1978, h a n n o ridotto i lo
r o c o n s u m i e n e r g e t i c i de l 26-29 p e r c e n t o . 

N e l c a s o de l l 'Al i ta l ia , l e c a u s e de l ri
s p a r m i o s o n o , o l t r e a l l ' a m m o d e r n a m e n t o 
e a d u n a v a r i a z i o n e n e l l a c o m p o s i z i o n e 
de l la f lo t ta , l e m i s u r e t e cn i co -ope ra t i ve , 
i n t r o d o t t e d o p o l a c r i s i p e t r o l i f e r a ; i n p a r 
t i c o l a r e , la m i g l i o r e p ian i f i caz ione , la r i du 
z ione de l t e m p o a l s u o l o c o n m o t o r i in 
funz ione , de l l ivel lo e de l l a ve loc i t à d i 
c r o c i e r a p e r a l c u n i t i p i d i a e r e i ; i n a l c u n i 
cas i , il r u l l a g g i o c o n u n n u m e r o r i d o t t o 
d i m o t o r i , e c c e t e r a . 

A L I V E R T I . E d a n c h e gli s c i o p e r i ! 

MARSAN, Direttore centrale dell'IRI. 
M a gli s c i o p e r i si s o n o ver i f icat i ne l 1979, 
m e n t r e q u e s t i d a t i si riferiscono a l 1978. 
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P e r l a F I N M A R E , i l r i s u l t a t o è asc r iv i 
b i l e s o p r a t t u t t o a l l a r e c e n t e c o s t r u z i o n e e 
m u t a t a c o m p o s i z i o n e de l l a flotta p a s s e g 
ger i e m e r c i , c o n u n a riduzione d i ve loc i t à 
d e l l ' o r d i n e d i 10 m i g l i a a l l ' o r a ; h a n n o con
t r i b u i t o a n c h e le az ion i i n t r a p r e s e , c o m e 
a d e s e m p i o le c a r e n a t u r e p i ù f r e q u e n t i e d 
il m i g l i o r a m e n t o d e i r e n d i m e n t i d i c o m 
b u s t i o n e , l e g a t o a m a n u t e n z i o n i i n t e m p i 
p i ù r a v v i c i n a t i . 

A n c h e ne i serviz i d i t e l e c o m u n i c a z i o n e , 
p u r e s s e n d o a b b a s t a n z a m o d e s t i i c o n s u 
m i e n e r g e t i c i in v a l o r e a s s o l u t o , si è g ià 
o p e r a t o p e r r i s p a r m i a r e s i a c a l o r e ( ad 
e s e m p i o , r i d u c e n d o l a t e m p e r a t u r a , n e l l e 
c e n t r a l i i n c u s t o d i t e , c o n a u t o m a z i o n e d i 
c o n t r o l l i , r e a l i z z a n d o o p e r e d i c o i b e n t a z i o 
n e ) , s ia e n e r g i a e l e t t r i c a ( i l l u m i n a z i o n e r i
d o t t a ) . Si s t a a l t r e s ì a t t i v a n d o l ' u t i l i zzo 
de l l ' ene rg i a s o l a r e p e r riscaldamento e 
c o n d i z i o n a m e n t o d i uffici e d i c e n t r a l i d i 
c o m m u t a z i o n e t e l e fon ica . Ad e s e m p i o , a 
Cag l i a r i l a n u o v a c e n t r a l e p r e v e d e u n im
p i a n t o di c l i m a t i z z a z i o n e c o m p l e t a - es t i 
v a e d i n v e r n a l e - b a s a t a su p a n n e l l i sola
r i , c h e p e r m e t t e r à u n risparmio d i 400 
m i l a c h i l o w a t t o r e a l l ' a n n o . 

Di r i l ievo è a n c h e l ' a z ione p e r r a z i o n a 
l izzare i c o n s u m i e n e r g e t i c i de l v a s t o a u t o 
p a r c o p o s s e d u t o d a l l a S I P : è in p r o g r a m 
m a l ' i n t r o d u z i o n e d i ve icol i e l e t t r i c i ( con 
c a r i c a m e n t o n o t t u r n o de l l e b a t t e r i e ) e fun
z i o n a n t i a m i s c e l a d i b e n z i n a e d a l coo l 
( t e m a s u cu i s o n o i m p e g n a t e , a l ive l lo 
p r o g e t t i s t i c o , l 'Alfa R o m e o e l 'Ansa ldo ) . 

Si p u ò in s i n t e s i a f f e r m a r e c h e il p r o 
b l e m a dei c o n s u m i e de i r i s p a r m i ene rge 
t ic i è d a t e m p o o g g e t t o d i s e r i a cons ide 
r a z i o n e e d i p u n t u a l i in iz ia t ive p r e s s o le 
a z i e n d e de l g r u p p o . Si rileva c h e la m a g 
g i o r e a z i e n d a s i d e r u r g i c a , l ' I t a l s i d e r , h a 
c r e a t o ne l 1974 u n ' a p p o s i t a f u n z i o n e ne l l a 
o r g a n i z z a z i o n e a z i e n d a l e . L ' I R I , d a p a r t e 
sua , a v v e r t e l a n e c e s s i t à e d i n t e n d e a p p r o 
f o n d i r e gli s t u d i s u l l ' a r g o m e n t o ; h a i n p r o 
g r a m m a , t r a l ' a l t r o , u n s e m i n a r i o d i g r u p 
p o c o n cu i si p r o p o n e d i c o n t r i b u i r e a l l a 
m a s s i m a v a l o r i z z a z i o n e d e l l e in i z i a t ive e 
de l le e s p e r i e n z e d e l l e a z i e n d e i n m a t e r i a 
d i r i s p a r m i o e n e r g e t i c o . 

N o n s e m b r a fuor i t e m a , in q u e s t a se
de , u n r i c h i a m o al c o n t r i b u t o c h e il g r u p 

p o p u ò d a r e a l s i s t e m a e c o n o m i c o naz io
n a l e p e r l a riduzione d e i c o n s u m i specifici 
d i e n e r g i a e, p i ù in g e n e r a l e , a l con t en i 
m e n t o de i c o n s u m i de l l e fon t i n o n rinno
vab i l i , i n n a n z i t u t t o d e l p e t r o l i o . I n f a t t i , il 
g r u p p o è c e r t a m e n t e l a m a g g i o r e concen 
t r a z i o n e n a z i o n a l e - s o t t o il p ro f i lo m a n i 
f a t t u r i e r o e t ecn ico - i m p i a n t i s t i c o - ne l 
c a m p o de l lo s f r u t t a m e n t o d e l l ' e n e r g i a d i 
f o n t e s i a t r a d i z i o n a l e , s ia n u c l e a r e e rin
n o v a b i l e . 

M e n t r e rinvio, p e r m a g g i o r i d e t t a g l i , al
l ' a p p o s i t a r e l a z i o n e p r e d i s p o s t a d a l l a F I N -
M E C C A N I C A e d a q u a n t o d i r a n n o il d o t 
t o r A i ragh i e d i l d o t t o r T e s t a , a n c h e c o n 
riferimento a l c a m p o d e l l ' e n e r g i a s o l a r e , 
d e v o s o t t o l i n e a r e c h e la c o n s i s t e n t e e 
d ive rs i f i ca ta p r e s e n z a de l g r u p p o nel l 'e le t 
t r o n i c a n e fa i n d i r e t t a m e n t e u n n o n t ra 
s c u r a b i l e s t r u m e n t o a i fini d i u n a po l i t i c a 
d i risparmi e n e r g e t i c i ; il g r u p p o h a , in 
p a r t i c o l a r e , m a t u r a t o u n ' e l e v a t a c a p a c i t à 
t e c n o l o g i c a e p r o g e t t u a l e n e l c a m p o del
l ' a u t o m a z i o n e e de l c o n t r o l l o de i p r o c e s s i 
e n e l l e t e c n i c h e d i t e l e g e s t i o n e e te leco
m a n d o , e s senz ia l i , c o m ' è n o t o , a n c h e p e r 
l ' o t t i m i z z a z i o n e de l l a q u a n t i t à d i e n e r g i a 
p r o d o t t a p e r u n i t à d i c o m b u s t i b i l i negl i 
i m p i a n t i e l e t t r i c i e d i c o g e n e r a z i o n e d i 
e l e t t r i c i t à e c a l o r e . 

P a r i m e n t i è i m p o r t a n t e l a c o m p o n e n t i 
s t i c a a t t i v a : b a s t i p e n s a r e a l le app l i caz io 
n i de i m i c r o p r o c e s s o r i ne l c a m p o a u t o m o 
b i l i s t i co , e d a i c o n s e g u e n t i m i g l i o r a m e n t i 
ne l r e n d i m e n t o d e i ve ico l i : t e m i su i q u a l i 
s o n o p a r t i c o l a r m e n t e i m p e g n a t e s ia l a 
SGS-Ates ( a z i e n d a p r o d u t t r i c e d i i m p i a n t i , 
de l g r u p p o ) , s ia l 'Alfa R o m e o . 

C I T A R I S T I . C o m e f u n z i o n a n o q u e s t i 
m i c r o p r o c e s s o r i su l l e a u t o m o b i l i ? 

M A R S A N , Direttore centrale dell'I RI. 
P e r a d e s s o n o n vi s o n o n e l g r u p p o im
p o r t a n t i a p p l i c a z i o n i s u g r a n d i se r i e , a 
p a r t e l ' o ro log io e l e t t r o n i c o , c h e n o n p r o 
d u c e c e r t o r i s p a r m i o d i e n e r g i a ; c o m u n 
q u e , p o t r a n n o d a r l e m a g g i o r i r a g g u a g l i gli 
e s p e r t i e d i d i r i g e n t i c h e s o n o c o n m e 
q u e s t a s e r a . 

A q u e s t o p u n t o v o r r e i c o n c l u d e r e b r e 
v e m e n t e - r i m e t t e n d o m i a l l a r e l a z ione 
s c r i t t a c h e c o n s e g n e r ò a l l a C o m m i s s i o n e 
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- c o n u n d i s c o r s o su l risparmio ne l q u a 
d r o de l l a p i ù g e n e r a l e q u e s t i o n e e n e r g e t i c a 
c h e t r a v a g l i a il n o s t r o p a e s e , e c h e p e r 
p i ù v e r s i i n c i d e su l l e a t t i v i t à de l g r u p p o 
I R L Nel n o s t r o d o c u m e n t o ci s o f f e r m i a m o 
s u l l ' i m p o r t a n z a de l p r o g r a m m a d e l l ' E N E L 
p e r la s e c o n d a m e t à de l p r o s s i m o decen
n i o , r e c a n t e p r o f o n d e modi f i caz ion i de l l a 
s t r u t t u r a degl i a p p r o v v i g i o n a m e n t i ene rge 
t ic i : in p a r t i c o l a r e , m i r i f e r i sco a l d e c i s o 
a u m e n t o del r i c o r s o a l c a r b o n e e a l l ' emer 
g e r e de l l a f o n t e n u c l e a r e . 

D a t i i l u n g h i t e m p i t ecn ic i d i c o s t r u 
z ione , le dec i s ion i o p e r a t i v e p e r l ' a t t uaz io 
n e del p i a n o e n e r g e t i c o s o n o ind i l az iona 
b i l i ; e s s e s o n o , d ' a l t r a p a r t e , n e c e s s a r i e 
p e r u n a r a z i o n a l e u t i l i zzaz ione , i n cond i 
z ioni d i r i s c h i o a c c e t t a b i l i , de l l e i n g e n t i 
r i s o r s e t e c n i c h e e finanziarie d a t e m p o 
m o b i l i t a t e d a l l ' i n d u s t r i a n a z i o n a l e f o r n i t r i 
c e degl i i m p i a n t i p e r l a p r o d u z i o n e d i 
e n e r g i a , i n d u s t r i a d i c u i U R I r a p p r e s e n t a 
la p a r t e p i ù r i l e v a n t e . 

I n q u e s t o q u a d r o , a p p a r e n o n p i ù p r o -
c r a s t i n a b i l e u n ' a d e g u a t a s o l u z i o n e de l p r o 
b l e m a de l l a s c e l t a d e i s i t i p e r le c e n t r a l i 
e l e t t r i c h e ( t a n t o t r a d i z i o n a l i , q u a n t o nu 
c lea r i ) , c h e c e r t a m e n t e la C o m m i s s i o n e co
n o s c e b e n e . O c c o r r e , i n o l t r e , u n a c h i a r a 
def iniz ione de l le c o m p e t e n z e in m a t e r i a d i 
a p p r o v v i g i o n a m e n t o de l l e fon t i , rispettan
d o e, ove o p p o r t u n o , v a l o r i z z a n d o le e spe 
r i enze a c q u i s i t e e speci f iche , c o m ' è i l c a s o 
de l l a F I N S I D E R in c a m p o c a r b o n i f e r o ; 
a n a l o g a n o t a z i o n e v a f a t t a p e r le infra
s t r u t t u r e d e s t i n a t e a l l o s t occagg io e d a l la 
m o v i m e n t a z i o n e de l c a r b o n e . 

I l r i s p a r m i o e n e r g e t i c o p u ò g i o c a r e u n 
r u o l o i m p o r t a n t e p e r a l l e n t a r e i v inco l i 
a l lo s v i l u p p o d e r i v a n t i d a l l e d i s p o n i b i l i t à 
e n e r g e t i c h e . Al riguardo, le m i s u r e a d o t t a 
bi l i ne i c o n f r o n t i d e l l ' i n d u s t r i a s o n o deci
s ive : in fa t t i , q u e s t o s e t t o r e r a p p r e s e n t a ol
t r e i d u e q u i n t i deg l i u s i finali de l l ' ener 
g ia ; i n o l t r e , l a r ea l i zzaz ione d i e c o n o m i e 
p u ò r i d u r r e i c o s t i d i p r o d u z i o n e ; infine, 
n o n v a c e r t o t r a s c u r a t o c h e l ' ob i e t t i v o del 
r i s p a r m i o , n e l l ' i n d u s t r i a e d in a l t r i s e t t o r i , 
si t r a d u c e a n c h e n e l l a c r e a z i o n e di u n 
« m e r c a t o », c i r c a il q u a l e l ' i n d u s t r i a i ta
l i a n a p o s s i e d e le p r e m e s s e t e c n i c h e e com
m e r c i a l i p e r u n a b u o n a a f f e rmaz ione . 

V a t u t t a v i a c o n s i d e r a t o che , neg l i u l t i 
m i a n n i , i n r i s p o s t a a l l a c r e s c i t a d e i p rez 
zi, l ' i n d u s t r i a h a c o n s e g u i t o , c o m ' è n o t o , 
sens ib i l i e c o n o m i e i n m a t e r i a di c o n s u m i 
e n e r g e t i c i . Si t r a t t a , p e r a l t r o , d i r i s u l t a t i 
o t t e n u t i s o p r a t t u t t o c u r a n d o l'efficienza e d 
il r e n d i m e n t o degl i a t t u a l i s i s t e m i e d a p 
p a r e c c h i a t u r e c h e p r o d u c o n o e c o n s u m a n o 
e n e r g i a : u n ' a z i o n e , c ioè , c h e h a s i n o r a ri
c h i e s t o u n i m p e g n o d i c a p i t a l i r e l a t i va 
m e n t e l i m i t a t o (e q u e s t a è u n ' o s s e r v a z i o 
n e a m p i a m e n t e c o m m e n t a t a d a l r a p p o r t o 
S a i n t - G e o u r s ) . I n v e c e è d a ritenere c h e i n 
f u t u r o gli u l t e r i o r i p r o g r e s s i n e c e s s a r i po r 
t e r a n n o i n v e s t i m e n t i c r e s c e n t i . P e r q u a n t o 
riguarda il n o s t r o g r u p p o s t i a m o a p p r o 
f o n d e n d o l ' a r g o m e n t o p e r ve r i f i ca re l e eco
n o m i e pos s ib i l i e gli i n v e s t i m e n t i r e l a t i v i . 

È a u s p i c a b i l e c h e a n c h e i n I t a l i a l 'au
t o r i t à p o l i t i c a t e n g a c o n t o degl i a s p e t t i 
p r i m a r i c h i a m a t i n e l m e t t e r e a p u n t o mi 
s u r e a f a v o r e de i risparmi e n e r g e t i c i : si 
t r a t t a i n s o s t a n z a d i r e n d e r e s in d ' o r a 
r e c u p e r a b i l i gli i n v e s t i m e n t i d a r e a l i z z a r e 
d a p a r t e degl i o p e r a t o r i p e r r i d u r r e i con
s u m i o s o s t i t u i r e le fon t i p i ù s c a r s e . S e m 
b r e r e b b e o p p o r t u n o , a l r i g u a r d o , p r e v e d e r e 
p e r l ' i n d u s t r i a i n t e r v e n t i p a r t i c o l a r m e n t e 
inc is iv i p e r g a m m a ( c o m p r e s o , p e r e s e m 
p i o , a n c h e il s o s t e g n o d e i n e c e s s a r i s t u d i 
p r e l i m i n a r i ) e m o d a l i t à ( p e r e s e m p i o con
c e d e n d o a n c h e c o n t r i b u t i i n c o n t o c a p i t a 
le) p r o v v e d e n d o a d u n a d e g u a t o s t anz ia 
m e n t o d i f o n d i . 

I l r i s p a r m i o e n e r g e t i c o (così c o m e , p e r 
e s e m p i o , la d i fesa d e l l ' a m b i e n t e e i l sos t e 
g n o a l l ' i n n o v a z i o n e t ecno log ica ) fa p a r t e 
d i q u e i n u o v i t e m i c h e o c c o r r e oggi affron
t a r e c o n p a r i dec i s i one p e r rispondere a d 
u n t e m p o a v inco l i i n t e r n a z i o n a l i , a d u n a 
n o n p i ù e l u d i b i l e d o m a n d a soc ia le , a l l a 
n e c e s s i t à d i d i f e n d e r e l a c o m p e t i t i v i t à d e l 
n o s t r o s i s t e m a e d e v i t a r e u n a s u a degra 
d a z i o n e nella* d iv i s i one i n t e m a z i o n a l e d e l 
l a v o r o . 

S o n o es igenze c h e il m e r c a t o n o n è in 
g r a d o di s o d d i s f a r e i n m o d o o t t i m a l e , an 
c h e p e r c h é e s s e s o n o i n conf l i t t o t r a d i 
l o r o e r i c h i e d o n o q u i n d i s c e l t e p o l i t i c h e 
i n o r d i n e a l l a p r i o r i t à e a i mezz i n e c e s s a r i 
p e r r e n d e r l e c o m p a t i b i l i c o n l a sop ravv i 
v e n z a e l o s v i l u p p o d e l l e i m p r e s e , ev i t an-
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d o d i s c r i m i n a z i o n i s u s c e t t i b i l i d i f a l s a r e l a 
c o n c o r r e n z a . 

G iova a g g i u n g e r e c h e , a n c h e i n t e m a 
di r i s p a r m i o e n e r g e t i c o , è a u s p i c a b i l e c h e 
il c o n t r i b u t o t e c n i c o d i c u i p u ò a v e r b i 
s o g n o l ' a u t o r i t à p o l i t i c a v e n g a d a t o i n con
d iz ion i d i p a r i t à d a t u t t i gli o r g a n i s m i 
qual i f ica t i i n m a t e r i a . 

I n q u e s t o a m b i t o , T I R I è n a t u r a l m e n 
t e p r o n t o a d a r e il s u o c o n c o r s o , m e t t e n 
d o a d i s p o s i z i o n e l ' e s p e r i e n z a d i u n G r u p 
p o c h e è a u n t e m p o f o r t e c o n s u m a t o r e 
d i e n e r g i a e p r o d u t t o r e d i a p p a r a t i e si
s t e m i in t u t t a l ' a r e a e n e r g e t i c a . 

P R E S I D E N T E . I d a t i c o m p l e s s i v i su i 
c o n s u m i d i e n e r g i a a l l ' i n t e r n o de l g r u p p o 
I R I , s o n o s t a t i e l a b o r a t i d a t e m p o op 
p u r e n o ? 

MARSAN, Direttore centrale delVlRL 
A b b i a m o r a c c o l t o d a t i su l c o n s u m o d i 
e n e r g i a d a l 1975, c ioè s u b i t o d o p o il m a 
n i f e s t a r s i de l l a c r i s i e n e r g e t i c a a b b i a 
m o p e n s a t o d i o r g a n i z z a r e i m a r i l e v a z i o n e 
s t a t i s t i c a c h e p i a n p i a n o a n d i a m o per fe 
z i o n a n d o . 

S T E R P O N E , Direttore centrale per il 
coordinamento industriale della FINSIDER. 
L a F I N S I D E R h a d u e s e t t o r i a d e l e v a t o 
c o n s u m o e n e r g e t i c o , i l s e t t o r e s i d e r u r g i c o 
e d il s e t t o r e c e m e n t i e r o , c h e h a n n o c a r a t 
t e r i s t i c h e b e n d i s t i n t e , e s o n o q u i n d i d a 
e s a m i n a r e s e p a r a t a m e n t e . N e v o r r e m m o 
q u i s o t t o l i n e a r e gli a s p e t t i e s senz ia l i e le 
p r i n c i p a l i p r o b l e m a t i c h e , c h e s o n o diffu
s a m e n t e t r a t t a t i n e l l a r e l a z i o n e c o n s e g n a t a 
a l l a C o m m i s s i o n e . 

C o n s i d e r i a m o p r i m a il s e t t o r e s i d e r u r 
gico c h e è u n g r o s s o c o n s u m a t o r e d i ene r 
g ia : e s s o a s s o r b e l '8 p e r c e n t o de l con
s u m o e n e r g e t i c o n a z i o n a l e . Oggi l ' a cc i a io 
si p r o d u c e s o p r a t t u t t o c o n d u e p r o c e s s i 
c h e , s o t t o l ' a s p e t t o e n e r g e t i c o , si differen
z i a n o m o l t o : il c i c l o a l t o f o r n o e d il c i c lo 
f o r n o e l e t t r i c o . I l p r o c e s s o a l to fo rno-ac 
c i a i e r i a a d o s s i g e n o è il c o s i d d e t t o c ic lo 
i n t e g r a l e c h e p r o d u c e a c c i a i o p a r t e n d o dal
le m a t e r i e p r i m e m i n e r a l e e c a r b o n e . L a 
F I N S I D E R ne l 1978 h a c o n s u m a t o 7 mi 
l ion i e m e z z o d i c a r b o n e , o l t r e l a m e t à d i 

t u t t o il c o n s u m o n a z i o n a l e ; l ' i n c i d e n z a del
le e n e r g i e h a r a g g i u n t o c i r c a i l 20 p e r 
c e n t o de l f a t t u r a t o . S e m p r e p e r il c i c lo 
i n t e g r a l e , il c o n s u m o e n e r g e t i c o specif ico è 
d i 6 m i l i o n i d i k c a l p e r t o n n e l l a t a d i ac
c i a io p r o d o t t o . 

I l p r o c e s s o a l f o r n o e l e t t r i c o , p r o d u 
c e n d o l ' a cc i a io c o n r i f u s i o n e d e l r o t t a m e 
d i f e r r o , h a u n c o n s u m o specif ico infe
riore, d i m e n o de l l a m e t à di q u e l l o neces 
s a r i o p e r p r o d u r r e a c c i a i o n u o v o c o n il 
c i c lo i n t e g r a l e . 

L a s t r u t t u r a d e l l a s i d e r u r g i a i t a l i a n a è 
c a r a t t e r i z z a t a d a u n a ripartizione de l l a fab
b r i c a z i o n e d e l l ' a c c i a i o in p a r t i q u a s i u g u a 
li t r a il c i c lo a l f o r n o e l e t t r i c o e d il c ic lo 
i n t e g r a l e . M a q u e s t a è u n a s t r u t t u r a a t ip i 
ca . S e i n f a t t i a n d i a m o a v e d e r e l e s ide
r u r g i e degl i a l t r i p a e s i , r i l e v i a m o c h e l a 
p r o d u z i o n e de l f o r n o e l e t t r i c o n o n s u p e r a 
m a i il 20 p e r c e n t o de l t o t a l e n a z i o n a l e 
(ad e s e m p i o il 16 p e r c e n t o in G i a p p o n e , 
l ' I 1 p e r c e n t o in G e r m a n i a e il 19 p e r 
c e n t o neg l i S t a t i Un i t i ) . U n a p e r c e n t u a l e 
p i ù a l t a la t r o v i a m o s o l t a n t o i n Svez ia (40 
p e r c e n t o ) d o v e il f o r n o e l e t t r i c o è m o l t o 
i m p i e g a t o p e r la f a b b r i c a z i o n e degl i ac 
c ia i spec ia l i . 

L a f o r t e i n c i d e n z a d e l f o r n o e l e t t r i c o 
ne l l a s i d e r u r g i a i t a l i a n a fa sì c h e i l con
s u m o speci f ico p e r t o n n e l l a t a d i acc i a io 
p r o d o t t o s i a n e l n o s t r o p a e s e i l p i ù b a s s o 
t r a i p a e s i i n d u s t r i a l i z z a t i . C iò d i p e n d e an
c h e d a l f a t t o c h e a b b i a m o u n ' a l t a p e r c e n 
t u a l e d i a c c i a i o c o l a t o in c o n t i n u o e d u n a 
s t r u t t u r a i m p i a n t i s t i c a m o l t o a g g i o r n a t a 
t e c n o l o g i c a m e n t e . 

Se p r e n d i a m o in e s a m e gli a l t i f o rn i -
c h e s o n o il c u o r e de l l a s i d e r u r g i a a c ic lo 
i n t e g r a l e - s i a m o s e c o n d i p e r c o n s u m i 
specifici s o l t a n t o a l G i a p p o n e ; q u e s t o gra
zie a l g r o s s o s fo r zo d i a m m o d e r n a m e n t o 
c o m p i u t o negl i u l t i m i t e m p i p e r r i n n o v a r e 
gli i m p i a n t i . I p r o g r e s s i f a t t i i n q u e s t o 
c a m p o t r o v a n o c o n f e r m a ne l f a t t o c h e da l 
1973 a l 1978 il c o n s u m o e n e r g e t i c o de l 
G r u p p o è s c e s o de l 10 p e r c e n t o . 

Q u i n d i , s e c o n f r o n t i a m o c o n le a l t r e l a 
n o s t r a s i d e r u r g i a , p o s s i a m o c o n s i d e r a r c i 
r e l a t i v a m e n t e s o d i s f a t t i ; m a q u e s t o n o n 
v u o l d i r e c h e si p o s s a e s s e r e a l t r e t t a n t o 
s o d i s f a t t i de l l a s i t u a z i o n e in sé , d a t a l a 
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t o t a l e d i p e n d e n z a de l p a e s e d a l l e f o n t i 
e n e r g e t i c h e . Q u i n d i si p u ò , e si deve , f a r e 
m o l t o d i p i ù . I n n a n z i t u t t o , v o r r e i m e t t e r e 
in e v i d e n z a u n f a t t o i m p o r t a n t e : neg l i i m 
p i a n t i a f u o c o c o n t i n u o , c o m e s o n o que l l i 
s i d e r u r g i c i e le c e m e n t e r i e . è d i f onda 
m e n t a l e r i l e v a n z a c h e la p r o d u z i o n e avven
ga c o n a s s o l u t a r e g o l a r i t à . S o l o s e gli im
p i a n t i m a r c i a n o a r e g i m e , i n fa t t i , è poss i 
b i l e o t t e n e r n e le p r e s t a z i o n i p r e v i s t e e, 
q u i n d i , q u e i b a s s i c o n s u m i e n e r g e t i c i c h e 
gli i m p i a n t i s t e s s i , p o s s o n o d a r e . T u t t e l e 
f e r m a t e , o m a r c e a v u o t o , p e n a l i z z a n o for
t e m e n t e i c o n s u m i d i e n e r g i a ; a l r i g u a r d o , 
v o r r e i c i t a r e u n e s e m p i o . Ne l p r i m o se
m e s t r e de l 1979 i l s e t t o r e s i d e r u r g i c o è 
s t a t o i n t e r e s s a t o d a l l a v e r t e n z a de l con
t r a t t o de i m e t a l m e c c a n i c i e q u i n d i vi s o n o 
s t a t i m o l t i s c i o p e r i : e b b e n e , in q u e s t o pe 
r i o d o il c o n s u m o specif ico di e n e r g i a è 
a u m e n t a t o del 6 p e r c e n t o rispetto a l l a 
m e d i a del 1978, c h e h a a v u t o u n a n d a 
m e n t o p i ù r e g o l a r e . P e r c i ò q u e s t o è u n 
f a t t o r e m o l t o i m p o r t a n t e d a t e n e r p r e s e n 
t e p e r r a g g i u n g e r e i m i g l i o r i risultati. 

PRESIDENZA DEL VICEPRESIDENTE 

C I T A R I S T I 

S T E R P O N E , Direttore centrale per il 
coordinamento industriale della FINSIDER. 
Un a l t r o a s p e t t o d a p r e n d e r e in c o n s i d e 
r a z i o n e è q u e l l o r e l a t i v o a i n o t e v o l i inve
s t i m e n t i o c c o r r e n t i p e r m i g l i o r a r e l a s i tua 
z ione . È g ià s t a t o rilevato c h e s i p a r t e d a 
u n a s i t u a z i o n e a b b a s t a n z a s o d i s f a c e n t e 
p r o p r i o p e r c h é il p r o b l e m a d a t a l a s u a 
i m p o r t a n z a , è s t a t o s e m p r e a t t e n t a m e n t e 
s t u d i a t o , a n c o r p r i m a c h e la c r i s i e n e r g e 
t i ca si a g g r a v a s s e . T u t t i gli u l t e r i o r i m i 
g l i o r a m e n t i c h e si p o t r a n n o o t t e n e r e , ri
c h i e d e r a n n o g r o s s i i m p e g n i finanziari. Bi
s o g n e r à ver i f i ca re q u a l e c i c lo p r o d u t t i v o 
p o s s a r i s u l t a r e p i ù e c o n o m i c o , c o m e eli
m i n a r e p e r d i t e , c o m e r e c u p e r a r e c a l o r e e d 
ene rg i a , a n c h e a b a s s o l ivel lo t e r m i c o , fi
n o a i l imi t i d e l l a c o n v e n i e n z a . 

I l g r u p p o F I N S I D E R h a a l l o s t u d i o u n 
p r o g r a m m a di i n v e s t i m e n t i p e r c i r c a 120 
m i l i a r d i finalizzati a q u e s t o s c o p o ; s i t r a t 
t a d i u n a c i f ra d i n o t e v o l e e n t i t à , l a c u i 

| c o p e r t u r a finanziaria e d agevo laz ion i n e l 
• c r e d i t o s o n o v e r a m e n t e i m p o r t a n t i p e r p o -
j t e r r e a l i z z a r e i p r o g e t t i p e r gl i u l t e r i o r i 
I m i g l i o r a m e n t i . 
i A n c h e il s e t t o r e c e m e n t i e r o è c a r a t t e 

r i z z a t o d a a l t i c o n s u m i d i e n e r g i a c h e in
c i d o n o su l c o s t o de l p r o d o t t o in m i s u r a 

i s u p e r i o r e a l 50 p e r c e n t o . I l s e t t o r e de l 
c e m e n t o t r a t t a m a t e r i e m o l t o p o v e r e co-

' m e l ' a rg i l l a e d il c a l c a r e , m a p e r la cot-
i t u r a de l clinker, l a f r a n t u m a z i o n e de l le 
; m a t e r i e p r i m e , l a m a c i n a z i o n e de l c emen

t o v e n g o n o i m p i e g a t i f o r t i q u a n t i t a t i v i di 
c o m b u s t i b i l i e d e n e r g i a e l e t t r i c a . 

I l s e t t o r e c e m e n t i e r o de l l a F I N S I D E R 
h a u n a c a r a t t e r i s t i c a p a r t i c o l a r e : e c ioè c h e 
le n o s t r e c e m e n t e r i e s o n o c r e s c i u t e i n s im
b i o s i c o n gli a l t i f o rn i , p e r u t i l i z z a r n e l a 
l o p p a (negl i a l t i fo rn i , o l t r e a l m i n e r a l e e d 
a l c a r b o n e v i e n e i n t r o d o t t o a n c h e il cal
c a r e : d a l l a f u s i o n e d i q u e s t i c o m p o n e n t i 
si o t t i e n e l a l o p p a , c h e h a i m a c o m p o s i 
z i o n e s imi l e a l c e m e n t o , ga l leggia s u l l a 
g h i s a e d è s p i l l a t a a p a r t e ) . Q u e s t o r ecu
p e r o , c h e è s e m p r e s t a t o e f fe t tua to , si r i
ve la oggi c o m e u n r e c u p e r o a d a l t o con
t e n u t o e n e r g e t i c o p e r c h é l a l o p p a , u n a vol
t a e s s i c c a t a , p u ò e s s e r e m a c i n a t a i n s i e m e 
c o n il clinker fino a l 50 p e r c e n t o . P r a t i 
c a m e n t e , c o n q u e s t o m e t o d o s i o t t i e n e il 
r a d d o p p i o de l l a p r o d u z i o n e d i c e m e n t o 
c o n u n m i n i m o d i c o n s u m o s u p p l e t i v o d i 
e n e r g i a , d o v u t o s o p r a t t u t t o a l l a m a c i n a z i o 
n e . Ciò agevo la , s o t t o q u e s t o a s p e t t o , le 
c e m e n t e r i e c h e p r o d u c o n o c e m e n t i d ' a l to 
f o r n o . M a il p r o b l e m a c h e oggi t u t t e l e 
c e m e n t e r i e d e b b o n o a f f r o n t a r e è q u e l l o 
de l l a c o n v e r s i o n e d a f o r n i a l i m e n t a t i a d 
o l io c o m b u s t i b i l e a f o r n i a c a r b o n e , pe r 
c h é a i p rezz i o d i e r n i i l c o s t o de l l a ca lo r i a -
c a r b o n e è m o l t o i n f e r i o r e a q u e l l o d e l l a 
ca lo r i a -na f t a ; i n o l t r e , il c a r b o n e h a fon t i 
d i a p p r o v v i g i o n a m e n t o p i ù s i c u r e . 

I f o rn i d e l l e c e m e n t e r i e s i p r e s t a n o 
b e n e a q u e s t a t r a s f o r m a z i o n e i n q u a n t o 
le c e n e r i e l ' a n i d r i d e so l fo ro sa s o n o as
s o r b i t e d a l c e m e n t o s e n z a p r e g i u d i c a r n e 
le c a r a t t e r i s t i c h e r i d u c e n d o l ' i n q u i n a m e n 
t o p r o v o c a t o d a l l ' e m i s s i o n e de i c a m i n i . 

D ' a l t r a p a r t e , 50 a n n i fa t u t t e l e ce-
j m e n t e r i e a n d a v a n o a c a r b o n e : c o n l a di-
j s p o n i b i l i t à de l p e t r o l i o a b a s s o p r e z z o è 
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s t a t a a t t u a t a l a t r a s f o r m a z i o n e degl i im
p i a n t i . O r a si r i t o r n a i n d i e t r o , m a p e r 
f a r q u e s t o si i n c o n t r a n o c e r t e difficoltà. 
I n I t a l i a , l a d i s p o n i b i l i t à d i p o r t i d i s b a r 
c o d e l c a r b o n e è i m p o r t a n t e , p e r c h é il 
m a t e r i a l e a r r i v a t u t t o v i a m a r e . Q u i n d i , 
ne lTa f f ron ta re il p r o b l e m a si d e v e p r e n d e 
r e i n e s a m e q u e s t o a s p e t t o e cos ì p u r e 
gli o n e r i r e l a t iv i a l t r a s p o r t o d e l c a r b o n e 
fino a l le c e m e n t e r i e le q u a l i - a l c o n t r a 
r i o degl i s t a b i l i m e n t i a c i c lo i n t e g r a l e , 
c h e s o n o s i t u a t i v i c i n o a l m a r e - s o n o 
u b i c a t e ne l l e v i c i n a n z e d e i p u n t i d i i m p i e 
go de l m a t e r i a l e p r o d o t t o . Q u e s t a è l a 
p r o b l e m a t i c a p i ù r i l e v a n t e c h e ogg i l ' in
d u s t r i a de l c e m e n t o d e v e a f f r o n t a r e . 

A I R A G H I , Direttore centrale del servi
zio studi della FINMECCANICA. I l con
s u m o d ' e n e r g i a de l g r u p p o F I N M E C C A N I 
CA è s t a t o d i 320 m i l a t o n n e l l a t e equ iva 
l e n t i d i p e t r o l i o n e l 1978, p e r u n v a l o r e 
d i 40 m i l i a r d i , e d u n ' i n c i d e n z a s u l f a t tu 
r a t o i n f e r i o r e al l '1 ,5 p e r c e n t o (ovve ro 
del 3 p e r c e n t o su l v a l o r e a g g i u n t o ) . P u r 
e s s e n d o q u i n d i « p i cco l e c o n s u m a t r i c i l e 
soc ie t à de l g r u p p o si s o n o m o l t o i m p e 
g n a t e n e l l ' a r c o degl i a n n i c h e v a n n o d a l 
1973 a l 1978. I n o s t r i d a t i s e g n a n o u n a 
r i d u z i o n e m e d i a d i c o n s u m o e n e r g e t i c o 
de l l '8 p e r c e n t o m e n t r e , c o n t e m p o r a n e a 
m e n t e , l ' a t t i v i t à c o m p l e s s i v a d e l g r u p p o 
è a u m e n t a t a d e l 10 p e r c e n t o se si fa ri
f e r i m e n t o a l l e o r e l a v o r a t e e de l 20 p e r 
c e n t o a l l ' a n n o s e si t i e n e c o n t o de l fat
t u r a t o a v a l o r i c o r r e n t i . 

È c h i a r o c h e q u e s t ' u l t i m a i n d i c a z i o n e 
r i s e n t e p e s a n t e m e n t e de l l ' in f laz ione , m a il 
p r i m o d a t o p u ò e s s e r e c o n s i d e r a t o u n pa
r a m e t r o di m i s u r a a c c e t t a b i l e : a d o t t a n d o 
q u e s t ' u l t i m o , si g i u n g e a d u n risparmio 
c o m p l e s s i v o d e l 18 p e r c e n t o , p a r i a cir
c a i l 3 p e r c e n t o all'Etimo. O r a , n o n o s t a n 
t e q u e s t i r e l a t i v a m e n t e b a s s i c o n s u m i e 
gli s forz i g ià f a t t i p e r risparmiare e n e r 
gia, ci s i a m o p o s t i il p r o b l e m a d i c o m e 
c o n t i n u a r e s u q u e s t a s t r a d a . A t a l e sco
p o , a b b i a m o m e s s o a p u n t o u n a s e r i e d i 
p r o g e t t i d i i n t e r v e n t o s u i q u a l i , p u r n o n 
e s s e n d o ess i r i so lu t i v i , f a c c i a m o c o m u n 
q u e a f f idamento p e r u n ' u l t e r i o r e d i m i n u 
z ione d e l c o n s u m o d ' e n e r g i a ; a t t u a l m e n t e , 

t a l i p r o g e t t i s o n o s t i m a t i n e l l ' o r d i n e d i 
u n a d e c i n a d i m i l i a r d i . 

M a il m o d o c o n il q u a l e il g r u p p o 
F I N M E C C A N I C A c o n t a d i d a r e u n c o n c r e 
t o a p p o r t o a i p r o b l e m i d i risparmio d i 
e n e r g i a d e r i v a d a l l a s u a c a r a t t e r i s t i c a d i 
e s s e r e il m a g g i o r c o s t r u t t o r e i t a l i a n o di 
mezz i e s i s t e m i p e r g e n e r a r e e n e r g i a ; e d 
è p r o p r i o p a r t e n d o d a q u e s t a s u a e spe 
r i e n z a c h e il g r u p p o si è p i ù r e c e n t e m e n 
t e i m p e g n a t o n e l l a m e s s a a p u n t o d i mez
zi e s i s t e m i p e r risparmiare e n e r g i a . 

U n a p r i m a i n d i c a z i o n e de l n o s t r o im
p e g n o è d a t a da l f a t t o c h e p e r l a so l a 
r i c e r c a e p e r l a m e s s a a p u n t o d i i m p i a n 
t i d i m o s t r a t i v i finalizzati a l risparmio 
e n e r g e t i c o a b b i a m o p r e s e n t a t o a l l a C E E 
p r o g e t t i p e r 60 m i l i a r d i . L a filosofia c o n 
la q u a l e i l g r u p p o F I N M E C C A N I C A h a 
a f f r o n t a t o il p r o b l e m a de l risparmio ene r 
g e t i c o è b a s a t a s u t r e e l e m e n t i c e n t r a l i . 
I l p r i m o è q u e l l o de l l a c r e a z i o n e d i u n 
c e n t r o d i s t u d i o su l l ' ene rg i a , c h e h a , p e r 
l ' e s senz ia le , c o m p i t i d i d i a g n o s i e v a l u t a 
z i o n e de l l e p r o s p e t t i v e t e c n o l o g i c h e c h e si 
v a n n o c o n f i g u r a n d o a l ive l lo i n t e r n a z i o n a 
le e d i s v i l u p p a r e s t u d i d i f a t t i b i l i t à : q u e 
s t o c e n t r o , d e n o m i n a t o C E S E N , h a qu in 
d i lo s c o p o d i c o n s e n t i r e a l g r u p p o d i 
s ceg l i e re ne l m o d o m i g l i o r e le l i n e e d i 
i n t e r v e n t o e d i p r o g r a m m a s u c u i i m p e 
g n a r c i . 

U n s e c o n d o e l e m e n t o è q u e l l o de l l a 
c o n c e n t r a z i o n e i n u n ' u n i c a s t r u t t u r a , l a d i 
v i s i o n e E C O d e l l a s o c i e t à A n s a l d o Mecca
n i c o N u c l e a r e , d i t u t t e l e c o m p e t e n z e im
p i a n t i s t i c h e e t e c n o l o g i c h e n e c e s s a r i e p e r 
a f f r o n t a r e i n m o d o i n t e g r a t o i p r o b l e m i 
d i r i s p a r m i o d i e n e r g i a , s o p r a t t u t t o nel 
l ' i n d u s t r i a , m a a n c h e ne l l ' ed i l i z ia e nel-

; l ' a g r i c o l t u r a . È q u e s t o u n p u n t o a l q u a l e 
: t e n i a m o p a r t i c o l a r m e n t e . È n o s t r a op in io -
j n e , i n fa t t i , c h e l ' a p p r o c c i o p i ù c o r r e t t o a i 
! p r o b l e m i de l risparmio d i e n e r g i a richie-
! d a il c o n c o r s o s i m u l t a n e o d i u n a m ó l t e -
| p l i c i t à d i t e cno log i e , c h e s p e s s o s o n o di

s p e r s e t r a a z i e n d e e i s t i t u t i d ive r s i . Ab
b i a m o c r e a t o q u e s t a s t r u t t u r a a p p o s i t a 
m e n t e , p e r c h é fosse u n c e n t r o d i coo rd i 
n a m e n t o e q u i n d i d i p r o p o s t a v e r s o gli 
i n t e r l o c u t o r i i n t e r e s s a t i , c a p a c e d i sceglie
r e c a s o p e r c a s o q u e l mix d i t e cno log i e 
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n e c e s s a r i o p e r d a r e u n a s o l u z i o n e o t t i 
m a l e a l p r o b l e m a p o s t o d a l c l i e n t e e dal 
l ' i n t e r l o c u t o r e . La t e r z a l i n e a s t r a t e g i c a è 
q u e l l a d i u n g r o s s o i m p u l s o a l l a m e s s a a 
p u n t o d i c o m p o n e n t i e s senz i a l i n e i s i s te
m i d i r i s p a r m i o e di r e c u p e r o de l l ' ene r 
gia, i n c l u s i i c a p t a t o r i e l e c a l d a i e so
la r i , i s i s t e m i eol ic i , le ce l l e e i p a n n e l l i 
fo tovo l t a i c i , i s i s t e m i diesel a r e c u p e r o , 
la p o m p a di c a l o r e , e cos ì v ia . 

T E S T A , Responsabile della Direzione 
energie integrative (ECO) della Società 
Ansaldo Meccanico Nucleare. C o m e è 
g ià s t a t o d e t t o , n o n o s t a n t e l a n o n r i le
v a n t e i n c i d e n z a de i c o n s u m i e n e r g e t i c i 
p r i m a r i n e l l e a t t i v i t à d i p r o d u z i o n e de l l e 
a z i e n d e de l l a F I N M E C C A N I C A , q u e s t o 
g r u p p o h a p r e d i s p o s t o i d o n e e s t r u t t u r e 
n e l l ' a m b i t o d e l l ' i m p i a n t i s t i c a e n e r g e t i c a 
p e r i n t e r v e n i r e ne l s e t t o r e de l r i s p a r m i o 
e n e r g e t i c o . S e c o n d o il n o s t r o p a r e r e , u n a 
p i ù r a z i o n a l e u t i l i z zaz ione d e l l ' e n e r g i a ne l 
s e t t o r e i n d u s t r i a l e p u ò e s s e r e o t t e n u t a m e 
d i a n t e l ' a p p l i c a z i o n e di u n mix d i in te r 
ven t i e d i t e cno log i e a s s a i a r t i c o l a t i , i n 
g r a d o d a r i s p o n d e r e a l l e p o l i v a l e n t i ne
ces s i t à e d a t t e s e d i p o t e n z i a l i u t e n t i m o l 
t o d ive r s i t r a l o r o . L ' i m p i a n t i s t a ene rge 
t i co a n n i '80 d o v r à , i n fa t t i , offr i re i n ag
g i u n t a a i p r o p r i t r a d i z i o n a l i p r o d o t t i , c h e 
s o n o a p p u n t o gli i m p i a n t i p e r l a gene
r a z i o n e d e l l ' e n e r g i a , serv iz i ene rge t i c i , svi
l u p p a n d o u n a c a p a c i t à d i of fer ta d i tec
no log i e c h e d a u n l a t o c o m p o r t a i m a 
s t r a t e g i a di r e a z i o n e f a t t i va a i v inco l i po 
s t i d a l l a c r i s i p e t r o l i f e r a e d a l l ' a l t r o u n a 
a u t o d e t e r m i n a z i o n e n e l l a c r e a z i o n e e n e l l o 
s v i l u p p o di m e r c a t i s ignif icat ivi in q u e s t o 
s e t t o r e . 

Le a z i e n d e de l l a F I N M E C C A N I C A , e d 
i n p a r t i c o l a r e l ' A n s a l d o M e c c a n i c o Nu
c l e a r e t r a m i t e l a d i r e z i o n e E C O , posse 
d e n d o u n p a t r i m o n i o d i c o n o s c e n z e e d i 
risorse u m a n e a l t a m e n t e qua l i f i ca to , p o s 
s o n o m e t t e r l e a d i s p o s i z i o n e degl i o p e r a 
t o r i n a z i o n a l i ( s ingo le a z i ende , e n t i lo
ca l i , e c c e t e r a ) e d e s t e r i , l à d o v e i n s o r g o n o 
p r o b l e m a t i c h e r i f e r i t e a i r i s p a r m i d i ene r 
g ia s ia ne l l e a p p l i c a z i o n i i n d u s t r i a l i c h e 
i n q u e l l e civi l i . 

Q u a l i s o n o l e m o d a l i t à d i i n t e r v e n t o 
c h e la F I N M E C C A N I C A a d o t t a p e r risol
v e r e i p r o b l e m i r e l a t iv i a l r i s p a r m i o e n e r 
ge t i co ? L a p r i m a c o n s i d e r a z i o n e è q u e l l a 
d i b a s a r e gli i n t e r v e n t i s u u n a a n a l i s i ac 
c u r a t a de i s ingol i p r o c e s s i p r o d u t t i v i a l 
fine d i i n d i v i d u a r e e v e n t u a l i s e t t o r i s u 
c u i ag i r e . La s e c o n d a è l a p r o p o s i z i o n e 
de l le m o d i f i c h e d a e f f e t tua re . L a t e r z a è 
l a def in iz ione del p r o g r a m m a d i i n t e r v e n 
t i d a a t t u a r e , c o s ì d a r e n d e r l o c o n g r u e n t e 
c o n le e s igenze d e l l a p r o d u z i o n e e l a p r o 
p o s i z i o n e d i p i a n i d i r i v e s t i m e n t o c o n la 
i n d i c a z i o n e de l t e m p o i n cu i u n a d e t e r m i 
n a t a modi f i ca m i g l i o r a t i v a si r i p a g a . 

D ' a l t r a p a r t e , m o d i f i c h e a d i m p i a n t i 
; e s i s t e n t i p e r r i d u r r e i c o n s u m i e n e r g e t i c i 

p o s s o n o c o m p o r t a r e i n n o v a z i o n i c h e van
n o b e n a l d i là d i u n a p u r a e s e m p l i c e 
r i d u z i o n e ne l l a d i s p e r s i o n e de l c a l o r e . 

Si p u ò i n t e r v e n i r e su l p r o c e s s o m o d i 
ficando so lo a l c u n i p a r a m e t r i o a d d i r i t 
t u r a a g i r e n e l l ' o r g a n i z z a z i o n e d e l s i s t e m a 
e n e r g e t i c o s t e s s o , d a n d o v i t a a f o r m e d i 
c a s c a t a e n e r g e t i c a o d i c o g e n e r a z i o n e . 

I n f a t t i , i s i s t e m i d i p r o d u z i o n e c o m -
I b i n a t a d i e n e r g i a e l e t t r i c a e c a l o r e , p e r 
; la l o r o e c o n o m i c i t à e l a l o r o a d a t t i b i l i t à 

a l le u t e n z e p i ù d i f fe ren t i , s t a n n o m o s t r a n 
d o d i e s s e r e u n a de l le r i s p o s t e t ecno log i 
c a m e n t e p i ù a v a n z a t e p e r a l l ev i a r e i n 
q u a l c h e m o d o le c o n s e g u e n z e de l l a c r i s i 

i e n e r g e t i c a . 
I L ' a p p l i c a z i o n e d i q u e s t i s i s t e m i ne l l ' in 

d u s t r i a , ne i q u a r t i e r i , n e l l ' a g r i c o l t u r a , ne
gli o s p e d a l i p o t r e b b e p o r t a r e a d u n a pe
n e t r a z i o n e p a r i a 5.000-7.000 M W e n e l cor
s o d e l d e c e n n i o 1980-1990, s u p p o s t o c h e 
l e f o r m e d i i n c e n t i v a z i o n e p r e v i s t e p e r l a 
r i s t r u t t u r a z i o n e i n d u s t r i a l e e p e r i l rispar
m i o e n e r g e t i c o in c a m p o c iv i le v e n g a n o 
r e s e o p e r a t i v e q u a n t o p r i m a . 

T r a t t a s i d i u n v a l o r e n o n ind i f f e ren te 
che , p u r n o n m e t t e n d o e v i d e n t e m e n t e in 
d i s c u s s i o n e la n e c e s s i t à d i p r o c e d e r e r a p i 
d a m e n t e e c h i a r a m e n t e a s b r o g l i a r e l ' in
t r i c a t a m a t a s s a r e l a t i v a a l n u c l e a r e e a l 
c a r b o n e , n o n p u ò p i ù e s s e r e c o n s i d e r a t o 
r e s i d u a l e ne l c o n t e s t o d i u n s e r i o P i a n o 
e n e r g e t i c o n a z i o n a l e . 

L ' i n d u s t r i a i m p i a n t i s t i c a e n e r g e t i c a , e 
l 'AMN i n p a r t i c o l a r e , è c o s c i e n t e d i c iò 
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e r i t i ene d i e s s e r e g ià su f f i c ien temente p r e 
p a r a t a p e r svo lge re u n r u o l o a t t i v o in que 
s t o s e t t o r e . 

Le az ion i i n t r a p r e s e d a l l a F I N M E C C A 
NICA nel c a m p o de l r i s p a r m i o ene rge t i 
co p o s s o n o s u d d i v i d e r s i a s e c o n d a se l 'at
t e n z i o n e è r i v o l t a v e r s o le a z i e n d e del 
g r u p p o o a l l ' e s t e r n o . 

A l l ' i n t e r n o de l g r u p p o , c o n s e g u e n z a di
r e t t a de l le sce l t e s t r a t e g i c h e è s t a t o l 'av
v io di i n i z i a t ive c o n c r e t e i n d ive r s i im
p i a n t i d i p r o d u z i o n e ; ta l i in iz ia t ive p o t r e b 
b e r o p o r t a r e e n t r o il 1985 a d u n r i s p a r 
m i o g l o b a l e p e r l e a z i e n d e de l g r u p p o va
l u t a b i l e n e l l ' o r d i n e de l 10-15 p e r c e n t o . 

Gli e s e m p i p i ù s ignif icat ivi s o n o l a m o 
difica di a l c u n i p r o c e s s i p r o d u t t i v i effet
t u a t i p r e s s o l 'Alfa R o m e o , q u a l i gli i n t e r 
v e n t i su i fo rn i d i a t t e s a d e l l ' a l l u m i n i o li
q u i d o , l a p r e v i s t a i n s t a l l a z i o n e d i s i s t e m i 
a d e n e r g i a t o t a l e p r e s s o gli s t a b i l i m e n t i 
de l I 'Aer i ta l ia , M e r i s i n t e r e F a g , e d il po 
t e n z i a m e n t o de l l e c e n t r a l i e l e t t r i c h e p e r 
a u t o p r o d u z i o n e p r e s s o a l c u n i s t a b i l i m e n t i 
de l G r u p p o . 

I l c o n t r i b u t o m a g g i o r e p e r il r i spa r 
m i o e n e r g e t i c o l a F I N M E C C A N I C A lo h a 
f o r n i t o e lo s t a f o r n e n d o a d a z i e n d e 
e s t e r n e del g r u p p o . I n q u e s t o c o n t e s t o 
v a n n o r i c o r d a t e le s e g u e n t i a t t i v i t à : 
p r o g e t t a z i o n e e r ea l i zzaz ione de l l a cen
t r a l e d i c o g e n e r a z i o n e p e r l ' a z i enda dei 
servizi m u n i c i p a l i z z a t i d i B r e s c i a ; p r o 
g e t t a z i o n e e r ea l i zzaz ione d i u n i m p i a n 
t o p e r p r o d u z i o n e c o m b i n a t a d i ener
gia e c a l o r e p e r il c o n s o r z i o gas e 
a c q u a d i Regg io E m i l i a ; s t u d i o di fa t t ib i 
l i t à p e r u n m i g l i o r a m e n t o del b i l a n c i o 
e n e r g e t i c o ne l l a raff ineria de l l a Mob i l ol i 
d i N a p o l i ; c o l l a b o r a z i o n e c o n l ' I t a l s i d e r , 
n e l l ' a m b i t o del p r o g r a m m a di r i s p a r m i o 
e n e r g e t i c o c h e t a l e soc i e t à s t a a t t u a n d o , 
p e r u n o s t u d i o di f a t t i b i l i t à su l r e c u p e r o 
e l ' u t i l i zzaz ione di c a l o r e r e s i d u o d e i p r o 
cessi n e l l ' a m b i t o de l lo s t a b i l i m e n t o s ide
r u r g i c o di T r i e s t e . T a l e s t u d i o h a a n c h e 
lo s c o p o di s v i l u p p a r e u n a m e t o d o l o g i a 
di i m p o s t a z i o n e di b i l a n c i ene rge t i c i e d i 
i n t e r v e n t i in i m p i a n t i i n d u s t r i a l i , c h e po 
t r à e s s e r e e s t e s a a n c h e a d a l t r i c a s i ; p r ò 
g e t t a z i o n e di m a s s i m a , e s e g u i t a d a AMN, 
Ansa ldo , E N E L e G M T , d i u n a c e n t r a l e 

{ m o d u l a r e p e r p r o d u z i o n e c o m b i n a t a d i 
1 e n e r g i a e l e t t r i c a e c a l o r e e q u i p a g g i a t a c o n 

m o t o r i diesel de l l a p o t e n z a d i 10 M W cia
s c u n o ; s t u d i o d i f a t t i b i l i t à p e r l 'u t i l izza
z ione de l l e c e n t r a l i t e r m o e l e t t r i c h e a ca r 
b o n e d e l l ' E N E L p e r r i s c a l d a r e i v a r i q u a r 
t i e r i vecch i e n u o v i de l l e c i t t à d i Geno
va , L a S p e z i a e S a v o n a . 

A q u a n t o finora e s p o s t o d e v e e s s e r e 
a g g i u n t o lo s v i l u p p o e l a p r o d u z i o n e d i 
p r o d o t t i c h e u t i l i z z a n o l ' ene rg i a s o l a r e . 
A n c h e q u e s t e t ecno log ie , in fa t t i , d e v o n o 
e s s e r e c o n s i d e r a t e c o m e c o n t r i b u t i a l l a 
p i ù a l t a t e m a t i c a de l risparmio ene rge t i 
co , s ia negl i u s i finali d i t i p o i n d u s t r i a l e 
s ia in que l l i c ivi l i . 

Le Az iende de l l a F I N M E C C A N I C A h a n 
n o d o v u t o s o s t e n e r e , s e n z a n e s s u n c o n t r i 
b u t o d e l l o S t a t o , lo s v i l u p p o d i a t t i v i t à 
i n e r e n t i a l l e e n e r g i e r i n n o v a b i l i e a l ri
s p a r m i o e n e r g e t i c o . Ci si a u g u r a , q u i n d i , 
c h e le p r o s s i m e leggi in m a t e r i a p o s s a n o 

| r e c a r e u n c o n t r i b u t o di i n c e n t i v a z i o n e p e r 
j q u e l l e Az iende c h e finora h a n n o d e d i c a t o 
! fondi n o n ind i f fe ren t i a l le a t t i v i t à d i ri

c e r c a e s v i l u p p o . 

Si r i t i e n e , i n o l t r e , c h e in q u e s t a m a t e 
r i a vi d e b b a e s s e r e u n o s t r e t t o c o o r d i n a 
m e n t o f ra le a t t i v i t à d e l C N E N , d e l l ' E N E L 
e de l C N R e q u e l l e de l le a z i e n d e i t a l i a n e 
in m o d o c h e il p i a n o e n e r g e t i c o n a z i o n a l e 
(la cu i r i c e r c a d o v r e b b e e s s e r e finanziata 
c o n fond i p u b b l i c i ) s ia a n c h e in l i nea c o n 
le r ea l i n e c e s s i t à d e l l ' i n d u s t r i a . 

C E R R I N A F E R O N I . Dai r a p p r e s e n t a n t i 
de l l a F I N S I D E R v o r r e i s a p e r e se e s i s t o n o 
d a t i c o m p a r a t i c o n a l t r i p a e s i p e r q u a n t o 
r i g u a r d a i coefficienti e n e r g e t i c i de l se t to 
r e c e m e n t i e r o ; c h i e d o c ioè , c o m e s i a n o 
a l i m e n t a t e q u e s t e i n d u s t r i e e q u a l i s i a n o 
le p r o s p e t t i v e p e r il f u t u r o . 

L a d o m a n d a c h e d e s i d e r o r i v o l g e r e al
l ' i ngegne r Ai ragh i d e r i v a d a u n a p rece 
d e n t e a u d i z i o n e . In q u e l l a o c c a s i o n e (opi
n i o n e g e n e r a l m e n t e cond iv i s a ) fu solleci
t a t a u n a i n t e g r a z i o n e t r a e n t i d ive r s i (in 
p a r t i c o l a r e f u r o n o c i t a t i l ' E N I , l ' E N E L , la 
F I A T , T I R I e c c e t e r a ) p e r l a i s t i t u z i o n e d i 
u n a s o r t a d i c o n s o r z i o a v e n t e l o s c o p o d i 
f o r n i r e o p e r a d i c o n s u l e n z a s o p r a t t u t t o 
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ne i c o n f r o n t i de l l e p i cco le e m e d i e im
p r e s e . 

Cosa p e n s a t e , in p r o s p e t t i v a , d i q u e s t a 
in iz ia t iva ? Vi s o n o s t a t i c o n t a t t i t r a que 
s t i en t i ne l l a d i r e z i o n e i n d i c a t a ? 

A L I V E R T I . R i n g r a z i o gli i n t e r v e n u t i 
p e r l ' a m p i a d o c u m e n t a z i o n e c o n s e g n a t a , 
c h e t u t t a v i a a v r e m m o p o t u t o e s a m i n a r e 
c o n m a g g i o r e a t t e n z i o n e ne l c a s o in c u i 
ci fosse s t a t a t r a s m e s s a c o n q u a l c h e gior
n o di a n t i c i p o r i s p e t t o a l l ' a u d i z i o n e . 

Da u n p r i m o e s a m e de l la d o c u m e n t a 
z ione m i s e m b r a t u t t a v i a d i p o t e r d i r e c h e 
e s s a ci p e r m e t t e g ià o r a de l le c o n s i d e r a 
z ioni d i c a r a t t e r e g e n e r a l e . 

I n n a n z i t u t t o v o r r e i c h i e d e r e se, t e n u t o 
c o n t o di q u a n t o già e f f e t t u a t o ne i d ive r s i 
s e t t o r i , si r i t i e n e c h e vi s i a n o a n c o r a m a r 
gin i p e r p r o c e d e r e su l l a s t r a d a de l l a r i du 
z ione de i c o n s u m i . I n a l t r e p a r o l e , d a t o 
p e r s c o n t a t o c h e vi s o n o u l t e r i o r i m a r g i n i 
d a p e r s e g u i r e , v o r r e i s a p e r e q u a l i s o n o i 
p a r a m e t r i d a a d o t t a r e , s ia p e r q u a n t o ri
g u a r d a gli i n v e s t i m e n t i s ia p e r q u a n t o ri
g u a r d a la p r o d u t t i v i t à ; a q u e s t o p r o p o s i t o 
si è d e t t o c h e o c c o r r e r e b b e u n i n t e r v e n t o 
de l lo S t a t o in c o n t o c a p i t a l e , m a s e b b e n e 
u n c e r t o s forzo s ia s t a t o f a t t o in q u e s t a 
d i r ez ione , n o n si p o t r à m a i , d a p a r t e de l lo 
S t a t o , i n t e r v e n i r e in m a n i e r a a d e g u a t a n e i 
c o n f r o n t i di u n g r u p p o cos ì v a s t o c o m e 
q u e l l o d e l l ' I R I . 

V o r r e i q u i n d i s a p e r e c o m e i n t e n d e t e 
o p e r a r e e q u a l i s o n o le v o s t r e a s p e t t a t i v e . 
È e v i d e n t e c h e se m e t t i a m o a d i s p o s i z i o n e 
c i r ca m i l l e m i l i a r d i , c r e d o c h e r e s t e r e b 
b e m o l t o p o c o p e r la g e n e r a l i t à degl i 
o p e r a t o r i . E a l l o r a ritorna il d i s c o r s o fat
t o in p r e m e s s a , se si ritiene vi s i a n o an
c o r a dei m a r g i n i : q u a l è il f a b b i s o g n o 
degl i i n v e s t i m e n t i e c o m e è c o n s i d e r a t a 
la p r o d u t t i v i t à (di c r e s c i t a o s t a g n a n t e ) , 
t e n u t o a n c h e c o n t o di q u e s t a r i s e r v a p e r 
q u a n t o r i g u a r d a i c o n s u m i di e n e r g i a ? 

La s e c o n d a d o m a n d a r i g u a r d a gli im
p i a n t i c o m b i n a t i e n e r g i a - c a l o r e . Mi r e n d o 
c o n t o de l l e a s p i r a z i o n i a l d e c e n t r a m e n t o 
i n d i c a t e da l d o t t o r T e s t a e c h e q u e s t e 
p r e v i s i o n i di p r o d u z i o n i p i ù b a r i c e n t r i c h e 
c h e a c c e n t r a t e p o s s o n o a n c h e c o m p o r t a r e 

benef ic i . T r a l ' a l t r o vi è u n a l i nea d i ten
d e n z a c h e p o r t a f a t a l m e n t e a iden t i f i ca re 
q u e s t e f o r m e di i n t e r v e n t o c o m e q u e l l e 
o t t i m a l i . Mi d o m a n d o p e r ò se s i a m o t u t t i 
c o n v i n t i c h e q u e s t i i n t e r v e n t i p o s s a n o gio
v a r e a l l a c a u s a g e n e r a l e c h e è q u e l l a n o n 
s o l t a n t o di m a n t e n e r e un i f i ca t a l a p r o d u 
z ione d i e n e r g i a e l e t t r i c a , m a s o p r a t t u t t o 
di u t i l i z za r e a l m e g l i o q u e i g r o s s i inves t i 
m e n t i e q u i n d i que l l e c e n t r a l i c h e abb ia 
m o a u s p i c a t o d e b b a n o r ea l i zza r s i n e l no
s t r o p a e s e e c h e s o n o a l l a b a s e de l p i a n o 
e n e g e t i c o n a z i o n a l e . S e è v e r a la va lu t a 
z ione c h e è s t a t a f a t t a d i 7.800 m e g a w a t t , 
c o m e p r e v e n t i v o d i i n v e s t i m e n t o p e r que 
s t i i m p i a n t i , r i t e n g o a l l o r a c h e q u a l c h e 
c o r r e t t i v o d e b b a c o m u n q u e e s s e r e i n t r o 
d o t t o ne l p i a n o . S e d o b b i a m o i n t r o d u r 
r e de i c o r r e t t i v i , la d o m a n d a c h e na
sce s p o n t a n e a è se il p i a n o n o n p o s s a 
e s s e r e f o r m u l a t o in m o d o d i v e r s o , se c ioè 
lo si r i t i e n e a n c o r a d i a t t u a l i t à , o p p u r e , 
su l l a s c o r t a di q u e s t e c o n s i d e r a z i o n i , se 
n o n si d e b b a n o p r e v e d e r e v a r i a n t i o m o 
dif iche s p e c i a l m e n t e p e r q u a n t o r i g u a r d a 
le g r o s s e c e n t r a l i o l e g r o s s e u n i t à p r o 
d u t t i v e di e n e r g i a e l e t t r i c a . 

R i t e n g o inf ine si d e b b a s p e n d e r e qua l 
c h e p a r o l a su l c a r b o n e , c h e è s t a t o q u i 
i n d i c a t o c o m e u n a de l le m a t e r i e p r i m e d i 
cu i , ne i p r o s s i m i a n n i , si u s u f r u i r à ab 
b o n d a n t e m e n t e , e c h e è già u t i l i zza to , p e r 
q u a n t o r i g u a r d a le p r o d u z i o n i d i b a s e , dal
le c e m e n t e r i e c h e f a n n o c a p o al g r u p p o . 
C r e d o c h e il d i s c o r s o s ia p i u t t o s t o c o m 
p l e s s o ; g ià si s o n o af facc ia te le difficoltà 
c h e e m e r g o n o d a l p i a n o n a z i o n a l e . E ri
t e n g o c h e q u e s t e difficoltà a u m e n t e r a n n o 
q u a n d o si a p p r o f o n d i r à il d i s c o r s o , ne l 
m o m e n t o de l rilancio de l l ' i po t e s i d i cen
t r a l i a c a r b o n e sul t e r r i t o r i o n a z i o n a l e , 
c o m e p r e v i s t o n e l l ' u l t i m o decre to - l egge go-

! v e r n a t i v o . N o n r i t e n g o m o l t o r e a l i s t i c o 
| q u e s t o p i a n o , a l m e n o r i f e r i t o a l l e c e n t r a -
! l i ; m a v o r r e i s a p e r e se r i t e n e t e c h e s ia 

q u e s t a l a s t r a d a d a s egu i r e ( a l m e n o c o m e 
ipo tes i a l t e r n a t i v a a q u e l l a r i t e n u t a o t t i 
m a l e , t e m p o fa, d e l l ' e n e r g i a n u c l e a r e ) , op
p u r e se si r i t i e n e c h e q u e s t a s i a u n a 
s t r a d a s o s t a n z i a l m e n t e s u b o r d i n a t a e c h e 
q u i n d i la l i nea d a s e g u i r e s i a q u e l l a or i 
g i n a r i a m e n t e c o n c e p i t a : e n e r g i a n u c l e a r e , 
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e v e n t u a l m e n t e i n t e g r a t a d a l c a r b o n e p e r 
q u a n t o r i g u a r d a le g r a n d i c e n t r a l i . 

P R E S I D E N T E . O l t r e a q u e l l a c u r i o s i t à 
su i m i c r o p r o c e s s o r i cu i h o a c c e n n a t o 
p r i m a , v o r r e i f a r e u n a d o m a n d a specif ica. 
Leggo ne l l a r e l a z i o n e c h e , t r a le a t t i v i t à 
svo l t e o i n t r a p r e s e d a l l a F I N M E C C A N I C A 
a l l ' e s t e r n o de l g r u p p o , c 'è a n c h e l ' inizia
t iva de l C E S E N , in c o l l a b o r a z i o n e c o n 
l ' E N E L e la M o n t e d i s o n , p e r il c e n s i m e n 
t o de i c o n s u m i e n e r g e t i c i de l le p i cco l e e 
m e d i e i n d u s t r i e in L o m b a r d i a . Si d i ce c h e 
i risultati d i q u e s t a i n d a g i n e h a n n o evi
d e n z i a t o u n a « p a r t i c o l a r e s e n s i b i l i t à de l le 
i n d u s t r i e p r e s e in e s a m e al p r o b l e m a de l 
risparmio e n e r g e t i c o ». P e n s o c h e il C E S E N , 
in c o l l a b o r a z i o n e c o n l ' E N E L e l a M o n t e 
d i son , n o n a b b i a v o l u t o so lo f a r e u n cen
s i m e n t o dei c o n s u m i e n e r g e t i c i de l l e p ic 
co le e m e d i e i n d u s t r i e c o m e fine a se 
s t e s s o , m a a b b i a i n t r a p r e s o q u e s t a inizia
t iva p e r s u g g e r i r e i mezz i p e r o t t e n e r e ri
s p a r m i ne i c o n s u m i e n e r g e t i c i . E b b e n e , 
p r i m a de l l a v o s t r a a u d i z i o n e , i d i r i g e n t i 
d e l l ' E N I c h e a b b i a m o a s c o l t a t o ci h a n n o 
d e t t o d i a v e r a n c h e l o r o p r e s o u n a ana 
loga in iz ia t iva , n o n in L o m b a r d i a , m a nel
le r eg ion i T o s c a n a e Pug l i a . V o r r e i a l l o r a 
s a p e r e se n o n r i t e n e t e o p p o r t u n o colle
g a r e q u e s t e v a r i e in iz ia t ive , in m o d o d a 
n o n f a r e s e p a r a t a m e n t e la s t e s s a i n d a g i n e , 
e s u g g e r i r e m a g a r i gli s t e s s i mezz i o ad
d i r i t t u r a mezz i d i v e r s i p e r o t t e n e r e gli 
s t e s s i risultati. 

DUJANY. L ' i n g e g n e r S t e r p o n e h a con
c l u s o il s u o i n t e r v e n t o p o n e n d o in t e r m i 
n i p r o b l e m a t i c i l a q u e s t i o n e de l l a localiz
zaz ione d e l l ' i n d u s t r i a c e m e n t i e r a . V o r r e i 
a v e r e in p r o p o s i t o e l e m e n t i p i ù p r ec i s i . 

Al d o t t o r T e s t a v o r r e i p o i c h i e d e r e 
q u a l i s o n o i r a p p o r t i de l g r u p p o d i s tu
d i o i n d i c a t o c o n l e r e g i o n i . 

P R E S I D E N T E . B e n e . P o i c h é n o n vi so
n o a l t r e d o m a n d e , d o la p a r o l a al d o t t o r 
S t e r p o n e . 

S T E R P O N E , Direttore centrale per il 
coordinamento industriale della FINSI-
DER. P e r q u a n t o r i g u a r d a l 'eff ic ienza de l 
s e t t o r e c e m e n t i e r o de l n o s t r o p a e s e rispet

to a q u e l l o de l le a l t r e n a z i o n i , in l inea 
g e n e r a l e , si p u ò d i r e c h e l ' I t a l i a h a u n a 
g r o s s a t r a d i z i o n e d i c o n s u m o d i c e m e n t o 
p e r l 'edi l iz ia , rispetto a l l ' i m p i e g o del l ' ac
c ia io e d i p r e f a b b r i c a t i p i ù d i f fuso in al
t r i p a e s i . L ' I t a l i a p e r q u e s t a t r a d i z i o n e e 
l a G e r m a n i a p e r il s u o s v i l u p p o tecnologi 
co , s o n o in E u r o p a le n a z i o n i p i ù p r o g r e 
d i t e s o t t o q u e s t o p ro f i l o . E s s e a t t u a n o de i 
p r o c e s s i d i f a b b r i c a z i o n e de l c e m e n t o , a 
secco , c h e d a l p u n t o d i v i s t a e n e r g e t i c o 
s o n o p i ù c o n v e n i e n t i r i s p e t t o a i p r o c e s s i 
a d u m i d o a n c o r a diffusi negl i s t a t i in cu i 
n o n s u s s i s t a n o p r e o c c u p a z i o n i di q u e s t o 
t i p o . 

N a t u r a l m e n t e , n e l l ' a m b i t o n a z i o n a l e c 'è 
t u t t a u n a g a m m a di eff ic ienza; ci s o n o 
g r a n d i s s i m e u n i t à p r o d u t t i v e c h e a r r i v a n o 
a l m i l i o n e di t o n n e l l a t e a n n u e , o t t e n u t e 
c o n u n so lo f o r n o di c o t t u r a , e d in cu i 
si r e g i s t r a n o c o n s u m i specif ic i b a s s i , per 
c h é q u e s t i i m p i a n t i s o n o m o l t o special iz
za t i e d a u t o m a t i z z a t i . 

Ci s o n o p o i p icco le c e m e n t e r i e , dove 
n a t u r a l m e n t e il l ivel lo dei c o n s u m i è p i ù 
a l t o . D ' a l t r a p a r t e le c e m e n t e r i e , p e r la 
l o r o n a t u r a , r a r a m e n t e s o n o c o n c e n t r a t e in 
p o c h e u n i t à , m a r i s u l t a n o invece d i s t r i bu i 
te in m o d o d a s e r v i r e o g n u n a la p r o p r i a 
z o n a ; l ' a r ea di d i s t r i b u z i o n e , in a l t r e pa
r o l e h a u n r a g g i o p i u t t o s t o l i m i t a t o . 

I n q u e s t o m o m e n t o le c e m e n t e r i e i ta
l i ane p e n s a n o di t r a s f o r m a r e i l o r o im
p i a n t i i n m o d o d a u t i l i z za r e il c a r b o n e . 
Oggi ci s o n o c e n t o l i re d i d i f fe renza t r a il 
c o s t o del c a r b o n e e q u e l l o de l l 'o l io com
b u s t i b i l e , e c iò c o s t i t u i s c e u n no tevo l i s s i 
m o i n c e n t i v o a f a r e gli i n v e s t i m e n t i neces
s a r i p e r i m p i a n t i d i m a c i n a z i o n e ; u n a vol
t a c h e il c a r b o n e è s t a t o m a c i n a t o finis
s i m a m e n t e p u ò e s s e r e s o g g e t t o a d esp lo
s ione , se n o n v i e n e t r a t t a t o c o n d e t e r m i n a 
ti a c c o r g i m e n t i : i r ea i t iv i i m p i a n t i , per 
c iò , s o n o c o s t o s i e so f i s t i ca t i . 

T u t t o q u e s t o , c o m e g r u p p o , lo abb ia 
m o s p e r i m e n t a l o , e ci h a p o s t o d i n a n z i 
de l le d i f f icol tà che s t i a m o a f f r o n t a n d o . 

Nei m e s i s co r s i , d u r a n t e la p r e p a r a z i o n e 
de l l a r e l az ione , a v e v a m o m e s s o a p u n t o 
il p r o g e t t o p e r gli s t a b i l i m e n t i d i A r q u a t a 
S c r i v i a (in p r o v i n c i a d i A le s sand r i a ) e 
d i S p o l e t o , p r e v e d e n d o l ' a p p r o w i g i o n a m e n -
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t o da i p o r t i di S a v o n a e d A n c o n a . M a n o n 
a v e v a n o r i s o l t o il p r o b l e m a del le c e m e n 
t e r i e di T a r a n t o , N a p o l i e M a d d a l o n i , c h e 
s o n o g r a n d i u n i t à p r o d u t t i v e : n o n abb i a 
m o in fa t t i t r o v a t o ne l l a Pug l i a , e d a Na
po l i p o s s i b i l i t à d i s b a r c o di c a r b o n e ener 
ge t ico . A b b i a m o a l l o r a ripiegato, sugl i im
p i a n t i I t a l s i d e r d i T a r a n t o e B a g n o l i ri
c o r r e n d o a l l ' i m p i e g o di c a r b o n e d a coke, 
c h e è p i ù p r e g i a t o d i q u e l l o e n e r g e t i c o , 
p e r il m i n o r t e n o r e d i c e n e r i - e q u i n d i 
a p i ù e l e v a t o p o t e r e ca lor i f ico - o l t r e c h e 
p e r u n s u o p a r t i c o l a r e p o t e r e a g g l u t i n a n 
te . Oggi ci s o n o v e n t i d o l l a r i d i differenza 
ne l c o s t o d i q u e s t i d u e t ip i d i c a r b o n e . 

I n m a n c a n z a di so luz ion i a l t e r n a t i v e 
p i ù favorevol i , p o r t i a m o q u i n d i a v a n t i l a 
p r o g e t t a z i o n e p e r a l i m e n t a r e i n o s t r i ce
ment i f i c i c o n c a r b o n e c h e v iene i n t r o d o t 
t o negl i s t a b i l i m e n t i s i d e r u r g i c i c h e p e r ò 
h a n n o i mezzi , suf f ic ient i m a n o n e sube 
r a n t i , p e r s o d d i s f a r e le p r o p r i e es igenze . 

R i s p o n d e n d o al q u e s i t o p o s t o c i r ca la 
loca l izzaz ione de l le i n d u s t r i e c e m e n t i e r e , 
si deve c o n s t a t a r e c h e q u e l l e c h e s o n o 
ma l co l l ega te coi p o r t i , risultano penal iz 
za te ne l la c o n v e r s i o n e a c a r b o n e degl i im
p i a n t i p e r c h e il c a r b o n e a r r i v a q u a s i tu t 
to via m a r e , s p e s s o d a o l t r e o c e a n o , t ra 
s p o r t a t o c o n nav i di a l m e n o 80-100 m i l a 
t o n n e l l a t e di s t azza . 

P e r le o p e r a z i o n i d i s b a r c o vi s o n o ca
r e n z e ne l le a t t r e z z a t u r e p o r t u a l i ; i n o l t r e 
il c o s t o de l t r a s p o r t o d a i p o r t i a l le c e m e n 
te r i e , s i t u a t e a l l ' i n t e r n o , è e l eva to , e d il 
t r a s p o r t o s t e s s o , in v a r i e z o n e de l l ' I t a l i a 
s e t t e n t r i o n a l e p u ò c r e a r e i n t a s a m e n t i nel
la v iab i l i t à o ne l l a r e t e f e r r o v i a r i a . Si t r a t 
t a di q u e s t i o n i a p e r t e e p e r le q u a l i , at
t u a l m e n t e , le so luz ion i s o n o a l lo s t u d i o ; 
t u t t a v i a , le v a r i e c e m e n t e r i e si s t a n n o ac
c o l l a n d o oggi gli o n e r i cu i h o a c c e n n a t o , 
p u r di r ea l i zza re q u e s t a c o n v e r s i o n e degl i 
i m p i a n t i . 

C e r t a m e n t e , a l ivello n a z i o n a l e , av r an 
n o u n e n o r m e in f luenza le c e n t r a l i a car
b o n e d e l l ' E N E L , che si d o v r a n n o c o s t r u i 
r e . I n f a t t i , c e n t r a l i c o m e q u e l l e i p o t i z z a t e 
d a l l ' u l t i m o decre to - l egge c o n s u m a n o cia
s c u n a 5 m i l i o n i d i t o n n e l l a t e d i c a r b o n e 
a l l ' a n n o : t e n e n d o p r e s e n t e c h e si t r a t t a 

di q u a t t r o c e n t r a l i , d a 620 megawatt, si 
p u ò v a l u t a r e q u a l e s ia l ' en t i t à de l consu 
m o g loba le . Vi s o n o p r o b l e m i i ngen t i d a 
a f f r o n t a r e , q u i n d i , s o t t o t a l e p ro f i lo , e d a 
r i s o l v e r e r a p i d a m e n t e . 

A I R A G H I , Direttore centrale del servizio 
studi della FINMECCANICA. L ' app l icaz io
n e d e l l ' e l e t t r o n i c a a l le a u t o m o b i l i cos t i t u i 
sce u n f a t t o r i l e v a n t e a n c h e a i f ini de l r i 
s p a r m i o e n e r g e t i c o . L ' a u t o m o b i l e si s t a 
a v v i a n d o a d u n a rivoluzione, di cu i p e r il 
m o m e n t o v e d i a m o so lo a l c u n i p r i m i segna
li, c h e s o n o , t r a l ' a l t r o , i m e n o r i l e v a n t i . 
Si p e n s i al c o s i d d e t t o trip computer, p e r 
cu i su l c r u s c o t t o a v r e m o s t r u m e n t i d i ti
p o n o n p i ù a n a l o g i c o m a d ig i t a l e , c h e ci 
d a r a n n o t u t t a u n a se r i e d i i n f o r m a z i o n i 
in p i ù . M a su l p i a n o de l le s o s t a n z e di 
c iò c h e l ' e l e t t r o n i c a s t a f a c e n d o p e r l 'au
t o s o n o a l lo s t u d i o e in s p e r i m e n t a z i o n e 
a p p l i c a z i o n i c h e n o n è a n c o r a c h i a r o in 
c h e o r d i n e si r e a l i z z e r a n n o . C o m u n q u e , 
t u t t e le c a s e a u t o m o b i l i s t i c h e s t a n n o spen
d e n d o a t a l e s c o p o s o m m e e n o r m i . 

Ad e s e m p i o , u n o dei p r o g e t t i si r i fer i 
sce al c o s i d d e t t o « c o n t r o l l o di a s s e t t o », 
p e r g a r a n t i r e la s i curezza su s t r a d a ghiac
c i a t a : t u t t i s a p p i a m o , in fa t t i , c h e in t a l e 
s i t u a z i o n e , se si ag i sce su l f r eno , l ' au to 
m o b i l e acce l e r a , invece di r a l l e n t a r e ; per 
c iò s o n o s t a t i i d e a t i p a r t i c o l a r i d i spos i t iv i 
che , i n d i p e n d e n t e m e n t e da l l ' a z ione de l gui
d a t o r e , e s e r c i t a n o u n a r e a z i o n e de l s is te
m a f r e n a n t e c o r r i s p o n d e n t e a l t i p o d i ter 
r e n o s u cu i la v e t t u r a si s t a m u o v e n d o . 

U n s e c o n d o p r o g e t t o r i g u a r d a l 'accen
s ione , l ' in iez ione e il c o n t r o l l o de l l a c o m 
b u s t i o n e del m o t o r e : in funz ione de l la ve
loc i t à , de l n u m e r o dei g i r i de l m o t o r e , del
le s u e cond iz ion i , de l la t e m p e r a t u r a in te r 
n a e d e s t e r n a , la q u a n t i t à d i b e n z i n a , 
i n i e t t a t a ai fini d e l l ' o t t i m i z z a z i o n e de l la 
c o m b u s t i o n e , p u ò e s s e r e d i v e r s a . M e n t r e 
le s t r u t t u r e m e c c a n i c h e a t t u a n o in m o d o 
a b b a s t a n z a difficile q u e s t o c o n t r o l l o , inse
r e n d o p a r t i c o l a r i m i c r o c a l c o l a t o r i a bor 
d o , si r i e s c e a f a r e u n c o n t r o l l o su l l a c o m 
b u s t i o n e m o l t o p r e c i s o . 

Ci s o n o a n c h e degl i s t u d i a v v i a t i p e r 
d i s i n s e r i r e l ' i n iez ione d i b e n z i n a in u n o o 
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p i ù c i l i nd r i in f u n z i o n e de l r e g i m e di 
m a r c i a de l l a v e t t u r a . 

La t e r z a a p p l i c a z i o n e d e l l ' e l e t t r o m e c c a 
n i ca r i g u a r d a l ' i m p i a n t o e l e t t r i c o . A t tua l 
m e n t e su l l a v e t t u r a a b b i a m o q u a l c h e chi
l o m e t r o di fili e l e t t r i c i , fili c h e p r o b a b i l 
m e n t e v e r r a n n o e l i m i n a t i a t t r a v e r s o u n si
s t e m a u n i f i l a r e a l q u a l e s a r a n n o co l l ega t e 
le a p p a r e c c h i a t u r e i cu i i m p u l s i v e r r a n n o 
r a c c o l t i d a u n m i c r o c a l c o l a t o r e c h e s a r à 
q u i n d i il s u p e r v i s o r e d e l l ' i n s i e m e de l le 
funz ion i . 

V e n e n d o a l le v a r i e q u e s t i o n i su l r i s p a r 
m i o e n e r g e t i c o , m i s e m b r a c h e u n a r i s p o 
s t a a d e g u a t a - a l ive l lo d i p a e s e - n o n 
p o s s a p r e s c i n d e r e d a u n c o o r d i n a m e n t o 
t r a gli e n t i c h e si o c c u p a n o d i e n e r g i a , 
q u a l i a p p u n t o I R I , E N I , C N E N , E N E L ; 
m a m i s e m b r a a n c h e d o v e r o s o c o n s t a t a r e 
c h e il r i s p a r m i o d i e n e r g i a , p r i m a d i es
s e r e u n f a t t o t e cn i co , è u n f a t t o c u l t u r a 
le , ne l s e n s o c h e il m e s s a g g i o d e r i v a n t e 
da i f a t t i e c o n o m i c i si deve n e c e s s a r i a m e n 
te t r a s f o r m a r e in u n c o m p o r t a m e n t o dif
fuso . P e r t a n t o , il f a t t o c h e s i a n o i n t a n t i 
a d o c c u p a r s i d i r i s p a r m i o d i e n e r g i a n o n 
è di p e r sé n e g a t i v o , a c o n d i z i o n e c h e le 
d ive r se az ion i a b b i a n o u n filo c o n d u t t o r e 
a b b a s t a n z a o m o g e n e o . 

Ciò p r e m e s s o , n o n a b b i a m o n i e n t e in 
c o n t r a r i o a d i m m a g i n a r e u n a s t r u t t u r a c h e 
f o r n i s c a c o n s u l e n z a e d a s s i s t e n z a a l l ' i ndu
s t r i a ; p e r ò in iz ia t ive d i q u e s t o g e n e r e ce 
n e s o n o già d i v e r s e e f o r s e il p r o b l e m a 
ve ro n o n è d i c r e a r n e u n ' a l t r a m a di 
f a r f u n z i o n a r e q u e l l e c h e e s i s t o n o già . 

P e r q u a n t o r i g u a r d a il c a r b o n e , le do
m a n d e s o n o s t a t e m o l t e e c e r c h e r ò d i ri
s p o n d e r e s u c c i n t a m e n t e a t u t t e . 

U n a c o n s t a t a z i o n e d e v o p e r ò p r e m e t 
t e r e : il p a e s e si avv ia v e r s o a n n i e s t r e 
m a m e n t e difficili p e r q u a n t o riguarda la 
d i s p o n i b i l i t à d i e n e r g i a e l e t t r i c a . I l f a t t o 
è c h e n o i c o n t i n u i a m o a n o n c o s t r u i r e 
c e n t r a l i : n e p a r l i a m o m o l t o , m a n o n le 
c o s t r u i a m o . E n o n b i s o g n a d i m e n t i c a r e il 
f a t t o c h e p e r l a r ea l i zzaz ione d i i m p i a n t i 
d i q u e s t o g e n e r e - e n o n so lo e n o n t an 
t o p e r i p r o b l e m i r e l a t i v i a l l a local izza
z ione - i t e m p i s o n o e s t r e m a m e n t e lun
g h i : s e si a v v e r e r a n n o le p r e v i s i o n i f a t t e 
d a l l ' E N E L su l l a b a s e d i u n i p o t e t i c o t a s s o 

d i s v i l u p p o del r e d d i t o de l 4 p e r c e n t o , 
ci t r o v e r e m o , a p a r t i r e d a l 1985, con 
u n b u c o di e n e r g i a a s s a i v i s t o s o . 

A L I V E R T I . P e r q u a n t o r i g u a r d a i t em
pi d i r ea l i zzaz ione , c h e d i f fe renza c 'è t r a 
u n a c e n t r a l e n u c l e a r e - t i p o e d u n a cen t r a 
le a c a r b o n e ? 

A I R A G H I , Direttore centrale del servizio 
studi della FINMECCANICA. P e r la co
s t r u z i o n e d i u n a c e n t r a l e n u c l e a r e c r e d o 
s ia difficile, in u n p a e s e c o m e il n o s t r o , 
i p o t i z z a r e t e m p i m o l t o in fe r io r i agl i 8 an
n i . I n C o r e a u n a c e n t r a l e n u c l e a r e si co
s t r u i s c e in 4 a n n i , q u i n d i n o n si t r a t t a 
t a n t o d i u n f a t t o t e c n i c o , q u a n t o d i r isol
v e r e t u t t o il c o m p l e s s o de i p r o b l e m i con
nes s i . 

A L I V E R T I . L a s c i a m o p e r d e r e il r e s t o , 
r i m a n i a m o n e l l ' a m b i t o t ecn ico . 

A I R A G H I , Direttore centrale del servizio 
studi della FINMECCANICA. P e r q u a n t o 
r i g u a r d a le c e n t r a l i a c a r b o n e , p e r la co
s t r u z i o n e d i u n a c e n t r a l e c o n v e n z i o n a l e 
s enza sof i s t i ca t i i m p i a n t i d i t r a t t a m e n t o 
o c o m b u s t i o n e p u l i t a de l c a r b o n e , s i a m o 
s u l l ' o r d i n e de i 5-6 a n n i . 

C'è c o m u n q u e d a t e n e r p r e s e n t e che la 
d i s p o n i b i l i t à d i e n e r g i a e l e t t r i c a è u n ele
m e n t o c o n d i z i o n a n t e lo s v i l u p p o , in q u a n 
t o se m a n c a la p r i m a m a n c a a n c h e il se
c o n d o . N o i p e r e s e m p i o , i n I t a l i a , s i a m o 
a b i t u a t i a d u n a v a r i a z i o n e de l t a s s o d i 
p r o d o t t o n a z i o n a l e l o r d o c h e v a d a l l ' I a l 
4 e m e z z o p e r c e n t o , m a q u e s t o ritmo lo 
p o s s i a m o m a n t e n e r e so lo se a b b i a m o ener 
g ia a suff ic ienza , a l t r i m e n t i è i m p o s s i b i l e . 

C o m u n q u e è c h i a r o c h e il r i c o r s o a l 
c a r b o n e n o n si p o n e c o m e a l t e r n a t i v a a l 
n u c l e a r e ; si t r a t t a d i u n ' a l t e r n a t i v a a l pe-
t r o l i o . C r e d o c h e il p r o g r a m m a di sf rut
t a m e n t o de l c a r b o n e v a d a r e a l i z z a t o in 
d u e m o d i : c o s t r u e n d o n u o v e c e n t r a l i e 
c o n v e r t e n d o que l l e c h e oggi v e n g o n o ali
m e n t a t e a d o l io c o m b u s t i b i l e e c h e c rea
n o u n v i n c o l o a n c h e a l l a s t r u t t u r a pe t ro l i 
f e r a de l p a e s e , i n q u a n t o n o n si p u ò p r o 
c e d e r e a l c o s i d d e t t o a l l e g g e r i m e n t o de l ba -
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r i le , d o v e n d o la s t r u t t u r a p e t r o l i f e r a i ta
l i a n a f o r n i r e o l io c o m b u s t i b i l e a l l ' E N E L . 

S o t t o l i n e o a n c h e c h e , d a t i i t e m p i d i 
e n t r a t a in e se rc iz io de l le p r o g r a m m a t e 
c e n t r a l i a c a r b o n e e n u c l e a r i , l a q u a n t i t à 
d i p e t r o l i o c h e l ' E N E L c o n s u m e r à è des t i 
n a t a a d a u m e n t a r e a l m e n o f ino a l 1985, 
s e m p r e r i m a n e n d o e n t r o il t e t t o s t a b i l i t o 
in s e d e c o m u n i t a r i a . 

T E S T A , Responsabile della Direzione 
energie integrative (ECO) dell'Ansaldo 
meccanico nucleare. V o r r e i rispondere a l l a 
d o m a n d a d e l l ' o n o r e v o l e Al iver t i c o n c e r n e n 
t e il p i a n o e n e r g e t i c o . C o n q u a n t o d a m e 
e s p o s t o n o n i n t e n d e v o c e r t a m e n t e sol leva
r e il p r o b l e m a de l la r e v i s i o n e de l p i a n o 
e n e r g e t i c o , a n c h e p e r c h é q u e s t ' u l t i m o n o n 
è a n c o r a s t a t o a v v i a t o . 

T u t t a v i a s o n o d e l l ' o p i n i o n e c h e in l inea 
di p r i n c i p i o u n P i a n o e n e r g e t i c o u n a vol
t a a v v i a t o su b e n p r e c i s e l inee d e b b a es
s e r e a g g i o r n a t o ne l c o r s o de l la s u a a t t u a 
z ione a n c h e a l l a luce de l le e s p e r i e n z e c h e 
via v ia si h a n n o , de i r i s u l t a t i de l le r icer 
c h e e de l le i n n o v a z i o n i t e c n o l o g i c h e e de
gli sv i lupp i de l l a cr is i e n e r g e t i c a su sca
la m o n d i a l e . 

La m i a i n t e n z i o n e e r a d i f a r n o t a r e 
l ' i n t e r e s se c h e a n c h e l ' E N E L p o n e in que 
s t o m o m e n t o v e r s o la p r o d u z i o n e c o m b i 
n a t a ( p a r t i c o l a r m e n t e d a m o t o r i diesel) 
s o p r a t t u t t o p e r il f a t t o c h e i t e m p i di co
s t r u z i o n e de l le c e n t r a l i diesel s o n o del l 'o r 
d i n e di 24 m e s i . Q u i n d i la p r o d u z i o n e 
c o m b i n a t a n o n è a f f a t t o in a l t e r n a t i v a al
le c e n t r a l i a c a r b o n e o n u c l e a r i , b e n s ì si 
p r e s t a a b b a s t a n z a b e n e a r i so lve re a l c u n i 
p r o b l e m i d e l l ' i m m e d i a t o , in a t t e s a c h e la 
loca l izzaz ione de l l e g r o s s e c e n t r a l i d i po
t e n z a v e n g a r i s o l t a s o d i s f a c e n t e m e n t e . 
D ' a l t r a p a r t e l ' un ico m e r c a t o i t a l i a n o c h e 
m o s t r a a t t u a l m e n t e s i n t o m i di r i sveg l io 
ne l s e t t o r e e n e r g e t i c o è q u e l l o de l l e azien
de m u n i c i p a l i z z a t e c h e richiedono p r o p r i o 
q u e s t o t i p o d i i m p i a n t i . 

M A R R A F F I N I . Si t r a t t a d i i m p i a n t i a d 
o l io c o m b u s t i b i l e ? 

T E S T A , Responsabile della Direzione 
energie integrative (ECO) dell'Ansaldo 

meccanico nucleare. Le a z i e n d e m u n i c i p a 
l izzate h a n n o la t e n d e n z a a c h i e d e r e im
p i a n t i d i c o g e n e r a z i o n e diesel e n o n , ali
m e n t a t i a d o l io c o m b u s t i b i l e e a m e t a n o . 
R i t e n g o , t u t t a v i a , c h e l 'u t i l i zzaz ione del 
m e t a n o p e r il riscaldamento s ia u n u s o 
i m p r o p r i o e t a l e d a e s s e r e s c o r a g g i a t o . 

M A R R A F F I N I . Gli i m p i a n t i c h e in que
s t o m o m e n t o la F I N M E C C A N I C A s t a p re 
p a r a n d o s o n o t u t t i a m e t a n o ? 

T E S T A , Responsabile della Direzione 
energie integrative (ECO) dell'Ansaldo 
meccanico nucleare. I l p r o g e t t o di mass i 
m a p e r i m p i a n t i d i t e l e r i s c a l d a m e n t o d a 
m o t o r i diesel s v i l u p p a t o c o n g i u n t a m e n t e 
c o n l ' E N E L e c h e v o r r e m m o c o m m e r c i a l i z 
z a r e c o m e p r o d o t t o standard s c o r a g g i a lo 
u s o del m e t a n o e d i m p i e g a c o m e c o m b u 
s t ib i l e il bunker C; t u t t a v i a ci r e n d i a m o 
c o n t o c h e se n o n r i u s c i r e m o a d e l abo ra 
r e u n p r o g e t t o di u n i m p i a n t o diesel che 
b r u c i a n c h e s o l t a n t o m e t a n o la n o s t r a 
c a p a c i t à d i v e n d i t a s a r à d i m i n u i t a v i s t a l a 
d i s p o n i b i l i t à d i m e t a n o c h e m o l t e c i t t à 
h a n n o . D ' a l t r a p a r t e , n o n e s i s t o n o leggi 
c h e r e n d a n o difficile l ' i m p i e g o de l m e t a n o 
p e r il r i s c a l d a m e n t o . 

A I R A G H I , Direttore centrale del servizio 
studi della FINMECCANICA. V o r r e i ag
g i u n g e r e a q u a n t o d e t t o da l co l lega T e s t a 
c h e il s i s t e m a i n d u s t r i a l e i t a l i a n o è u n 
l a r g h i s s i m o u t i l i z z a t o r e di i m p i a n t i d i co
g e n e r a z i o n e . 

M A R R A F F I N I . Il r i s p a r m i o a q u a n t o 
a m m o n t a ? 

A I R A G H I , Direttore centrale del servizio 
studi della FINMECCANICA. È a b b a s t a n 
za e l eva to , m a e s t r e m a m e n t e difficile d a 
q u a n t i f i c a r e . Negl i i m p i a n t i i n d u s t r i a l i in 
cu i il b i l a n c i a m e n t o t r a la q u a n t i t à d i 
e n e r g i a e l e t t r i c a e di c a l o r e n e c e s s a r i o è 
p i ù s t a n d a r d i z z a t o d u r a n t e t u t t o l ' a n n o , 
p e r c h é m e n o l ega to a f a t t o r i c l i m a t i c i , i 
r i s p a r m i p o s s o n o e s s e r e m o l t o c o n s i s t e n t i . 

T E S T A , Responsabile della Direzione 
energie integrative (ECO) dell'Ansaldo 
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meccanico nucleare. P e r q u a n t o riguarda 
il risparmio d i e n e r g i a p r i m a r i a c h e p u ò 
e s se r e o t t e n u t o d a l l a p r o d u z i o n e c o m b i n a 
t a d i e n e r g i a e l e t t r i c a e c a l o r e , si p u ò af
f e r m a r e c h e e s s o è d e l l ' o r d i n e del 30 p e r 
c e n t o r i s p e t t o a l le d u e p r o d u z i o n i sepa
r a t e . 

P e r q u a n t o riguarda i n o s t r i r a p p o r t i 
c o n le r eg ion i p o s s i a m o a f f e r m a r e c h e 
s t i a m o e f f e t t uando u n ' e s p e r i e n z a a b b a s t a n 
za i n t e r e s s a n t e . M o l t e r eg ion i , i n f a t t i , h a n 
n o c o s t i t u i t o n e l l ' a m b i t o d e l l ' a s s e s s o r a t o 
a l l ' i n d u s t r i a u n c o m i t a t o t e c n i c o r e g i o n a l e 
p e r l ' ene rg ia . 

L 'AMN, i n s i e m e a d a l t r e a z i e n d e , fa 
p a r t e de l c o m i t a t o e n e r g i a de l l a r e g i o n e 
L igu r i a ; i n t a l e c o m i t a t o v e n g o n o a t t i v a t i , 
p e r e s e m p i o , gli i n t e r e s s i a d e f fe t tua re 
e s p e r i e n z e d i t e l e r i s c a l d a m e n t o u t i l i zzan
d o il c a l o r e p r o v e n i e n t e d a l l e c e n t r a l i a 
c a r b o n e d e l l ' E N E L p e r le c i t t à d i Ge
n o v a , La Spez ia e S a v o n a . 

I n o l t r e , s t i a m o s v o l g e n d o u n a a z i o n e 
p r o m o z i o n a l e affinché le n u o v e a b i t a z i o n i 
p r e v i s t e d a l p i a n o A n d r e a t t a p e r la c a s a 
v e n g a n o c o s t r u i t e in o t t e m p e r a n z a a i cr i 
t e r i d i r i s p a r m i o e n e r g e t i c o , m e d i a n t e 
c ioè l ' a d o z i o n e di sufficiente c o i b e n t a z i o 
n e , di edi l iz ia s o l a r e p a s s i v a , d i c o l l e t t o r i 
so l a r i a t t iv i , de l l a c o g e n e r a z i o n e , e c c e t e r a . 

MARSAN, Direttore centrale dell'I RI. 
R i s p o n d e r ò a d u n a d o m a n d a d i c a r a t t e r e 
g e n e r a l e , p o s t a d a l l ' o n o r e v o l e Al iver t i , re
l a t iva a l le p r o s p e t t i v e d i u l t e r i o r i e c o n o 
m i e n e l l ' i m p i e g o d i e n e r g i a p e r il g r u p p o . 

C o m e è n o t o , n o n s o l o p e r il g r u p p o 
m a p e r t u t t e le i n d u s t r i e i t a l i ane , e d eu
r o p e e , q u e s t i sei a n n i d o p o l a c r i s i de l 
p e t r o l i o s o n o s t a t i a n n i in cu i i p r o g r e s 
si s o n o s t a t i n o t e v o l i a d u n c o s t o re la t i 
v a m e n t e b a s s o , in q u a n t o s o n o d e r i v a t i d a 
u n m i g l i o r a m e n t o del r e n d i m e n t o e del
l'efficienza c o n cu i si g e s t i v a n o le s t r u t 
t u r e e s i s t e n t i . Que l l a c h e c o m i n c i a o r a 
è u n a fase m o l t o p i ù difficile, in q u a n t o 
a n c h e su l p i a n o t e c n i c o si t r a t t a d i in te r 
v e n i r e s ia c o n i n n o v a z i o n i s ia c o n m o d i 
fiche di i m p i a n t i , e q u i n d i c o n n u o v i in
v e s t i m e n t i , p e r u n a o b s o l e s c e n z a d i t i p o 
e n e r g e t i c o c h e p u ò i n t e r v e n i r e p r i m a c h e 
gli i m p i a n t i s i a n o s t a t i c o m p l e t a m e n t e 

a m m o r t i z z a t i . T r a il 1973 e il 1978 abb i a 
m o v i s t o c h e i c o n s u m i e n e r g e t i c i u n i t a r i 
ne l l a s i d e r u r g i a I R I s o n o d i m i n u i t i del 
10,4 p e r c e n t o . N e i p r o s s i m i c i n q u e a n n i 
è p r e v i s t o u n u l t e r i o r e p r o g r e s s o de l 6 
p e r c e n t o . Q u e s t a p e r c e n t u a l e c o s t e r à infi
n i t a m e n t e d i p i ù de l l a p r i m a , c h e si è 
r e a l i z z a t a ne l lo s t e s s o a r c o d i t e m p o . L'ul
t i m o p i a n o p r e v e d e 120 m i l i a r d i d i in
v e s t i m e n t i in q u e s t o c a m p o . 

Al t r i s e t t o r i s o n o d ive r s i d a q u e s t o 
p u n t o d i v i s t a . L 'Al i ta l ia p e r e c o n o m i z z a r e 
il c o n s u m o di c a r b u r a n t e ( m a o v v i a m e n 
t e n o n so lo p e r q u e s t o scopo) s t a rinno
v a n d o c o m p l e t a m e n t e la s u a flotta e d h a 
u n p r o g r a m m a di s p e s a d i 900 m i l i a r d i 
ne i p r o s s i m i c i n q u e a n n i p e r c a m b i a r e 
q u a s i i n t e r a m e n t e la s u a f lot ta . L 'Ali tal ia 
d e v e f a re q u e s t o p e r c h é è in c o n c o r r e n z a 
su l m e r c a t o , c o n t u t t e le a l t r e c o m p a g n i e 
a e r e e . La f o r t u n a de l l 'Al i ta l ia è c h e l ' im
p i a n t o c h e e c o n o m i z z a e n e r g i a lo deve 
f a r e u n ' i n d u s t r i a m a n i f a t t u r i e r a in cond i 
z ion i n o n c o m p a r a b i l i c o n q u e l l e del l ' in
d u s t r i a i t a l i a n a e q u i v a l e n t e . P e n s i a m o a l le 
g r a n d i c a s e c o s t r u t t r i c i d i a e r e i a m e r i c a 
n e , a q u a l e t i p o d i s o s t e g n o d i f a t t o h a n -

| n o p e r la r i c e r c a , p e r il s o lo f a t t o c h e al-
1 la Boeing q u a l c o s a c o m e il 50 p e r c e n t o 
! de l f a t t u r a t o è di o r i g i n e m i l i t a r e . L'Ali-
1 t a l i a su l p i a n o d e l l ' e c o n o m i a , a t t r a v e r 

s o il r i n n o v a m e n t o de i s u o i m p i a n t i , si 
: t r o v a in u n a p o s i z i o n e de l t u t t o d i v e r s a 

d a l s e t t o r e de l l a s i d e r u r g i a , c h e n o n h a 
| q u e s t a p o s s i b i l i t à d i r i n n o v o e n o n si po -
| n e p r o b l e m i d i p a r i t à c o n l ' i n d u s t r i a side

r u r g i c a e u r o p e a , ne i r i g u a r d i de l l a q u a l e 
j s i t r o v a anz i a v v a n t a g g i a t a p e r a v e r e nel-
; l ' i n s i e m e rinnovato gli i m p i a n t i p i ù re

c e n t e m e n t e . La s i d e r u r g i a q u i n d i deve in
v e s t i r e q u e s t i 120 m i l i a r d i p e r r i s p a r m i a 
r e e n e r g i a ; m a , c o m e t u t t a l ' i n d u s t r i a , de
v e e s s e r e i n c e n t i v a t a a f a r e q u e s t i inves t i 
m e n t i : la co l l e t t i v i t à d o v r e b b e e s s e r e di-

¡ s p o s t a a p a g a r e u n a p a r t e d i q u e l c o s t o , 
! c h e è a n c h e il c o s t o de l l a s u a s icurezza 
I e de l l a s u a i n d i p e n d e n z a . 

S a r e b b e e r r a t o a v e r e l ' i m p r e s s i o n e c h e 
il g r u p p o I R I c h i e d a di a s s o r b i r e t u t t e le 
r i s o r s e d i s p o n i b i l i ; d ' a l t r a p a r t e , la ricer
c a ne l c a m p o d e l l ' e c o n o m i a de i c o n s u m i 
d i e n e r g i a è i m p o r t a n t e e d e v e e s s e r e a l l a 
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b a s e de l l a r i c e r c a a t t u a l e . La c a r e n z a de l 
s o s t e g n o p e r la r i c e r c a in g e n e r e è s t a t a 
f i n o r a u n o dei p u n t i d o l e n t i p e r l ' indu
s t r i a . B i s o g n a e v i t a r e c h e u n ' i n d u s t r i a si 
t rov i s v a n t a g g i a t a r i s p e t t o a d a l t r e e nel
lo s t e s s o t e m p o o c c o r r e a c c e l e r a r n e l 'eco
n o m i a di e n e r g i a . 

vo r i de l l a C o m m i s s i o n e . Se a v r e m o la ne
ce s s i t à d i r i c h i e d e r e u l t e r i o r i c h i a r i m e n t i , 
lo f a r e m o p e r i s c r i t t o , c e r t i d i p o t e r con
t a r e su l l a l o r o c o l l a b o r a z i o n e . 

L a s e d u t a t e r m i n a a l le 20,30. 

P R E S I D E N T E . R i n g r a z i o i r a p p r e s e n 
t a n t i d e l l ' I R I p e r il c o n t r i b u t o d a t o a i la- STABILIMENTI TIPOGRAFICI CARLO COLOMBO 




