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1) Come richiamato nel primo capitolo, le imprese del sistema a
partecipazione statale si sono dovute confrontare con una situazione
di gravissima difficoltad sia del mercato interno che di quello inter_
nazionale., In particolare, rispetto alle ipotesi delineate nel "Li-
bro bianco", le imprese del sistema a pp.ss. hanno dovuto fronteggia
re situazioni di mercato assai peggiori di quelle che potevano lecita
mente immaginarsi nel 1980, una situazione finanziaria che si & rapi-
damente aggravata a causa sia dei suddetti andamenti sfavorevoli dei
mercati, che si sono riflessi sul livello d'indebitamento attiraverso
la gestione economica, sia dei fenomeni di carattere finanziario, che
vanno dall'aumento del tasso d'interesse "reale" praticato per finan-
ziamenti raccolti sul mercato, agli oneri provocati dai ritardi inter
venuti nel versamento dei fondi di dotazione gia stanziati,

Ma nonostante cid, le imprese stesse lanno conseguito apprezzabi
1i risultati di recupero di efficienza, come Si pud desumere dalle
allegate tabelle (n.1 e n.2) che in estrema sintesi evidenziano che
tra il 1981 e l'anno in corso le partecipazioni statali hanno regi-
strato un miglioramento del risultato netto complessivo di gestione
pari a 917 miliardi.

Tale miglior#mento 8i & verificato malgrado l'aumento degli ome
ri finmanziari (+66% tra il 1980 e il 1982) e dell'indebitamento (+54%
negli stessi anni).

In effetti se, come & opportuno, il miglioramento della gestio
ne viene misurato al :netto degli effetti .finanziari, e cio® in ter
mini di margine operativo loro, si pud rilevare che nel 1982 il mar-
gine lordo delie aziende a partecipazione statale risultera aumentato
del 37,2% rispetto all'anno precedente, facendo passare il rapporto
tra margine lordo e fatturato dal 13% del 1981 al 14% del 1982,

Nelle tabelle seguenti (n.3,4,5) sono riportati in dettaglio

i dati relativi all'andamento economico degli Enti.
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2. I movimenti dei fondi di dotazionessono riepilogati
nelle tabelle (n. 6-7-8). Rispetto ai fabbisogni identificati nel
"Iibro Bianco"(tab., n.9) si evidenzia un differenziale aggiuntivo

di fondi di dotazione deliberati per il 1980-83 (compreso il FIO 1982)
per un totale di 3.569 miliardi:- + 1,347 IRI (4 14,2%); + 1.495 ENI
(+196,7%); + 727 EFIM (+1.273%). Peraltro, nel periodo 1023/25 emer—
ge la necessita di apporti integrativi per ulteriori 9.600 miliardi,
ripartiti nella misura di 3.000 miliardi per il 1983, di 3,700 miliar-
di per il 1984 e di 2,900 miliardi per il 1985 (v. tab.n.10),

3. Gli importi per i singoli enti sono evidenziati nelle
successive tabelle (n. 11~12-13-14-15-16) le quali riportano, oltre al
le richieste integrative per ciesscun Ente, l'andamento dei fondi gid
deliberati distinguendo tra gli importi incassati e quelli da incassar
ed inoltre i preventivi del conto economico per gli anni 1983/85. Quan
to & questi ultimi & bene precisare che essi si riferiscono "ai piani
di gruppo degli Enti di gestione a fine 1981 e sono stati elaborati in
funzione delle rispettive ipotesi di capitalizzazione .4i cui alle sopr
richiamate tabelle"; dette previsioni vannd quindi accolte come larga-
merite indicative oltretutto perché non tengono conto delle variazioni
introdotte in sede di aggiornamento dei budgets 1982 sulla base dei co
suntivi al 30 giugno (con un peggioramento di 2.400 miliardi).

In particolare per 1'IRI & prevista una richiesta inte-
grativa d4i 5.700 miliardi, al netto dell'esigenza di ripianare le perd:
te dovute ai maggiori oneri finanziari conseguenti ai ritardi nelle er«
gazione dei fondi,

Per 1'ENI sono richiesti apporti integrativi di 2.800
eiliardi, al netto di guanto sopra osservato a proposito dell'IRI.

Per 1'EFIM le richiesta integrativa & di 1.100 miliardi
sempre al netto della necessita di compensare i ritardi fin qui interve

amati,.
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4. Per quanto dall'esame dei conti economici e patrimoniali
degli Enti emergano elementi che lasciano ben sperare per la prosecuzio-
ne dell'opera di risanamento avviata negli enti di gestione, si deve sot-
tolineare che gli importi integrativi sopra evidenziati fanno riferimento
ad andamenti economici che a parte quanto in precedenza detto, potrebbero,
se il profilo della congiuntura interna ed internazionale non registras-
se la sperata ripresa del 1983, rilevarsi pil orientati all'ottimismo che
al pessimismo, Tali importi sono dunque da considerarsi ﬁinimali e presup-
pongapil verificarsi di tutte le ipotesi necessarie ed in particolare lo
incasso tempestivo delle quote dei fondi deliberati e non erogati, ed il

riconoscimento della compensazione dovuta per i ritardi in parola,
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TAB.2—-RI§?ILOG0 RISULTATI ECONOMICI 1980-82 (previsioniz
(in miliardi d4i lire)

1980 1981 1982 %1982/80
FATTURATO ‘ I.R.I. 22,558 29,004 36.261 + 61
~ E.N.I. 23.021 33.262 44.535 + 93
_48.035 65,360 84.268 + 5
- — b —— < ——+ ] -t . - 3 f- -3+
POSTO LAVORO: IRI 8.246 9.760 10.924 + 32
ENI 2,292 2,963 3.544 + 55
EFIM 605 752 837 +__ 38
233,343 13:475 13:300 31
MARGINE OPERATIVO
LORDO IRI(1-2) 3.354 4.264 5.801 + T3
ENI 4,350 4.009(4) 5.641(4)+ 30
EFIM 285 249 253 - 1
7.989 8.522__ 11,695 +__ 46
ONERI FINANZIARI: IRI 3.804 4.964 5.455 + 43
ENI 671 1.646(4) 1.904(4)+ 184
EPIM 227 407 446 + 96
__4.702 7.017 7.805 4+ 66
RISULTATO NETTO: IRI(1=2) - 2.563(3) =3.134(3) -2.476 (3)
ENI + 99(4) =1.756(4) -1.443 (4)
EFIM - 89 - 326 -__380
=_2.553 -5.216 -4.299
INDEBITAMENTO NETTO: IRI 24,338 29,181 33.447 + 37
ENI 9.516 14,858 18.852 + 98
EFIM 1,584 2,089 2,280 + 44
332438 46,128 34.579 . 54

(1) Il margine operativo lordo e i risultati netti IRI sono al lordo dei contri-
buti per oneri indiretti ed al netto degli oneri tributari.

(2) Si premette che i risultati esposti per l'esercizio 1981 si riferiscono alla
quasi totalitd delle imprese del Gruppo, e non all'insieme di esse, per ren-
derli omogenei, ai fini del raffronto, con il budget del 1982, Da cid emergo
no le differenze tra i valori sopraindicati e quelli (sempre relativamente
alltesercizio 1981) consolidati di cui alla tab., n.3 relativa all'andamento
dell'ente dal 1973 al 1982,
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(3) Risultati della sezione industriale con esclusione quindi degli utili af-

ferenti al settore bancario (L.m.di 162 per il 1980; L.m.di 291 per il
1981; per il 1982 si presume un risultato dello stesso ordine di grandezza
di quello del precedente esercizio), Gli importi suindicati comprendono ri-
spettivamente L.mdi 213, L.,m.di 274 e L.m.d1i 400 afferenti alla gestione
dell'Istituto.

I dati ed i risultati economici degli esercizi 1981 e 1982 sono riferiti al-
la gestione (SIR e LIQUICHIMICA incluse) e non comprendono quindi gli effet-
ti derivanti dalla definizione delle mrtite soggette a valutazioni di bilan-
cio in sede di chiusura (confronto prospetto andamento ENI 1973/1982 n.4).
Gli importi concermenti il 1981 e il 1982 comprendono rispettivamente L.m.di
94 e L,m.di 170 di perdite dell*Ente.
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TAB. 2 bis - RAPPORTI PERCENTUALI SU FATTURATO

1980 1981 1982
Costo del lavoro/fatturato
IRI 36,5 33,6 20,1
ENI 10,0 8,9 8,0
EP 1M 24,6 24,3 24,1
23,2 20,6 18,2
MOL/Fatturato
' IRI 14,9 14,7 16,0
ENTI 18,9 12,1 12,7
EFIM 11,6 8,1 Tv3
16,6 13,0 13,9
Oneri Finanziari/Fatturato
IRI 16,0 17,1 15,0
ENI 2,9 4,9 443
EFIM 9,2 13,1 12,8
9’6 10’7 9’2
Risultato Wetto/Fatturato
IRI -11,4 -10,8 - 6,8
B NI - - 5,3 - 3,2
EFIM - 3,6 -10,5 -10,9

- 5,3 “8,0 - 5,1
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TAB. 5 bis — RIEPILOGO PREVISIONI AGGIORNATE 1982 A CONFRONTO
CON CONSUNTIVI 1981

(importi in L.mldi)

Consuntivo Previsione aggior.’ A
1981, . 1982
Margine'operativo
lordo
IRI + 4.264 + «301 1.
ENI + 4.009 + ) go 41 I 1.2;%
EFPIM + 249 + 253 4
+ 8.522 + 11.695 + 3.173-
Ammortamenti
IRTI 2.433 2.821 + 388
ENI 2.295 3.003 + 708 °
EFIM 169 187 + 18
4.897 6.011 + 1.114
e
Oneri finanziari . v
ENI 1646 ¢ 1.904 + 258
EFIXM 406 ’ 446 * 40
T7.016 7.805 T+ 789 -
Risultatj netti i
IRI - 3.134 - 2.476 + 658
“ENTI .- 1756 - 1.443 + 313
EFIM - 326 - 380 - 54
-, 5.216 . . 4.299 + 917 .

. v
NeBe = Per le note confrontare prospetti n.2, 3, 4 e 5.
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TAB.5ter — RIEPITOGO CONSUNTIVI 1% SEAESTRE 1982 A CONFRONTO

CON I CONSUNTIVI 1° SEMESTRE 1081
(importi in L.mldi)

Consuntivo Censuntivo A
1~ semestre 1981 1* semestre 1982
Margine operativo
lordo
IRTI + 1 351 + 2+806 * 815
ENTI + 2.033 + 2+58) o 550
EPIM + 119 + 120 + 1
+ 44143 + 5.509 + 1 0366 :
Ammortementi
IRI 1.083 1387 + 304
ENTI 1.012 . 1,235 - + 223
EF I N 84 95 + 11
2.179 2717 + 538
gneri finanziari -
IRI 2.353 2.559 + 166
ENI 467 - 834 + 367
EFIM 195 ' 256 + 61
3.025 3.649 + 624 -
Risultu®ti netti
IRI - 1.455 - 1.140 + s
ENT - 577 - 340 + 237
EP I M - 160. - 234 - T
- 24192 - I R T 481

N¥.3. = Per le note confrentare prospatti n.2, 3, 4 e:é.
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TAB. 6 — EROGAZIONE DEI CONFERIMENTI AL FONDO DI _DOTAZIONE IRT DAL 1973 AL

30/9/1982 (in mld di lire)

AMMONTARE FONDO DI DOTAZIONE EROGAZIONI EFFETTUATE
A NN O AL 1° GENNAIO DI CIASCUN ANMNO NEL CORSO DI CIASCUN ANNO

1973 1145,4 220
1374 1365,4 225
1975 1590,4 ridotto a .

1586,4 per perdite GEPI 224
1976 1810,4 37
1977 1847,4 ridotto a

1833,1 per perdite GEPI 359
1978 ‘ 2192,1 ridctto a

2179.,8 per perdite GEPI 1114
1979 ) 3293,8 ridotto a .

3269,2 per perdite GEPI 112
1980 3381,2 ridotto a

3355,7 per perdite GEPI 2873,1
1981 6228,8 1924
1982 8152,8 ridotto a

8097,7 per perdite GEPI 2127,5 di cui L.917
: giad impegnate
: da erocqarsi nei
: prossimi mesi
I dell’anno in
5 corso
{
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TAB. 7 —ERQGAZIONE. DEI CONFERIMENTI AL FONDO DI NOTAZIONE ENT DAL 1973
' AL 30/9/1982 (in mld di lire)

A'NNO AMMONTARE FONDO DI DOTAZIONE EROGAZIONI EFFETTUATE NEL
AL 1° GEE'I\\IXJO\IO OI CIASCUN CORSQO DI CIASCUN ANNO
1973 913, 9 75
1974 988,9 5
19758 993,9 ridotto a ~
989,9 per perdite GEPI 61
1976 : 1050,9 70
1977 1120,9 ridotto a
. 1106,3 per perdite GEPI 147
1978 1253,3 ridotto a
1241 per perdite GEPI 654
1979 1895 ridotto a
1870,4 per perdite GEPI 112
1980 1982,4 ridotto a
1956,9 per perdite GEPI 350
1931 2306,9 270
1982 2576,9 ridotto a .
© 2521,8 per perdite GEPI 692,5 di cui L.2QO
gid impegnate
da erogarsi nei
prossimi mesi
dell'anno in cog
so
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TAB.S—,ﬁ{ WZIONE DEI CONFERIMENTI AL FONDO DI DOTAZIONE EFIM DAL

1973 AL 30/9/1982 (in mld

di lire)

AMMONTAPE FONDO DI DOTAZIONE

EROGAZIONE EFFETTUATE NEL

AN N O AL 1° GENNAIO DI CIASCUN CORSO DI CIASCU ANNO
ANNO

1973 174 120
1974 294 5
1975 299 - ridotto a

295 per perdite GEPI 39
1976 334 99,7
1977 433,7 ridotto a :

42574 per perdite GEPI 146
1978 517,4 ridotto a

553,1 per perdite GEPI 219
1979 772,1 ridotto a .

747,6 per perdite GEPI 112
1980 859,6 ridotto a

834,2 per perdite GEPI 100
1981 934,2 294
1982 1128,2 ridotto a )

1073,1 per perdite GEPI 217,5S
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TAB. 10— RIEPILOS0 FONDI DI DOTAZIONE 1930/1985

(IRI-ENI-EFIY importi in miliardi di lire)

R N S T S I T T S S S S S S S S T N S S S N T S S S T S s S T T T I N S S S S S TS T o S =S oS =SS ===
Fondi di dotazione deliberati . . R
Richiesta matv M
inteegrati TOTALI ”
incassati} da incas- totali va o = it
sare H
1]
i
1980 3.393 250 3.543 - 3.643 |
i
1331 2.031 1.945 2.975 - 3.975 |
]
1982 3.135% 1.393 4.533 - 4.533 H
1l
Totale parziale 8.559 3.593 12. 152 - 12.152 |}l
R Ei
1982 - 1.724 1.724 3.000 4.724 1
1984 - - - 3.700 3.700 Ei
1985, - - - 2.000 2.900 |
8.559 5.317 13.875 9.500 23.475 ﬁ
oneri finanziari ver ritardi di erosazione 2.R27 i
TOTALE 25.103_i
Raffronti con Risultati Investimenti Indebitamento netto
economici fissi a fine anno
1980 - 2.553 AeHRT 35.423
1981 - 5.215 9.026 45.128
1982 - 4.2993 10. 599 54.576
Totale parsiale  -12.068 _  ___25:283___
1983 - 51 12.524 48.918
10834 + 623 13.032 50.605
1385 + 2.282 14.053 52.383
Totale parziale 4 2:83¢ ___39:719 _
Totale generale - 9.214 A”. 002

N.B.3 Le previsioni economiche 1282/85 tengono conto delle ipotesi di ca
pitalizzazione di cui ai prosnetti +%3i5‘é‘17; esse 2ccoleono,. inoltre,
2204 miliardi (1) di oneri finanziari per ritardi nell'erosazione dei fon
di; ver il 1983/85 sono inoltre da considerare come larsamente indicati-~

ve per i1 motivi di cui 2lla nota della tabella 1
(1) ruota deesli oneri’/BWi 2.627 mil.di soora indicati.
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I Rl TAB. 11

FONDI Da DOTAZIONE 1980/85
(in miliardi di 1lire)

Fondi 41 dotazione deliberati richieste inte- Totall
incasgsati da incassare totali grative

1981 1.810 1.695 3.9505 - 3.505
1982 2.125(1) ~ 915 3.040 - 3.040
Totale parziale 6.808 2.610 9.418 - 9.4183
1983 - 1.414 1.414 1.550 2.9€4
1985 - - - 1.900 1-900
6.808 4.024 10.832 5.700 16.532
Oneri finanziari per ritardi di erogazione 2.204
Totale 18.736
Raffronti con risultati econo- investimenti indebitamento
mici netti fissi netto a fine anno
1981 - 3.134 4,461 29.181
Totale parziale - 8.172 13.779
1983 + 545 6.422 27.244
1984 + Qo8 €.290 26.552
1985 + 1.860 7.540 2€.412
Totale parziale + 3.313 20.952
Totale generale = 4.85¢ __ _34.731 ___

Per dettagli si rinvia all'allegato

(1) Si & considerate incassata l'intera quota di competenza del 1932
a valere sulla Legge 750/81.
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ENI FONDI DI DOTAZIONE 1980/85 TAB. 13

(in miliardi di lire)

Pondi dotazione deliberati richieste
- integrative TOTALE
incassati da incassare totale
1980 350 230 ~ 580 - 580
1981 156 250 406 - 406
1982 690 399 1,089 - 1.089
totale parzisle 1.196 879 2.075 - 2,075
1983 - 180 180 1.200 1.380
1984 - - - 1.000 1.000
1985 - - - 600 600
1.196 1.059 2.255 2.800 5.055
[ ]
Oneri finanziari per ritardi nell'erogazione
totali 485
Al netto quote gid comprese nelle richieste
integrative _185 300
TOTALE 5.355
Raffronti con risultati economici investimenti indebitamento netto
fissi o, fine anno
. di cui oneri
tovall  ginanziari
1980 + 99 671 T 2.607 9.516
1981 -1.756 1.467 4,322 14,858
totale parziale -3.100 4,042 11.780
1983 - 384 2,254 5.744 19.426
1984 - 231 2.473 5.574 21,278
198% + 1388 2,728 6.072 22,922
totale parziale - 227 7.455 17.390
totale generale -3.327  _11.497  _29.170

N.B. ~ Per margiori dettagli cfr. allegato. Le previsioni economiche
1983/85 vanno accolte soltanto come una prima indicazione per i moti-
vi di cui alla nota della tabella n.1; esse non comprendono i dati re
lativi alla recente operazione Montedison e tengono pertanto conto del
le richieste integrative di fondi di dotazione solo per L, mldi 2,650
(L. mldi 2.800 di cui sopra al netto di L. mldi 150 considerati @ fron-
te della richiamata operazione); le stesse prescindono inoltre dai suin
dicati oneri finanziari per ritardi nelle erogazioni. B
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K.B.

E.F.I.M. TAB. 15
FONDI DI DOTAZIONE 1980-85
(miliardi di lire)
Pondi di dotazione deliberati .y s . . .
incassati da incassare Totali Richieste integrative Totali
1980 170 20 190 - 190
1981 65 - 65 - 65
1982 320 ° 84 404 - 404
Totale parziale 555 104 659 T - 659
1983 - 130 130 250 380
1984 - - - 450 450
.1985 - - - 400 00
TOTALE _.555_ 234 __Z§g___ ;;199== 1.889
Oneri finanziarl per ritardi di erogazione === 123
Totale 2.012___
Raffronti con Risultat;‘ecopomic; Investimenti Indebitamento netto
Totali O+ CW anemdl fisei a fine anno
finanziari
. 1981 - 326'2 406,5 2430- 20089'5
Totale parziale - 794,7 1.079,2 723,8
1983 - 212,- 284~ 458,~ 2.249,-
1984 - 54,- 293,- 468,- 26775,~
1985 + _34,- 3224~ 451;- 3,064 ,=
Totale parziale - g;gl- 899,~ 1‘27Z£;==
Totale generale -1,26,7 1.978,2 2;22252=-

Per maggiori dettagli cfr. allegato., Le previsioni economiche 1983/85

vanno accolte soltanto come una prima indicazione per i motivi di cui

alla nota della tabella 1; esse tengono conto delle richieste integra-
tive di fondi di dotazione per £/miliardi 1.100, mentre prescindono dai
suindicati oneri finanziari per ritardi nelle erogazionmi.
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Canitolo IV = Una mu10 Svilumng ner 1a imweaca
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na munva 2l L3 _TCSC g L2 LmDfE.d 3 a7 T22123211-3
3%27a.2: . LODEgN0 el IArzlarll avanzalo

e o~ e e o s

p cenn. L371-AC in Izalia l'cczugazizna - TenTre 2

Nel :z2

rimasta pressccnd® wnvartata nell'indusIriz 2¢ 2 diminuiza o

oltre 8CC =ila un.ti nell'zgricoltura - 2 aumentata < 1.3C3

aila unizd nei1 servizi: circa 1.220 mila unitad nei sarvizi

cdeszinati alla vwend:iza {330 aila nal zzgamercis, L3230 =ila nel

<rasporti 2 cnunLcazioni, *3C a1la nel cradits a
assicurazizsn:, 230 =mi1la nal garvizi vyary; 3 slora 700 aila
_n1<A naL 2anl a2 zarvizl nen ZesztinzTi o allz vendliza -
“2mgQrTa <oz afdsctTi alllindusTria a2 adfaTTi a2l sermrizi,  canl
nella med-z -ma~icnale 2 z:i-~¢ca 0,80, 2 perd assal diverazifizactso
nel =Tarriterio surgericre a 1 nel Nerd-Qveszt, a 2,5 nel Nori-

~egiani

servizi

meridicnali un  genfiamenzto di  atwivita  carziarie
onalz, squiliorate rispetto alla ristrectazza deila

5i colliega a una tendanza 2vidente sl paesi avanzal:i.

VJella Cemunizd Economica Zuropea, nel corso degli ulicimr 2C

anni,
quella
acddetctl

-
<rhla.

[0

l'occupazi2ne nel -servizi 2 passaza dal 22% al 2% ZIi
complassiva, con urna perdita &i 7 gunti cercentyali 2i
nell'agricolsura e 24i 4 punti gercentuall nell’indu-

Megl: Stati tJni=i la tencdanza alla terz:arizzaczion2 si
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slavata de:

dl urna ncotevole aespansi

]

'assordimento giovani

attivita

della domanda si

dai Seni materiali
una

SVLlUgDo,

‘U
"
o]

[t}
o
A
ct
j
3]

terziarie

sposta

nella s<truttura stessa dell'o

a

seria

commercializzazione, assistenza tecnica, serwvizi {irmanziar:,
ecc.) .
In afferti, la tandenza alla redistribuzicre
dell'occupazione si manifesta sotto forma di un dupiice
1} Negli altri paes: avanzati l'cccoupaz:ione nei serwizi “si
avvicina o supera la metd del totale (nel 1973: Regrno Unite
88%, Francia 55%, Siappone 32%, Germania ¢92%, Italia a3,
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z28ssasil . Zall'agricoltura 2 Zall'indusctria ozl terziaris
nell'amc:i-o  dr  Juest'ultimo, da quellc <Tracdiziognzl: 2l
“arz.arls avanzato.

"egli ann: futurli guesta =endenza & ZesIinzTz 22

accentuars:. Tra le ragioni determinanti &1 ZussIia sgintz
assumoric particolare rilievo e significate ls conseguen
sisteme croduttivo e sociale della prevedis:

ondata 31 z2pplicaziconi dell'eletircnica.

La microel=tTronica, con L'avvanto Z&i processcr: 2 Zi omancrie

3. +minime dimensicni, di SLasso <ccsts 2 Ion gressTaCiins
(2!

razpirdamencs crescenti , n2 miglicorzss in wmisura 2cce2ilinz-2

1. mendizen=to Zells =zacnolegis 2iaftTroniche gl L-moisgzETe eC

na agerto  wna  nuew gamma gotenzialmente assal vasTz Il

orovocands la loro crescente penetra2zicne in scszTizTuzicone
2ells =—adizionali tecniche di controlle, supervisicns =2
meccznigzzazione.

Ne conseguono rilevanti <rasfermazioni sTmuTturall
del mercazo, sia dal lato gdella domanda, sia da cu2lld
dell'offer+=a. Il carattere '"pervasive" della nuova tecncls

a

1]

(2

Mell'ultimo ventannio il numero dei compenentl <onTanUILl &3

circuiti in%egrati pid 2avanzati & raddoppiztd Ogni anre
mentre 11 lcro prezzo unitario, grazis alle 2conomi2 oo

- 1 ; 1 p = ~a
a;prend;menuo e 2l meccanrismo cenccorrenzial: 2 angato s2ma0°
Q

pil diminuendo e Jdiminuird ancora in futuro.
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- : " M —— - ‘ .. N .« -~
:ne estanda oarizocontal-ente i 3.7 23aTls pps agg.Lzazilne

suil’'intero sistema produtzivo e la rilevanza guansticatlva e
qualitativa degli effeciy consegy nci, senfiguranc 4na

“s»mmda rivoluzione induszriale'.

Le acsresc:ute zessioilita di Tratiamsnse izl 2
informazioni nelle diverse asi 42 sreduzicne, elaberazizne 2
t~2smigsione hanno un impatto detersminante sulla vica socia2.2
e individuale che agpare destinata ad un camoiasmentc prsfsndd
per effetto delle nucve tecniche.

Negli  Stati nizi l'incidanza cell
complessiva dei lavoratori che <ratian? wnformazioni avresoe

. . (1 mmor dac = . . e s e Ao
saggiunts cinca il 5C% Ze. <oTa-e2. na indaginme dell'CC3Z

sull'impiege totales agpare un Sresclta sontinua a partire fal
1980 negli Stati uniti, <Zanaca, Jegno uaite, Svezia, Austria,
Germania Federale, Giappone 2 rFinlancia.

s
uscrralizzadi,
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a2 partire dai primi anni setT nta, le attivic2 cerrelate

all'informazione abbiano generatd oid pesti di laveoro che 1n

del secolo, Ll'incidenza call'occupazicine 1n quescte attivitad
superera il 65% di quella complessiva. S: 2 potuto osservare
che il ritardo nello svilugpo 2 applicazione della <ecniche di
automazione delle informaziori, nen ha tustavia evitato
perdite di occupazicne.

Le trasformazioni prospettate vanno cosl individuande

-

una transizione verso la <.4d. "societa dell'informazione”.
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e soclaie, s: rilevanc intanto sin ¢ 3ra e7fectti diretti in
alcune rilavanti attiviza: ne.l informasica, nelle
tel2comunicazionl e el sucl nugvy s@r-viza, nell'induistriz

nanzfatTurrera sia per guanto riguarda . grodetsi (2 1 sistaT:
di prodotti) che per guanto rigzuarda 1 2srocsssi (ausomz2z:izns
nell’'auvtomazione del lavoro d'uffic.c. nell’'amministrazicns
pubblica e nei grandi servizi collsttivy,

Nel campe dell'infermatica si € reso possiouia

modificare la configurazicne de: 3s.stemi informativi 23

maggiaors Jimensiconi YEIr30 anita Jdggencrats i grace I
<
1 - - - < AN - ~

S0.-282rS1 oTeratiilvamenta T 31 lgcro 2 con l'zlazcratcoe
- s kvl RS - e Al gEmAals =< s o -Tobate) e~ Mo aEm . -- <.
cencra.a; p ILCOVi 21sSCCsLTLYL R oPath arcns cons2antTi e -
.

; - p 1 ey S, - e d - ] T s - -\
regalizzzre una SlrccoLa LnIigrmactlica (LNl 2 micro-ca.cc.aTtory,

cen prestazionl 2 cesti che ne rendonc ccnvenisante l'iapisge 2
una crescente zamma di utilizzatori.

Nelle telacomunicazioni, 12 numerizzazione - Zai

segnali, la messa a puntc di suppor=: crasmissivi di semprs

b

aggiore gsotenzialita (fibre ot%iche) e Ll'avvsnto deila

3

1

gi
commutazione sletircnica agrono la via alla realizzazione di
reti integrate nelle tecniche 2, progressivamente, nei servizi
(testi, fonia, gati, immagini) ceon ncteveli miglioramenti
qualitativi e riduziceni do costi. L'integrazicne delle
teleccmunicazioni c¢cen 1 sistemi d. elaborazione dells
informazioni (telsmatica) sta <reando una nucva vasta gamma di
servizi (videotex, teletext, posta =eieTironica, cteleconierer-

za, ecc.) che gotranno raggiun
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Nell'.n..stria manifatturiera, l'snzredasione 3.
teznologae 2.et"roniche  zer  l'autcmazione  der  srocesst
produttivi e per 1. trattamento delli'informazione s: 332 zZ13
real.zzando e viz2ne proscerzata aé un ritmo elavaty; ~s=resce

lnoisre Ll conter.Td elatirsnico/informactiss di oun gran nusars
t7ferta di sistem: di preodotti iategraczi.

L]
I contrcili numerici sono oggetts Fi rilavanss

svrluppi e, con 1'affinamento deile tecniche d&i Jrogactazicns

e Taboricazione assistite dal calzolatcre, condurranne 2aila

reaiizzazicne <& part: 3L fabbriche o  intare fatoriska
completamense austsmatiche, utilizzando I opreogressi dalla
TSoctica 2 grungendo 2 osistemi i produzicne  flassisili
v"azeliers flaxiczles”; in ograde &t nodificare asszi saciZaman-
te _a gamma 32 asredetTi per  adas<tansi alla esizanse =0

7erzato. Si va ccsi cresgestando la modifica delle dimens:zai
2il convenien<ti degli impianca, con  conseguenti scssiboili

- .

Tutamen<i nella strategia e gestione di importanti sec=an:

Significativi progressi si stanne realizzando anche
negli al<ri sistemi ela2t<ronici civili e militari: dai sisteni
ser il controllo Zel wmaificzo aers=o, che si evolveranno versc
il controllos élobale dello spazio asreo nazionals, ai sis<enmi
gcstaly, con i progressi delle *%=ecniche di riconcscimente
delle forme; dai sistemi spaziali, cen la realizzazione
industriale di satealliti di comunicazione scientifici e
metereolcgici, ai sistemi d'arma missilistici.

dl

Nell'automazione del lavoro uifficic ie nugve

possipilitad di <crattamenty e trasmissione del testr e 4:

1)
'3
[
3
)
0
3
r—
W
o
[}
g
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fu

comunicazione comportT . aunento cons.daereve
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(g

vroguitivitad i1n atIivicid, c¢cne {incera avevans segis<rass, i
questc aspetto, una modesta dinamica e rizhizceranns ouive
socncezionl organizzative. 35i stabiliranno cosi tra gli «ffis:
rez1 di comunicazione che consentiranno di t{rasmettere i zasti
/ea cavo e di archiviare 1 documenti 10 wuna  Tamare
alettronica ad alta densitd di registrazicne, seznands ossi la
scongarsa dei grandi archivi cartace:.

Particolarmente sensibili saranno i camsiananz:a

nell'area dell'amministrazione oubblica centrale e locals o

dei grandi gervizi pubblici (saniti, previdancza, scuola, =cz.)

dove si renderanno necessari notevoli process: 2i riorgan:zza-
zione ger realizzare gl:  incrementi di  produtsivici a2

~'ampliamente della grestazicni zonsentita fall'incroduziona

4. Con 1ia Ln:roduzione deila tecnologia eiectronica, L srodocsei
stanno scomparendo nella accezione di solo ‘"hardware" ed
assumonge piuttosto la configurazione di ‘'"sisTtemi, Che
includono '""hardware' e "software".

Uro degli elementi caracterizzanti il nuovo mod;llo
produtzivo & cosi lo sviluppo di questo nucve settore, il
"sof tware", che praoduce il corredo dei linguaggi e Cdei
programmi necessar: per il funzionamento di un sistema
elettronico. Schematicamente, esso si <icola in "software di
base" e in "software applicativo".

Il software di base & costituifo dall’insieme dai

programmy che coasentono di svolgere automaticamenze -le

operazioni necessarie per l'utilizzazione deiie apparecchia-

(T

byl

ek

ture. Zsso é& prodotto normalmente dal costruttcra del
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-y

ware ed 2 focrnite come sorredd” _nrziale. AL ~lswards 2 oza
o ~1 = PRy - -~ N P N N - -
sotzo.ineare la crescent2 :mportanza el softwirfe incorgeorass

1n maniera permanente nell'hardware, 11 cosiddezto "firmwars'.

11 software applicat:ivo 2 cesziturto dal srogrammi

che ccngentono una ut:ilizzazicne dell'slacsrazore  (Rarcwars
P1u software di base) finalizzata per specifichs apgliczazioni.

ZIsso 2 spesso prcdotto dallo stessc costrutiors 43 alaSsraco-

ri. Questa situazione si ver:fica rormalments rel caso
dei costruttori di sistemi (civil: e milizari) basaci

elaboratori di procssss; 2 ancne tipica ded

§o-

sull'utilizzo d
grossi costruttori di informatiza, che, =2asténdends la loro

cresenza nel sofitwars applicative, t2ndcno acd un conIrolle

d'altra parte, non sono in grado di provvedervi in proprio.

Infine la produzione di "scitware agglicative!" pud
essere effettuata dall'utilizzatore finals zel sistema di
elaboraz:ione: 4 i1 caso dell'utente di informatica (grande
azienda o ente) dotato di capacitid e risorse proprie
specializzate.

Il sofzware 2 andato assumencdo un peso crescente nei
sistemi basati sull'elettronica, e %tale peso 2 destinato ad
aumentare considerevolmente cosi che, seccndo recenti stiae,
l'incidenza del suo costo su gquello compless:ivo dovrebbe

~

zalire nel 18985 al 30% rell'informatica = al =C% rn=2. slscteni
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di ccommutazicre. 133C tsTLorTa Saor o Trolisnh
necessita di gqualificazicne grofsssiorals n2lle
manifatturiere, ne1 gestor: der servizi, nail amminisTozzisne
pubblica.

nella ricerca per il passaggic 2d una nugva csncezicons del
"scfiware'. La preduzione Zel software 3 sta<z considaratz zar
anni un'attivitd d4di tipo prettamente "arstiziznale’: 1l asga-
rienza e l'iniziativa personale ne scne state le princigail

carattaristiche. Tals approccid 3: 2 zard 2imcs=Trats samsre

meno rispendente alls =2s1igenze via viz amargsnti 4 maggicre
f:; L 'l.;A.‘ mme T awmy Y 13 =S - e apm el A A (AAmge mam e =g
affidabilita, <traslaribiliza, -anutanzicne 2 conteniments Zal

- fod —~ - - BN -— - - = M- Fa k- - =
zcs<ti. Secondc s3time gua_tiizaza, Tra 1L 20 =2 1'2ChH 22l

- 1a 44 apa’-=< a mremcram=z27:sma <o ameme A% a'zmams
perscnai2 LI 2Ana.l3L & CoTtgramnazisng Cei centrl CL f.a-cliz—

zicne dati 2 impiegato per la gestione 2 manutenmzicne Zal
software gid aesistente. L'=2lavactszza dei costi sta provecands

una forte spinta alla ricerca 2d all'adezicne di vere e
proprie tecniche di produzicne (Tacbrica del sofctware). Si
stanno pertanto destinando (speci2 negli USA e in Giagpens)

risorse crescenti nei progetti di ricerca, che 3i grepongonc

il passaggic =~ attraversc la ccsidettz  "ingaegneri del
Ld s e ———

software” - dal prodotTo arcigianals a quello di pgrodotid

industriale: ad un prodctts, ci10&, che dovra sssere progettats
con caratteristiche di medularita, sempl.citd, sostituibllita
delle nparti componenti 1n modo da consentire la sua

manutenzione e gestione indipendentemente dz2l produtTore.

L'infrastruttura ‘ondamenzzls Jdel nusvo modellc produttivo &

EF- Y hl « wn s - ' - -~
d2lla t2lecomunilacicni, in cul ocon

(9
(o9
1)
’—J
-
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rappresentac
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1'introduz:icns Zesla migroeli=2t=ronica sta avvenendc 1l
tendenziale superamento delle tradizicnali sucédivsisicn;
settoriali. L'informazione in tutte le sue forme (vzcalii, *
scritte, dat. ed immagini' 2 aconomicamenta memorizzabila ad
accessidilie da ambienti sempre 1L vasti. L'integrazicne Zella

rete d:
allarga in
Ques<*a

impatto sui

telecomunicaziont

modells

con Ll informatica

misura massiccia la gamma delle applicazioni.

nuovi sviluppi <omportano un consistente

crganizzativi della produzicne, della

societld a del terrictorio.

sininformatica,
delle decisioni,
notevole

Attraverso il

mizlioramente

telelavoro

favorisce il decentramencto della

consentencdo, al tempo stesso, al centro un

deila disponibilitd di informazioni.

si profilano poi modi nuovi di

organizzazione del lavoro,

La disponibilita di questi strumenti attivera,

vol<ta, la
(quali ia
finanziari, i

potranno

crescicta di

ficerca,

isvarsi

a suta

quel setteri del terziaric avanzace

la srogettazione, il marketing, i servizi

servizi formativi e culturali, ecc.), che

delle condizioni di un ambiente pid

integrato e pit flessibile.

Le
consentono

favoriranno,

caratteristiche

al

di questo sviluppo, mentre

il decentramento delle attivitad sul territorio,

-

tempo stesso anche at<traverso 1le

interconnessioni con le altre grandi infrastrutture di serviz:

(in parcicolare

il sistema dei trasporti) - una gesctiona
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(V]
cr

~:=ala deil- misors2 fra real<i mesropcolitane cocntig.e ‘come

[

a8 gsrooste ‘“iiano-Torino, Roma-Napoli, acc.), acza a

real:zzare Le ~pportune economie d4i scala, evitandc : rischs

Lo sviluppo idelle nucve tecnciogie sta proveccande trasfcrna-
za0on1 nel sistema dei mezzi é&i comunicaziene di =massa 2
nell'industria culturale.

Si abbattono 12 darriere o=a due aenél
tradizionalmente separati, quello delle <telecomunicazisns 2
suellc deil'infaormazicne e dellc spettacolo; jer guesti ulltiT:
1'ampliiamen=s 2 ie possisil:ta d: Zdiversificazione Je:r "nedia’
aprceno nuovi sgazi,

Le <rasformazioni %tecnolegiche indurr-annc sisrganic-
zazion: degli assetti nel campo della stampa ed editoria
tradizionalie, 2el cinema e della televisione, dalla radiofznia
alle varie fcrme di riproduzione. Se l'aumento del reddics
pro-capite e la maggior disponibilita di tempo libero starno
da tempo operando per la formazione di una consistente domanda
nell’industria culturale, Ll'ampliamento delle dispenibil:izd
dei "media* e le possibilita di diversificazione
solleciteranno unc sviluppo ancora pid intenso, con esiggnze

di diversificazione e qualificazione dei prodotti e dei

circuiti.

L'ondata di trasformazioni prima schematicamente c'.elmea‘.:g

influenzeri, in misura notevole, il sis<ema economico

produttivo e socioculturale del prossimo decennio.
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interagendo con i'antrata der paesi 31 91l recance
industrializzazione sul mercato mond:als, cont 1 mutamenzi
delle ragioni di scambio tra materie prime e prodosti
manifatturieri, con l'aumente delie tensicn: cencorrenziali,
queste trasformazicni :zcontriusiranno incicre a modifizare la
divisione internazionale de! lavoro.

In questo quadro la competitivizd delle nostre
produzioni (prodotti e servizi) dipendera sempre p1d dalla
possibilitd che esse siano realizzate ai livelli di
sroduttivitd e qualificazione tacnolsgica allineazi alla
Loncorrenza intermazionale, ccsi  come dalil presenza in
segmenti di mersato iancva<ivi. i) ricniederd 1z cresciza di
servizi di suppor<o ai process: arodustTivi,

Si tratta cicé di realizzare =1 sissema centrato
essenzialmente sull'integrazione di w=e fattori: grogresso
“ecnico e innovazione, grandi reti di comunicazione, servizi
]

'avanzati.

La necessitd di accelerare la formazione di guesto
sistema risponde non solc ad una esigenza funzionale
all'attuale fase dello sviluppo zroduttivo, ma & anche
coerente con - gli oobiettivi fondamentali <delli'azione di
politica economica naziorale. Infatci le prospettive di

miglioramento dei livelli dell'sccupazione nel medio e lungo

Cermine sono essenzialmente collegabili allo svilugpo di
quell’insieme di servizi che costituiscono il terziario avan-
zato. tre limitate sono le possibilita di occupazione
nell‘industria, queste attivitd sono suscettibili 4t off:'i:-g;,
soprattutts dal punto di1  vista gqualitativo, uno sboczo

all'offerza di lavoro cen un elevato livello da
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scoiarizzaz:ione, Juald appunts s.ella shi- 31 prasenteri in -
talia nel prossimo decennio.

La promozione nelle region: <el iezzogiorno della
localizzazicne del <terz:ario avanzato 2 poi lo s—urend
adatto per aprirvi nuove reaii crosgettive  produstive,
contrastando la “endenza al gonfiamen:zo artificicse nei
servizi tradizionali che cappresenza un indisazore

significativo delle difficolta 4i sviluppe di quelle rez‘.o;u.

8. Si tratta quindi di individuare mcdi a2 mezzi per accelerare 1z
formazione di un sistema, in cui possanc integrarsi, come si 3
arisa <Zelinato, . le <Tre 2sompeonen=i i progresso tacnise e
wanovazicne, grandi re23Is 2L cemunicazicn: 2 servizi avanzasze.
2' evidente che la formazicne Zi questi sistemi ricniede Zla
dimensione almeno nazionale, in cui interagiscono l'azicne del
governo e quella delle imprese.

Tra i paesi industrializzati, alcuni (come Francia e
Giappone) puntano su scslte esplicite di ingresso '"guidato”
nei nuovi campi, altri (come Stati Uniti 2 Cermania Federals),
pur mettendo l'accento per modalitid implicite 4i intervento,
agiscono di fatco nella medes:ma direzione di promozione
accelerata dell' ingresso nei nuovi campi.

Ne consegue. ahe nel meccanisao concorrenziale assume
rilievo il sistema-paese in Juantlg ~:.-

In questo quadro 1l'Italia si ctrova a &awa., g;‘:‘m:ﬁ:are
scelte non facili, comunque inevitabili’ per difencers -ie sue
possibilitd di sviluppo. E’' evidente che c¢13 comporta
l'impegno tempestivo dell'azione pubblica in interventi quaii

la definizione di programm: e"4i.-superaments &i incerteczcze ci
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8t0 sistema L'apporic 42712 iagre

sia per 12 attuali preser
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ti che, come pul rilevars: &ail'anaiisi svolifa nel 32recedents

capitolo, sono indirizz
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sviluppo di attivitad "motrici" del sistema coenitrato sui ferzi

ric avanzato,

& - - — I . - 3« & $ M
Samenti Secnclogzz:ci raziii 2 i1 stgeramenso iI JatSori cihe han
" T ~oq - 4 -a g~ S - - Adden AS o At i magdmiceng” o 19
noe ratrarXiT. i 228320 L= LAsSiTZ 4L .1.1.-3;/ _—— e hm Dmm g AR

:
e B A,4% - -2 - - - i -
parte rilavants Jdeile ocsai=ilitd 31 risnostz 12l sisvema iTa-

iiaz0 riziede neila fles

nate 2 svolgere eossenz
no obviettivi 41 sviluopo 2 diversificaziones el wrigpetto del
viacolo di scczomicita di ges%tione.

2 imprese a partaecipazione statale
no esauriri 1'alira parte, l2 sccasiszi 4i cresciva, che saran
no affidate in molti campi 21 meccanismo 4

o
ziale, in cui saranno presenti anche grandi imnrese prirzate, na



