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B - Settori da sviluppare e{o consolidare
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©-A TELECOMUWICAZIONI

b d hl h B . oy - P , .
In coerenza con le linz2e i1ndicate nella Rwpi-zione snre

rramaziicz dello scorsc anno, l'insiene delle misure sinora adouta~
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e 1n mer.to 21 problsani della Concessionariza 3IP {prooviemi che ava-
vano cost.tulito una serie di vincoli imprescindibili sia per il recu-

ei pro-
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rero di una equilibrata gestione sia per l'esecuzione

srammi della SIP stessa) consentono di dar corso ad un prosrzama di in
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vestiment: che poitrz determinare positivi riflessi sul terc conpar-

t0 dell'industria manifatturiera nazionale,
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Un primo avvio era stato.dato sin dal
terventi sulle tariffe, sul capitale, sul canone di concessicne dovu-
to dall’azienda allo Stato e sulla Cassa conguaglio; una ixncisiva solu
zione a2i proovlemi SIP veniva assicurata lo scorso marzc cin

2
zicne da parte del CIPE del Piano ilazionale dece ﬁale 31 sviludp

O
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tenzizmento delle telecomunicazioni (P‘ ), piano éirato 2 rendsre dure-
vole la ripresa e consentire lo svilupnpo del servizio di telescomunica-
zioni su basj stavili, I provvedinenti adotzati da detto Comiiato, ch
nella stessa sede ha esaminato ancihe i programmi del gruppo STET, potran
ro garantire la realizzazione degli obiettivi auspicati e ccncerzenti
principalmente il faboisozno finanziario e l'ulteriore recupero di ef-
ficienza della concessionaria, attraverso anche la gevisione organizze-
tiva della SIP, siz per eliminere la strutturz zonale che comporta sIre
chi di risorse e vincoli sul piano degli approvvigionanenti, sia per o3
tenere, appunto, miglioramenti di efficienza.

In proposito si ricordano i conseguenii provvedaimenti de
liberati dal CIP per il necessario adeguamento dei ricavi della Conces-
sionaria nonché le operazioni di capitalizzazione dell'aziencda alle qua
1i faranno seguito, nei prossimi esercizi, teriori ianterventi sul ca-

pitale con l'auspicato concorso del risparmio privavo.
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1Y 2IPZ na 1noitre ridvadito 1l'esi enzi. 91 volie affer-
mata di eliminare ol duplicaczione ra A.35.7T7 e 312 atiraverse

la graduale revisione dell setto istizuzionals; 1n tals ambize, in-

fatti, & stata confermata la necessita sia della revisions dei rzjpor-
ti di conce.sione nel quadro di un razionale riassettc dell'insiage

dei servizi di telecomunicazione, sia della definizione entro il 1982

[{]

di metodologie e procedure per una sistematica e tempestiva revisicn

delle tariffe telefoniche.

Giova infine ricordare che il P.N.T. hz accclto l2 indi-
cazioni formulate da questo Dicastero, in merito alla espansiorne della
utenza telefonica, alla trasmissione dati ed ai suol servizi per i
quzli & previsto uno sviluppo accelerato neli decennio.

I1 zruppo STET, nel quadro degli indirizzi enunciati gnel

suddetto piano, ha assunto:come obietiivo prioritario:

a) l'espansione coordinata ed efficiente della rete, il soddisfacimen-
to delle esigenze dell'utenza ed il miglioramento della qualitid del
servizio;

b) il graduale mz tempestivo sviluppc dei nuovi servizi consentiti dal

1'evoluzione tecnologica realizzatasi sia nel caampo informatico che

in quello specifico della Telematica.

Quanto alla prima linea di sviluppo, va rilevato che
il nostro Paese deve superare un ritardo di diffusione del servizio
di base che, specie dopo i primi anni '70, si era venuvo ampliando
di difficolta . .
a seguito di una situazione-~economico-finanziaria in cul era svata
posta la concessionaria SIP: attualmente 1'Ivalia registira una
densitd di utenza dell'ordine del 25% mentre i Paesi industriali con

cui si confronta mosirano una densit2 dell'ordine del 35%-45%, Quindi,
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per realizzare il fine citato una consisgstente aliquota é2lle risor
ge del gestore,comparativamente pil elevata di gquella dedicata dai
gestori degli altri Paesi industrialg dovra eagasere indirizzata al-

lo sviluppo del servizio di base. peraltro caratterizzaze
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noto, da una redditivitd minore ii quei servizi nuovi o gii affer-
mati in via di rapida crescita {come quello della trasmissioze dati)
o in via di introduzion2 nei diversi Paesi.

Nel prossimo decennio 1'area dei nuovi servizi & d2a3tinata
ad espandersi ed a rappresentare una quota sempre piu sigzilicativa

degli introiti complessivi dei servizi di TLC, nonché l'aitivita
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maggl ormente remunerativa.inche nel campo dei nuovi servizi i

stro Paese ha maturato un certo ritardo che contiene in seé pericoll
ampliarsi ) )
da non sottovalutare, Infatti se dovesse ~tale riuaruo, ne rizenti-

rebbe negativamente 11 sistema eccen omico @ socia’e culi verrence a

mancare uno strumento essenziale 31 ammodernamento & 4i cczmsetitivi

ta; d'altra parte,il recupero del ritardo al di fuori di una poli-
tica organica condurrebbe a sprechi di risorse, a riflessi pesante-
mente negativi sulla gestione pubblica e suil suoi equilibri economi
co-finanziari, nonchd® ad una accentuazione degli squilibri tra le

diverse parti 4=l Passe. Quindi l'attuale momento & cruciale ai fini
di una corretta impostazione che consenta ad un tempo al gestore pubp

blico di esprimere pienamente le sue potenzialitd tecniche e commer-

ciali nel campo dei nuovi servizi e ad altri operatori di sviluppare
la propria’ presenza in questo nuovo campo di attivitd nel quadro d4i
una evoluzione verso la liberalizzazione di jquesto mercato secondo
quanto si va delineando anche negli 2ltri Paesei industirializzati.

A questo fine occorre appcrtare con urgenza le necessarie modifiche
in merito alle competenze sulla trasmissione dati e sui nuovi servi-
2i, mettendo la SIP in zrado di svolgere 2pnieno la sua azione su ftus
to l'arco dei servizi di TIC e di telematica; tali modifiche, peral- .
tro, non possono non essere coerenti con il pin generale obiettivo di
un assetto dei servizi di TIC, nazionali ed intermazionali, fondato su-
criteri omogenei di organizzazione 3i 1mpresa e di zZestione.,
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Si 1llustrano,quir 3i se~uit:, 1 orincivalil i1mc-omni operativi
che interessano le mageior: societi del settore ﬁ§I?,:nalcable'e-Tg
lespazio).

Per l'utenza, nel auinguennio in esame, & nravisto ut incre-
mento di 4.430.000 abbonati; si rezistreri, alla fine del 1335, una
consistenza di quasi 18,3 milioni di abbonati, pari 2 31,35 agsonati

per 100 apbitanti. E' inoltre previsto un incremento di 2.470
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parecchi supplementari. A fine '8 vertanto vi sarannc 44,7 z23varec-
chi per 100 abitanti (la media CEEZ a fine '30 era par: a 32,3 2ppa-
recchi ogni 100 abitanti).

La categoria Affari" registreri nel pveriodo un incramenzo di
oltre 1.000.000 éi abbonati.

Questa netta espansione dell'utenza prevista tenderi ad elimi
nare 1 ritardi dovuti alle richiamate gravi difficolti finanziazie e
di gestione che la Concessionaria na attraversato nel recente passato.

) E' inoltre previsto, parallelamente 2l1la diffusione da2ila te-

lefonia di bdbase, lo sviluppo della trasmissione dati, della comauta-
2zione privata, degli intercomunicanti, dei sistemi di facsimile e di
teleaudio conferenza e dei nuovi servizi di videotel, teletex, ecc.
con le implicazioni,gii ricordate, di razionalizzazione in tempi brevi

della rete telefonica SIP e ASST.

Nel campo della commutazione, l'attuale programma iposizza un

ritmo di introduzione delle centrali elettroniche accelerzto rispet-
to a2 quello del vrogramma precedente.

Rilevanti sarannc le sperimentazioni nel campo delle fidbre ot-
tiche, in cui si prevede, a partire dall'82, la realizzazione di im-
pianti pilota, per poi passare all'utilizzo su larga scala di questo

nuovo veicolo di trasmissione.
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N2l guinguennio 1952-z¢ gl: investimenti-SI? ammontano

—~~

1£.510 ailiardi a3 prazzzi 1682 (2'. 20 aiiiardi a prezzi corrant

Un volume 3i investimenii cosi ingente tuttzvia 2size n

sure tempestive che possano consentir2z al gruppo ua congruo ric
so al mercato dei capitali, inclusa l'attesa partecipazions 21

aziopariato orivato, al fine di garantire allz concgssionzariz 1
condiziani pregiudiziali per poter perseguire una gestione in r

dito.

Occupazione :
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l'organico raggiungera i 79.000 addetti. C
zione di 11.500 persone, di cui 2.CQ0. 41 provenisenza I
o}

base ai programmai di mobiliia intergrupp

Italcable :

La soci=2ta consoliderd la sua posizione tra i gesto:
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lacomunicazioni intercontinsentali, nellfottica 4i inserirsi compes

tivamente in un mercato che registra ura forte espansione del traf

fico & della gemma d2i servizi offerti.

Particolare sar3 l'impegno nell'azione commercials (incen-

tivazione dei traffici terminall, ampliamento delle quote di merca

to nel comparto dei trznsiti, cffertz all'utenza 4di "pacchetii
servizi" e "sistemi completi” 21 telecomunicazioni).
La struttura della Soci2ti saria particolarmentes impegna

verso progetti di sviluppo d2l software siz per soddisfars eIf
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i
mente la domandz emergents di servizi piu avanzati e integrat

di comunicazioni, sia per assicurare equilibri aziendali.



Camera dei Deputati — 88 — Senato della Repubblica

VIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -— DOCUMENTI

inveatimenti :

Nel quinquennio 1682-88 ammontano a 325 miltardi d4i 1ire
e sono destinati principalmenie 2i centri dii{ Roma,

Yilano & Palermo.

Qccurazione :

A fine 1936 dovrsbbero rezistrarsi 3.280 addetti,
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cremento di oltre 200 unitd rispstto a1l 1981.

Tele2gpazio :

Le scelte programmatiche della Societid tendono al comsolida
)
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mento ed al rafforzamento delle buone posizioni raggiunt2
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nazionale e internazionale m2diantes uno sviluppo 2quilibrato
attivita e degli impianti.

E' previsto un forte incremento dei servizi di vettore nello
ambito.del sistema Italsat &, a partire dal 19£2, anche 322l sisvtama
Inmarsat.

Nel quinquennio & altresi pra2vistc l'inizio dei servizi di
vettore del sistema commerciale surogpeo, oltre ches di varis attivita
sperimentali e preoperative nell'ambito dei sistemi europei e nazio-
11.

A questi sviluppi dovra corrisponders l'indispensabile ampli
rento = ammodernamento delle struttures di impianto: 2lla fine del 19
dovrenbe in particolare entrare in servizio la terza stazione terrena

da localizzare in Sicilia.

Invegtimenti :

Nel quinquennio 19¢82-36 ammontano 2 g8 miliardf di lire
e si riferiscono per la maggior parte ai progetti Intelsat, Inmarsat ¢

Itslstat.

Qccuvpazione:

A fine 1686 dovrebbe ragziungers le 507 versons con un incr=-

mento, rispetto al 1681, 31 110 addetti.
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B.2= Elettronica ed Informatica

1. Per quanto concerne il comparto manifatturiero la Relazione
programmatica dello scorso anno fissava diretiive in ordine aiia ri-
strutturazione organizzativa del settore e rilevava l'esigenza di una
sollecita messa a punto di strategie industriali ed iniziative impren
ditoriali, ivi compresi accordi di collaborazione tecnica, produttiva
e commerciale con qualificati operatori nazionali ed esteri al fine

di realizzare valide premesse per un ulteriore rafforzamento del pa-
trimonio tecnologico del gruppo ed un forte sviluppo del fatturato

con un deciso indéremento della quota realizzata all'estero.

Tale indirizzo & coerente sia con'quanﬁo avviene a livello
europeo ove negli ultimi anni si &,tra l'altro, assistito alla ricer-
ca da parte dei produttori di accordi di cecllaborazione con societd a
mericane e giapponesi, sia con lo sviluppo di dirette presenze produt
tive e commerciali all'estero e soprattutto negli Stati Unit

.Per quanto concerne il nostro Paese, ingun contesto di for
te dinamica della domanda di prodotti ele%tronici e di concorrenza
sempre pil agguerrita, obiettivo delle imprese elettroniche a PP.SS.

& quello di contribuire in modo determinante a superare la complessiva
situazione di difficolta in cui versa l'eletyronica italiana come pud
evincersi dai risultati negativi della bilanckR commerciale del settore.

Alla luce della situazione esistente le aziende elettroniche
della STET hanno delineato per gli anni '80 indirizzi di fondo e cri-
teri di azione rivolti al ristabilimento su solide basi dell'equilibrio
economico e finanziario dell'intero settore del gruppo con l'obiettivo

di adeguarlo al livello dei gramdi gruppi internazionali.

2. Sul piano eﬁgﬁﬁﬁﬁ§gmente a quanto indicato nella Relazio
ne programmatica '82 il gruppo ha compiuto i primi importanti passi
verso l'aggiornamento tecnologico,l'internazionalizzazione e il miglio_
ramento organizzativo.

2.1 Il maggiore di tali passi sono stati compiuti nel caso della

Italtel. Sotto il profilo organizzativo & da segnalare che la struttura
di raggruppamento prevede, presso la Societd operativa capogruppo Ital-

tel Sit, la creazione di un'alta direzione cui faranno capo :
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- gli 2nt1 cenursli di coordinamentc e cantrollo del ragsruppamen

to stesso;

‘

- la direczcione ITALTEL S1

(9]
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y cur riferisconc i= divisisnl éoreuta-

zion2, irasmiss .n-, apnareccialiaiure spacialil e tecnologis alas
Troniche ed alcur: enti centrnli tecnici per la 3estione <2ll2 Ti
sorse comuni ed 11 coordinamento delle divisioni e della .sociati
collegate;
- le-societd collczate: ITALTSL Telematica, iTALTZL lonsazz:,iTALTEL
Termomeccanica, ITALTEL ELA ed alcune consociate estere.
La struttura sin qui descritta sara realizzata attraversoc
fasi intermedie al fine di adeguare progressivamente le funzioni, le

risorse ed i comportamenti manageriali al modello organizzativo sce

I+

to.
Il programma di tale ragzgruppamento nell'eletironica per
telecormunicazioni parte dall'analisi delltattuale critica sivuazione
eleva

in sintesi caratterizzata?dalla elevaz%a incidenza del cos*c

33

2
sonale dovuta ad un'esuberanza dezli organici in presenza di un for-
te dinamismo tecnologico; appénantimento delle giacenze di magazzi-
no; eccessiva onerositid dell'attivita d4i ricerca e sviluppo in assen-
za di sostegni pubblici; sottocapitalizzazione dell'azienda e quindi
eccessivo pesv degli oneri finanziari.

Il piano & impostato su due linee: una volta 2 ridurre il
costo del lavoro per unitd di prodotto (anche con riduzione dell'oc
cupazione,agevolata da processi di mobilitd intergruppo), al recupe_
ro dell'effcienza ed al contenimento degli oneri; la seconda, di pik
lungo veriodo, volta in particolare ad adeguare i prodoitti alltevo-
luzione delle tecnologie, a diversificare i mercati di sbocco ed alla
specializzazione delle fabbriche.

La nuova struttura organizzativa faciliterd, .la razionalizza_
zione delle attivita di progettazione e produzione degli stabilimen-
ti. Occorrerad naturalmente conciliare realti ed esigenze diverse: oa
sti considerare che, amentre da un lato va conservata ancora per anni

una rilevante capacit® produttiva in tecnica elettrsomeccanica nel cam
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po d21la comnutazsione, dalitro 1ato vanno avviate ranidamen

ve linee per la produzione 3u larga scala 31 cansrali in teenica

elettronica e, ancora, organizzati 1 centri produt*tivi crs saran-
no indirizzati alla produzione di sistemi di telematica =2 degli-
altri nuclei di1 zttivitd gi2 individuati o individuabili =2l corso
dell'approfondinento operativo delle linee del Piano.

Il miglioramento dei risultati ‘di gestione, =i consi-

stente nel 1982, e il recupero dell'equilibrio entro il *<%4, dipen_

de in larga misura dall'entitd e dalla continuitd del Ilusso degli

-

investimenti nelle telecomunicazioni nazioneli, coerense zon ie in-
dicazioni del Piano nazionale delle telecomunicazioni apzrovato dal
CIPE il 24 marzo u.s.

-~

Hella commutazione pubblica (oltre il 60% del fzizturato

aziendale) 1'Italtel svolgerid nel quingquennio una complessa azione
i riconversione tecnolog;ca fino a:giungere, nel 1985, ad una produ
zione ©per met2 in tecnica elettronica avanzata.

In tale conmparto 1'Italtel ha recentemente raggiunto un‘in_
tesa, coerente con l'indicazione del Governo 4i riduzione a due dei si
stemi di commutazione ellettronica da inserire nella rete Pubblicse,
per un accordo di collaborazione con la Telettra e con la Soc.USA GTE.
accordo, consentira all'azienda di rafforzarsi all'intermo e ai affer
marsi sul mercato intermazionale., L'accordo cons®ste principaimente
nella realizzazione e produzione - in Italia - di una gamma di centra
1i di varie dimensioni e tipi (urbzne e di tramnsito) facenti permo
sul sistema PROTEO sviluppato dalla IPALTEL, con effetti positivi sul
Piano tecnologico e sulla penetrazione nei mercati esteri.

La societ2 prevede per il 1986 l'esportazione di una quo
ta del 6% del fatturato per sistemi di commutazicne pubtblica con pos
sibilita di ulteriore crescita nel successivo quinquennio,

Nel compnarto della trasmissione, il recente accordo Ita;-

tel-Telettra consentira un rafforzamento delle posizioni di mercato,

soprattutto all'estero, di entrambe le aciende,
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¥el ramo della tslemnisien =2 2 tvitd dr R & S e &i org
duzione della nuova societz ITALTZIL D:l:masita verranno iﬂdifi;-
zate verso i sistemi ed 1 prodcttl pii Uocini all 'area delle sele
comunicazioni, quali l'elaborazione e l1: trasmissio :
composizione e la trasmissione di testi scritii e di grafiszi, la dir
fusione di informazioni provenienti da ianche d
blico o specializzate e la trasmissicne di immagini per le nuovs ap-
plicazioni.

L'iniziativa dell'ITALTZL ir quasto ramo mira a mantenere
ltattuale posizione di preminenza rel mercato dei cenvralini arivati
(PABX con o sexnza funzioni dati), degli intercomunicanti e dei ternmi
nali (da collegare alla rete commutata, 21le resi specializzate ed ai
PABX).

L'obiettivo di acquisizions di tecnclogia e di arricchimen-
to della gamma dei pfodotti e perseguitc 4211'ITALTEL Telematica an-
che medianve la ricerca di intase con aualificati gruppi esteri.

Nel campo della telematica si sta in effetti delineando ura
domanda di strumenti di integrzzione, irattamento e trasmissicne dslle
informazioni, di facile uso e di costo limitato, tali da consentir
un generale processo di ammodermamento, in particolare delle attivitd
professionali, elevandone 3gli standard qualitativi e gquantitativi,

L'industria italiana, in generale, e quella delle PP.SS., in
particolare, deve predisporre tempestivamente un insieme di prodotti-
gervizi telematici caratterizzati da un rapvorto cos»o/nresta21o"-
in grado di reggere positivamenie il confronto con un agguerritissima
concorrenza internazionale e di accelerare la crescita del settore,

Nel quadro delle considerazioni svolte nel cap’tolo relativo
a2 servizi di TIC, va rilevato che nel breve~ medic termine questo svi
luppo pud trovare uno dei mezzi pil incisivi di propagazione tramite
nuovi servizi da concepire come la naturale evoluzione =d es%ensioue
del terminale telefonico e che utilizzino come supporto la noraale resz
di telecomunicazioni.

Dette soluzioni rispondono 2d una prima esigenza di informa Tiz
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zazione per numerose fasce di uisnza @ sono senza dubddlo adatte, pder
tecnologie e mercato, ad essere sviluppated aziende come Italtel.

41 contesto sopra esposto si ricollega la strategia "zredot-
to/mercato" cne ITALTZI-Telematica si propone di svolgere in amdito
sia nazionale che, a piu lunzo termine, intermazionale. .

ITALTEL si propone infatti - partendo dalle sue attiviza or-
mai consolidate nei comparti degli autocommutatori privati, dsi modem
e dei terminali-telefonici - di estendere il provrio intervenic 2i nuo
vi campi applicativi, pudbblici e privati, della telematica; interven-
to articolato su temi d:r interesse generalizzato e che consenta di ve-
rificare la validitd operativa dei nuovi mezzi di comunicazione e dei
puovi servizi di "peritelefonia",

Gli investimenti in impianri, nel periodo, ammontano g 228
miliardi d4i lire, di cui olure il 505 sard realizzato nel Mezzogicr
no e circa il 16% riguardera l'attivita di ricerca e sviluppo.

Per l'occusazione, si prevade a fine periodo un organico di 20.3¢¢
persone, ccntro le 26.0C0 di fine 1981,

Il prooviema delle eccedenze di personmale Italtel sar2 risolto
mediznte l'esodo agevolato, il pensionamento anticipato e la moobilita
interaziendale, in particolare, verso la SIP. 41 riguardo il programma
del gruppo STET esaminato dal CID®Z, in occasione dellm approvazione del
PRT, fornisce i criteri e le modalita, Nel documento STET citato viene
precisto che entro il 1935 la SIP assorbira 2,000 persone provenienti
da Italtel. Nel Mezzogiormo, in particolare, il personale Italtel assozr
bito da a2ziende STZT risulterz pari a 1.150 unita cireca (350 SI?, 800

Selenial.
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2.2 della ¢

0
tanza per le PP.33. - la SA3-Ates svilug-2ra l'imnostazione del
rogramma precedente che ha conseaiito 2.2 societd di dilsnder
@ recuverare quote di mercato, 2w in yresenza dell'a
mondiale del settors, caratterizzata dallz caduta dei orezzi e del
le quantitia vendute dei component:i in un comparso che, iussavia,
richiede elevati investimenti.

Nonostante tale situazione di mercato 1z SGS-ites intande
anticipare il raggiungimento degli odietsivi posti dal precedense
programma, incrementando gli investiment:i ( 466 miliardi di lire
nel quinquennio, con un a2umeato dell'ord
to al piano precedente) con la finalitd di uscire dalla crisi pre
sentando unza ganma ;lnnova a d4i or

o)
11 programma tenue, particolarmente, 2 rafforzare 12 zosi-

(D

-
ool

zioni raggiuwnte in alcuai sem feire
ad z2nnullare i ritardi tecnologici nel cz2avo dei microcircsuisi in
tecnica 03, caratterizzati dai pill 21ti saggi di crescitz dalia
domanda. Ci0 consentirl sia il pieno sfrussamento delle po

t2 derivanti dagli accordi di collabecrazione con gualificati opera
tori esteri, sia la realizzazione, in ambito nazionale, di stabili
rapporti di integrazione nell'area della progettazione e dalle ven
dite con aziende produttrici o usilizzatrici su largz scala di’'com
ponenti elettronici avanzati.

Alla luce del trend di espansione della domanda mondiale di
tali componenti (a saggio medio annuc previsto pari al 20% nel pros
simo quinquennio), l'azienda prevede un'espansione delle vendite a2l

itmo del 30% all'anno (conrtro il 21% medin registrato nell'ultizo

biennio ).
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Tali traguardi richiederanno un netto allargamento dei mer
cati di sbocco per settore e per area .geografica.” Il manteniﬁento
delle posizioni raggiunte in éuropa e il recupero di quote di mercato
in Italia richiederanno in particolare un aumentc delle vendite ai
settori dell'informatica, delle telecomunicazioni e dei beni di inve-
stimento.

Sard anche necessaria un'ulteriore penetrazione del merca
to statunitenws., mentre dovranno essere rafforzate le buone posizio-
ni raggiunte nel settore dei beni di consumo :sui mercati dell'Estremo
Oriente.

Un adeguato sostegno pubblico all'attivitd di ricerca e
sviluppo e all'innovazione, costituisce la condizione necessaria per
la realizzazione del programma, pena la marginalizzazione di questa 2
zienda.

2.3 Nel campo dell‘informatica la STET sta compiendo una riac-

quisizione delle proprie capacitd produttive, finora impiegate preva-

lentemente in funzione dei singoli prodotti di componentistica, di e-
-lettronica civile e di elettronica militare. Queste capacita, che

risiedono prevalentemente in SGS, Selenia ed Elsag prefigurano un po-

tenziale di produzione specifica per elaboratori di varia capacita,

di apparati CAD-CAM, ecc. In questo campo vi sari uno sforzo di ricer

ca e sviluppo e di investimenti che ci si attemde vengano precisati

nel prossima ciclo di pianificazione.

Nel campo della media e grande informatica vanno inoltre-se
gnalate le attivitd svolte dalla Siemens Data ( 49% STET, 51% Siemens

AG), che commecializza elaboratori e terminali, e dell'Italdata (50%
STET, 50 Siemens AG) che produce componenti e sottosistemi.

Per quanto riguarda la Siemens Data essa registra buone
prospettive e punta a stabilizzare la propria quota sul mercato italia

no intormo al 5% per tutto l'arco dei quinquennio (contro il 3% degli
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&
Lerta

a 2 mizliordata-3i

anni passazil. L1'9 1 una gamma arricchl
elaboratori costi*uisce un elemento fondamentale ger il consegui-—
mento del citato traguardo, che risulta <ra i pil elevati nell'an
oito delle attivitd intermazionali della Siemens A5 nel campo del
1'informatica, dove il grupvo tedesco sta incontrando crescenti
difficoltd e denuncia un sccesso di capacita produtiiva in Zuropoa.
Cid si riflette negativamente sull'Italdaza, che rivolge gran par-
te della sug attivita 2lla fornitura di sottosistemi per la casa
tedesca; sono in corso contatti con 12 Siemens AG per verificare

le prospettive 2 medio termine di questa Societa.
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i. Si tratta di un'area di atitivitd molto arulco*au» 2 conples-
sa per la quale nella Relazione Programmatica '82 veniva sviluppata
wna descrizione puntuale dei var: comparti intersessati: il'elamenio
che pud considerarsi ccmune a tutta l'area 2 il crescente :apisgo di
tecnolozsia elettronica 2 sisteni informativi,

Le presenze operative sono assicurate & aziende facenti cz30 2ii'IRI-
STZT e all’=FIi,

Per quanto risuarda il primo gruppo, l'opporiun

|4«

tata nelle precedente Relazione programmatica di pervenirs z2& un il
stretto coordinamento fra le varie societa interessate nz trovato una
prima attuazione con la costituzione del Raggruppamento frz Selenia,
Ilsag 2 Vitroselenia

La strutiturz del Haoa-unoamvnto, Prevede 1°
la posizione di capogruppo alla Selenia.

La capo-gruppo esercita le funzioni strategiche di indiriz-

20, coordinamento e controllo; le Societa del Ragsruppamento manten-

gono le loro identitid agli effetti operativi 2 legali,

Le motivazioni per la richiamata operazione possono cosi
riassumersi:

- la necessita di un rafforzamento commerciale e finanziaxrio per so-
stenere una yresenza all'estero valutabile nella prina metd degli
anni '80 nel 60% del fatturato totale;

~ ltesigenza di una coordinata »rogrammazione delle aziende che per-
metta un piu razionale utilizzo delle sinerzis tecnichne e delle ri-
sorse esistenti;

- il raggiungimento di ua corretto bilanciamento ccmplessivo fra le
attivita civili e militari, difficile da realizzare nell'zanmZito
delle singole societd;

PERN ~

- l'opportunitd di una maggiore 2 pil integrata capaciti di indiriz-

20 e di gestione stratezica allo scopo di evitare i rischi di



Camera dei Deputati — 98 — Senato della Repubblica

VIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

SOVIrapuc wLlone @ Jdl usllizcare =zl e

razione on alir2 3cclesdt 3 partacipazione shatale 2 srivate,

Per i vari sentori di 23f1vety, neil'omiino del Raszrugns-
mento Sl 2erseTuLraAnmo 1 sesuensi obiafiivi:
- nel 3: t2m1 navall utilizzare le compe‘enze pr;dect;sthzue 2 Lro-—
duttiv.: della Selenia e della Ilsaz in una visione aitarin;
- nel s3istemi di difesza zZerea o nai sistemi missilisbizsi par-3cipare

lle z-tivitd 1n ambitc NATO e penetrare piti incisivamsx

W

catl esteri;
- nell'avicnica, conseguire uno stabile inserimento, mediaxzI:z 53pCr-

tuni accordi, presso le aziende velivolistiche orientats zllz2 si-

1

erso mantenare les sizjmificative

(/]

- nei sgistemi di controllo del *rafifico

-

'posizioni razgzgiunte continuandc =d operare nel setiore, cie 2 nre-
visto orientarsi verso un mazgior contenuto di tecnichs &I 1nTorma-
ticz;

- nellg attivitd svaziali, acguisire una magziore dimeans:ione 26 2uto-

nomia costituendo una nuova societi dove concentrare tuite le com-
netenze esistenti nel grupn»o STZT nel campo dei satelliti 3di comuni-
cazione e diffusione na2zionali, europei ed internazionalii, e delle
relative stazioni di terrs;

- nelle talecomunicazioni l'impesgzo della Selenia sara progressivamen-

te decrescente, mentre nell'informatica e nel camno della sistemi-

stica l'azienda sta esaminando ulteriori possib:ili attivita.

1.2 sutomazione 2 stmuimentazione irdustriale

In questfultimo comparto 2 previsto un forte sviluppno. L'impisgo
dell'elettironica nell'automazione ha avuto in passato larga applicazio

ne soprattutto nelle attivitd a processo continuo (metallurgia, chimi-

<

ca, produzione di energia, ecc.,), ove si @ real:izzato un progressivo

passaggio da apparati di regolaziome 2 comando di Tipo meccanico ed

-

elettrico a sistemi di tipno eletironico. L'avoluzione in atto indica
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chie L'winomar.on2 tndusiriiie ne il oanct 0 = L ricein oad owavestare

in misura m@esiceila anche 1'iladnsiriz maniiaboare 2o Tondaita s arccas-
si produttiv. discontinui (11 seilore ﬂGC“aﬂlCP,-QuallG eletironicon, =207
e socchert 1w nrogettazione del poodoblo, 1o drogroamaaiions 1211s Dro-

durilone 2 1'esecuzlone dellz stesss, con wi Dro _ressivo zvv.cinamentho
alla possibilitd di realizzare ia fanrica autonatica.

In particolare, @ ciffusa previsione cne la perdits i1 comhe-
titivitd registrata nel corso degli anni 'TO ne: conironis Zz. Zlappo-
ne indurra un imponente ammoderra2ment a
elettronica, sulla scia, d'altra parte, della siznificats
za ziapponese,

Per quanto riguarda l'industria nazionzle del comp2rio, di cul

-
ES

(11}

partecipazioni statali sono componente mol%o significasiva, wn leci-
so sviluppo nel ramo dell'automazione e sIrumensatione indusiriale 2p-

pare decisivo non solo per rovesciareiuna nz;a%lve tencdencz 4del compar

. PERY

to, ma al fine pil zenerale d&i contribuire Al risquilivorio dalla tilan-

- . 3 - - A . p . .‘ - -
cia co-muercisle del setherae 2letironice od ailtarr-cehimenic a2d AL 30—

elltindusiris itz=liana,

.

shesmo 21

fo]

se mentli

'._
3
*3
<
i3
T
3
H
¢

esto & molto siznificativo l'accordc razgiunto

ct

In queslto con
con il rzgzruppamento Ansaldo per la collatorzziome, mediente la crea-
zione di censorzi, nel campo dellteletsronica industriaie, Va inolire

sottolineato che di recente il Rzzzruppamento. trdMite la ZISAG,
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na cempiuto un iarortanta nasse avanti pér ani
decis2a affermazione nel camno d2i:l'automazione industrials attra-
verso 1'acguisizione del contrall) della socisti DIa.

Va rilevato che le due soci2tid hanno nel settore cita%o, lo
stesso mercato, una notevole complementarieti di prodotto, cara2ile
risticne strutturali ed orgen:izzative con agpetti di elevazissima
similitudine.

L'integrazione provost=a consentira attraverso sinarzis
tecniche e commerciali, forti anticipi nei tempi di svilusss, pro-

duzione e commercializzazione di alcuni nuovi prodotti che enira)

\h‘

no negli odbiettivi Elsag e, in termini strategici, la possizilit
di puntare all'obiettivo di creare una leadsrship internazisnals
neila formitura di fabbriche automatiche integrate.

Gli investimenti del razzrupramenio Selenia-zlzag nel

quinguennio ammonianc a cirea 208 miliards di lire. Wello s=ess3c te
riodo l'occupazione delle due azisnde raggiunger: un orgamico di guz
si 10.000 persone (con un incremento di circa 1.500 addetti comcermente

prevalentemente il lezzogiorno = l'assorbimento delle eccedenze occu
pazionali dell'Italtel all'Aquila).
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auove 1migiz-.v2, irz2 deli-
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3, di cui %4 per guzisr

le guali localizzate nel Fezzogiorano (Cto 3reda 3ud : Ziciz Jauro,
, SN L o . ,
~Oto- TIrasm 3 5ari, un'unita di revisione 4di zezzi corazzasil;

3 e " PR L -T
1t'alsra unlit®: sari realizzata rna2l Ford,

L'0to 3reda Sud - che produrrl componenti 3i =issili zaticar
b} 34 ~ ey

ro ed antiaerel - 2d i nuovi imzizati per ls revisione 3di =ezzi coraz
zati sono condizionati dall'effetiivo alfidamento delle zcz=ass2 da

parte del ifinistero della Difesa.

Nel 1985 1'0to Breda 3ud occuperid 575 unitad cre diversznnog 700
a2 regime; gli indicati impianti per la revisione -

previsto a regime - impiegheranno complessivamente SOC addetti
nel ilezzogiormo.
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1a restante quota di investimenti
all'agzgiornamento degli impianti Jto Felara, 3reda liieccanica 3resciana,
e 7alileo ed alla prosecuzione nell'impegne.di innovazione che ha gia
vermessc successi significativi.

Complessivamente in cuesto cazavo di attivitd il zruspo ETIY,

al netto dells accuisizioni, creeri nuovi posti di lavorc ver 1.33

quat
uniti, del{74% (cioé 1.4358) nel ¥ezzcgiorno.
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Servizi di informatica

Nel settore del servizi 3ii informatica, le previsioni di
mercato indicano che proseguira l'intenso sviluppo della domanda,
con un incremento particolarmente e2levato del software ingegneriz-
zato.

I1 programma 82-86 del gruppo Fingiel (IRI) & volto a
rafforzare le proprie competenze tecniche e la propria posizione
commerciale; tale impegno si realizzeri anche con la diversifica-
zione della clientela, della gamma produttiva e delle aree di ven
dita che si amplieranno ai merceti esteri.

Per quanto concerme in particolare la diversificazione
della clientela, si curerid maggiormente il segmento di domanda co
stituito dalla utenza privata, pur continuandosi ad offrire nume-
rosi servizi alla Pubblica Amministrazione centrale e periferica.

Circa la gamma produttiva sf ampliera lo‘sviluppo e la
commercializzazione del cosiddetto software di serie, anche attra
verso qualificate collaborazioni estere,

Ulteriore gviluppe verra dato allé formazione di perso-
nale tecnico specializzato per conto dei maggiori utenti estermi.

Infine particolarmente curata sard la "ricerca e svilup
po", in gpecial modo con riferimento alla industrializzazione del
software, e alle tecniche e strumenti per l'otsimizzazione delle
prestazioni dei sistemi informativi al servizio degli utenti fina
11,

I1 livello occupazionale del gruppo dovreboe passare
dai circa 1890 addetti a fine '81 ad oltre 2200 unita alla fine
del 1986.
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& . ZN=RGIA E IMPTANTI. PSR [4 CENERAZIONE DI ENERGIA. .

A
1

Nel dicembre 'Z' 2 irtervenuta da parte del CIPZ l'ap-
provazione del Piano energetico nazionale, Detito pianc preveds una
profonda ristrutturazione del acdello energetico nazicnzlie da per-
seguire attraverso una massiccia riduzione della diperderza dal pe-

trolioc, che comunque rimarra la fonte energetica forndzzmar<ale, a

In termini quantitativi il PEN prevede una riduzione
dal 67% al 51% del peso del petrslio nezgli anri '80e uzno spiccato
aumento dei combustibili solidi (dall'8,5% al 18,5% nel 1S30) del
gas naturale (dal 15,5% al 18,9% nel 1990) del nucleare {3zll

al 4,3% al 1990) e delle fonti rinmovabili (1i,1% al 1553}

Tuttavia anche se nel complesso l2 linee del 2§ riman-
gono tuttora wvalide, alcuni suoi aspetti hanno subito variazioni
tali da poter richiedere la necessita di rinviare e/o risconsidarars
taluni obiettivi previsti,

31 deve infatti rilevare quanto segue:

.

a) l'andamento dei consumi energetici nel 1981 & stato fortemente

(4

recessivo rispetto alle previsioni di sviluppo previste dal PEN:
tale rallentamento, se non recuperato rapidamente, renderz neces-
Saria una revisione degli obietiivi e degli scenari energetici al
1685 e al 1990;

©) l'esubero di offerta petrolifera nel 1981 e nel 1932 e la flessio_
ne in 3 del prezzo dei gregzi (ma non ip lire dato il forte ap-
prezzamento del §) potri essere un freno al processo di trasfor-
mazione del modello energetico nazionale verso il carbtone, il
nucleare e le fonti alternative;

c¢) le richieste di aumento dei nrezzi del zas da parte 3dei paesi pro
duttori rischiano di pertare il costo del gas d'izportazicne ad
un livello tale da togliere allo stesso spazi di competitivita
e di mercato rispetto al petrolio;

d) le dimensioni degli impegni richiesti agli enti pubblici energe-

tici dal PEY non SOono ¢compatiovili con le risorse finanziarie
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disponibila da parte deglyi stessi, sonrattutso guando 1l cosso
reale deil'energra importata e prcdottia e 11 recupero 4i guesta
costi e sovtoposto a distorsioni del mercato e a vincol:i 4r ti-
po tariifario,
2, Problemi del settore energetico ENI, rimed:r e line2 preczrzmmatiche
per 11 periodo 1982-36
I1 PEN che attribuisce 311'ZINI il rilevante ruclo di ap-
provvigionatore di gquasi il 50C% del fabbisogno energetico nzzionale
2 stato alla base dei programmi 1982-1984 dell'Ente.
Di seguito, & riportata una panoramica delle principali

problematiche dei singoli comparti del settors energia dell'ZTI.

2.1 Approvvigionemento energetico

.

In questo comparto si deve rilsvare che il notevole au-

-

mento del costo dell'attivita anche in consesuenza del permanere

[e7)

i
contratii con i pzesi produttori a prezzi pil al$i di quelli del
mercato libero per garantirs la continuita e la regolaritz del flus-
so petrolifero anche in presenza di congiunture internazionali negati-
ve, nonche l'aumento della quota di mercato ZNI a causa dell‘’abban-
dono del mercato da parte di operatori nazionali hanno fatto ricadere
sull'znte oneri difficilmente sopportabili che nel 1981 sono stati pa
ri a cireca 1.500 miliardi.

Pur considerando l'attuale congi@ntura come critica la
perdita nella gestione approvvigionamenti dell'ZENTI & cronica e strut-
turale; infatti tale attivitd & stata nell'ultimo decennio sempre in
perdita pur con una forte accentuazione nell'ultimo ®triennio e si de-
ve rilevare che complessivamente nell'ultimo decennio tale perdita e
stata dello stesso ordine di grandezza dell'utile minerario della pro
duzione di gas in Italia.
4Questa continuit2 delle perdite dimostra, al di la di possibili er-
rori gestionali, che vi & una penalizzazione strutturale nel sistema.
Si deve anzitutto evidenziare che la gestione importazione greggi di-

pende da fattori di costo e di ricavo per lo pilt a1 di fuori del con-

trollao dell'impresa;
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a) 1 costi dei gregz: derivano dai prezzi ufficial: 1n 3 determinati
dai paesi OPZC, primi ad aumentare quando il mercatc e in tensicne,
ultimi a scendere quando il mercato & in caduta., Questi prezzi determ
nati in 3 dipendono enormemente dalla raéione dr cambio; negli ul-
timi tempi 1 prezoi ufficiali dei greggi COP2C in 5 sono scesi, ma
tale diminuziore = stata inferiore al notevole tasso di apﬁrezzamento
del 3 rispetto alle lire cosicche per 1l'Italia il prezzo <el greggio
non & diminuito ma anzi & aumentato trascinato dal nose7sls z3dprez
mento del 3.

E' da notare che su base anpnua per 1'INI una varw.azione
di 10 lire nella ragione di cambio L/3 determina un agsravio di 100
miliardi di lire.

b) I prezzi dei prodotti petroliferi, cio® i ricavi per l'izpcrsatore-
raffinatore, sono dipesi per lungo tempo da un sistema, scgzetio in
prevalenza al controllo amministrativo.

Nonostante siano intervenute misure di "sorveglianza" dei orezzi ver
virgin nafta, olio combustibile e, da ultimo, il gasolio, anche ques<t:
sistema presenta taluni inconvenienti.

Infatti, il riferirsi ad una "media europea", rigtretta
poi in realta all'Inghilterra, Olanda e RFT che sSono paesi a prezzi
fortemente influenzati dal mercato libero e la non influenza dell'efrs
fetto § almeno per il Regno Unito che & autosufficiente attraverso
la produzione del ifar del lNord, sono i nodi di questo sistema.

Cosl i ricavi dei prodotti itaiiani vengono allineati a gquelli d4i un
mercato con i quali non sono omogenei ed il greggio importato a
prezzi ufficiali viene ad essere ripagato con prodotti valorizzati
dal mercato libero. Quando questo & depresso ccme lo & stato nel
1981 e 1o & nel 1982, si genéra pertanto un forte disavanzo per chi
approvvigioni 1l'Italia attraverso contratti stabili a prezzi uwffi-
ciali con i paesi produttori.

Per superare il complesso dei problemi di questo compar-
to occorre perseguire linee d'intervento a livello governativo te-

se a rimuovere le cause di disiampegno dal mercato nazionale di ter-

Z1 opera.ori che farebbero aumentare all'ENT la quota di mercato
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sul prodotci ?etrollxerl che na 148 ragJluntd un l1lvello criiico,

Per quanto riguarda 1'INI fin dal 1681, ¢razie alla
situazione di esuvero di offerta, 1'Znte ka impostato ed athuato
una polttica tesa all'oltimizzazione éel proprio sistema i a;;:év-
vigionamento basata su una ristrutiurazione del pocl di gre%gi che
include un contributo piu cospicuo da guei paesi che atTuzno uza po-
litica dei prezzi piu moderata tra cur l'Arabia Saudita. -

I1 piano 1982-86 prevede il manternimento e il mizliora-
mento di questa "rilfondazione del pool" nell'obiettivo @i acquisire
un’mix di greggl di1 costo medio equivalente a gquello degli aizri
operatori nazionali.

Nel contempo, nell'ambito di urna sempre maggiore {lessi
bilitd e con le previsioni di offerta di lumgo periodo da parte dai
paesi OPEC, si prevede di aumentare considerevolmente 1l'import di
predotti.

Nel periodo 1982-86 i fabbisogni di greggic del Gruppo
che 1'ENI soddisfarra saranno par: mediamente 2 45 milioni di t/a

t

di cui 17 miliocni derivanti da lplZlau’V“ minerarie AGI?
Per approvvigionamento, trasporto, stoccaggio e distribuzione sono previ

sti investimenti complessivi per 1,470 miliardi.
2.2 Raffinazione

Negli ultimi due anni 1'Italia & diventato paese impor-
tatore pi che esportatore di prodotti. Nel corso di questo proces-—
S0 si & creata una netta differenza tra il coamportamento dell!'EXNI
e quello degli altri operatori. L'8&NI ihfal %21 ha mantenuto il pro-
prio ritmo di importazione di greggi ed ha tontinuato 2 far lavora-
re 11 proprio sistema di raffinazione olire 1'80% della capacita .

Molti altri operatori si sono proiettati sul pil profiz
tevole import di prodotti abbandonando la raffinzzione ma manienen-
do la presenza sul mercato dei comsumi finali.

L'industria nazionale della raffinazione soffre di un
handicap di base rispetto a quella europea perché la struttura del-
la domanda italiana di prodotti & sbilanciata verso i derivati ve-
santi. Infatti il nostro sistema elettrico ed industriale si ali-~

meén-a prevalentemente di olio combustibile mentre negli altri paesi

sono forti i contributi del nuclieare (Francia), del carbope
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(UK =2 x000), del zas (Qlanaa).

Pertanso la raffinazione 1taliana, zncoraza a au=2sio

barile pesante, non si e potuta sviluppare, come juella suroge2a

-

verso una masgiore conversione in prodotii legzeri e pil rezunera-

tivy.

Anche la siruttura della raffinazione ZNI, pur miglio-
re di quella degli altri operatori n2zionali, & fortemenze vincola-
ta dal mercato. L'ZINI come strategia in linea con il PZN, 3i2 con 1
piani 1982-86, ha individuatc taluni interventi intesi a2 svilupgars
e migliorare il proprio sistema di raffinazicne ed in parzicoiars:
a) ridimensionamento delle capacitié primarie complessive e loro or-

ganizzazione quali-quantitativa ottimales con trasformazioni, zc-
cerpamenti 2 lnzerventi consortili;

b) evoluzione gqualitativa delle capacitd di lavorazione verso pro-
dotti pil pregiati atiraverso l'entrata in ssercizio di nuovi ic-
pianti di conversione. '

In que§to comparto gli investimenti nel periodo ammonzta-
no a 370 miliardi di lire di cui 838 in Italia e 32 =2ll'esterc,

Affinché questi traguardi sizno ragziungibili 2 neces-
sario che gli organi competenti dello Stato emanino, cosl come pre-
visto dal PEN, il Piano per la razionalizzazione della raffinazione.

E* evidente che gli interventi migliorativi nel campo
della raffinazione potranmno avere concreta realizzazione gualora.
sSia concretamente perseguita la trasformazione del modello energeti-
co nazionale verso le componenti nucleari carbonifere e gassifere tz
1i da sostituire l'attuale quota preponderanie di olio ccabusvtibile
nel varile éella domanda italiana,

2.3

- ®

Attivitad mineraria in Italia

Ltattivitd di ricerca e sviluppo degli idrccarduri in
Italia rappresenta un obiettivo primario dell!'=NI che 2 tesa a sco-
prire nuove riserve petrolifere e gassifere al fine mantenere inte-_

gro il patrimonio di riserve nazionali disponibili. Z' evidente che



Camera dei Deputati — 109 — Senato della Repubblica

VIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

tali nuove scoperte avvengono in condltion:i semnre piu difficili e
che questi risulsati sono consentiii dal continul progressi delle
tecnologie del settore e dalla posizione cne in esse ha conguistato
1'ZN1, specialmente nel canpo daelle perforazioni in acque nzarine .

profonde e delle.perforazioni- profonde in terraferma.

Lo sviluppo ulteriore pud avvenire soloc a pyr2zicc di mag
giori spazi operativi e di investimento, in condizioni ii'residuali
t32 di quanto resta da ritrovare. E' necessario pertanto ckz gli uti
1li provenienti da questa attivita siano reimpiegati nelliz zn2d2sima
attivitd e non destinati a coprire perdite derivanti dalla szestione
di altri comparti emergeiici quali l'approvviéionamento e ii zas o
in 2ltri settori del Gruppo deficitari quali chimiéa e Tinercmetal-
lurgico.

La promozionme di ricerche di idrocarburi in Italia & un
fatto di rilevanza notevole per l'intero Paese; occorre sertanto ri-
vedere la normativa che disciplinz 1'attiviti minerariz al fine di
renderla oiu incentivante per gli operatori che intendono a%tltuare
precisi ed organici programmi di ricerca.

in questo comparto nel periodoc 1982-86 1'ENI continuer:a
a porsi come obiettive la massima crescita dell'esplorazione mentr
lo sviluppo riguardera:

a) l'immediata dotazione di capacita produttiva ai campi scoperti;

b) la realizzazione di un sistema di stoccaggio e di capacita pro-
duttiva nazionale %tale da rimviazzare eventuali interruzioni del-
le forniture dall'estero e garantire comunque l'alimentazione di
certi usi prioritari.

Nel quinquennio 1982-86 gli investimenti nel comparto
dell'attivitd mineraria in Italia saranno pari a 4.495 miliardi di
lire di cui 2.583 per l'esplorazione e 1.972 per lo sviluppo.

L'attiviti mineraria in Italia dell'ENI riguarderz inol-
tre anche l'attivitd di ricerca e sviluppo nel settore geotermico,

settore per il quale occorre definire una legislazione che stabili-~

' o .
sce l'assetto certo e corresto di ruoli tra le istitu uzioni locaii,
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regionali e centralil e zgli operatori, el seztor= 3z20termico zli

investimenti nel periodo sarannc pari a ?_9 muiiard: d: lire In
italia ed a circa 82 miliardi di lire all'estere.
2.4. Attivitd mineraria idrocarburi ail'estero
L'=NI svolge attivita di ricerca e produzione petroiifera

in piu di 30 paesi all'estero ed intende continuare in quasta 2zio-
ne, tenuto anche conto dei profondi mutamenti intervenusi nelle con-
dizioni giuridiche, operative ed economichz., Lz conferma di <z2le
scelta & determinata dal fatto che tale atiivita:

- & in grado di ridurre il grado di incer a del sistema di approv-
vigi onamentl, pur essendo superato il diritto di propriets sulle
riserve di greggio rinvenute i recenti accordi rivelano che le so-
cietd scoprrtrici,, our meaomate nei privilegi storici, mantengono
certamente vantaggi in termini di apdrovvigionamento ed ecomomicitd
non si deve peraliro dimenticare che nei periodi di crisi energeti-

ca 1'ENI ha potuto coprire il deficit petrolifero nazionale zra-
zie all'apporto delle provrie disponioilitd minerazrie.

- presenta margini economici positivi pur con notevoli riduzioni ri-
spetto a quelli goduti dalle "mayors" intermazionali in tempi s%o-
rici. Infatti si deve peraltro rilevare che vi sono paesi in cui
vige un sistema di prelievo fiscale elevato anche atiraverso l'impo
sizione di "posted price" e.paesi dove vigono leggi peirolifere e
fiscali che consentono pianificazioni'in condizioni di miglior si
curezza: l'operatore indusiriale nom pud non tener conto ovvia-
mente anche di cid.

I risultati delltattivita mineraria estera dell'ENI sono dz valu-
tare positivamente anche se i margzini d4i autofinanziamento sono
tali da non coprire e sopravanzare il flusso degli investimenti
che negli ultimi anni & stato notevolmente accresciuto da una nuo
va accentuazione operativa.

- ha una forte capacitd promozionale e di stimolo per alire industrie
del Gruppo e nazionali,

-~ ha ripercussioni positive dal punto di vista valutario.
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Questa attivisa tuttavia presenta notevol:l risci:i del qualli e necessa-

rio avere piena coscienza e cloe:

~ rischio ninerario, cioe l'ale= ~.ratierisiica 3radizionalz di ouesto
tipo di attivitli; tuiltavia si dszve counsiderara gche il ne :
stato sul mercato na £ii nel suc prezzo di vendita il cosvo della ri-
cerca effettuata, compresa la ricerca sterile; rinunciare q&indi.alla
ricerca in proprio significa imprenditorialmente finapzia»g guella
fatta da altri. Tale rischio pud essere ridotto, come dizossra 1l'es
rienza dell'ZNI, atiraverso un'accorta sel zione delle aree g2ografi-
che.

— Rischio politico, cioceé il totale controllo delle risorse primarie da
varte dei paesi produttori, specie dell’ O IC. Tale rischio ) esse-
re ridotto promiovendo e ampliando i rappurul diretti ccn i zazesi
produttori e ampliando il numero dei Paesi forniﬁori, riducendo co-
si l'incidenza specifica dei singzoli: paesi. ;

Per il quinquennic 1682-56 l'attivita di esplorazicre del-
1'AGIP riguarderd per il 365 l'area nmediterranea dell'africa (Zgitss,
Libia, Tunisia, Algeriza) per il 277, 1'Africaz Atlantica (ingolsz, TCongo,
Nizeria, Ghzana, Costa d'ivorio, lizuritania, Karocco, Gavon, hiberia)
per il 6% 1'Suropa (lare del Nord, Francia, Jugoslavia, ialta), per il
g% le Americhe,‘per il 2% il iedio ed Estremo Oriente.

Questa ripartizione potrebbe modifigarsi 'se si dovessero
concretizzare le iniziative allo studio per interventi in URSS, Cina e
liedio Oriente.

Nell'tesplorazione gli investimenti dell'ZNI nel periodo 1S32-
86 ammontano a 4.940 miliardi di lire,

Per le attivitid di sviluppo alli'estero i programmi sono rivol
ti a dotare di capacitid produttiva le scoperte piu recenti ed a poten—
ziare la produttivitd nei giacimenti in esercizio.

Tra i piu importanti progetti si segnala:

-~ lo sviluppo dell'off-snore cirenaico;
~ il potenziamento del campo Belaim in EZgitto )
~ la messa in produzione di nuovi campi petroliferi in UK,Congo,Tunisia,
Higeria, Costa d'Avorio, Egitto e Trinl lad e Tobago.
RE? ~) 5 S - . b . . .
Nello sviluppo zli investimenti nel quinquennio 1982-35 ammon-

wAammA A 1 243 miliavrdl A3 1 wa
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2.5. fias naturale

I maggiori problemi del comparto del gas naturals riguarda
no i criteri per la determinazione det prézzi interni =2 % pre:zi di
impo'itazione.

Circa i primi (criteri per la determinazione dei prezzi in-
terni del metano) si & in presenza di ura siituazione fortemeaze anor
male in quanto dz un lato il CIPE ha ricomecsciuto il regize 22 sorve
glianza da parte del CIP del metano, da un altro accade che 12 varia
zioni di prezzo concordate tra SNAM e sziende distrisuirici possono
egsere applicate solo contestualmente l'adozions di provvedimenti
da parte del CI?P per il trasferimento nelle tariife dells aziend2
del gas.

Cosicche il prezzo del metano per usi civili, che di dirit-
to dovretbe essers sorvegliato in realtd & amministrato. A cid si de
vono aggiungere ritardi negli adeguamenti di prezzo che nel solo 1981
hanro comportato oneri per 1'ENI d=ll'ordines di 250 miliardi,

tra situazione anomala del sisteame dei prezzi interni del
metano & dato dalle notevoli agevolazioni per gli usi chimici destina
ti alla produzione di fertilizzanti che hanno una tariffa di circa
1/3 inferiore a quella del metano per gli usi chimici tecmologici.

Tale tipo di agevolazione ha comportato per 1'ENI una pena-
lizzazione di circa 180 miliardi nel 1981.

Appare pertanto indispensabile che le autoritid governative
studino un nuovo sistema per la determinazione del prezzo del mstano
che porti chiarezza sia sul piano desl dirittc che su quello economi-
co.

Per quanto riguarda i prezzi d'importazione & necessario che
tali prezzi rendanc competitiva la fonte del mercato italiano e pertan_
to & opportuno evitare di caricare sull'ENI costi di natura politica.
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Eventtiall differenziali dovranno essere previsti nell'am
bito di un rapporto intergovernativo, escludendosi del tutto da

un rapporto ianteraziendale.

Nel medio periodo, 1 programmi della SNAM evidenziano

tre direttrici:

- formazione 41 scorte strategiche da perseguirsi sia attraverso
gas di importazione sia soprattutto attraverso un minor utilizzo
del gas: di provenienza nazionale;

- realfzzazione dell'accordo con 1'URSS per importazione di metano,
(qualora il Governo dia parere favorevole al progetto);

- estendere la rete di metanizzazione in Italia, con particolare
riferimento al Sud, secondo le indicazioni del "piano per la me-
tanizzazione del Mezzogiorno® approvato dal CIPE.

Gli investimenti della SNAM nel periodo 82-86 riguardano

in particolare:la realizzazione deli gasdotto algerino (997 miliardi),

altri progetti di importazione di gas (1.703 miliardi), i1 potenzia-

mento della rete e la metanizzazione del Sud (1.021).

2.6 Carbone

I1 carbone & la componente energetica che nel prossimo
decennio subira il maggior sviluppo e per il quale 1'ENI & impegna-
to in un notevole sforzo imprenditoriale. E:'neégssario perd che gli
obiettivi quantitativi fissati dal PEN siano tenuti sotto periodico
controllo in quanto & indispensabile verificare la forza di penetra-
zione sul mercato di questa fonte mnergetica e consentire cosi di ri
collegare obiettivi perseguibili e risorse da impegnare per non in-
correre in situazioni 41 sovradimensionamento di prodotto, servizi ed

impianti di generazione.
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Condizione indispensabile perché i progfammi del PEN ia te-
ma di sostituzione del pettrolio con il cargone si possano concretiz-
zare & la definizione di un accordo ENI-ZNEL in cui .a sicurezza ai
acquisto di carbone -a prezzi competittvi‘da parte del secondé corri-
sponda certezza di fornitura che permetta al primo un'efficiante
programmazione indispensabile per un economico ed affidabile gp;rov-

vigionamento.
L'introduzione del carbone in Italia rickiederd comungus inter
/:ggtiel campo delle infrastrutture portuali per ls quali 1'ENI ka gia
avviato la costituzione di societd apposites per 1 terminali 4i Trieste
e Vado Ligure, sia nel cempo del trasporto oceanico per il quals dsve
attuarsi un funzionale .coordinamento fra ENI ed IRI per il miglior uti
lizzo del naviglio esistente.

Nell'ambito dei programmi dell'ENI si segnals con particolars
rilevanza il progetto per lo sfruttamentc del Sulcis che si articola
nello sviluppo delle miniere e nella gassificazione del carbene con
successiva conversione in prodotti liquidi da destinare all'autotrazio
ze, .

L'importanza di tale progetto & accresciuia anche da fatto
che verranno interessate alla sua realizzazione le societa di ingegne-
ria del gruppo che avranno anche motivo di aprirsi nuovi importanti
orizzonti internazionali.

Complessivamente nel settore 1'ENI effettueri nel periodo
82-86 investimenti per 2,073 miliardi di cui 1,013 in Italia (370 miliar_
di Carbo-Sulecis) e 1,060 all'estero. .

2.7 Nuclearé . .
La gestione dei materiali uraniferi rappresenta per 1'ENT il
problema di gran lunga pil rilevante per le sue implicazioni di carat-_

tere finanziario.
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L'Italia dispone gia oggl d4i giacenze 4% uranio zrricchizo
sufficienti a coprire i1l fabbisogno fino agli inizi degli apni <0.
Inoltre, gli impegrni presi con EURODIF fino al 1S5S0, assunti iz bvase
all'originario programma di costruzione d4i cenirali nucleari; deter |
mineranno l'accumulo di quantitd di uranio arricchito presso I 24
ZNEL che potrebpbero soddisfare i facbisogni nacziomali fino 2l 22CO0.
Al 1980 & possibile stimare che gli immobilizzi finanziazi ser scorte
di uranio arricchito raggiungono gli 8§.000 miliarii.

Pertanto la riduzione degli impéinL' ZINI con ZURODIF e stato
l'obi2ttivo prioritario perseguito al fine di ricdurre il fabbisogne
finenziario connesso con lo stoccagsio di uranio arricchivto.

-

In tal senso, oltre ad aver ridotto la zresenza in Zurodif e
Tidotto i contratti a lungo t2rmine &i uranio naturale, 1'ENI - con-
giuntamente con 1'ENEL ha messo a puntb la "“operazicne energia 2la<t-
trica" che prevede:

- 11 rinvio al 1980 d=i gervizi d4di arricchimento;

- 11 ritiro di energia eleztrica che sareboe gtata utilizzata nel pe
riodo 1982-85 per la produzione dei servizi di arricchimento rin-
viati;

- 11 pagamento della cosidetta "quota usine®™ attualmyente pari a circa
11 454 del prezzo dei servizi di arricchimen%b, quale anticipo sui
futuri ritiri delle Unita di Lavoro Separative.

Anche dcpo tale operazione tuttavia il peso finanziario degli
izmobilizzi risulta per 1'ENI assal consistents per cui, secondo quan-
to emerso in sede tecnica presso il #Ministero dell'Izdustria, si pre-
senta la necessita di costituire una "scorta nazionale® di materiali
uraniferi in cui far confluire le disponibilitd 4ell':ENI e dell'ENZL.
Questa scelta sarebbe inolire dettata anche da motivi di sicurezza =

di natura strategica nella previsione che si realizzi il programma
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e .-
elettrcauclesare previsto dal PEN 24 in linea corr 12 politicke 4i

altri paesi della CEE,

In questo settore gli investimenti previsti dall’'=NI ammon
tano a 266 miliardi di cul 224 per attiviti mimerarie e 32 per atti
vita industriali relastive al ciclo d2l combustibile nuclzaxre 2 gvi-

luppo nucleare,

2.8 Pon:i rinnovabili

Nonostante l'attuale abbondanza 41 offerta di esrmergia tra

dizionale un'adeguata politica’di incentivazion2 e promozicn= dai
mercato per questo tipo di fonte 2 cordizione indispmnsaspile per 1=
imprese operanti in questo settorz.

. In tal senso si tratia di meitere rapidamente z dispesizio
ne le incentivazicni previste dalla recente laggze 308/1582, 2dal PE!
¢ dal Plarnc Nzzionale della Hicerzz Znsrgestica.

~e

f

Cid anche in corsiderazions del fattc che in questa fase
avvio del seitore, & necessario eifetiuare rilevanti investinenti in
ricerca, sviluppo e impianti produttivi e fronte 4i modesti ricavi
consentiti dalle attuali dimensioni del mercato.

In questo comparto si evidenzia la necessitd di um coordina
mento dell'attivita tra i diversi operatori pubblici, ENI, ENEL =24
ENEA.

Nel quinquennio 1982-1985 1'ENI effetituera investimenti nel
settore per 125 miliardi. '

2.9 Congervazione dell'energia,

In questo campo 1'ENI ha gid effettuato numerosi intsrventi
sia direttamente sul proprio apparato produttivo (specialmente nel

gsettore della raffinazione e della chimica), sia nel settors del ri-
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scaldamentc ambientale attraverso i Centri Servizi Znergla per in-
tervenire massicciamente nel campo del risparmio civile,
Nel settore trasporti 1'INI saria in grado ifa obrevsz ii gre

b

rimentare la distribuzione in quantita significative di addi<i

1
bt
fu

I+

le benzine (metanolc 2 miscela. di alcooli supericri) 4: crorzr—ia
produzione.,

Inoltre 1'ENI sta operando nel campo della ccgenerazione
in complessi industriali e residenziali e del telariscaldamento per
razionalizzare i consumi attraverso apposite comvenzioni con Regio-
nil ed Enti Locali.

Per l'ingiepe

4]
]

gli interventi ne2l cempo della conserwvazio

£

ne dell’'s2nergia appare indispensabiles poter atilizzare le agevolazio
2l di cui alla legge 308/1982 per facilitare una pil veloce atiuazio

s |
[4/]

degli interventi.
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commissarials - legge Prodi - con 8.000 dipendencti e imoor-
tante presenza storica soprattuzts nel campe delle macchi-

ne 2la2ttriche rotanti 2 dei trasformacor:y).

Tenuto conte di cid 1'Ansaldo ha aderize all'invi=o con-
gluntamenrte rivolto dal Mianistro per l2 Par+acinazioni
Statali e dal Ministro per 1l'Industria, il Commercio 2

l'Artigianato, e ha formulazo, d'intssa con azisends laacder
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.2 - TRASPORTI COLLETTIVI ELETTRIFICATI

sostituzione il Sisteml 21eTiromeccanicl, Sia nella Iract.one,pesante
a lergara, sia nel ccmplesso campo del segnalamento, la Relazione Jru-
grammatica 'Z2 formiva linee d1 indirizzo in ordine alle azion: 41 ad2

Suamento da parte del seiiori operativi lnteressatl ailie richiamate

©

tendenze Lnnovatirici,

1. In tale 3uadrc l'iAnsaldo Trasporti ha avwwiato un 1apegnaiivo Jro-
cesso &1 sviluppo e di riassetto organizzativo che ra portato alla
riconversione d1 risorse umane 2 implrantistiche nell'am.ito dello

-

stablilimento napoletano 2x Itaitrafo, in linea con le sirategie adot-
tate. Tali strataegie prevedono la cooperazione con sli Zitri operato-
r1 nazionali, 2er 11 massimo impezgnd all'estero nel campo éella tra-
210ne legzera, 10 sviluppo tecnologico e l'ottimizzazione dei cost:
nel campo della trazione pesante, la gestione autonoma d:i progetti
complessi nei campo degli impianti fissi, e comportano, in funzione
delle prospettive di mercato, contenute crescite occupazionali nel
nedio termine,

I campi su cur 2 stato articolato il programma 3di riconversicne,
ormal 1n fase d1 completamento, sono l'eleti;oniﬁh di trazione, i
nonvagsi, zli- impianti di segralamento e alimentazione, le macchine
di traz:ione.

In tale processo di riconversione va evidenziato l'aspetto ine-
rente all'introduzione di significativi volumi di attivitid elestroni-

ca, alla quale sono gia state riconvertite (nello stabilimenti napole_
& tano) oltre 300 persone, nonché l'avvio di un'attivita di ricerca,

che attualmente impegna circa 40 persone, di cui 10 in un qual:ificato -

centro appositamente costituito (CESIT). )
Nell'’approccio con 11 mercato l'Ansaido Trasporti prosegue le linee
di cooperazicne con i produttorl meccanicl nazicnal: .per la reaiizza-

2i1one del prano integrativo delle 7.3, 2 1n particolare delia Dorsale
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Sarda ( relativamente alla quale & siata avviata da parte delle
FF.SS. trattativa privata con il Consorzio Team) nonchd per la
prevista attuazione di linee metropolitane.

L'azione di penetrazione sui mercati esteri & attua
ta mediante forme di collaborazione progettuale con le industrie
locali nei paesi industrializzati e di consulenza verso i paesi emer
genti. Al riguardo si rileva che le normative di tali paesi richie-
dono che gli studi di fattibilitd siano effettuati da societi diverw
se da quelle che parteciperanno alle gare di fornitura degli impian-
ti. Cid rende opportuno per l'Ansaldo Trasporti poter disporre di stru
menti adeguati, quale il controllo di una societd di ingegneria spe-
cializzata nel campo.

2. Una presencza altamente significativa nel settore & poi rappresen
tata dal gruppo EFIM (attraverso la societd Breda Costruzioni Ferro-
viarie di Pistoia e la SOPER di Pozzuoli). |

Sul mercato estero particolarments significativa & sta-
ta la aaquisizione della fornitura di vetture metropolitane per la
cittd di Cleveland (le consegne sono state ultimate nel 1° semestre
1982) e di Washington.

Quest'ultima fornitura, comportante tra l'altro, l'im-
piego di una progredita tecnologia sulle leghe leggere, ammonta ad
un valore di circa 267 milioni di dollari e si prevede che possa ave-
re ulteriori sviluppi cdn lo stesso eliente.

E' inoltre da segnalare la recente partecipazione ad
una importante gara intermazionale per la metropolitana di Buenos Aires,
peraltro non ancora assegnata dove il Consorzio costituito dalle azien_
de italiane a partecipazione statale ha conseguito una posizione pre-
minente per quento attiene il prezzo e per la rispondenza alle speci-
fiche del capitolato di gara.

Nel campo nazionale, il piano di potenziamento 1981-85
delle FF.SS., trova le aziende EFIM in pmizione di significativo ri-

lievo sia per quanto riguarda il voiume di commessa, sia per le qualita
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e il valore dei veicoli da costruire,

Inoltre, per quanto riguarda la fornitura di sistemi
completi ed integrati, il settore ferroviario aell'EFIM & da tempo
inserito nella societd Intermetro, che ha poi provveduto alla rea-
lizzazione della linea "A" completa della metropolitana di Roma ed
ha anche ottenuto la aggiudicazione della linea "B" di prossima coO-

struzione.

3. Per quanto attiene -al programma di investimenti, 1'Ansaldo Tra~-
sporti prevede una spesa di circa 30 miliardi a prezzi correnti, fi-
nalizzata principalmente alia introduzione di sistemi elettronici in
sostituzione di quelli elettromeccanici.

Sul piano occupazionale nel quinquennio si avrd un in-
cremento di 280 unitd impiegate ed il numero complessivo degli addet—
ti, che a firne 1981 era di 1.690 , aumenterda a 1.970 nel 1986.

Relativamente alle aziende del gruppo EFIM gli investi
menti previsti nel quinquennio ammontano ad oltre 70 miliardi, a prez
zi correnti, di cui 23,5 per le iniziative in Sicilia (COMETRA e
IMESI); l'incremento d'occupazione per il gruppo & dell'ordine delle
300 unita, tutte nel Mezzogiorno.
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1211'2raa 3dellz ricere 2triiczta 21 s2ttors azro-z2laimenta
. - 1 3s - :
2, la 3I72 contridbuira a2l crocesso ii armahizzazione tra troduzicne

azricola ad esigenze iella trasformaziosne indusitriales tramite il deg
+ro di Ricerca Azro-Industriale {(CRAI) che, in associazione con la
Tacoltz di Azrariza e di Veterinaria 32ll'Universita ii Japoli, 2a co
stituito il ZTonsorzio ver la Ricerca in Agricoliurz, arertc 2lla par-
tecivazione anche degli overatori zsrivati.

Nel contesto delineato, ed in attesa della preannunciata
riorganizzazione della presenza tukdlicz nel camro dell'industriza
alimentare, il orogramcz SME a fine 1887 3 volito 2l risanamento del-
la aree in crisi e 2l consolidamento 3elle vosizicni acauisite.

Le azioni 4i risanamentc riguardano in varticolare la CIRiO
e il comparto del "freddo".

La CIRIC na avvizto un riasseiso struiturals ser nizliora-
re 1'efficilenza 4el complesso z2tTraverse nuove iniziative o raziona-
lizzazioni, o ammodermamenti o ristrutturazioni. L'intero »rogramma
della CIRIC comporta investimenti ser circa 52 miliardi di lire,

fel comparto del "freddo" 2 orevisto un processo 3ii inte-
la

SUME ha accuisito dalla SCFIN 1'Italgzd che overa su gquattro stabili-

4y

in

[{}]

grazione tra i comparti dei gelati = 4ei surgelati. A tal

menti.

Detta zazienda, con cacacita preduttive inferiore 2 juella
della concorrenza, ha sredisvpostc un siano 4i risanamento che dovreb
be permettere di raggiungere il riscuilibrio economico eniro il 1384.

L'integrazione dei dus compar+si, 2avviata affidando alla
Italgel la gestione della Surgela, verrz perfezicnata con la fusione
dells due aziende entro il 1982: i orogrammi 4i investimento zrevedo
no, nel 1382,/85, una svesa di oltre 76 miliardi di lire.

I vrogrammi delle maggiori soci2td del grurzpo overinti nel
settore della trasformazione alimentare (ilivar e Star d21la 3IE, =
§IDALN della SCTIN) orevedono azioni ii najtura grevalentamente com-

mercial 33 g+ sy .
ale e distributiva, volte 21 consoliiamento 2 miglioramento ielle
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B».} - Grandi interventi sul territorio e costruzioni

L'endamento del mercato mondiels

I1 settore delle costruzioni, a livells mondiale, centinua
a presentare un andamento incerto, che ne rende sempra pilt diffici-
1i le condizioni operative. La domanda potanziale & in aumexto (
bene in misura inferiore a quella registrata nel decennio scorso
soprattutto per l'espansione/ﬂégli interventi d'aiuto & cocperzzio-
ne a livello internazionale; per coniro si registra una crescenca
instabilitd politica in molti paesi che offrono maggiori possibilii-

t3 di lavoro e una riduzione di disponiovilita finanziari

b
f

dei paesi produttori di petrolio.
E' in atto anche.una modifica della distrivuzicr2 gecgra{ii

ca del mercato; i paesi OPEC mostTano una certa saturazi

N
o
O
(5]
[{]
w
4]
LY}
3]
o
ot
[}

tutto per i lavori di-non elevata tecnologia, per cul si texnd2 a
privilegiars le imprese locali, =mentre il fabbisogno d1 <izirastruz
ture & notevole nei paesi emergenti, che somo perd iresnati daila ca
renza di mezzi finanziari.

In questo specifico mercato un'ar=2a d'iztervento da esplo-
rare & sicuramente quella che tende a sviluppars forme di ccopera-
zicne che, coinvolgendoc attivamente i Paesl emergenti in programmi
di loro specifico interesse; consentcno, sup2rando di fatto il tra-
dizionale approccio tendente alla "peretrazione commerciale” in un
senso stretto, di attivare i flussi filnanziari disponibili presso
gli appositi organismi sovranazionali (tipo FMI, Banca Mondiale ecc.)
sulla base di programmi improntati a faiti non esclusivamente "econo
mici” dell’esportazione ma anche "culturali" dell'importatore.

La domanda & ormal di norma accompagnata da richieste di fi
nanziamento, il che rende indispensabile l'instzurazione di un siste
ma che, nell'embito delle linee di credito ususlzente txattate nei

rapporti bilaterali, consenta da un puhto di vista generale di mante
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nere la concorrenzialita ccn l2 imprese degii alzri cazgsi izdd-

strializzati, favoriti da =cigliori strumenti finanziari

®
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fu
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curativi, & da un punto d4i vis particolare di e=levare

e}

t._J
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l

parto infrastrutturals allo stesso livello degli altri settcri
industriali (ad es.: siderurgico, chimico, ecec.).

Quest'ultimo risuitato potrebte essere raggiurio gusll

ra l'operatore non si limitasse ad essere un mero "esecultore” il

infrastrutture ma riuscisse a porsi come coordinstore di progra=x

.

mi organici d4i "pil infrastrutture® e di assetto del territoric,

o]

I1 salto gqualitative & evidente, resta

o4
dei gigtemi economici smergenti di recepire interven<ti

L'andamento del mercato intermno

&N

tiva re

981,

ct

3

<l

In Italia la ripresa dell'astiviia costru Ta

m

el zle

i
i3
ot

ta a partire dal 1978 si e interrotta nel cor

(27

80
arno l'espansione del valore aggiunto del settore, peraliro dovu-
ta essenziglmente all'attivitd di manutenzione ordinaris e straor

&

-
/0y

dinaria nel comparto dell'edilizia residenziale, é}stato deil’1

contro 1l 4% del 1980, mentre gli inves*timenti in costruzicni e

[(§Y)

Y

opere pubbliche hanno avutc un izcrementc infericre all'i% ia fe

R

mini reali (5% nel 1980).

L'andamento del settore & stato negativamente influenzazs,
oltre che dal rallsntamento congiunturale dell'z2conomia razionale,
dal vincoli al firanziamento degli investimenti e dall'inadeguaco
8viluppo delle attiviti prcomosae dzllo Stato nel campo d=ll'edili-
zia sovvenzionata e agevolata oltre che, per quanto riguarda 1le
opere pubbliche, dalle restrizioni imposte all'espansione della spe

s8a pubblica.
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ione delle due crinciralil caraz

D'altra parte la comoizs

U

H

teristiche del settcore delle costruczioni e dei grandi ipterwventi
sul territorio - da un lato 2gsere crientate al soddisfacinanto
di bisogni sociall che solo margiralmente pud essere assisuTato
dall'iniziativa privata e, dall'altro, assicurare ur elavaio cox
tenuto di occupazione - porta a considera:rlo come ux fa

te in grado di fornmire urn contributo essenziale azl sostez—c i211=

tivi<a economica in tempil estiremamente contenuti.

o

In tale quadro urn ultericre elems2nto assume rilavz-zz 32l
tutto particolare ed imprescindibile e cioe il "ruolo" che lza com-
mittenza (di norma pubblica) deve agsuzmere. Essa deve infztsd <en-
dere a consentire, anzi a stimolare, la massima *imprendisszdisz ica#

nel soggetto investito della commessa; & questa "imprendisssizlisar
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potrd estrinsecarsi solo a rait
se varie altermative tra le qualil scegliers e non un2 sorzz i via

obbligata preventivamente indicata dal cozmistenze stessc.

Il ruolo dell'ITALSTAT

Il programma aggiornato 82-86, pur prevedendo ii manieni-
mento di una qualificata presenza sul mercatc 2sterc, lascia meg-

glore spazio all'attivitd destinzta a soddisfare la domanda del mer

cato interno: la Finarziaria vizpe cosi a2 comsoliidare il prorrio

zione centrale e locale.

Secondo le linee generalil gia propsettata nella Relazione
programmatica 82, il gruppo Italstat ha modifica*o la struttura
preegistente -~ sostanzialmente impermiata sulle due sub-holdings
Condotte ed Italstrade - trasformandola in una nuova strutturz a

comparti omogenei di attivitd; cid consente di disporre &i caraci-
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ot

& imprernditocriale, gestiocnals, progettual2 con .al2nza pill sp2ci

b

ica rigpetto alle attivita che, con il cocrdinar-ento deliz *éi-a-
2

lmpegnativa, svitando altresl la creaziome il zon2 di sovrzpposi-
zione,

Tale articolazione in compar=i in zlcuni casi cozsens=z 2
rickiede una "leadership" operativa specifica, ¢ pertanso 2 3TeTi

gta l'individuazione della capocomparto mentre in 21ixi cas D
la tipologia dell'attivita svolta, cid non & richisste; in parti-

colere i comparti individuati sonc i seguanti:

E.

- costruzioni generali e zrandi lavori, in cui wvengcno confermete

nelltot:

{4
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le preminerze di Condotte ed Italstrzde

-

piu aventi esposta, e vengonc inquadrate, tra 1'aliro, Cidonio,

Mantelli, Sacailm;

fo-

v =
Gartoli, Imco =2

- 2dilizia, in cul vengono comprese le Socizz

una capocomparto operando mediante ura struttura consorsils;

- concessionarie 31 costruzions e gestionz il infrastrutturse 4t

va, peraltro dipendents dalla legge in corso 4i approvazione,
di collegare le concessionarie autostradali alla Socieitd Autc—

-

strade da un lato e mantenere l'indiperndenza dalla Socie*i iero

porti di Roma dall'altro;

- concegsionarie di orogrammi orzanici di edilizia d4i servizio e

altre attivitd di supvorto alla vubblica arministrazione che, =

H

<
-

motivo della specificitd dei vari obiettivi azfendali, non

chiede l'individuazione di gocietda capo-comparto; sono tra 1'al

tTo comprese Italposte, Svei, Edil. Pro;
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Ci seguito vengono piu dettaglia+
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e gli ooiettivi assegnati ai vari comparti

deile dirsttrici strategiche d4i sviluppo.

a) L'attivitd del comparto costruzioni zenmerali 2 srand! lzwvord -
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che rzppresenta olire la metd de2l complessive
del Gruppo Italstat - & svolta,come detto nell
gocieta Condotte ed Italstrade nelle quali, come noto, 22z lui-
scono, nell'attuale configurazione ereditata da precege=zi
rienze operative, anche le attivitid dell'zdilizia, deliz trozet-
tazione ed immobiliare,

Nelil'ambito della complessiva integrazione delle attivisa svoite,
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11 comparto delle cosiruzioni svolge un
supporto tecnico (acquisizione e sviluppo di i=ow-heow, izt2rven-
ti "guida™ in asgociazicni cpesztive interzazionalizzzzicme 2al-
le attivita, ecc.) consentendo urn utile risconiro concorrenziale
ed ura azione calmisratrice rer le iniziative svolia in soncorso
i privati, nonceée la possibilita di ux impiego sostituzivo in
carenza d'interesse da parte 4ddi questi ultizi.
Dal punto di vista della strutitura crganizzativa, tale compario
@ quello che, per il riaccorpamenio per attiviii ocmogenee,
pone per Italstrade e, soprattutto per Condotte l'originart
esclusivo impegno nel campo delle costruzioni gererali e
df lavori, in Italia ed all'estero, e, per quanto possibile, pre-
figura una specializzazione di prodotto (opere idrauliche, maris-
time, trasporti, edilizia industriale) per gli inzerventi 4i ci

scun sottozgruppo.
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Nell'ambito di tale comparto, notevole importanza assuxme
l'impegno all'estero che rappresenta circa {1 5C% della
complegsiva attivita da sviluppare nel preogramma, con una
inversione di tendenza, rispetto al passato, nell'ambito
dei gruppi Condotte ed Italstrade, Infatti il primo, anche
in conseguenza della vicenda iraniana e dei relativi {mpe
gni, si & posto l'oblettivo di ridimensionare nel periodo
d1 piano la propria presenza all'esters, privilegiando so
lo le occasioni particolarmente favorevoli, e dai consgolida

re invece gquella in Italia, soprattutto nelle grandi iri-
ziative, nelle opere pubbliche e nelle infrastrutture pri-
maris e secondarie; il secondo invece persegus 1l'obisttivo

di sfruttare il positivo riscontro oitenuto sui mercati in
ternazionali ove, come noto, 2 emtrato con gradualiti da quan
do sono stati bloccati i programmi autostradzli del Gruppo

IRI, cul si era in precedenza prevaleniemente indicato.
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Nel comparto dell'edilizia 1'Italstat cenferma la strztegia
di fondo giz impostata, tendente - clire cae a fermire contri
buti tecnici ed imprenditorizli wolti a sviluppare 1z funzio-

nalitz del comparto - all:z promozione di ini
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alla collaborazione di tutti gli altri operateri, per attiva

re prograzmmi aggiuntivi rispetto a2 gquelli ordin
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zia pubblica, in particolars nelle aree di crisi il zcutiszg
in questa linea si pongono soprattutto gli intervenii 3i e4i
lizia sociale ed abitativa nelle regioni terremotztsz, =z Sa-

lerno e Bari ed il programma Iftalstat-FIAT-Movimenio Cooverz

C

tivec.

Comparto progettzzione. A livello di tendenza operativz in-

{ernazionale, la tipica funzione tecnicz della
e stata integrata in una pill complessiva attivitad "izprandi-
toriale"” che 2 diventata orz2i paries essenziale 2 carzsseriz
zante l'attivitad delle aziende del settore che operazno in
campo intermazionale come "societZ §i engineering®; tali s
cietz svolgono in particolars una funzione che cozrrende i
complessc di operzazioni relative alla gesticns di commesse e di
contratti, 2ll'organizzazione, coordinamento e centrello dei
precessi produttivi e quindi in sostanza, un'attivitz autonoma
con precisi contenuti di caratters m=nageriale-organizzativo
che assicura una completa assistenza al cliente e che in pre
cedenza era strettamente interconnessa con quella prettamente
realizzativa.

Attualmente le maggiori societa del gruppo, Bonificz e Spea,

si presentano, per ragioni storiche e contigenti in ccntro-
tendenza essendo ancora principalmente crientate allo svolgi

mente di una attivitd di progettazione, soprattutto di infra
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crto & di opere pubbliche, in fTuntione dello
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Italstat ad assegnare un ruolo zutcnomo a
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gettazione gensrale collocando, a liwvello crgznizzasivo, le
unitad operative esistenti sotto la propria diretta sfers 2i
coordinamento.

Esercitando una adeguata opera di ccordinamsnio e di cozTrolle,

Italstat intende, da un lato, operare affinché l'incontro ope

-

to del gruppo se non in funzione prettamenie esecutiva a2 suz
porto dell'attivita ricorrente da svolgere in ciascun azbito
aziendals.

L'ipotesi di una enucleazione delle attivitaz di progettazzicns
presenti nel gruppo comporta la scelta sirategica, tanto iz
portante quanio difficile di perseguire l'obisttivo finale di
dotarsi di una '"capaciti di engineering' per rispondere allza
esigenza di presentarsi sul mercato, in parg}colare su quello
internazionale, come gruppo dotato di adeguate specializzazio

[y

ni in grado di affrontare oroblemi sempre pil complessi, che
implicanc una crescente apertura all'innovazione ed alla fles
sibilita tecnico-organizzativa ed imprenditorizale, in relaziog
ne al tipo di committenza, alle dimensioni dell'investizento
ed all'esigenza del cliente.

In tale ottica va considerato l'aspetto della fortissima con

correnza intermazionale nel campo dell'ingegneria non tanto,



a)

Camera dei Deputati — 140 — Senato della Repubblica

VIII LEGISLATURA — DISEGNI DI IEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

ancora, sul mercato intermo, quanto su gquello estery., ove
le aziende itz2liane sconitano, a tutt'ogzgi, differenziali di
sviluppo rispetto a concorrenti piﬁ.quali~1cati qualli Her;
cani, tedeschi, inglesi e frencesi, nonchz minore cozzetit
vita rispetto a coreani, indiani, brasiliani che, pur'non
possedendc elevati gradi di specizlizzazione, possczo ofiri
re alcuni servizi di ingeguneriaz z prezzi Forvement:z cczlszu
Sotto questo aspetto & fondamentale anche la qualificz inter-
nazionale che consente di acguisire una posizione cczz23TiTiwv

anche nell‘aggiudicazione delle commesse e del finz=zIzzento,

qualifica che Spea e Bonifica gik posseggono in Iforzz delle
opere gii eseguite siz in Italiz che all

Per quanto riguarda, infine, il nostro Pzese, lo svilugso di
tale attivita & a2l momento fortemente condizionato dalla nOS
sibilita che venga riconosciuto z2lle societa di ingegeria
uwn adeguato stato giuridico; in merito & auspicabile
prposta di legge, gii approvata in Senato e farmz alla Czmer=z
dei Deputati fin dal 1° dicezbre 1980, termini il priz= possi

bile l'iter di approvazione parlamentare.

I1 comparto concessionarie di costruzione e gestione &i infra-

strutturs di trasporto & da comsiderare di partiolare portata

per l'importanza che riveste nell'artuale fase d4i sviluppo ecgo
nomico-sociale del Paese. L'Italstat si propone ccme centro di
coordinzmento per assicurars le funzicni di analisi e progranm-
mazione intersettoriale, di integrazione dslla fase progetiua-
le con quella imprenditoriale, di finenziamento e di promozig

ne all'estero. A tali fini, anche ir un'ottica di razionalizza
zione delle esperienze presenti nel gruppce IRI, si ritiene fun

zionale il passaggio dellz societZz Autostrade - sino ad oggl
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Il comparto concessionaries di orogrammi organici di

di servizioc e altre attivitid di sugporto a2llz Pubblica A-mini-

strazione & quello che si 2 andztc sviluppando in ccmseguencza
dellfattivazione del ruolc assegnato da211'IRI all'Isalstay e

che raggruppa tutte le aziende che operano, in regize di con-
cessione di

costruzione, esplicando una funzione 4i

a favore della Pubblica

supporto

Amminisirazione, centrale e perifari

ca (Italposte, Svei, Edil. Pro., ecc.). In tale funzione (coor

dinamento progedtuale, amministirativo, operativc) dette azier

de esercitano compiti di rapportc e coordinamento tra il com

mittente pubblico e le aziende chiamate a realizzare le operse
commissionate, principalmente nell'ediliziz:abitaitiva ed ir
quella pubblica &i servizio nonchd in altre attiviti diverse,
mentre Italstat assicurza la promozione

nella fase di pre-zvviamento ed il

-

coordinamento con gli
comparti operativi del gruppo (imprese e societd di progsita
zione).

Con il previsto sviluppo dell'attivitd di supporto alla Pubbli
ca Amministraziore andri valutata la convenianza zd espletare
le nuove iniziative atiraverso societa esistenti o di apposi
ta costifuzione, tenendo comunque presente l'indirizzo di evi

tare lz formazione di aziende di grandi dimensioni.

I1 comparto immobiliare,infine, sarz impegnato essenzialmente

nell'economica gestione del patrimonio esistente, provvedendo
anche agli opportuni interventi tesi a riqualificare e realiz

zare il patriaonio dispcrbile.
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I lavori in corse

Tra i principali lavori in cerso previsti =zll'esiero, nel
periodo di programma, si ricorda la commessa per il grz=nds comples
so portuzle di Bandar Abbas in Iran per la quals - dod
ve parentesi dsterminatasi 2 seguito degli eventi riveluzicnari irz
nizni - & stato stipulato, nell'agosto 1981, un accords azziumvivo
che ha reso possikile la fipresa dei lavori. Lo stato &l zvanzamen
to del progetto supera attualmente 1l 50%; per il comnlst_:enfa

dell'iniziativa e, soprattutto, per una positiva &efizizicne econg

w’

mica, per la quale il gruppo 2 attivamenie lmpegnato,

i
indispen

‘W
13
Cd

sajile - alla luce di una consideraczione degli interessi ziu geng
rali del Paese - un tempestivo intervento finanziaric stracrdinario,
a fronte dei rischi e dell'ingente immobilizzo che Cordotie ed

Italstat non possono autonomanmente sopportare.

Sempre in Iran, ncnostante le difficcliz incentrate,
procedono regolarmente la costruzione, da parte d4i Italstrade,
della strada Torbat—Héydarich—Zahedan, ormai gquasi wltimata ¢ la
costruzione di SO edifici scolastici da parte di Ipisystexm.

Per le commesse di edilizia sociale ed abitativa in Algeris,
1'I+aledil hza avviato un contenzioso per i cantieri di Skikda i cul
contratti sonc stati urilateralmente reseiissi dal cemmittente, men
tre per il cantiere di Arzew i lavori sono sospesi per l'esaurizen

t0 dei fondi disponibili da parte del ccmmittente.

(b

Sono state acquisite inoltre commesse per la costruzion
in Mozambico di due dighe, mentre continusno i lavori per il com
plesso idroelsttrico di Rio Grande in Argentina, per upa ferrovia

in Algeria, in conscrzio con la Cogefar, e per altre quatiro dighe
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Trza le zmzaggiori iniziataive in Italiz sz rizord mnc: 1z oo
Ay 4 Ealia g . T3 = - R -
struzione 3di uffici e =2lloggi di serwvizio per l'amministrazicne oo

i lawvori relativi alla nuova Universita di Salerno e dcvraidbzre ini
zizre entro l'anno guelli per L'Universita di llonmte S. Anzzl:c (Na-
pcli); la cosvtruzicne dei nucvi tronchi dells linee A e Z dellz
zetropolitanz di Roza per i guali scnmo state siglate ie ralatiw
convenzioni; la realizzazione, da parte della ilededil, &elle opers

anizzazione delle arse su culi dovrza sorgsre il canire dire

b
zionales di Napcli. Le altre iniziative in cocllaborazione con enti

Tn meritc 21 prograrme Itaistat-rIAT-Hovimenso
70 (che come noto prevede la costruzione di 3C.0C0 alloggi in ci=z

que anni su tutto ii terriforioc nzzional

1

) dopo la rescente sctio-
scrizicne di un =a2ccordo guadro tra CEE,BEI,Geovermo italiazno e 1ls
sezioni di credito fondiario di importanti istisdti bancari italia

o)
il piano e esntrato nellz fase operativa; i primi caniieri sa
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la fase di emergenza, ha allo studio progrzmzmi integrati che saran

inanziaria stz formendo

By

10 sviluppati con gli enti interessatijla
alla Regione Basilicata 1a assistenza tecnica per la redazzione éi

pitni éi costruzione e sviluppo e partecipera all'esecuczione del

'g
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gregormmz siracrdinaric per Lz costruzicne di 20.000 allegg: 2

A R de s e T T g e m - ~ - =~y

Si ricorda infine 1l'atitivita che 1'It2lztat svo_ze ira

=
3 b g . -2 - . 4 . LS. S 35 Tt e YD -
ailve 12 Scciessz Ponte di llessinaz, per lo studios 4i Fa<<it-lis:

dell'infrastrutiura, 4i eccezionzle impegac tecmicc 2 finznziario,

-

che dovrecbe ccllegare in zcdo stabile 1la Sici

Il programma delineato gper il Gruppe Ifalsizs t:zzsrsa
investinentl vzlutati complessivazexniz, per il pariocd:
in oltre 77 miliard: d4f 1lire.

ierita perzliro rilevare che lo sviluppo dei zro/zm—i
gia avviati in Italie, sia in proovric siz =z supporic dezli am%i o

acministrazioni pubbliche, si trzdurra in un giro 3i 2ffzs:i per
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AUTCSTRADS 2D ALTRE INPRASTRUTTURI DI TRASPOITO

L'incremento del traffico autostradals ed in particolare
di quello merci registrato rel nostrc Pa2se ra reso pill pressen-
te l'egigenza di reazlizzare interventi di ammodermameazo 2 3ii com
pletamento della rete autostradals itzliana.

Moltl riterdi si somo accumulati nel . Paege per guan
to concerne il settore autostradale, imputebili siaz 21lz gezazale
situazione economica italiara, sia alla specifica normative {lagge
n.492 del 1975) che sosp2ndeva la costruzione di nueve aussst—ade.

Tale situazione di stallo, peraliro, dovrebbe egsere Pre-
sto superata da wm'iniziativa legislative in corso che, in s34esa
del'piano dacernale dslla viapilitd di grande comunicaziome?®, for-

mula un programma stralcio di interventi. In particolaze 2 rrevi-

ot

sto che la sgociletd sutostrads costruirid le seguen*i infrastrutture:

1) racdordc Fiano Romano-San Cesarec dell'iutostrada del Sclz2

2) tratto Siroppiana-Gravellona Toce 28ll'iutogirada dei Tralori;

3) trogco Vittorioc Veneto~Pian di Vedoia dell'iutostrada Mestre-~Vit
torio Veneto. -

E' previsto inoltre che la sccietd Autostrade acauisises i
Pacchetti azionari della SAT (ai fini della realizzazione dsila
Livornc-Civitavecchia) e 31 due societd gia, facenti capo al-

1'IRL, la Tangenziale di Napoii =2 la Italiana ver il Trafors del
5 axmi del
/1963,

nonckhe la possibilita di partecijzare ad alire societd concesaiongris

Py

M.Bianco. Ulteriori previsioni rizuardanoc la proroga 4i

Lo
0
\Jib

periodo di concessione dell'interz rese di cuf alla legge

auvostradali o di trafori - purchd la relativa gestione risulti eco-
nonicamente equilibrata - 2 d4i svolgere attivita ai studio, consulen-

z8, nonché progettazione per conto terzi anche all'testero.
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Per guante riguarda il programma della socizsa sutostraz
de, 23350 ccomprende l'ultimazione delle opere inTese a completa-
re la rese in concessicne e ad adeguare gquella ziz in esgercizio.
In complesso gli investinmenti concermenti le opere armontera-=zod
nel quinquennio 1982-1986 a 2.159 miliardi di lire,

Ad eccezicne del completamento della Udine-Cocczu 2 dai
laveri su impianti in esercizio, realizzabili in conformiza dsl-
la normativa vigente, la operativitd dslla zaggior sarte del pr-o
gramma della societd (81,6%) & ovviamente condiziorata della wli-
timazione dell'iter della “1cordata indziativa lagislativa,

vannoe

Sotto il profilo finanziario, segnalati l'esigenza di

risolvers, in termini reali, il problems dell‘tadeguamento tarii-
'fario, nonche il condizionamento costituito dallia possibiliza ef
fettiva di ricorsc al mercato a medio-lungo termine, Nell'atituals
situazione la societd non ritiene di poter assumere .impegami | gud
tezpi 41 esecuzicne del programma.

Per guanto concerme l'assetto istituzicrale dellsz concessionars

~~l'inserizento della stessa nel gouppo Italstat, on-

pild vasto

orizzonte delle infrastrutture e dell'assetto territoriale.

La societa Tangenziale di Napoli si trova iz una situazio

re di crisi ecoromica e finanziaria sostanzizalmente ixzmutata ri-

spetto a quella dell'anno precadente.

Le difficoltad sono state determinate da costi di costru-

=

~

ziore superiori a quelli previst: in convenzione

da un persi-
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stente blocco -ariffario. In tal2 situazicns i1l-prograzma Z2elia

societd prevede un intervento dello Stato per il ripia=o deglil

-
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oneri impropri @ »niu iz 3z
nanziario.

I protlemi della Tan
que egsere risoclti n2l guadro pil vasto della riorganizzazicoze
del settore zuiosiradals prevista d=lla indziative legi
prima ricordaia, seccnde cui il pedaggio sarebbe pari 21 4%
delle tarifife indica%te nella vigente convenzicne dells gussstrads

8 LTANAS verretbe gutorizzaite zl pvagaxzento di una . intezrazicze a

Hy

Tonte delle nminore anirase,

La societa Italiana per il Tralocro del ionte. 3iznce zcn
dovrebbe rigerntire ultexdiormente dell'effetio negativo causaso
dall'apertura 221 trafori del Prejuz e del CGottar
traffico fino al 1G85 dovrebte maxnienerszi su Iivelli sgtabili, LDo-

tale data, il collezamento del Frejus col sistema viario fran-
cese potrebbe determinare una nuova situazione 4i cerisi, cul tui-
tavia potrebbe ovviarsi con la costruziore, da par® dell'aNas,
di una superstrada che raccordi l'autostrada Torino-icsta coz il
traforo. Il programma £2-86 prevede una spesa globala di ol4re 30 mldi.

di lire, destinati a opere-dl manutenzione stracrdinaria

»* » ¥*

La societa Aeroporti di Rome risente della atiuale congiun
tura negativa del traffico aereo mondiale che induce le compagnie
aeree a razionalizzarsi, abbandonando i collegamenti meno rezunerati
vi, a ridurre le frequenze e ad utilizzarée aerei a magzgiore caraci-

ta di carico.
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Wel corso del 1931 iz 3oc12td na registrato una 2las
sione del traffico ed in particolare di cuello ==2rci., 3i 2 izolire
assistito ad uza dimiruziorne del numers il wvelivoli (=7%) =arsre

il livello dei passeggeri & rimasto immutato (12 miliomi ).

Per evitare un andamento gestiocnales negaiivo, & necessario poter ri
vedere le tariff:= su cadexnzaz annuale, anziche dienxmale. I civasi
ritocchi dspoono articolarsi n modo da disincentivare le Jascz2 orarie

pill richieste.

0

Altri invtervenvi ipdilaziozarili comcermong le struviu
re dello scalo di Fiumicino, per 1 quali si attexnds 1z collatorazione
d=21llo Stato.

Il programma 1932-85 trevede uza spesa di 56 miliardi
gestinati 21 completaménto della nucve c¢fficizz mezzi mecbili 4i pista,
acuuisto 4di automezzi, costruzioni 4ii znuovi z2gzzzizi ed a2ltre perti-
zerze immobiliari, Altri lazvori di manutenz-sne stmcordizaria (35 mi-

lizrdi) dovreboero assere posti 2z carico della legze 9683,

* » *

La Sccieta Circumvesuviana, per il srossimo guinguennio,
ha in programma izvesvimenti per oltre 30 miliardi di lire, dsstinati
al rinnovo del parco zutobus, alla cositruzione del Fronco & doppio di
nario Poggioreale - Castelnuovo (%ale opera richiede wlieriori con-
tribuzioni pubbliche).

L'attivita della Societa e assai wincolata dalls con-
cessiocwn., sopravtuito in materia di organici.

I relativi costi scno cazusa éi sguilibric fizznziario,
aggravati dal fatto che la direziore zziendale esercifta una "gestione
Der conto" che elimina o riduce fortemente la po
dotta di tipo inprenditoriale. Sotto questo profilo saretbe auspicabi
le ura collocazione della Societa in ambito regiorale.

Per calmare 11 divario tra introiti e spese somo Iutitavic
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recessaria 2L

venzion: svaitali e deafirniscano @ 2120 regionale dei trastorsi.
o] o o}
Conplesgivemente 1 liwveili occupazionali nel sattore
delle autogtrade ed alire infrastrutiture dovrebberc aumentars nd con
13.4C

Zronti di quelli del 1581, di circa 1.0C0 addetti raggiwagendo
19

97}
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Boa.l'impiantistica

Il mercato del s=2ttore

Yaila Relazione vrosrammatica 1952 Yenivano -esél n ri-
salto 1 notevolli nmutamenti di caraztere strmtturals ra
domanda 2 nell'offarta internazionale di impianti industr::li, nuvame
%1 che caratterizzeranno il mercato nel prossimo decennio, '

I principali aspetti modificativi della situnzione 4i zer
catc 1nfluenti sulla natura della domanda sono stati individuati nello
spostamento delle aree geografiche di localizzazione dei nuovi impiant:,

ella diversa *ipologia impiantistica richiesta, e nella nucvza filoso-

15

fia sistemistica orientata verso forniture di impianti intezrati.

Per quanto riguarda l'offerta i principali cambiamenti si
riferzscono alla concentrazione delle fasli 41 progettazione e realizza-
zione in zZrandi sruppi industriali, al »rogressivo ingressc sul mercat

(%)
di paesi di nuova induystrializzazione e 2lla crescente sensibdilitl dei

-

soverml dei paesi industriali alle possibiliti Qi eg-ortarzcone di imnian

31, 20n consezu

QD

ntl intervanti 4i poiisica =agsvolatiiva,
~1la luce di detta znaliisi del mercato la swessa relazione
orogsrammatica prevedeva una riorzanizzazione del settore, cae, dono un
annrofondito studio tecnico-economico, consentisse 1i acquisirs vantag-
2i d1 ordine organizzativo, avtraverso una stretita intezrazione tra pro-
getiazione e realizzazione, un miglioramento dei rapporti i1nteraziendal:
e una pia attiva collaborazione secondo indirizzi unitari ¢ di specializ
zazlone e la realizzazions di un piano strategico Zenerale =2 &1 riiancio
oroduttivo dell'intero comparto sollecitando produzioni 1ndotse e compen

sazionl commerciali specie con i paesi in via di sviluppo.

Py

L3 ~uova strut*ura or=apizzativa del Rassrunnamentd finsider

1

In coerenza con le linee senerall ~nzid:tte, con 12 recer
e costitucZione della nuova societa caposetitors, come previsto dal "pilaw
10 siderurcico” nrovase dal JIPI 11 27.10.1901, si1 sta proecadendo sul-
la via delila risoluzion=s dei complessi problemi orcanizzativi del Iaz-

indlrizzo smitaria Senden

,—4
._a.

Jruppamento, 3econdo una Linea i
ds

zare una efficace intesrazione lle attivitd impiantisticne del Tinno
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al fine di conseguire un livello tocnico~- produttive = dimen-~

rad

sionale tale da creare condizioni favorevoli per comysiare con
aziende concorrenti sis sul mercato interno sia su gu2llc inter-
nazionale,

Inoltre, sono in fase di approfondimento le scalss tecniche
tendenti a reelizzare una diversificazione produttivsz 2313 ccnsenis
una ripresa ed una stabilizzazione del carico di lavers; e, la
eliminazione delle aree di interferenza e di sovrapncsizione che
potrebbero incidere negativamente sul livello di efficienza slo-
vale del gruppo.

Alla nuova aziecnda caposettore, che & la Societad Izpiantistic
Industriale, recentemente, cos%ituita, faranno capc la Itzlimpiar-
ti, la INNSE, la FliI-ilecfond,la CINMI-Kontubi recentems
cate e la CIiF,.

nte wnifi-

m1li 1nvestimenti previsti ner la realizznzicne del nroesram

D

i 3 ; ; o2 AR5 4 e
ma del comparto impiantistico nelL quinquenni? 1532 785 gmmon tanc

ad oltre 74 miliardi 4d lire.
2. Altre precenze nel se*ttore sono costituite, per suanto rieouards
1'ENI, dalla soc.3nar Procettl e Jainem e ner 1?1 14311a Sreda Proeel
ti e Costruzioni e L'Fdina (onerante qell'ensineeringd e la fexsiine )

la Metallotecnica Veneta e la Iermomeccanica, che oterino ncne ne. ‘17

vo delle nroduzioni in proprio 31 imoianti ed attrezzature industrial:.
L'ENI ha una consolidata tradizicne 2 livello internazionale de: .
‘impi 1sti 3 enersetica che i & venuta estendendo, ouan
l'impiantistica del settore eneree 5

to all'enrineering, anche in 1l*r: =ettori.

P ~
pRal

2.1 Considerato aqueste inateme 41 unith orerative delle 77, "7, rl?“;i—
ta evidente L'util'ti di proseguire nelin richiamatl strada A1 risrenn::
zazione e di coilavorazioa~, specialmen’e tn funcaone delia seanto inte:

nazionalizzazione del reiativy mercary, 'wila ricorrente necensity .
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31 1mpostare t*rattive ~on sli Stati come rommittenti, Jei nenefy-
che 1a una comoatt. «ri~ae lelle PT.T3, possano lerivare 11" intera

industria manifatturiera ita2liana. -

Le nrospettive del mercato interno ed internazionale

La situazione economica zenerale, caratterizzata di instabi-
1ita ed incertezza in tutti i settori produttivi, manifesiz le sue
ripercussioni negative, in modo grave, anche nel comparto imoizati-
stico condizionando sfavorevolmente la domanda. L'attuale difficol
ta non sembra limitata al breve periodo in quanto non esistono, al
momento, spazi per significative prospettive di ripresa, considerata
la stasi che si registra negli investimenti in tutti i vprincipali
setitori industriali.

In particolare la crisi siderurgica'si riflette pesantemente
sulla domanda e sui prezzi del comparto impiantistico'_dgl settore

y Crean
do una situazione estremamente delicata ver le aziende interessate.

Anche sul mercato internazionale si & determinata una situa-
zione di crisi per i ritardi che si registrano nella realizzazione dei
programmi di investinmento e di sviluppo dei paesi emergenti a causa
delle crescenti difficolt2 che incontrano nel reperimento di capitali
sul mercato finanziario.

La scarsitad di commesse crea, fra l'altro, . .RXn& situazione di
accentuazione della competizione concorrenziale fra paesi esportatori,
diminuendo i margini economici delle operazioni, sia per l'esasperato
contenimento dei prezzi sia per le sempre maggiori facilitazioni di
credito ai committenti.

La competitivita si manifesta in forma pil accentuata specie
in presenza di contratti di una certa importanza, che peraliro sono
quelle che positivamente incidono sul mantenimento dei livelli di at

tivitd delle aziende del settore sia sul piano economico che su quel

lo occupazionale.
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Tra el dltry oascetstil nferativi, der  sinc L 231013 2sasz-~eraca

cencorrenza ner 14 azgiadicazicne 1l comme ise, 2 ia2 rilevare, ain-

S o . < a L PUEER <o -

che, Ll'aumento 3delle i1afraziony 2lle regol- stacilite Irfa 1 naasi
?

0
dizionale concorrenza delle imprese di paes: industrialmente evolu

, 1
i, che overando con vas: finanziarie pirl szol:de partono in condi-

zioni di mizliore favore, ma z2nche di imvurese sorte in vpaesi 4i giu

; rn ~ b
zZzano vanitagzzl sul
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B.4C . AEROSPAZIALI

1. L'indirizzo di fondo aspresso per questo settore dalia prece
dente Zelazione programmatica & stato quello di procedere sdlla
strada dell'integrazione, anche in 4analogia con quanto-gid avve
nuto in altri Paesi europel. Quest> sionifica, considerata lfeg
titd delle risorse vubbliche che i. settore richiede,approfondi

re percorei di politica industrial: che portino a sviluppare

progressivamente - nel rispetto delle identitd tecniche aziendali
tutti i punti di contatto con 1'obiettivo di convogliare le poten
zialitia di crescita in termini di "sistema Italia".

31 fa riferimento in warticolare alla commercializzazione ed
alla ricerca. In entrambi i casi si va infatti affermando un ti
po di rapporfi "tra Stati"” piuttosto che "tra aziende", per cui
risulta necessario poter offriré.una gamma completa di prodotti
aeronautici (sia ala fissa che ala rotante) compresa la necessaria
assistenza e formazione professionale e d'altra parte risulta op-
portuno partecipare a progetti di ricerca comuni, soprattutto a
iivello europeo, riunendo le éompetenze e le capacitd nazionali.

Appare altresl evidente che una strategia di internaziounaliz-
zazione di questo tipo & anche condizione indispemabile delle stes
se possibilitd di espandere la domanda e dunéhe il "mercato" del-
le aziende aeronautiche {(si pensi, ad esempio, alle oppor'unita
implicite in una politica Ji potenziamento dei collegamenti aerei

Nord-Sud e specificamente Europa-iAfrica).

2. Nell'ambito di tale orientamento l'Aeritalia - che aveva gii
acquisito la OAN e la Partenavia -~ ha rilevato la Meteor impegna-
ta nella produzione di velivoli teleguidati ed ha assunto la tito -
laritd di una partecipazione di minoranza qualificata nell'ambito
della Macchi, con cui . realizzerd 1l'aereo d'appoggio tattico AVY.
Resta, come iineadi approfondimento, lo sviluppo delle diret-

trici di coordinamento gid individuate e di quelle suscettibili 4di
alaborazione.
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Ter ~iioanni venlurit zli orientamenti rerentemente derinenti

13 cost compendtabrli

Q

31 nel nercatno 3

» nel mercatce mondiaie verso

[}

- tendenze si2 12 tempo manifesiate
progrzmmi da realiczzarsi in colilaborazione fra industrie 3L va-
ri paesi soprattutic nel ramc dei velivoli pih impegqnativi;

- rallentamento delio sviluppo 1ella domanda dei velivoli d4i line=z;

- possionilitd di espansione ie! ~ompartc militare;

- pil completo soddisfacimen*o lelle esigenze dei clienti relative
non sole 2 singoli prodotii, ma anche a sistemi ed a servizi ido
nel =2 corrispondere integralrente ai complessi bisocgni operativ

che si generano nel setiore aernspaziale.
In armonia con dette tendenze ed orientamenti il nuovo piano
dell'seritalia si incentra sulle sequenti realizzazioni :

- in camvoo civiie, continuazione delle lavorazioni previste dalio
accordo con la statunitense Loeing per il velivolo a medic rag-
gio B 757; esecuzione col la francese Aérospatiale del program-
ma ATR4Z2 per un gereo é@trasporto regionale, con impegno della
Aeritalia in tutte le fasi del programma stesso, dalla orogettz
zione all'assistenza post-vendita; produzione di biturboeleica
per aviazione generale AP53TF, da cuil deriveri il P73 per servi

zi di linea su brevi percorsi a oassa densith di sraffico;

)

- nel comparto militare, si proseguiri la produzione del velivol:s
Tornado; si sviluppera il zia ricordato AMY e si provvederl a
rilanciare l'aereo da trasporto % 222, 2 prevalente impieco m1
litare, di cuil ¢ anche disponibile la versione anticendio;

- nel ramo spaziale, valorizzazicne del livello di capacitd racs-
ziuuto nelle grandi strutture, come la 3pacelab ed espansione
delle capaciti sistemistiche, 1indirizzandosi verso altri sotto
assiemi, oltre a auelli strutturall; in tal modo l1'aeritaliu
perverra al rafforzamento de! ruolo di capofil2 nazionale in
aree diverse dni satelliti per telecomunicazioni in cui ¢ nre-

gente la ZCelenia.
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aalificati 2 ety de. nmu o 0ia > 20 anche 1l'imremn
~eilz fornitura 11 equinasesiame-ty e 31 zieteni fsoprastat o

ps

iyiaiei) monens auelic nel wuptorio lve verndiite cttraveoraes )
sl farsamerto lells attivotd 11 manu-en-isne o 41 forni*ura v
~isamei.

Complessivamentes gli investimenti in imnianti ammonteranna =

147 miliardi di lire ¢ 1'asceuvazione dnvrebdbe elevarsi dai

(WP

*ZL1C0 occupati dr fine '21 a1 11,730 del 12 (cigdé 1.77°0 unith

in ndud.

. L'Agusia, che detiere il seccndo noste in Europs ed il quarte
nel mondo nellia produzione di =2licotteri continua a svilupnare un:
gtrategiz oroduttiva ohe privilasia i modelli di concezione e nro-

rettazione propria, rispetto 3 auelli castruiti su licenz2z, anche

(d

in considerazione del notavole sucressa ottenuto con 1'4 (3 »

-~

L'4 129 e darivati, a3itre che con 1's 219,
1

ne macchine per impleghi civili rienetto a guelle destinate

<~

24 uso militare rappr~-ent ino la componeate pil consistente nel

m1x produttive e 1'azisnda nrevede i rafforzare 1l'attivity i as

<

o

6}

1 oresenta nartirolarme:.
i £ : v F b ﬁ
te favoravele viats ohe la notevnleze domanda di

Siztenze e 11 fornitura di riecimhi  che
detti servizi ¢on-

"igri econemint.,

S

sentle 1l realizzare Hunti ovon

[y

Particalare attenzions 1' . 1endy 1adica ali'altivitd 31 mar-

Feting non soltantc rer consclildare lu favorevole posizione rrz-

Laya

Fianta nel mereate internnzionile ma anche ner una piu incisiva

ye~
i

oresenza sul mercati oncidentall extraeuropei. Tar il mercato
in particolare, 1a rete 4i veniita =ard svilupoata sia con supror-
‘i esterni locali sia con ung struttare aransria come 1'3:] “Aocusrt

cviation “erporation).
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Gli investimenti in impianti ammontano a 367,8 miliardi
con un incremento occupazionale di 860 unita.

Con riferimento al mercato dell'aviazione leggera, le
scelte di politica industriale, adottate per lo sviluppo dell'atti-—
vitd del gruppo EFIM (Siai Marchetti e Industria Aeronautica Meri-
dionale),‘sono cosi riassumibili:

- offerta di "pacchetti integrati" in piena collaborazione con il
potenziale cliente in relazione ad’ un preliminare corretto esame
delle sue esigenze (al fine anche di evitare fenomeni di eccessi-
vo immobilizzo in scorte);

- collaborazione con 1l'industria privata itaiiana (General Avia,
Caproni, ecc.);

- miglioramento dei servizi inerenti ai prodotti gia in costruzione,

con uno sviluppo anche delle revisioni.

4, L'Alfa Romeo Avio, divenuta societd autonoma nell'ambito
del raggruppamento Alfa Romeo, continuerd 1l'esecuzione dei programmi
di sviluppo e produzione dei reattori in collaborazione con altri co
struttori ed avviera la produzione di serie e la commercializzazione
dei turboelica AR 318 che costituisce realizzazione tutta italiana

e da cui & prevista la derivazione di due nuovi programmi motoristi-
ci,

Inoltre la societd, che da tempo effettua lavori di manuten
zione per clienti nazionali e stranieri, potra offrire, unitamente
all'Alitalia che & entrata mel ceto mzionario dell'Alfa Avio, contrat
ti globali per la revisione di cellule,motori ed qquipaggiamenti.

Gli investimenti in impianti dell'azienda motoristica ammon
teranno a cireca 91 miliardi di lire, con un incremento occupazionale
aggirantesi sulle 300 unitd, essendo previsto che gli addetti passeran
no dalle 1.410 di fine '81 a 1,700 circa nel 1986.
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S0 anno. Il saggio medio di crescita ha raggiunto infatti a2p-
pena il 3% contro una previsicne dol 4,5%, Cid & dowuse alla
generale sizuagione 3di crescita dei cesti di esercizias 2 dai
pesans® oneri finanziar: collegati agli investimerii 255a%
ti ia anzi passati per sviluppare le flotta2, mentre 1L'adsgua-
mento delle tariife risulta lento ed inefficace, in ur guadro

di mercatc fortemernte concorrenzialse, Il descriiss andzmento

’.J

ha irndotto i vettori =2 orecrastinzre i —isnovi de2lls Flioste
~

e a2 ridurre 1'offerta (-29%) z2llc scopo di migliorare i coef
’ > S =

attestanc su valori medi annui del 5% circa per i passegger:

e del 7% circa per le merci.

Il ruoclo dell'Alitalia - Per il gquadriennio 1982-3
4

5
gramma dell'Alitalia e delle conircllate ATT ed derm

[}

si propone da un lato il recupero delle quote di mer

ct

ro 1ato il ria

[\

dute nel corso degli wltini zrmi, e dz2lllzl
a

S
to della flotta, unitamente alla individuazione di juei collzgamsn
%1 1 cui risultati economici si dimosiTano negativi e che ver-
tanto sono suscettibili di soppressione.

Per quanto concerme le previsioni di sviluppo, nel cita
1l'aumento medio dell'offerta e del trasyecrtato

e stato cifrato, rispettivamente, nel 5,%% o nell'8,d4%, wvalori
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al 1985 nel 62,2% &

o0 con l'agziunta

servizi

wliericraente il

Per gquantc riguarda gli investimenti drogrammaii :

[

nio 13982-85, essi amontanca 1.220 miliardi
no destinati, fra l'altro,
geri e di alitri due Airbus
scno Trevisti l'acqusto di
raggio destinati a sostituire

oriml azerei a breve-medio

Per 1l resto gli investimenti citati riguardano immobnili

1

ne. del fabbricato merci di Fiumicino e l'acguisto di

chiature elettroniche.

Infine, per gquanto concerne l'occupazione globale del
talia, & prevista una consistenza, a fine periodo, di
con un zumento percentuale del ;ﬁéris_etto a fine '81

dente a 1.50C addet:s.
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R 19-SETTORE VETRO

La Relazione ctrogrammatica 182 Prevedsva 11 nuovo

2sselTo prrlutiivo e societario del settore con l'unificzzione in-

razione d1 una precisa strategia produttiva e commerciale.

Hei quadro di tale riorzanizzazione 2 zii in corsc
na operazione 31 redistribuzione delle partecipazioni societarie
delle azierde del settore con il passaggio z2lla SIV
dei pacche=ti azionari della Venezia-¥etro, delle Contene ii Yura-—
no (gruppo INI) e della SAIVO (gruppo IRI) e con il comirollo diret
t0 della stessa SIV da parte dell'EFPIM.

Il nuovo raggruppamento consentiria di raziornalizzare
le produzicni e di realizzare strutture in zrado di diversificare

e qualilicare 1 orodotti in modo da sviluppare il suc inserimento

in condizioni 4I competitivitd sul mercate internazicnale.
-2 situazionz attuale e le prospettive del mercazoc

invternazionale per il quinquennio 1332-87% hanno sovinto la SIV ad
elaborare un piano di sviluppo di 2mpio respiro finalizza%o al con-
solidaments delle crevigicni acquisite ed alla realizzazione di un
processo di diversificazione teso a cogliere le opportuni*ia di mer-
cato nei segmenti in forte espansione.

Per meglio far fronte ad una situazione che si pre
senta difficile - quanto al ritmo di crescita contenuto della doman
da di vetro piano - con la nuova ristrutiurazione del settore si
punterd a realizzare una strategia odasata sulla crescita di scala

-

delle attivita, sia all'interno che 2ll'esterc, sullo svilupro del-
le seconde lavorazioni che interessano l'edilizia, con favorevoli

prospettive di mercato per prodotii che consentono risparmi energetfi

ci (vetri termici, vetri solari) e sulla ricerca 4i nuovi sbocchi di

mercats anche attraverso una diversificazione dell'offerta.
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In questa otviica 31 snrevede:

- nel campo lel vetro per L'edilizia, una joint-veniure ’fxﬁtj-f

,.
by
«r

<

con la 7FabTrica Pirona del gruovo Saint Sodbain finalizzata a;La.prg
duzione del veiro floati <12 consentiri significative econcmie ri-
spetic all'alternativa rappresentata dall'acquisto dall'esternc 2z
varte Zella 3IV, di notevoli quintiti di materiale primario e 3z
controllare in modo diretto una parte non trascurabile dell'cffer-
ta italiana 3i float;

- el campo del vetro per il settore auto, attualmente di gran lunga
il pil importante per la SIV, l’acquisizione di aziende di medie
dimensioni all'estero, in mcdo da realizzare basi produttive alter-
nativeecompletamentrialle unitd produttive italiane e cosl espander

1 su nuovi mercati; in gueste quadro & stato previsto di acguisire
e potenziare due uniti produttive {in Spagna e in 3elgio), olire al_

‘acquisizione 4i una uniti produttiva in Francia in compartecipa-
zione zorn la Coming flass Wortks, da destinare alla realizzazione
di prototipi con tecnologie e mow-how trasferibili in I%talia nellz
fase 41 industrializzazione dei prodotti;

-~ nel campo della diversificazione, per limitare i rischi di impresa
derivanti dalla bassa crescita dei suoi vrincipali mercati 4. sbocco
(auto ed edilizia), la peneirazione pill spinta nel segmento di mer-

cato collegato alla riduzione dei consumi energetici: vetrature ter

miche e solari, con la 3.V.3., e lame di vetro con due auove iniziza-
tive, una in Abruzzo {(SIFIT Sud) e una nel Veneto /SIFIT Yord);

- in collegamento cer il ruolo 3IV nell'ambito del polo pubblico ve-
trario italiano, intervento di ristrutturazicne e di potenziament>

di socisth esistenti; si tratta in modo particolare di atfivizi com

vlementari o collagate ai mercati gii serviti dalla 3SIV

(foschi, Ve~

1

SAIVO) o ad iniziative esistent: che neceSsitans i1i

’

una »sroionda riconversione nroduttiva o tecnologica (Contens

neziana Vetr

[0

.
+enefa



Camera dei Deputati — 162 — Senato della Repubblica

VIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

2gll 1avestimen:. le aziende del

(@]
[VR

uL n1zno
vedono investimentli nel guingu:s=nnio ser cireca 43
cui 135 miliard: per ampliamen~> ed ammodernamento, 2235 miliardi

per nuove 1niziative e 35 milizr-di per ristrutturazioni e ricon-
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versioni. L'occupazione passe
ai 5.730 addetti di fine “23Z. 11 nevtto delle acquisizioni di

aziende, 1 nuovi posti di lavoro creati saranno 243, .di cui 145

e

al Mord e circa *10Q al. <ud.
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n
venziidne tra wa 241 a8 11 Finiscero delle Foste e deilz T2lecomuni-
: S1 & co0sl avviata 12 saconia fase 1i attuzzione 2a2llza leoze

a 1
102 del 1975, che ha mcdificatc i1l regime Zallzs trzsmissionl rzdio-

«t
5]
.—J
1]
<
[
0

1v2, regolando l'accesso del.e emittenti privace.
I. guadro legislativs comungue avparg 31cCorz Lntodple-
to mancando una regolamentazion2 dell'=mittenza privacza.
L'emittenza privatz in zzni czso 2a acdifizz=a ls cor-
dizioni del mercato oYe opera lz 2AI, introduceandovi elsmezti di
crescentz concorrenzialitli, anche in<ernzzionale. Ia tals szizuazio-

ne il servizio pubblico dovria sempre il fondarsi sullz czzacita

oY

1 fornire servizi superiori ver gualrti e guantitd e sull'adozione

in tempi orevi delle nuove tecnolczie della diffusisne viz satellite

- - - . . ] Il - - - 0 . N - .
a da2i servizi di "televidao!. L'aziandza 713 12 avrlatso U NACVE 2

. o b 2 -— e -~ e g -
21U ccnsistents programmazione ter ls prime Ive 2Tl LV, nsll'inten-

tica di oroduzione diretta e 4i messa in onda di programmi priorita-
riamente destinati 2l circuifo esterno, cui-si afiinachergl'acqui-
3530 di orodotti di prestizio internazionale.

In prospettiva la concessionari
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vi servizi 4di %selevidec & teladiffusione via satellite un forse ia-

I programmi della RAI 2 fine 1381 prevedono unz linita-

-

ta sspansione quantitativa della produzione televisiva; l'utenza si

recupero della fasce di ewasione. Ali introiti pubodlicitari dovreb-

sero accrescersi annualmente in circa i1l 207 mentre, a2 pariire dal
1933, 1l programma sconta anchs un adeguamento del canoane, che appars
indispensadile per il mantenimentd dells condiBioni di aconcmLcitl
della gestione e guindi per la realizzazione dezl: investiment:y
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Srogrammatl; CuesTi ulllizl nel amincusnni: 1273 23n0 Trewisc:
2ari 2 1,072 miliardi dilire, irna ri.eraate zsuota dalla 3
sara dadicata =21ll'introduzicnrne dal telavidisas ad 1lla grnerinantaz
del gervizio 4i diffusione diretta 3da satell.ze.
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