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La seduta comincia alle 9,40.

PRESIDENTE. L/ordine del giorno reca:
« Indagine conoscitiva sul settore degli elet-
trodomeslici ». Siamo giunti alla quinta audi-
zione di questa indagine, audizione che do-
vrebbe essere 'ultima. Dico « dovrebbe » per-
ché dopo questo incontro 1'Ufficio di presi-
denza della Commissione tirerd le somme del
lavoro fin qui svollo e valutera se sia o meno
opportuno fissare altri incontri, effettuare
sopralluoghi, eccetera. Stamattina abbiamo il
piacere di avere qui il dottor Giorgio Ruffolo,
Segretario generale della programmazione, il
dottor Franco Russolillo, coordinatore del
servizio industria dell’ISPE, e il professor
Carlo Castellano, esperto consulente del-
UISPE, che et esporranno il punto di visla
del Ministero del bilancio e della program-
mazione sulla situazione generale dell’indu-
stria degli elettrodomestici; situazione che,
come i colleghi sanno, & stata prospettata nelle
precedenti audizioni in termini assai contrad-
dittori. Quindi & con particolare interesse che
ci apprestiamo ad ascoltare le dichiaraziont
del dottor Ruffolo e dei suoi collaboratori,
cui rivolgo, a nome della Commissione, un
caloroso salulo e un vivo ringraziamento per
essere intervenuli. Do la parola al dotlor
Ruffolo.

RUFFOLO, Segretario generale della pro-
grammaszione. Ringrazio lei, onorevole Pre-
sidente, e la Commissione dell’onore che ci ¢
slalo fatlo invitandoci a questa riunione nel
quadro dell’indagine che la Commissione
svolge sul settore degli elettrodomestici. Dico
subito che non sono un esperto di questo
settore. L’estesa gamma di problemi di cui
la programmazione si occupa & causa di non
lievi difficolta; d’altro canto possiamo contare
su valide collaborazioni interne ed esterne.

In questa breve introduzione che mi per-
metto di fare mi avvarro ampiamente dei
risultalt di unai ndagine che abbiamo con-
dolto sotto la supervisione del dottor Russo-
lillo, che & responsabile del coordinamento
dei programmi dei settori produttivi del-
I'ISPE e del professor Caslellano, nostro
esperto, docente della facolta di economia e
commercio di Genova.

Vorrei preliminarmente ricordare che lo
sviluppo di questo settore rappresenta uno
dei capiloli piu brillanti dell’espansione eco-
nomieca italiana dell’ultimo dopoguerra. Al-
P'inizio degli anni cinquanta il nostro paese
era caratterizzato da un assorbimento molto
limilalo di apparecchi eleltrodomestici: & nel
giro di un decennio che si & verificata una
radicale trasformazione in questo settore e
che Ulindustria elettrodomestica italiana ha
conseguilo una dimensione a livello europeo,
la quale é la risultante di una serie di nuove
ed efficaci combinazioni e innovazioni, che le
hanno permesso di raggiungere una elevata
compelitivith, sia per quanto riguarda il
prodotto, che i processi produttivi e la politica
di vendila e di distribuzione. Durante questo
periodo e, in pariicolare, durante gli anni dal
1958 al 1963, che rappresentano probabilmente
il periodo di piu intenso sviluppo, il mercato
interno ha segnalo dei tassi di assorbimento
elevatissimi, fino al 30 o 40 per cento all’anno.
Possiamo, comunque, distinguere lo sviluppo
del seltore in tre fasi.

Una prima fase — sino al 1952-53 - & carat-
terizzala da una produzione modesta e di
savaltere prevalentemente artigianale. La se-
conda fase, dal 1953 al 1963, & caratterizzata
da uno sviluppo rapidissimo di alcune unita
produttive di maggiore ampiezza, attorno alle
quali proliferavano numerosissime aziende
minori, con alta competlizione e, quindi, note-
vole coucorrenza nel livello dei prezzi. A
partire dal 1963 si & entrati in una terza fase
contraddistinta da un processo di concentra-
zione. Il mercato & passato da una configura-
zione concorrenziale ad un’altra prevalente-
melile oligopolistica.

Una delle caralteristiche di questo setlore
industriale ¢ stato lo sviluppo di imprese
nuove, rispetto a quelle che tenevano il campo
all’inizio degli anni cinquanta. Erano infatti
presenli all’inizio non soltanto aziende arti-
gianali o semi-industriali, ma grandi aziende
che nel loro ambito avevano conseguito una
razionalizzazione tecnico-organizzativa molto
elevata e uno sviluppo di dimensioni parti-
colarmente importanti, sia pure in settori
diversi da quello degli elettrodomestici (auto-
velture, prodotti elettrotecnici ed elettromec-
canici, casalinghi, e via dicendo). Ad esempio,
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era presente la Iiat, erano presenli anche
grandi imprese straniere. Ebbene, nonostante
la capacita produttiva, le risorse manageriali
e finanziarie di queste imprese, esse non col-
sero quelle che erano le occasioni di sviluppo
del seltore; applicarono ad esso, come allre
imprese slraniere, un comporlamento deri-
vanle dalla slrategia rivolta a seguire le ten-
denze del mercalo, piuttosto che ad innovare,
influendo direttamente su queste tendenze. La
caratteristica dello sviluppo dell’industria de-
gli eletirodomestici in Italia & proprio questa:
immissione di nuove imprese, le quali intro-
ducono elementi innovativi fondamentali, in
altri termini una rottura con 1l passato, e ten-
dono a modificare la stessa struttura della
domanda sulla base di nuove politiche. Tale
polilica di innovazione riguarda il modo di
produrre, le dimensioni produttive (si passa
da una produzione caratterizzata da piccole
serie ad una di grandi serie), il prodotto (at-
traverso il disegno industriale). E una poli-
lica che si basa anche sulla capacita di con-
trollare gli sbocehi e di legare strettamente il
ciclo produltivo a quello distributivo. Le
imprese produttrici di elettrodomestici, in
altri termini, che si sono affermate all’inizio
di questo periodo e che hanno caralferizzato
lo sviluppo diciamo vittorioso e brillante di
questa industria, sono del tipo della prima
generazione imprenditoriale. Esse hanno po-
luto cogliere 1'occasione negativa del ritardo
tecnologico ed economico del settore degli
elettrodomestici italiani rispetto a quello di
altri paesi, applicando le soluzioni lecniche
pit moderne e piu avanzate e le impostazioni
organizzative pia razionali e piu efficienti.
Cio, tra I'altro, conferma e c¢i pare interes-
sante, da un punto di vista di slrategia indu-
striale pin generale — come il ritardo del pro-
gresso tecnico e organizzativo, se opportuna-
imente sfruttato, possa trasformarsi in una
ragione di vantaggio per le nuove imprese
e per le imprese esistenti che si apprestano
a rinnovarsi. Cito dal libro che il professor
(iaslellano ha scritto sull’industria degli elet-
trodomeslici, riferendo giudizi che probabil-
tnente per l'industria stessa debbono essere
(ualificati: « Non vi & dubbio che gli anni
cinquanta del nostro sviluppo industriale
sono stati contraddistinti, nel nostro paese,
dal sorgere di numerose imprese industriali.
Per alcune di queste aziende pud osservarsi
—- come ha osservato un nostro valente esperto
di questioni industriali, V’ingegner Martinoli
- che la virta di arrangiarsi, il procedere
in modo empirico e disordinato alla ricerca
di guadagni soslanziosi ha dato luogo a situa-

zionti estremamente fragili. Per quanto ri-
guarda, in particolare, il settore degli elettro-
domestici, si pud ritenere invece che questa
industria, pur avendo condiviso, nella prima
fase di crescita, questi aspetti dello sviluppo,
si sia venuta man mano caratterizzando non
come la risultante congiunturale di un periodo
particolare di transizione della societa italiana,
ma come uu dalo permanente dello sviluppo
industriale. Ha, quindi, costituito non un
capitolo effimero, ma un nuovo e fondamen-
lale capitolo che apriva all'industria italiana
un nuovo settore importante ».

Per quanto concerne la situazione attuale
e le prospettive del settore ho potuto consta-
tare come nel corso delle precedenti sedute
di questa Commissione siano emersi pareri e
valutazioni decisamente contrastanti. Noi, nel-
I'ambito degli organi tecnici di programma-
zione abbiamo svolto una indagine con la
diretta collaborazione di studiosi del settore.
Siamo pervenuti ad alcune conclusioni che mi
permetto di riassumere brevemente.

1l settore degli eletirodomestici bianchi (a
questo settore mi riferird, coerentemente alle
altre audizioni effettuate da questa Commis-
sione con esclusione quindi degli apparecchi
radio e televisori) ha indubbiamente subito,
fra il 1970 e il 1971 una sensibile battuta di
arresto. Nel 1970 la produzione avrebbe regi-
strato, secondo i dati a disposizione, un vo-
lume di circa 450 miliardi di lire, con un
incremento rispetto al 1969 del 2,3 per cento.
Considerando la produzione del 1970 in pezzi,
relativamente ai soli principali elettrodome-
stici bianchi (frigoriferi, lavabiancheria, cu-
cine, lavastoviglie e congelatori) si registra il
numero di 114.377.000 unita. Nel 1971 tale
numero sarebbe passato a 11.500.000 unita,
con un aumento, quindi, del solo 1,1 per cento
rispetto all’anno precedente. E da considerare
che negli anni 1962-1969 la produzione di elet-
trodomestici bianchi ha registralo incrementi
produttivi medi annui dell’ordine del 19 per
cento. Nel triennio 1969-1971 si sarebbe realiz-
zato, invece, un ineremento pari soltanto
all’t,6 per cento. £ quindi ovvia la consta-
tazione di una battula d’arreslo nel processo
di espansione segnalo in modo cosi rapido e
forte dall’industria italiana nel decennio pre-
cedenle. Tuttavia, dobbiamo notare che la
stasi produttiva del 1969-1971 non si presenta
omogenea, sia sotto il profilo dei prodotti (&
pit ampia per le lavabiancheria e le cucine,
minore per altri, come i frigoriferi, mentre
per altri ancora, come lavastoviglie e conge-
latori, si registrano lievi incrementi), sia sotto
il profilo delle aziende produttrici. T due piu
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importanti gruppi del sellore (Zanussi e
Ignis-1RE) hanno indubbiamente registrato le
conseguenze e le ripercussioni piu gravi della
slasi produltiva, mentre le tre aziende medie
(Indesit, Candy e Merloni) hanno in alcuni
prodotti registrato persino incrementi produt-
tivi di una ecerla consistenza.

Ricordo mollo rapidamente che nell’am-
bito della produzione nazionale di elettrodo-
mestiei 1 gruppi sono ripartiti con una pre-
valenza nolevole del gruppo Zanussi, che
produce il 41,3 per cento dei pezz1 refativi
all’insieme dei frigoriferi, lavatrici, lava-
stoviglie e cucine; la lgnis-IRE segue con il
17,7 per cenlo; la Indesit con il 13,8 per cento;
la Candy con I’8,5 per cento; la Merloni con
il 5,1 per cenlo; la Philco con il 2,8 per cento,
mentre gli altri produttori si dividono la re-
slante quota di mercato del 10,8 per cento.
Naluralmente abbiamo lentato, attraverso la
nostra indagine, di individuare i fattori e le
cause fonndamentali di questo rallentamento;
abbianio nolato come a fattori emergenti dal
lalo della domanda, si accompagnano fattori
emergenti dal lato dell’offerta.

Per quanto riguarda la domanda, il mer-
calo inlerno ha subilo una contrazione negli
ultimi dodiei mesi valutabile, nella media dei
prodotti eletirodomestlici, a non meno del 12
per cento. E indubbio che su questa contra-
zione abbiano inciso cause di ordine congiun-
turale, quali I'entrata in vigore del decretone,
la crisi dell’edilizia residenziale (settore al
quale I'induslria degli elettrodomestici & pro-
fondamente legata), e soprattutto il rallenta-
menlo della propensione al consumo delle fa-
miglie, causato dal timore diffuso ecirca la
evoluzione del potere d’acquisto in ordine al-
I"aumento dei prezzi e dalla situazione di sot-
toccupazione che si & venula a creare dopo
I'insorgere della stasi produttiva. Sempre dal
lato della domanda, hanno avuto il loro peso
anche le incertezze relative all’entrata in
vigore dell’llVA, con le ripercussioni sugli
stock della rete dislributiva. Tutti questi fat-
tori hanno determinato, a nostro modo di
vedere, la cadula della domanda interna. Tut-
tavia il mereafo interno, lo si deve ricordare,
incide solo per il 40 per cento sul totale della
produzione del seltore. Quindi, mentre la
domanda interna cadeva del 12 per cento, si
aveva un andamento discrelo della domanda
estera. Si puo calcolare che nel 1971 la do-
manda estera aumenteri - secondo stime che
riteniamo attendibili — di circa il 12 per cento.

Dal lato dell’offerta per alcune imprese
(come Zanussi e Ignis-IRE) si pud parlare di
effelti mollo seri determinati dalla contra-

slala siluazione sindacale legata alla stipula-
zione degli aecordi inlegrativi aziendali. Ci
sembra, lullavia, che se non deve essere in
alcun modo sotlovalutata 1'incidenza dei fre-
guenti arresti e aumenti dei costi del lavoro
improvvisi e molto ampi si sono, in ogni caso,
manifestate (specialmente nel piu recente pe-
riodo) situazioni aziendali complesse che com-
portavano necessariamente ristrutturazioni
produttive e organizzalive.

Per quanto riguarda in particolare la Za-
nussi (e ha avuto occasione di osservarlo lo
slesso ragioniere Lamberto Mazza di fronte
a questa Commissione) 'assorbimento di altre
aziende (come la Zoppas, la Stice, la Beecchi,
la Castor, ecc.), non ha mancato di provocare
conseguenze e ripercussioni negative o, co-
munque, situazioni che comportavano rile-
vanti riadatitamenti nell’ambito delle strutture
aziendali. Oggi, com’® noto, il gruppo Zanus-
si & il solo, tra le principali imprese del set-
lore, a ricorrere alla cassa integrazione gua-
dagni per una parle delle sue maestranze, an-
che se per importi decisamente modesti (si
(ralla di un ricorso che riguarda un giorno
lavorativo alla seltimana su un arco temporale
di due-lre mesi). In altri termini c¢i sembra
di polere affermare che una industria come
quella degli eleltrodomestici, caratterizzata da
una imprendilorialilh di prima generazione,
non poteva non risentire della crisi di crescita
manageriale, cioé dovuta al passaggio da un
asselto industriale familiare e tradizionale a
un assello tipicamente manageriale. Le tra-
sformazioni sociali ed economiche che hanno
contraddistinto il nostro paese negli ultimi
anni, e le forti tensioni che si sono ad esse
accompagnate, non hanno potuto che esaltare
fenomeni gia esistenti e che ormai da alcuni
anni erano chiaramente individuabili in que-
sto settore produttivo.

l.a nostra conclusione, su questo punto, &
che si tratta, dunque, di una crisi congiun-
turale, ma che questa crisi congiunturale
viene a sovrapporsi a una situazione di crisi
di crescila strutturale di questo settore. Una
crisi che, lultavia, noi non riteniamo possa
definirsi, nel periodo che ci sta di fronte, tale
da determinare rilevanti scompensi nella do-
manda e offerta; e tale quindi da non impli-
care quelle conseguenze di squilibrio tra capa-
citdh produtliva e produzione che sono state
denunciale da varie parti negli ultimi tempi.
Mentre nel 1970 le esportazioni dei prineipali
eleltrodomestici avevano registrato, rispetto
all’anno precedente, un decremento dello 0,3
per cento, nel 1971 si slima una ripresa delle
esportazioni di circa il 12 per cento. Si pre-
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vede che il settore conseguird, nel iriennio
1971-73 un incremento medio annuo della pro-
duzione pari all’8,3 per cento, mentre nelle
esporlazioni si dovrebbe avere un incremento
di cirea il 10,5 per cento medio annuo. Si pre-
vede, in altri termini, sulla base dell’indagine
che abbiamo svolto basandoci su dati nazio-
nali e internazionali, e su una serie di contatti
con i principali operatori del settore, una ri-
presa con tassi di una certa consistenza, anche
s¢ non piu paragonabili alla dinamica regi-
strata negli anni sessanta. D’altro canto, pen-
siamo che il settore continuera ad essere carat-
terizzato da una intensa vocazione esporla-
lrice: stimiamo che nel 1973 il 70 per cento
della produzione nazionale trovera sbocco sut
mercati esteri, contro una media del 65 per
cento nell’ultimo triennio. La ripresa del set-
lore va, dunque, correlata, in misura decisiva,
alla dinamica delle esportazioni, sulla linea
tendenziale che ha caralterizzato lo sviluppo
dell’industria italiana degli elettrodomestici
nell’arco degli ullimi quindiei anni.

Quali sono gli elementi che ci inducono a
forimulare questa previsione di una ripresa,
sia pure moderata, della linea espansiva?
Riteniamo opportuno procedere a una analisi,
anche se sommaria, della struttura e della
evoluzione del mercato della domanda e del-
Vofferta per i principali elettrodomestici bian-
chi, sulla base di una ricerca piutlosto accu-
rata che abbiamo condotto. Abbiamo preso
in particolare esame le cucine, i frigoriferi, le
lavabiancheria, le lavastoviglie.

Frigoriferi. Questa produzione ha avuto,
nel decennio 1961-70 un ritmo dinamico. Lo
sviluppo produttivo & stato assorbito preva-
lentemente dal mercato estero. Infatti, la do-
manda italiana ha continuato ad oscillare
attorno a un milione di pezzi gid dall’inizio
degli anni sessanta. Le esportazioni sono state
assorbite per il 52 per cento dai paesi della
Comunitd economica europea e per il 13,3 per
cenlo soltanto dagli Stali Uniti e dal Canada.
Per formulare una previsione sulla dinamica
della produzione & stato necessario analizzare
il mercato europeo in termini sia di domanda
che di offerta. Si ritiene, sulla base di questa
indagine, che nel corso del prossimo triennio,
mentre la domanda europea avrd una dina-
mica piuttosto contenuta (sul 2 per cento me-
dio annuo), si dovrebbe assistere a una ulte-
riore riduzione della produzione degli altri
paest a favore dell’Ttalia. Pertanto, 1’espan-
sione della produzione italiana di frigoriferi
potrebbe svolgersi a un tasso medio del 5,5
per cento, realizzandosi non tanto in funzione
dello sviluppo della domanda, quanlo sulla

base di una ulteriore sostituzione di produ-
zione italiana a quella di altri produtiori
europei.

Per quanto riguarda le lavabiancheria si
& pervenuti a valutazioni sostanzialmente si-
mili a quelle relative ai frigoriferi, anche se
la percentuale delle esportazioni & meno con-
sistente. Di particolare inleresse si presenta
la dinamica di produzione di nuovi paesi
esportatori come la Spagna e la Jugoslavia.
Si prevede che si arriverd a una produzione
di 1 milione e 200 mila unitd nel 1973. Tut-
tavia, stimiamo che questa espansione non
dovrebbe minacciare le possibilitd della pro-
duzione italiana. Prevediamo un incremento
produttivo annuo del 7 per cento nell’arco
1971-73 per I'ltalia contro un lasso del 45 per
cento nel periodo 1961-69.

Le esportazioni dovrebbero aumentare del
dieci per cento all’anno. I.’allargamento della
Comunitd economica europea alla Gran Bre-
lagna e agli altri paesi dell’EFTA che hanno
chiesto ’ammissione, dovrebbe facilitare que-
sta dinamica produttiva (il 75 per cento delle
esportazioni riguarda quest’area) assicurando
un mercato meno esposto al possibile inter-
vento delle autorith pubbliche tesi a bloccare
I'importazione dall’Italia.

Quanto alle lavastoviglie, & un mercato di
recente formazione e le previsioni che abbia-
mo poltulo formulare indicano un flusso pro-
duttivo per il 1971 di circa cinquecento mila
unita, contro le cinquanta mila prodotte nel
1965. 1] mercato interno copre i tre quarti della
produzione e prevediamo che soltanto nel 1973
le esportazioni possano arrivare a 330 mila
unitd, pari cioé al cinquanta per cento del
lolale del prodotto. Anche in questo caso i
paesi della Comunitia economica europea costi-
tuiscono il mercato preferenziale per la nostra
produzione, la quale soltanto per un quinto
e esportata in altri paesi. D’altro canto sti-
miamo, sulla base di informazioni che rite-
niamo atlendibili, che nel corso dei prossimi
anni la produzione degli altri paesi europei
avrd una dinamica molto modesta, menltre
non sono previste nuove unitd produttive in
Spagna e in Jugoslavia.

Nel campo delle cucine (a gas, eleltriche e
miste) le indagini confermano la possibile
espansione della produzione nazionale basata
su una dinamica abbastanza robusta sia del
mercaio interno, sia delle esportazioni. Queste
ultime trovano uno sbocco nei paesi eslerni
alla Comunita economica europea, ma non
negli Stali Uniti, verso i quali sono quasi ine-
sistenti. I modesti costi del prodotlo italiano,
carallerizzato da un sufficiente stendard qua-
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litativo, permellono una penelrazione su mer-
cati che sono contraddistinti da un limitalo
potere di acquisto.

Lo studio che ¢ stalo effettuato in relazione
ai principali comparli degli elettrodomestici
e 'analisi del mercato interno e di quelli euro-
pei nel prossimo triennio vanno considerati
come un primo tentativo, suseettibile quindi
di modifiche, di approfondimenti e di verifiche
in relazione alle possibilith di espansione del-
I'industria italiana degli elettrodomestici. Non
mi sembra il caso di scendere ad ulteriori ap-
profondimenti, ma rilengo opportuno conclu-
dere che non sono prevedibili, sulla base delle
informazioni attualmente disponibili, squi-
libri di particolare ampiezza nel rapporto fra
domanda e offerta per i principali elettrodo-
mestici nel corso del prossimo triennio. Per
I’espansione prevista in questa indagine sulla
produzione nazionale sono siati considerati
soltanto gli investimenti in corso di attuazio-
ne. D’altro canto, i valori previsti per la pro-
duzione italiana costituiscono obiettivi ragio-
nevoli di sviluppo, che potrebbero non rea-
lizzarst nella misura in cui si manifestassero
avvenimenti imprevedibili in questo momento.
In pratica gli aumenti previsti di capacitd
produttiva si riferiscono a quattrocento mila
unila nel campo dei frigoriferi (irecento mila
da parte della Indesit e cento mila del gruppo
Merloni) e a trecento mila nel campo delle
lavatrici. Si puo stimare che la capacita pro-
duttiva effettiva degli altri impianti non su-
hisca variazioni e resti ai livelli di produzione
del 1970. Da un lato, infatti, non vi sono altri
programmi oltre quelli indicati, di espansione
delle capacita; dall’altro 1’anno 1970 puo es-
sere considerato tipico di una utilizzazione
normale di impianti. Non ¢& ipotizzabile una
modifica radicale in termini di turni, di stra-
ordinario, di ritmi di produzione, di aumento
in misura sostanziale della producibilita degli
impianti. Ne consegue in primo luogo che la
produzione prevista di frigoriferi al 1973 &
superiore alla capacith «teorica » prevedibile
per quell’anno. [’aumento da 2,7 a 3 milioni
di produzione di lavatrici rientra nella pre-
visione,

ALESI. Per le lavasloviglie, che hanno regi-
slralo il maggiore incremento, non prevede
un aumento di produzione ?

RUFFOLO. Per le lavasloviglie si prevede
un incremento, dal 1970 al 1973, che va da
485 mila a 700 mila pezzi: duecento mila pezzi
di aumento sono determinali dal programma
della Candy.

ALESI. Mi sembrava di aver capito che
per i frigoriferi e le lavatrici si prevede un
incremento, mentre per gli altri settori no.

RUFFOLO. Per le lavastoviglie si prevede
un incremento che, entro il 1973, sard di due-
cento mila pezzi, altribuibili al programma
della Candy. Per le cucine la produzione au-
mentera da 2.430.000 a tre milioni di pezzi
nel 1973, con una maggiore produzione di
530 mila pezzi dovula soprattutto al program-
ma Indesit.

I! mio convincimenlo che nei prossimi tre
anni il settore continui a svilupparsi sulla
base degli attuali programmi e che si man-
lenga un ragionevole equilibrio fra domanda
e offerta. L’andamento del mercato interno
e di quello europeo, pur sviluppandosi ad un
ritmo molto inferiore a quello del passato, po-
tranno offrire alla produzione italiana uno
spazio nella misura in cui si ridurra, sulla
base delle indagini che abbiamo potuto svol-
gere, l'incidenza dei produttori degli altri
paesi. Questo fatto & anche la conseguenza
degli accordi che sono stati conclusi da aleuni
gruppi italiani con grandi produttori stranieri,
i quali hanno acconsentito a garantire all'Italia
un volume di produzione che, diversamente
si sarebbe dovuto realizzare in altri paesi.
Il mio convineimento, tuttavia che 1'industria
degli elettrodomestici bianchi debba essere
considerato come un settore maturo in riferi-
menlo alle caratteristiche del mercato; un set-
tore, in altri termini, che si svilupperd nel
lungo periodo soprattutto per sostituzioni, piti
che per innovazioni ed espansioni. Il giudizio
che diamo sulle possibilith che nei prossimi
tre anni non si realizzino squilibri tra doman-
da ed offerta di notevole entitd (sulla base dei
programmi esistenti) non significa che attri-
buiamo a questo settore lo stesso impulso e
la slessa capacita espansiva del passato. Evi-
dentemente si tratta di un settore che & entrato
in un periodo di maturitd induslriale.

MERENDA. L’equilibrio fra domanda e
offerla condiziona anche quello fra capacitl
produttive e produzione.

RUFFOLO. Quando parliamo di offerla,
inlendiamo che non ci sia, rispetlo alla do-
manda, una capacitd produttiva tale da creare
squilibri di notevole entita.

Si sono, infatti, manifestati, nel corso degli
ullimi anni, dei forti aumenti e si sono creati
dei gravi problemi per i conti economici delle
nostre imprese, sopraltutto in relazione al no-
levole aumento del coslo del lavoro e all’intro-
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duzione di modifiche lecnico-organizzative,
ma crediamo che questi fatti non siano tali
da aver sconvolto il processo di sviluppo del
setlore, anche se hanno fortemente diminuito
i margini di produttivity delle aziende. Il set-
lore & slalo investito da fenomeni analoghi
a quelli che hanno colpito altri settori dell’in-
dustria italiana. Tutte le aziende del settore,
a noslro avviso, sono potenzialmente in grado
di dar seguilo a quelle innovazioni tecnico-
organizzative inerenti alla produzione mecca-
nica di grandi serie che possano permeltere
di rilrovare un ritmo sostenuto di produttivith
e di riassorbire, quindi, gli aumenti nel costo
del lavoro. Per un settore come quello degli
eletlrodomestici, che & stato eontraddistinto da
una fortissima dinamica produttiva fino al
1969, una fase come quella attuale rappresenta
una sfida alla dirigenza manageriale ed & la
slessa sfida che viene percepita dalle aziende
del seltore elettromeccanico.

Nel corso dell’indagine non & stato possi-
hile verificare con sufficiente attendibilita in
quale misura I’andamento dei costi sia stato
gid trasferito in una variazione dei prezzi dei
prodotii e in quale misura esso sia stalo assor-
bito o possa venir assorbito da aumenti di
produttivith. E da rilevare che aumenti dei
costi del lavoro e di altri fattori produttivi si
sono verificati in altri paesi industriali, sia
pure in maniera piu contenuta. Sarebbe ne-
cessaria, per avere un giudizio piu arlicolato
e preciso, una indagine comparativa sia ri-
spetto ad altri paesi industrializzati (Germa-
nia, Francia, ecc.) sia nei confronti della Spa-
gna e della Jugoslavia. La svalutazione del
dollaro, la rivalutazione delle monete europee
e dello yen si sono risolte, per I’'industria ita-
liana, sostanzialmente in una maggiore com-
petitivitd. Tuttavia, non sarebbe corretto valu-
lare la competitivila delle industrie italiane
sollanto in termini di costi rispetto agli altri
produltori inlernazionali. Bisogna compiere
una valutazione in termini di politica del pro-
dotto, anche se si tratta in larga parte di
innovazioni secondarie, ad esempio in tema di
maleriali impiegati e di differenziazione scar-
samente significativa sotto il profilo tecnico.
Inollre occorre valutare la competitivitd in
termini di politiche di mercalo. Da questo
punto di vista la produzione italiana mantiene
un deciso vantaggio rispetto a quella degli
allri paesi. Bisogna poi considerare che il costo
del lavoro assorbe una quota non superiore
al 20 per cenlo del fatturato di queste indu-
strie e il 50 per cento & costituito dalle materie
prime e dai semilavorati. I evidente che le
innovazioni nell’impiego dei materiali possono

riveslire un ruolo parlicolarmente importante
e possono avere un decisivo significato in
queslo setlore.

Nel corso delle precedenti audizioni di
questa Commissione sono stale sottolineate le
conseguenze negative di una politica commer-
ciale basala in larga misura (almeno il 40 per
cento delle esportazioni) sui cosiddetli terzisti,
ovvero sulla produzione per conto terzi. D’altro
canto non pud non osservarsi che la politica
dei terzisti presenta, in una fase di prima
penetrazione sui nuovi mercati, dei vantaggi
consistenti. Credo, comunque, che sia matura
la sostituzione parziale di questo fatturato con
prodotto di marca del produttore italiano.

Un fenomeno di particolare interesse con-
cerne l’evoluzione delle strutture industriali
del setlore. Nel corso degli ultimi dieci anni
si & verificata una forte concentrazione pro-
duttiva, mentre ha assunto un ruolo relativa-
mente meno importante, rispetto alle previ-
sioni di qualche anno or sono, la penetrazione
dei capilali esteri in questo settore. Nel 1970
sul tolale della produzione dei principali
gruppi di eleltrodomestici bianchi, il gruppo
Zanussi e quello Ignis-IRE rappresentavano
il 60 per cento dell’intero seltore; altre tre
aziende (Indesit, Candy e Merloni) coprivano
il 28 per cento della produzione, mentre la
quola reslante (12 per cento) si ripartiva tra
numerose aziende presenti particolarmente
nelle cucine. Il gruppo delle tre aziende gid
indicate (Indesit, Candy e Merloni) ha attuato,
nel pit recente periodo, una politica di mer-
cato aggressiva. Questa espansione non poteva
non interessare negativamente i principali
produttori, come Ignis e Zanussi. La penetra-
zione & stata avvertita particolarmente sul mer-
cato inlerno. Quesle tre aziende non vendono
a terzisti, ma solo con le proprie marche di
provenienza, con evidente vantaggio sotto il
profilo del livello dei ricavi.

A questo proposito vorrei dire due parole
sul programma Indesit approvato dal CIPE nel
marzo 1971. I nuovi investimenli previsti dalla
Indesit non dovrebbero comprometlere le possi-
sibilita di equilibrato sviluppo del settore (pos-
sibilita che abbiamo gia indicato) né dovrebbe-
ro avere conseguenze negative sulle altre azien-
de del settore che stanno attualmente attraver-
sando una fase di ristrutturazione. Infatti, gli
investimenti dell’Indesit si ripartiscono su un
arco temporale di otto anni, a partire dal 1972,
Sul lolale di 56 miliardi previsti, solo 24 mi-
liardi, pari al 37,5 per cento, riguardano di-
retlamente la produzione dei principali quat-
iro elellrodomestici bianchi. Gli altri investi-
menti sono relativi a compressori, termodo-
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mestici, televisori, radioriceventi, registratori,
televisori predisposti per il colore, piccoli elet-
trodomeslici. Entro il 1973 funzioneranno due
stabilimenti per una potenza, il primo di
700 mila frigoriferi e il secondo di 625 mila
lavatrici, 11 ministro Gava ha ricordato che
si prevede che i nuovi stabilimenti sostitui-
scano parzialmente la produzione di Orbas-
sano. Questi ultimi dovrebbero in parte venir
convertiti in modo da mantenere inalterato
il livello occupazionale. Entro il 1973 la Indesit
dovrebbe aggiungere una capacita effettiva
pari a 300 mila lavatrici e 300 mila frigoriferi.
Si tralta di valori che, a nostro avviso e sulla
base dell’indagine svolta sul settore in Italia
¢ in altri mercati, non dovrebbero provocare
squilibri nel rapporto domanda e offerta.
Quanto detto finora non deve, tuttavia, es-
sere interpretalo nel senso che il settore degli
cleltrodomestici sia esente da interrogativi e
problemi, soprattutlo per gli anni successivi
al 1973. lLa produzione di elettrodomestiei
bianchi, in quanto tale, infatti, non puo da
sola assicurare, nel medio e soprattutto nel
lungo periodo, la copertura di un tasso di svi-
luppo sostenuto e, cid che conta di piu, ade-
zuali livelli di reddilivitd degli investimenti.
IX non c’é dubbio che il sorgere in altri paesi,
come la Jugoslavia, la Spagna e la Grecia, di
nuove iniziative industriali nel settore, anche
se non saranno in grado di mettere in discus-
sione e pregiudicare la leadership del nostro
paese, sono comunque in grado di erodere
(fjuole nomn trascurabili di mercato. Sono evi-
denli, quindi, i rischi di uno sviluppo mono-
cullurale e diviene, secondo le nostre valu-
lazioni, urgente e necessaria una politica
di diversificazione produttiva che, aceanto
alla prevalente produzione di elettrodomestici
bianchi, che continueranno ad essere il nucleo
fondamentale, sia in grado di sfruttare le pre-
ziose risorse tecniche, manageriali e di mer-
cato presenti nel settore, per svilupparsi in
altri settori. Non & opportuno elencare in que-
sta sede le produzioni oggetto di una possibile
diversificazione. Fra 1'altro, le principali
aziende hanno gid iniziato qualche lentalivo
sulla linea della diversificazione. Ci sembra,
comungue, che i nuovi investimenti non pos-
sano non essere legati ad una complementa-
rield economico-tecninca o di mercato con i
prodotli attuali. Si pensi ai grandi impianti
per comunitd, alberghi, mense e via dicendo,
ai distributori automatici, ai condizionatori,
ai congelalori, all’elettronica di consumo e
alle video-casselte, ciod a prodotti non com-
presi fra gli eletlrodomestici bianchi. L’inse-
rimenlo in alcuni di questi campi pone pro-

blemi di ricerca dei quali deve farsi carico
I’azione pubblica. Si tratta di iniziative di
grande impegno, a fronle di una concorrenza
internazionale che assume particolare valore
tecitico e produttivo.

Per quanto riguarda gli orientamenti di
una politica industriale del settore nell’am-
bito della programmazione, ci sembra che
emerga la necessith di una stralegia che faci-
liti i1 permanere di un elevato sviluppo nel
corso degli anni 70 e, conseguentemente, di
un incremento del livello di oecupazione. Ci
sembra anche che questo ulteriore sviluppo
della produzione debba preferenzialmente in-
teressare il Mezzogiorno, in modo da non ac-
centuare ulleriormente la quasi assoluta con-
centrazione nel Nord dell’attuale produzione.
Quesli due obiettivi trovano d’altro canto una
diversa qualificazione in relazione al differente
arco temporale che viene consideralo.

Nell’arco del prossimo anno si pone la ne-
cessild che il processo di riorganizzazione in
atlo da parle di importanti aziende del settore,
in parlicolare della Zanussi, venga portato a
termine nel piu breve tempo possibile. Nel
contempo si allui il coordinamento di even-
tuali nuove iniziative che devono essere tali
da non compromettere la ristrutturazione in
allo. Infatti un ulleriore aumento della capa-
cita produttiva, oltre quelle programmale,
potrebbe arrecare conseguenze dannose a tale
processo di ristrutturazione. Sempre nell’am-
bito della polilica di brevissimo periodo, ci
sembra necessario soslenere la politica di
esportazione del settore. Tenuto conto dei rile-
vanli investimenti necessari alla distribuzione
commerciale anche all’estero si dovrebbe faci-
litare la formazione di consorzi fra le aziende
del settore e accentuare l’azione di sostegno
da parte di organismi pubblici addelli alla
esportazione.

Per quanto riguarda la politica del medio
e lungo periodo, ci sembra che occorra soprat-
tutto facilitare, nella misura pit ampia pos-
sibile, la diversificazione nel settore, Ci sembra
necessario e opportuno sostenere i programmi
innovativi di ricerca da parte di singole azien-
de o, meglio, di consorzi di aziende del sel-
lore, sia in nuovi campi, che nella produzione
« tradizionale » (si ricorderd, ad esempio, il
possibile ruolo innovativo dei materiali e dei
processi).

Spero che queste sommarie considerazioni
possano dare un’idea dei risultati cui siamo
giunti attraverso la nostra indagine, diretia
a verificare I'equilibrio del settore nel breve
periodo e nelle prospettive di lungo periodo.
Si lratla di risultati ancora provvisori, ma
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che el auguriamo possono offrire un contri-
bulo per le conclusioni alle quali inlende per-
venire questa Commissione.

PRESIDENTE. La ringrazio, dottor Ruf-
folo, per la esauriente lratlazione.

Do ora la parola ai colleghi per evenluali
domande.

SCIANATICO. Voglio in particolare rife-
virmi al tema della domanda interna, al quale
ha accennato il dottor Ruffolo. Egli ha detto
che fra le cause che hanno certamente contri-
builo a diminuire il volume della domanda
interna ci sono principalmente quelle di na-
tura congiunturale, quali il decretone, la crisi
dell’edilizia residenziale, la riduzione dei con-
sumi per il minore potere di acquisto della
monela e le preoccupazioni connesse all’en-
trata in vigore dell’llVA. Vorrei chiedere se
fra quesie cause non ¢ da considerare invece
in modo preminente la saturazione del mer-
calo interno. Abbiamo sentito dire che & na-
turale che nei primi anni di sviluppo della
produzione, proprio per i livelli qualitativi e
competitivi del prodotto, 'indice di acquisto
sia stato molto elevato, si da mettere le fami-
glie, in una percentuale altissima, in condi-
zione di usufruire di frigoriferi e cucine, poi
di lavabiancheria e, da ultimo, di lavastovi-
glie. Vorrei dunque sapere se la saturazione
del mercato interno & presa in considerazione
dagli uffici di programmazione come elemento
delerminante delle attuali difficoltad. E evi-
dente che se fossimo quasi alla saturazione
del mercato interno, i nuovi approvvigiona-
menti si ridurrebbero alle sostituzioni, oppure
all’assorbimento derivante dalla formazione
di nuovi nuclei familiari, e avrebbero un
rilino certamente molto inferiore a quello che
=i & avuto nel passato.

Per cio che si riferisce alle esporlazioni lei
ha accennato, molto fugacemente, alla que-
stione dei terzisti. Anche a questo fenomeno
abbiamo attribuito nelle precedenti audizioni
una grande imporlanza perché intravediamo
1l pericola che le ditte estere terziste — che
sono anche produttrici, sia pure di importanza
secondaria rispetto a quelle principali tipo
CGE, Siemens, AEG, ecc. — possano avocare
a sé in un momento favorevole del mercato
lutte le commesse e meltere in crisi la nostra
industria sul mercato estero.

Oltre a queste due considerazioni — che
reputo molto importanti e una risposta alle
quali mi metterebbe in grado di chiarire
meglio anche il seguito di tulta la sua espo-

sizione sulle possibilita di ulteriore espansione
produtliva del settore {vedi Indesit) -, volevo
chiedere, per mia informazione, da quale
anno pralicamenle la programmazione nazio-
nale ha cominciato ad interessarsi del settore
degli eletirodomestici. Noi siamo preoccupali
dello sviluppo del Mezzogiorno e, quindi, ve-
diamo con piacere una iniziativa tipo Indesit;
ma siamo altresi preoccupati in prospetliva
delle reali possibilita di affermazione di
queste inizialive. Non vorrei che le forze di
lavoro che irovano ora occupazione, con sodi-
sfazione di tutli, si ritrovino disoccupale a
breve e a medio termine.

ALESI. La domanda che intendo porre si
riferisce ai livelli di occupazione. Il dotlor
Ruffolo ha parlato di un incremento del
livello di occupazione e riferendosi poi al fatto
che non sono prevedibili squilibri di partico-
lare ampiezza fra produzione e domanda, ha
fornito questo dato: dal 1971 al 1973 & previsto
un incremento di 400 mila frigoriferi e di 300
mila lavatrici; ha poi aggiunto, verso la fine
della sua relazione, che I'Indesit prevede di
immettere sul mercato 300 mila frigoriferi e
200 mila lavalrici. Allora, se per il 1973 pre-
vediamo 400 mila frigoriferi in piu, di cui
perd 300 mila saranno prodotti dalla Indesit,
mi domando come si possa pensare, in questi
termini, a un ineremento occupazionale,
quando tutti gli altri complessi di fronte a
un incremento di 300 mila unita della Indesil
hanno soltanto uno spazio di incremento di
100 mila unita. Inoltre, sempre per quanto
riguarda i livelli occupazionali, proprio non
capisco come potremo incremeniare tali livelli
al nord, specialmente in rapporto all’esigenza
di innovazioni tecnologiche e nel momento in
cui sappiamo che la Zanussi, per esempio, ha
in cassa integrazione numerosi dipendenti, sia
pure per poco tempo.

CHINELLO. Mi pare che il discorso fatto
dal dottor Ruffolo si presenti, a prima vista,
come una « sistemazione », a un certo livello,
dei discorsi che sono stati fatti qui dai rap-
presentanti delle imprese e dal Ministro Gava;
mi pare anche, perd, di aver comunque colto
alecune contraddizioni tra il discorso del dot-
tor Ruffolo e quelli degli altri. Vorrei quindi,
se queste contraddizioni esistono, che fossero
esplicitate. Tutti gli altri e¢i hanno parlato di
crisi, chi accentuando il lato congiunturale,
chi quello strutturale o generale, chi median-
do tra i due motivi. Tl dottor Ruffolo invece
ha fatto un discorso che mi pare in una certa
misura diverso: egli ha riconosciulo le diffi-
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colla congiunlurali (che del resto sono col-
legale alla situazione economica generale), ma
ha usato poi un termine, quello di «erisi
slrutlurale di erescenza », che in fondo de-
sigha una crisi oggetlivamenle necessaria al
sallo in avanli, allo sviluppo del settore e
dell’economia in generale. Una definizione di
fuesla nalura pone quindi il problema in
lermini diversi. Tulti i rappresentanti delle
aziende ci hanno parlato con loni enfatici e
ollimislici della propria situazione aziendale;
ma allorché si trattava di definire la situazione
generale del seltore, hanno invece sottolineato
oli elementi negativi dal punto di vista strut-
furale, prospeltando un futuro nero, sopral-
lutlo per quanto riguarda i nuovi insedia-
meunli Indesit nel Mezzogiorno. Se il giudizio
dalo dal dottor Ruffolo, come io penso, & vero,
si delinea veramente un quadro diverso da
Gjuello delineato dal Ministro Gava e dalle im-
prese, nel senso che noi andiamo ad una fase
i notevole ineremento dello sviluppo, per cui
il discorso esige un’altra impostazione.

11 dottor Ruffolo ha piu volte sottolineato
il problema della ristrutturazione oggi in atto.
Su queslo termine, e sulla problematica che
sla dielro ad esso, non si sono soffermati né
il Ministro Gava, né le imprese. Sappiamo,
invece, che nell’induslria italiana e in modo
parlicolare nel settore che stiamo esaminando
il processo di ristrutlurazione sia dal punto
di vista teenico-produttivo che dell’organizza-
zione del lavoro, investe radicalmente le varie
siluazioni aziendali e le complessive situazioni
seltoriali. Ci troviamo nel piano di tale pro-
cesso, che deriva da una crisi di erescita e di
sviluppo. A questo punto si pone spontanea
una domanda, alla quale mi sembra che il
dotlor Ruffolo abbia dato una risposta la cui
sostanza vera mi & sfuggila: in questo slato
di crisi con aspetti strutturali in funzione del-
lo sviluppo e in quesio processo di ristruttu-
razione in atlo nei programmi e negli investi-
menti, qual ¢ il saldo dell’occupazione ?
Stando ai nuovi insediamenti, certamente
dovremmo avere un aumento dell’occupazio-
ne; ma se andiamo a vedere i licenziamenti
connessi con i processi di ristrutturazione a
lempi medi, qual & il saldo dell’occupazione ?
Per altro verso, quali sono i finanziamenti
pubblici a questo processo di creazione di
nuovi insediamenti e di ristrutturazione ? Ho
rivolto quesle domande alle imprese, ma fran-
camente ho avuto delle risposte molto limi-
late e riservate. Tale riservatezza, d’altra
parle, & ohiettivamente comprensibile.

Tutle le imprese, compresa la Indesit,
ltanno diretto un fuoco di fila nei confronti

della « conflittualith permanente »; d’altra
parte, anche il dotior Ruffolo ha accennato
al problema. La tesi sostenuta dalle imprese
¢ che la « conflittualitdh permanente » impedi-
rebbe una programmazione aziendale per il
futuro. Mi sembra di aver sentito invece dalle
sue parole il giudizio che le agitazioni sinda-
cali e la conflittuality permanente hanno costi-
tuito malerialmente I’elemento che ha sospin-
{o I'esigenza di uno sviluppo leenologico. E
mi sembra anche che lei abbia detto che in
(questo settore esistono tulle le possibilita di
assorbimento dell’aumento del costo relativo
al lavoro, sia per quanto riguarda le possi-
bilita lecniche che per quelle organizzative.
Se questo giudizio & vero, smentisce futte le
lesi che sono state qui portate e che tende-
vano a delineare un quadro, sia dal punto di
vista economico che da quello della ristrut-
{urazione, del tutto negativo per il futuro del
settore, appunto per la presenza degli ele-
menti rivendicativi in atto. Se il suo giudizio
& vero, si fa avanti un’altra tesi, che riguarda
non soltanto la programmazione del settore,
ma la programmazione in generale.

Finora & stato portato avanti il discorso
in base al quale tutte le rivendicazioni del
mondo del lavoro dovrebbero porsi, sia pure
in certi termini di variabilita, nel quadro del
programma. Se tale posizione & corretta sia
per questo che per allri settori, obiettiva-
mente va imponendosi una esigenza reale, che
nasce dalla realta sociale del paese, nel senso
che la programmazione, come liene conlo di
una molteplicitd di fattori, deve tenere anche
conlo di una determinata dinamica della ri-
valutazione del lavoro, considerata come una
delte condizioni essenziali su cui costruire il
programma di sviluppo.

I sindacati hanno detto che, mentre fino
ad una certa epoca l'industria degli elettro-
domestici italiana ha conquistato il mondo,
atlualmente siamo in una fase in cui il capi-
tale internazionale sta conquistando I’'indu-
stria degli elettrodomeslici in Italia. Vorrei
un giudizio pia approfondilo su quesla que-
stione perché sappiamo tutti come la presenza
del capitale internazionale condizioni e in-
fluenzi lo sviluppo.

ROMUALDI. Vorrei avere maggiori pos-
sibilita di giudizio sulle condizioni di futuro
sviluppo di queslo seltore. I1 dottor Ruffolo
ha giustamente osservato che si tratta ormai
di un’industria matura; eid significa che il
tasso di sviluppo non sard piu eccezionale,
ma avrd un andamento piu regolare, come
accade in tutte le industrie mature. Non c’é
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pit possibilita di sviluppo del tipo di quello
registrato negli anni sessanta o in quelli suc-
cessivi alla fase artigianale, dopo il 1952: &
una industria, quindi, che non pud piu ecci-
lare la fanlasia imprenditoriale, far credere
alla possibilith di nuove improvvise fortune,
cosi come & avvenuto in precedenza. E pero
una industria matura che vive, contraria-
menle a quella che & la regola normale della
vila delle indusltrie, del 60 per cento di espor-
lazioni e del 40 per cento di mercato interno.
Le industrie sane, che danno le maggiori
garanzie, sono quelle che riforniscono almeno
per la percentuale maggiore il mercato in-
terno, poiché il mercato estero & per defini-
zione aleatorio, si pud conquistare e si puo
perdere, indipendentemenle da lante altre
condizioni. Vorrei dunque sapere in base a
quali dati il dottor Ruffolo ha poluto fare
I'ipolesi che 1'offerta dei paesi del MEC possa
diminuire e che si possa garantire invece una
espansione della nosira offerta sul mercato
curopeo e su quello inlernazionale in genere.

Seconda queslione. Noi notiamo, almeno
per quel che riguarda la Zanussi, il tentativo
di facilitare lo sviluppo delle industrie simi-
lari in altri paesi, quali la Spagna, la Grecia,
la Jugoslavia, ecc. Pero quesla politica, per
una industria che vive principalmente di
esporlazioni come la Zanussi, mi pare leg-
germente pericolosa. E la politica della Fiat
verso molti paesi, soprattutto dell’est; 1'indu-
stria automobilistica & un’industria del tutto
particolare. Ad ogni modo, vorrei sapere se
lei, doltor Ruffolo, ritiene ulile 0 meno questo
lentativo di facilitare, da parte delle nostre
industrie lo sviluppo delle industrie similari
nei mercali stranieri.

Infine - e questo & i relazione al pro-
gramma Indesit di cui lei ¢i ha parlato - noi
siamo preoccupali per un problema che ri-
guarda tulto il paese. Lei ha detto, se non
vado errato, che 1'incidenza del costo del
lavoro i queste industrie & di circa il 20 per
cenlo. In generale, si & sempre pensato che
nel Mezzogiorno le industrie consigliabili fos-
sero quelle a maggiore incidenza di occupa-
zione, perché tutte le altre industrie dislocate
nel Mezzogiorno che non avessero tale carat-
terislica finirebbero con 1'arricchire o, comun-
que, col facilitare lo sviluppo di industrie che
non sono nel Mezzogiorno, come del resto
quasi sempre avviene. Vorrei dunque sapere
se lei ritiene responsabilmente che questo tipo
di indusiria - che essendo matura non ha
grosse possibilitda di sviluppo, che ha un
mercalo incerto dovendo prevalentemente pog-
giarsi sulla domanda internazionale, che ri-

chiede una profonda ristrutturazione e che ha
una incidenza lavoro molto modesta — sia
proprio il tipo di industria che dobbiamo con-
sigliare per il Mezzogiorno.

MASCHIELLA. Vorrei aggiungere tre do-
mande a quelle che le ha gid rivolto il col-
lega Chinello. Anzitutto perd vorrei osservare
che in fondo le conclusioni a cui lei é giunto
con il suo gruppo di ricerca, sono quelle che
grosso modo avevamo intravisto nel corso
delle precedenli audizioni dell’indagine cono-
sciliva: ciod che si tratta di crisi congiuntu-
rale che si va ad assommare ad una crisi
di strultura. Secondo me invece il problema
presenta caratteri piu complessi, nel senso che
investe anche il tipo di meccanismo di svilup-
po di questo settore. In un primo tempo lale
meccanismo & slato facilitato da specifici
fenorneni come il basso costo della mano
d’opera, la novita del prodotto, il fatto che
I’'ltalia poteva usufruire di innovazioni tecno-
logiche che non aveva pagato perché maturale
da alire industrie, dal fatto che in Italia il
sellore si era costituito in partenza in modo
aulonomo e dunque produceva unicamente
elettrodomeslici, realizzando notevoli econo-
mie nei confronti di altri gruppi stranieri, per
1 quali la produzione di elettrodomestici era
niarginale rispetto ad altre atlivith. Poi in un
secondo momento & avvenuta una rottura con
questi elemenli propulsivi, che oggi non pe-
sano piu come nel passato, menlre pesano altri
elementi come quelli di una certa saturazione
del mercato, della concorrenza con industrie
che nascono in paesi che adesso beneficiano
di quegli stessi fenomeni di cui I'ltalia ha
beneficiato all’inizio. Detto questo, ecco quin-
di la domanda: non ritiene che oggi si debba
sollotineare, in modo molto chiaro, che d’ora
in avanli lo sviluppo del settore & profonda-
mente collegato alla ricerca scientifica, allo
ampliamento dei contenuti tecnologici ? A me
pare che la stessa differenziazione dipenderi
in larga misura dalla ricerca seientifica. Vor-
rei, quindi, sapere se non é il caso di soste-
nere uno sforzo in questo senso. Un dato che
¢ venulo fuori dall’indagine & questo: la
Philips dedica il 5 per cento alla ricerca; la
Zanusst solo lo 0,50 per cento. Noi siamo com-
pressi tra due livelli: il livello dei paesi
emergenli che riescono a batterei sul terreno
dei cosli di produzione e il livello dei paesi
allamente induslrializzati che ci baltono sul
lerreno della tecnologia. Evidentemente la
noslra risposta non pud non essere quella di
porlarci noi slessi a competere su questo
secondo livello.
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Seconda queslionie: non rilenele che da
ora in avanti anche i processi di concentra-
zioue e iulegrazione, proprio per 1'esempio
che ha dato la Zanussi, debbano essere gui-
dati, conltrollati e contrattati ? Lei conosce le
vicende della Zanussi e conosce anche le pole-
miche che sono sorte in questa Commissione.
Il ragionier Mazza ha pochi motivi di lamen-
tarsi, poiché egli stesso ha praticamente am-
messo che la Zanussi si trova nella situa-
zione del cobra che ha inghiottito un agnello
e uon riesce a digerirlo. La Zanussi ha « in-
ghioltilo » la Stice, la Zoppas ecc., ha fatto
il vuoto intorno, ed ora accusa le forze poli-
ltiche. Dovrebbe invece accusare se stessa,
perché un imprenditore deve seguire un certo
disegno, un quadro preciso di riferimento, un
preciso programma previsionale. Non ritenele
dunque che su queslo problema gli uffici
della programmazione debbano dire una loro
parola ?

E vengo alla terza questione. L’indagine
ha avulo inizio con varie relazioni, fra cui
quella del presidente dell’ANIE, che parlava
della televisione a colori. Si & affrontato
(questo problema come se fosse la causa fonda-
mentale della crisi di certe aziende che non
fanno parte del settore degli elettrodomestici
bianchi, come la Lesa e I’Autovox. Anzi, nelle
agilazioni sindacali il problema rientra con
grande forza, anche con prese di posizione di
carallere scandalistico contro il Parlamento.
I quesli ullimi tempi si sono inseriti altri
discorsi, a livello pit alto e con sfumature
da romanzo giallo, sulla ingerenza francese e
amiericana sulla scella tra i diversi sistemi;
si dice anche che il prezzo degli apparecchi
sarebbe collegato a questa scelta. Il nostro
giudizio é che la televisione a colori non risol-
verebbe minimamente la questione della pro-
duzione, anche perché le tecnologie e i sistemi
di produzione sano arrivati ad un punto tale,
che in tre anni si raggiungerebbe la satura-
zione e, quindi, si tornerebbe al punto in cui
siiamo adesso. La televisione a colori potreb-
be darci uno spazio per le esportazioni. In
proposilo vogliamo conoscere, innanzitutto,
quale peso potrebbe avere la televisione a
colori nella soluzione del problema; in secondo
luogo, se rimangono valide le remore che a
suo tempo fecero soprassedere alla spesa per
la televisione a colori. Infine, siccome anche
la queslione dei consumi va impostata tenendo
conlo delle esigenze dello sviluppo globale
della produzione industriale agli effetti del-
I'oceupazione, vorremmo sapere se a queslo
punlo I'introduzione della lelevisione a colori
sarebbe promolirice di uno sviluppo globale
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el seltore e riuscirebbe a compensare anche
I'eveniuale squilibrio fra spese e consumi
privali e consumi collettivi.

MERENDA. Il discorso che abbiamo fatto
da un certo tetnpo a quesla parte & condizio-
nato dalla contraddizione fra le dichiarazioni
degli induslriali circa la crisi che investe il
settore e le decisioni del CIPE, che ha autoriz-
zato Uinsediamenlo di una iniziativa Indesit
net Mezzogiorno. Ed anche il fatto che il dot-
lor Ruffolo abbia limitalo le indagini degli
uffici della programmazione al settore degli
eleltrodomestici bianchi, ci conferma che
questa non e tanto un’impressione, quanto
una conslalazione oggettiva. Mi sembra, co-
munque, che la relazione del dottor Ruffolo
non sia sconfortante o pessimistica nella mi-
sura in cui altri ci ha parlato in precedenza;
non ci dice, cerlo, che il settore sia floridis-
sitno, con grandi possibilita di espansione,
ma non ci dice nemmeno che esso desta
enormi preoccupazioni. Conferma inoltre che
I'insediamento Indesit non puo incidere nega-
livamente sulla situazione. L’incremento pre-
vedibile, infalti, & di 400 mila unitd per
quanto riguarda i frigoriferi e di 300 mila
unila per quanto riguarda le lavatrici; 300
mila unita, sia di frigoriferi che di lavatrict,
deriveranno dalla produzione Indesit. E evi-
denle che quesla azienda, anche se non avesse
previslo 'insediamenio nel sud, avrebbe do-
vuto necessariamente pensare ad una espan-
sione: il problema sarebbe sorto indipenden-
lemenle dall’insediamento nel sud. Non so se
la mia Interprelazione & esatta. Comunque,
senipre a questo proposito, desidererei sapere
se queslo problema che sorge adesso per la
Indesil (la quale mentre va ad insediarsi per
gli eletirodomestici bianchi nella zona del
Caserlano, prevede una riconversione delle
sue altivita originarie verso !eleltronica di
consumo: video-casselle, ece.}, non sorge an-
chie per allre industrie. 18 a questo mi pare
che si possa collegare il discorso fatto da Ma-
schielia sull’incidenza che sui bilanci delle
aziende e dei gruppi hanno le spese per la
ricerca scientifica applicata. Vorrei dungue
sapere se ¢’¢ anche per le altre aziende questa
prospelliva di una riconversione parziale della
loro allivita. Vorrei inoltre avere qualche
notizia sulla siluazione produttiva dei paest
concorrenti e sapere in quale misura 1’'ltalia
importa elellrodomeslici da altri paesi pro-
dutlori e quale concorrenza vi & tra questi
pradotii e quelli del nostro paese, oltre alla
tradizionale incidenza percentuale che la pro-
duzione di questi paesi ha nei nostri mercati.
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DE POLI. La nostra conclusione non
deve essere puramente accademica, ma deve
indicare una linea di azione o degli orienta-
menti in base ai quali i1 Governo poi dovra
muoversi, Anzilutto noi ci siamo preoccupali
della omogeneitd dei dati che sono stati pro-
posti dalle varie parti (associazioni, industrie,
sindacali, eccetera). Siamo consapevoli che vi
sono aspelti di concorrenza che inducono a
deformare il giudizio prospeltico che ciascuna
industria presenla; siamo anche consapevoli
che gli stessi dati sindacali, pur esprimendo
giuslissime preoccupazioni a livello di occu-
pazione e di condizioni di vila dell’operaio
nella fabbrica, mancano di un respiro pit1 am-
pio. Dico quesio perché, a mio avviso, deve
essere compiuta una ricerca per vedere se vi &
un punto in cui quesli dati possano unificarsi.
Queslo & il primo elemenlo che pongo alla
voslra considerazione. Inoltre mi sembra che
per avere un inquadramento oggettivo della
situazione manchi un punto di sicuro riferi-
mento internazionale, ¢ questo vale tanto per
le industrie che per i sindacali. Se non c¢’é
questo punto di riferimenlo, il nostro giudi-
zio divenla estremamente manchevole sia per
quanlo riguarda il mercalo che per quanto
altiene alla presenza dei capilali e ai livelli
di occupazione. Su quest’ullimo punio, é ab-
baslanza relativo sapere quello che chiedono
i lavoratori di Caserla e quelli di Udine:
dovremmo anche sapere quello che chiedono
i lavoratori francesi.

Detto questo circa i dati, veniamo agli
aspellr fondamentali della situazione. Si &
mollo discusso nelle precedenti audizioni se
esisla o non esisla la crisi, se si tratti di crisi
congiunturale o strutturale, se sia invece di
mercato oppure coinvolga delerminate esi-
genze di ristrutturazione delle aziende; in
particolare, a proposito delle accuse che la
Indesit ha rivolio esplicilamenle alla Zanussi
(che a sua volta ha rilorto a suo modo) se
sia slala valida la politica di assorbimento di
aziende collaterali in difficoltd.

A mniio avviso, bisogna avere una dimen-
sione internazionale del problema. E questo
comporta il fatto che se, ad esempio, vi sono
degli aspelli di polilica aziendale inlerna che
producono una crisi all’esterno, questo ele-
mento non pud non essere valutato in sede
di programmazione. La Zanussi dice che la
iniziativa Indesit non si deve realizzare; di-
versamente, il Governo deve andarle incontro
- dice sempre la Zanussi - per facilitare la
commercializzazione dei suoi prodotti al-
Pestero. Si tratla di valutare da parte del
Minislero della programmazione che anche

una errala impostazione di tipo aziendale
inlerno, che ha i suoi riflessi sul piano pratico
(operai in cassa integrazione, frigoriferi im-
magazzinali e non venduli, ecec.), non puod
essere presa in considerazione soltanto quando
pravoca il pericolo di un fallimento, per poi
arrivare magari ad un concordato o alla rile-
vazione da parle dello Stalo. A questo punto,
di fronte alla erisi sirutturale dell’economia
italiana che riguarda la piceola, media e gros-
sa industria, quando ci sono dei sintomi di
allarme, & bene intervenire subito. £ un pro-
blema politico aculo. Le forme e i modi di
queslo intervento saranno valutati dal Gover-
no; tullavia, non dobbiamo lasciar degenerarc
la siluazione. T proprio sotlo questo profilo
che oggi piti che mai una esigenza program-
maloria si impone. Non si tratta soltanto del-
I'esigenza di perequare lo squilibrio tra sud
e nord o soltanto della necessith di una piu
altenta analisi di mercato, anche a livello
internazionale; di fronte ai sintomi preoccu-
panti di rallentamento di questi grossi com-
plessi, che possono aver errato o meno, &
necessaria una azione immediata. La mia pre-
occupazione, concludendo, concerne la capa-
cita del Governo di preparare gli strumenti
permanenti che di volta in volta consentano
di inlervenire, in base a precisi giudizi poli-
tici, prima che la crisi diventi irreversibile.

SCAINI. Debbo dare allo al dottor Ruffolo
dt averci dalo - @ slato forse il solo — una rap-
presentazione responsabile, senza ambiguild,
della situazione.

Bisogna rilornare ai molivi per cui abbia-
mo voluto affrontare quesia indagine conosci-
tiva. Quando nel 1970 abbiamo visto apparire
in una industria, che rappresenta il cinquanla
per cento dell’intera produzione del settore,
t primi sintomi di una cerla insufficienza, es-
sendo lerminalo il doom che aveva caratteriz-
zato i dieci anni precedenti; quando abbiamo
sentito le giustificaziont degli imprenditori,
che definivano quesla insufficienza come una
crisi congiunturale del mercato interno, ac-
compagnata da una perdila di compelitivila,
per 'aumento dei salari e per allre ragioni,
ci siamo tutli preoccupati. Accanto a questo,
abbiamo visto le conlraddittorie iniziative di
altre aziende che, mentre da un lato si de-
nunzia la crisi che origina il calo di occupa-
zione, prometlono nuovi posti di lavoro, sia
pure nel meridione. Nella nostra sensibilila
di polilici abbiamo sentito 'esigenza di mel-
tere a confronto le due lesi. O ¢’¢ soltanto una
crist dell’azienda in quanlo tale, che non si
inserisce in una crisi generale, uel qual caso



SEDUTA DI GIOVEDI 25 NOVEMBRE 1971 123

dobbiamo vedere i problemi all’interno del-
P'azienda stessa; oppure ¢’é una crisi generale,
¢ allora & contraddittorio che la programma-
zione permetia certi nuovi investimenti. Que-
slo & il nodo che dobbiamo sciogliere.

Non posso dubitare della serietd del lavoro
svollo dai dirigenti della programmazione.
lia si nota dalla diligenza con la quale hanno
elaborato la relazione, dalla quale risulta che
nei prossimi lre anni la situazione non é allar-
mante; anzi, sia pure con un ritmo minore
nei confronti dell’ultimo decennio, ¢’é la pos-
<ibilitd di un ulteriore incremento. Successi-
vamenle, si pone la necessita di una diversifi-
cazione del prodotto. Do alto di questo con
soddisfazione. Se le cose stanno cosi ¢'é una
¢risi manageriale, accompagnata e aggravata
dalla concomitanza dell’assorbimento del fa-
moso « agnello » al quale faceva riferimento
il collega Maschiella. In proposito la Zanussi
afferma che tale assorbimento non é stata una
sua iniziativa, ma che vi & stata forzata dal-
I’esigenza di mantenere occupati i cinque mila
operai della Zoppas di Conegliano. La Zoppas
era debitrice dell’IRI; c¢’era il rischio di per-
dere dei miliardi, e nello slesso tempo dell’in-
sorgere di una situazione che avrebbe potulo
divenire catastrofica, oppure della sopraffa-
zione da parte del gruppo che altualmente
domina 1'Ignis, vale a dire il gruppo Philips.
Di fronte a tale alternativa, la Zanussi ha
assorbito la Zoppas, e sotto questo aspelto
occorre riconoscere che c¢’é la giustificazione
della pressione politica. Questo assorbimento
peraltro non ha impedito i licenziamenti alla
Zoppas che hanno inleressato principalmente
il settore impiegatizio.

Il fatto grave, su cui richiamo U'attenzione
di tutti & che da tre anni a Pordenone, a Cone-
gliano e in tutte le zone limitrofe (venti mila
operai occupati) non si assume pill una per-
sona. Questo, di fatto, & un abbassamento dei
livelli occupazionali. In un’azienda di venti
mila operai ¢’¢ infatti un continuo rinnova-
mento per ragioni naturali; e se facciamo la
somma arriviamo a calcolare circa duemila
persone del complesso Zanussi che oggi non
lavorano pit e che non sono state rimpiaz-
zale. Eeco dove nasce l'allarmismo, & quesla
la contraddizione che ci ha portati a chiedere
questa indagine conoscitiva che oggi sembra
arrivare a questa precisa affermazione: non
¢’é crisi, la produzione pud far fronle alla
domanda e, anzi, ci sono ancora sensibili pos-
sibilith di assorbimento sia nel mercato in-
lerno che in quello eslero. Cosi mi pare di
aver compreso il senso delle conclusioni del
dottor Ruffolo. Se cosi stanno le cose dovrem-

mo arrivare a queslo giudizio conclusivo:
slao i presenza di una crisi manageriale,
accompagnaia da una crisi di crescenza delle
aziende.

11 problema della programmazione, pero,
non é stato visto in relazione ai livelli occu-
pazionali. Si & delto che solo la Zanussi & in
crisi e che lutte le allre aziende vanno pil
0o meno bene. Ma quando si parla della Za-
nussi, si parla intanto di un gruppo che rap-
presenta il 40 per cento della produzione ita-
liana, quindi di una parte determinante del
settore, capace di porre in crisi 1'inlero settore.

La crisi, comunque, c¢’é. Voglio, inoltre,
rilevare la contraddizione {ra il fatlo che da
una parte si giustifica il blocco delle assun-
zioni e dall’alira si chiede, invece, ’eroga-
zione di nuovi investimenlti. In merito a que-
sla contraddizione c¢i attendiamo una chiara
risposta dall’indagine conosciliva. Intanto de-
sidererei sapere che cosa ne pensa il dotlor
Ruffolo.

PRESIDENTE. Conelusa cosi la serie di
inlerventi, darei la parola al dottor Ruffolo
ed ai suoi collaboratori per le risposte.

tUFFOLO. Il tema cenlrale ¢ quello della
natura della crisi e delle caratteristiche che
deve assumere una politica di intervento pub-
blico sul setlore. Per quanto riguarda la do-
manda posta dall’onorevole Scianatico, posso
osservare che il mercato interno assorbiva,
per quanto concerne ad esempio i frigoriferi,
un milione di pezzi gid dal 1961; quindi, come
ho cercalo di dimostrare, non é su questo mer-
cato che si puod contare per un aumento della
produzione. Questo aumento lo atlendiamo sia
dall’incremento della domanda dei mercati
esleri ma soprattutto da una sostituzione di
produzione straniera negli stessi mercati esle-
ri. Non siamo dunque particolarmente otti-
misti, ma certamente non catastrofici in me-
rito alle possibiliti di espansione e di equi-
librio tra domanda e offerta.

Dal punto di vista dei prezzi non siamo
in grado di dire fino a che punlo sia possibile
trasferire sui prezzi gli aumenti del costo del
lavoro. Ma poiché il costo del lavoro rappre-
senta un quinto dell’inlero fatturato del settore
¢ poiché anche negli allri paesi si sono avuli
aumenti consistenti nel costo del personale,
possiamo affermare che la competitivitd non
st fonda solo su questo fatiore, ma anche su
allri, rispelto ai quali 'industria italiana &
tullora in condizioni vanlaggiose.

Quanto ai lerzisli, vorrei che i miei colla-
boratori fornissero qualehe indicazione in me-
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rito; i1 professor Castellano, in particolare,
potra poi indicare il ruolo di tale politica
conmmerciale.

PRESIDENTE. Pregherei di farlo alla fine,
in modo che, se ci sono altri argomenti spe-
cifici da (ratlare, possiamo raggrupparli.

RUFFOLO. Ci siamo interessati del settore
eleltrodomestici dall’anno in cui abbiamo de-
ciso di iniziare nella programmazione uno
schema per procedure, cominciando da certi
seltori, nei quali le possibilita sono piu chiare,
estendendo gradualmente 1’indagine ad aliri.
Abbiamo svollo questa indagine nel 1971, vale
a dire uel corso dell’anno che precede 1’ela-
borazione del secondo programma €economico
nazionale.

La questione Indesit & stata sollevata da
gran parle degli intervenuti. Vorrei rispon-
dere ribadendo le motivazioni in base alle
nquali i1l CIPE aveva dato la sua approvazione
al programma Indesit.

L’aumento di capacild produttiva che il
programma Indesit comporta, e per la sua
dislribuzione nel tempo e per le sue caralle-
risliche (in parle si tralta di una effettiva
nuova capacitd, in parte di lrasferimenti della
capacild esistente dagli impianti di Orbassano
ai nuovi impianti del sud) & tale da non pre-
giudicare ’equilibrio fra capacitd produttiva
¢ domanda dell’intero settore. Questa afferma-
zione si basa sull’indagine svolta e che ho
illustralo somnmariamente nella mia relazione.
Queste cifre possono essere messe in dubbio,
ma noi le abbiamo ricavate da un esame ana-
litico delle possibilith di sviluppo del settore.
Se quesle previsioni sono giuste, questa capa-
citd produlliva avrebbe dovulo essere realiz-
zata da altri, se non dalla Indesit. Non esisle
un problema, se non in relazione a quelle pre-
visioni di domanda, che a noi sembrano at-
tendibili. & certo che I'incremento di occupa-
zione, con lo spostamento dell’azienda verso
il sud, potra essere realizzato soprattutto nel
Mezzogiorno. Che cosa avverra dell’occupa-
zione nel nord ? Mi riferisco alla domanda
rivoltami dagli onorevoli Alesi, Scianatico e
da aliri. Non pensiamo che vi sia una prospel-
liva di sensibile incremento dell’occupazione
nel nord. Abbiamo detto che non consideria-
mo la siluazione cosl grave, come & stata sotto-
lincala per qualche tempo, forse in relazione
a certe conlingenze congiunturali. Pensiamo,
fullavia, che si tratti di un settore maturo
¢ ormai non possiamo aspettarci quello svi-
luppo che ha consentito di aumentare 1’occu-
pazione in cerle zone (come quella di Porde-

none) con ritmi eccezionali. Era ormai scon-
labile una slasi occupazionale dopo i fortis-
simi aumenti degli anni sessanta.

Credo che cid che dobbiamo sollecitare &
uno sviluppo ulteriore dell’occupazione del
nord, ma affidato alle prospettive di diversifi-
cazione. Queste rappresentano la sola strategia
di possibile sviluppo in questo settore. Tutlo
questo comporta uno sforzo nel campo della
ricerca, importanti modificazioni delle strate-
gie aziendali, alle quali crediamo che la pro-
grammmazione e il potere pubblico debbano
dare un contributo fondamentale.

Il caraitere di questa erisi — ’ha sottoli-
nealo 'onorevole Chinello — & quello di una
erisi di crescenza. Vorrei dire che si tratta di
una crisi di passaggio da un sistema ad un
altro, da una fase ad un’altra dello sviluppo,
il che implica anche una serie di pressioni e
di tensioni nell’ambito della struttura mana-
geriale e organizzativa delle imprese. Da que-
slo punto di vista non siamo né ottimisti, né
pessimisti, Pensiamo che il settore si stia av-
viando ad una fase di maturitd nella quale le
prospettive di sviluppo saranno affidate e al
mercato di sostituzione e alle possibilitd di
differenziazione settoriale (e terriloriale).

Mi & stata attribuita ’affermazione che la
conflillualild non ha costituito un fattore fon-
damentale di questa crisi di crescenza: mi
permetto di dire che non mi sono espresso in
quesli precisi termini. Non si puo infatti ne-
gare che i fattori di conflittuality, che sono
emersi nel 1969-1970 nel settore, e, in parti-
colare, in cerle imprese, abbiano costituito
una ragione molto seria di difficolta. Ho detto
che non si possono imputare soltanto a questo
fallore le difficolta caratteristiche di un settore
che aveva ormai problemi strutturali: una
couversione, riorganizzazione e ristrutturazio-
ne si sarebbe comunque dovuta realizzare.
Il fatto é che in questi anni tale problema,
che comunque sarebbe prima o poi emerso,
é stalo aggravato da fattori congiunturali. Non
¢’¢ dubbio - & una riserva che vorrei fare su
guelle che sono stale definite prospettive rela-
tivamente ottimistiche - che queste prospet-
tive sono legale alla condizione che non si
producano, nel brevissimo periodo, condizioni
di rottura nel ciclo produttivo. Altrimenti tutte
le considerazioni formulate debbono essere
riviste. Da questo punto di vista, & ben vero
che le rivendicazioni salariali hanno un effetlo
stimolante: c¢’é, pero, differenza tra un bic-
chiere di vino e una botte della stessa be-
vanda. Non bisogna avere da parle sindacale
una fducia cosi ampia nel capitalismo ila-
liano, ritenendo che possa assorbire qualun-
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que spinta, in qualunque moernlo e secondo
qualunque rilmo. Bisogna porre il problema
con grande franchezza, come abbiamo fatto
nello slesso interesse dei sindacali, nel senso
di una programmazione rivendicativa, che gli
slessi sindacati nel loro documento definiscono
come necessaria. Vorrei insistere sul fatto che
quesle previsioni, che possiamo definire rea-
listiche, implicano la condizione che non si
riproduca a brevissimo termine una situazione
non dico di conflittualith, ma di roltura (una
conflittualita latente esiste sempre) come quel-
la che si & verificala nel 1969-1970, poiché
questa pregiudicherebbe ogni possibilith di
efficace ristrulturazione nel lungo periodo.

Mi pare che ['onorevole Romualdi abbia
posto il problema di una industria basata
sopratlulto sui mercati esteri e, quindi, espo-
sla a gravi rischi. Vorrei dire, a questo pro-
posito, che il mercato europeo non pud defi-
nirsi di esportazione, ma sta diventando un
mercato interno. Il primato che 1’industria
ilatiana ha conseguito costituisce una base di
parienza importante, una garanzia non sol-
tanto per il mercalo interno (che rappresenta
il 40 per cento e non sara susceltibile di rile-
vanti sviluppi). Pit ampi sviluppi esislono
allrave. I& stato anche chiesto perché le indu-
strie italiane cercano sviluppo tramite la co-
slituzione di iniziative in allri paesi (Spagna
¢ Jugoslavia). Se ben ricordo, negli inter-
venli precedenti di questa Commissione, sono
stale esposte le ragioni (mi pare dal ragionier
Mazza) che spiegano queste iniziative. Vi sono
situazioni, in determinali paesi esteri, che non
consenlono uno sviluppo delle nostre esporta-
zioni; la creazione di altivitd industriali simi-
lari {invero molto modesle) permette dunque
di essere presenti in mercati scarsamente at-
taccabili dalla nostra esportazione diretta. Se
dovessero manifestarsi rilevanti e ulteriori
investimenti italiani all’estero si verrebbero
a configurare delicate situazioni che non po-
{rebbero non inleressate gli organi di Governo
del nostro paese.

Sempre da parle dell’onorevole Romualdi,
mi pare che sia slalo notato che, incidendo
la manodopera solo per il 20 per cento nelle
industrie elettrodomestiche, appare fuor di
luogo insislere nel trasferire nel Mezzogiorno
queslo tipo di impianti. Nel Mezzogiorno, in-
fatti, abbonderebbe la manodopera e sareb-
bero opportuni, quindi, complessi che presen-
tino una incidenza maggiore nell’assorbimento
della occupazione. Bisogna tullavia conside-
rare che la quola del 20 per cento & riferita
al fallurato tolale, ove si consideri che il costo
del malteriale incide per ben il 50 per cento.

H confronto va piultoslo operato in termini
di investimenti pro capile.

[’onorevole Maschiella sottolinea, giusta-
mente, che in questa relazione é stato indicato
che d’ora in avanli lo sviluppo di questo tipo
di industria ¢ affidato soprattutto alla ricerca
e allo sviluppo lecnologico. Da questo punto
di visla non vi & dubbio che la quota di risorse
che & destinata dalle nostre imprese alla ri-
cerca e allo sviluppo lecnologico & molto ridot-
la. [.a ricerca, le innovazioni sono e saranno
una condizione per un futuro sviluppo, colle-
galo alla differenziazione.

E qui vorrei, sempre in riferimento alle
domande poste dall’onorevole Maschiella, esa-
minare la crisi che colpisce la Zanussi. Questa
crisi & dovuta soltanto a un processo di ristrut-
lurazione del piu grande gruppo italiano o &
una crisi di mercato ? Noi pensiamo che vi
sia e 'una e l’altra, in dosi forse differenti
da come sono state prospettate in questa sede.
[ evidenle che una industria che si trova in
una siluazione difficile e che deve affrontare
problemi, in parte endogeni, derivanti dal suo
slesso sviluppo, e in parte esogeni, tende a far
fronte alle difficolta di mercato con le sue
risorse. Non si pud negare che questi problemi
vi siano slati e per la Zanussi e per altre im-
prese. L’importante &, in questo momenlo,
polere affrontare il problema senza una poli-
tica malthusiana, che implichi una stagna-
zione degli investimenli e dello sviluppo in
questo seltore. Non vedo, perd, nessuna con-
raddizione - e qui rispondo all’onorevole
Scanini — che da una parte si chiedano investi-
menli e dall’altra vi siano difficolta di espan-
sione. Non é detlo che tutti i vagoni debbano
viaggiare sullo stesso itreno. L’importante &
collegarli con una logica coerente. Vi deve
essere, ad ogni modo, una impostazione pro-
grammalica che possa contare su un largo
margine; nel futuro questo margine, magari,
non ci saria e allora i problemi di vineolo
assumeranno maggiore importanza dal punto
di visla dei eosti. Questo discorso vale soprat-
tutto per le industrie mature che operano entro
margini ristretti e debbono tentare di non de-
ragliare troppo da una determinata linea.

Quanto alla televisione a colori, non tocca
a me fare una valutazione politica per la quale
& sovrano il Parlamento, sulla base delle pro-
poste che presentera il Governo. Noi abbiamo
sempre insistilo, in questi ullimi tempi, sulla
possibilita e necessita che a questo problema
si dia una soluzione, qualunque essa sia. Ad
ogni modo noi non eci aspettiamo da questa
soluzione dei miracoli. Crediamo che la solu-
zione di questo problema potrebbe inserire
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un elemento stimolante in delernminati settori,
mna non sard tale, comunque, da modificare
’assetlo, la logica, lo sviluppo e le prospettive
del settore in generale. Per quanio riguarda
le remore che hanno fatto si che nel piano
1966-70 non fosse accolta l'introduzione della
televisione a colori, si trattava di una valuta-
zione di ordine politico. A prescindere dalla
valutazione politica, se dovessi dare un giu-
dizio, credo che la televisione a colori non
implicherebbe rilevanti spostamenli nell’am-
bito della strutlura dei consumi. Ma sono, ad
ogni modo, valutazioni difficili che non mi
sento di poter comprovare.

MASCHIELLA. La mia domanda verteva
precisamente sul rapporto fra la perdita che
deriverebbe dalla specializzazione ai fini di
questo consumo (& stata questa la preoccupa-
sione che si ebbe nel formulare il programma
1965-1970) e l'utile che la produzione della
{elevisione a colori potrebbe comportare in
lermini di stimolo al settore; il rapporto & a
favore di questo secondo aspetto, oppure del
primo ?

RUFFOLO. Lei si riferisce al bilancio di
¢id che si perde e di cio che si guadagna in
produttivild e in stimolo all’apparato produt-
livo. Ebbene, il bilancio & lievemente positivo.
In qualche modo 'apparato produttivo ver-
rebbe stimolato e non vi sarebbe un passaggio
iroppo forte di risorse fra consumi e investi-
menti (questa fu la ragione per la quale il
Parlamenlo decise allora, in una situazione
diversa, di adottare una soluzione di auste-
ritd); non crediamo neppure, perd, che la sti-
molazione sard tale, da poler essere dramma-
lizzala.

L’onorevole Merenda ha parlato del pro-
blema della sovraproduzione. Su questo non
posso non ripetere che le noslre previsioni
sono di una piu serena valutazione delle pos-
sibilita di ripresa, con tulte le condizioni sulle
qualt mi sono permesso di insistere. Ripeto
anche per 'onorevole Merenda le considera-
vzioni riguardanti l'Indesil e la necessita di
una strategia basala sulla ricerca e sulla dif-
ferenziazione. Ci sono prospellive di riconver-
stone e iniziative industriali nel nord, in modo
lale da consentire quello sviluppo produttivo ?
Non soltanlo vi sono, ma credo che sia neces-
sario che quesle prospellive vengano perse-
guile concretamente atlraverso una polilica
basala su alcuni importanti strumenti di in-
iervento.

Per quanto riguarda la produzione dei
paesi concorrenii, prego i miei collaboratori

di fornire una risposta in merito, Prego anche
il professor Castellano di replicare sul tema
della omogeneitd dei dali.

L’onorevole De Poli dice che manca un
riferimento internazionale, che c¢'é un'incer-
lezza nelle prospettive internazionali, I'incer-
tezza monetaria e dell’integrazione europea.
Io credo che dovremo vivere ancora per pa-
recchio tempo in queste incertezze. Penso che
il processo di programmazione europea sia
molto lontano, dato soprattutto che non ab-
biamo ancora avuto un processo convincente
di programmazione nel nostro stesso paese.
Non vi sono pero prospettive tali, da far pen-
sare che queste incertezze sull’evoluzione del
mercato internazionale, specialmente in Eu-
ropa, possano pregiudicare le possibilita di
sviluppo della noslra indusiria. Da questo
punto di vista, anzi, abbiamo dei vantaggi
considerevoli da giocare, nella competizione
europea.

A questo punto veniamo alle linee da se-
guire. L’onorevole De Poli dice: qualunque
sia la crisi (sia quella imprenditoriale della
Zanussi, che quella del mercato), ¢i sono delle
difficolta; avete qualcosa da dire ? Avete gli
strumenli necessari ? Io mi sono limitato a
suggerire alcune indicazioni di carattere stra-
tegico, che la politica di programmazione pud
suggerire in questo settore. Noi pensiamo di
promuovere un coordinamento maggiore delle
iniziative, il che ¢ il primo obiettivo da per-
seguire in una nuova fase di sviluppo di que-
sta industria, in modo da evitare sprechi che
impediscano il rafforzamento del settore. Cid
significa, in altre parole, richiedere, in sede
di contrattazione programmala e attribuzione
di incentivi al Mezzogiorno, che si percorra
la linea della diversificazione. Condizioneremo
I’erogazione di incentivi e delle altre agevola-
zioni, delle quali la politica economica di-
spone, all’obiettivo e al traguardo della diver-
sificazione. Occorre, poi, promuovere la costi-
luzione di consorzi delle imprese esportatrici,
utilizzando maggiormente a questo fine 1'Isti-
luto per il commercio estero. Il consorzio po-
trebbe permettere la suddivisione dei costi
della distribuzione all’estero, il rafforzamento
della presenza commmerciale delle varie azien-
de, pur mantenendo ciascuna la propria poli-
tica di marca. Il terzo slrumenlo, che ¢i sembra
di dover utilizzare maggiormente (pensiamo
che sia uno degli strumenti validi di una mo-
derna politica industriale nazionale), & quello
del fondo IMI per la ricerca, che puo rendere
possibili innovaziont significative in presenza
di programmi validi. Il quarto strumento che
dovri essere utilizzalo, secondo i suggerimenti
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che la Programmaczione fornira al CiPL e al
Governo, & la programmazione della domanda
pubblica delle commesse di prodotti che pos-
sano interessare le imprese del settore. Signifi-
cativo a questo fine & il caso delle video-cas-
sette e di altri strumenti ausiliari dell’educa-
zione: ci stiamo occupando di alcuni progetti-
pilota, che potrebbero consentire una pro-
grammazione della domanda pubblica tale da
permettere una linea di diversificazione del
setlore.

I.’onorevole Scaini ha soltolineato il rischio
di perdita di livelli occupazionali, che conse-
gue ad una certa difficolld di occupazione,
nella zona di Pordenone e nel gruppo Zanussi.
Ho citato aleuni dati che non dimostrano 'esi-
slenza di problemi drammatici, anche se essi
sono seri. Esiste certamenle una situazione di
occupazione molto meno favorevole che per
il passato. Debbo ripetere, lutlavia, che quel-
I’espansione cosi impetuosa ha permesso una
industrializzazione della zona a ritmi e livelli
cerlamente impensabili dieci anni prima e che
le difficoltd non possono non ripercuotersi in
una certa stagnazione dei livelli ocecupazionali.
Noi pensiamo che tale stasi possa essere {em-
poranea nella misura in cui il Governo affronti
il problema della ristrutlurazione sulla base
della diversificazione; non vediamo altre pos-
sibili risposle a queslto problema.

Mi scuso per la forse eccessiva sintesi con
cui ho risposto alle domande che mi sono
slale rivolle, ma vorrei assicurare che i nostri
uffici sono a disposizione della Commissione.
Vorrei ora pregare i miei collaboratori di ri-
spondere alle altre questioni sollevate.

CASTELLANO, Consulente dell’ISPE. Vor-
rei soffermarmi su due punli, che sono slati
precedentemente richiamati dagli onorevoli
depulali. Si tratta in particolare della vendita
ai lerzisti e della omogeneitd dei dati statli-
stiei, nonché della loro significativita.

Prendiamo il tema dei terzisti. Si tratla
- come & noto - di aziende, le quali in prece-
denza producevano eleltrodomestici bianchi e
che ad un certo punto hanno ritenuto oppor-
luno ridurre o fermare la loro produzione
acquistando gli stessi prodotti da altre case,
le quali perd sono tenule a mettere il marchio
di quelle aziende. Oltre a importanii « produt-
lori » stranieri praticano queslo sistema anche
talune vere e proprie aziende commerciali,
ovviamente della « grande distribuzione » (ca-
lene di negozi, grandi magazzini, magazzini
a prezzo unico, discount houses, ecc.) cosl im-
porlante sui mercati esteri. & questo un aspet-
lo molto imporiante. Sono slate infalli citale

la Siwemiens, la AKG, ecc.; ed & vero che tali
case sono terzisti per la nostra industria. Tut-
tavia lo sviluppo piu importante del terzismo
non riguarda le aziende estere gia produtiriei
di elettrodomestici bianchi, ma la grande di-
stribuzione.

Qual ¢é il giudizio che si puo dare su questa
politica del terzismo? Tale politica & stata
importante nella fase di avvio del settore. Bi-
sogna dire che se non vi fosse stato il terzismo
non vi sarebbe stata la possibilita di penetrare
cosi rapidamente nei mercali esteri, tenuto
conto degli alti costi di tale inserimento di-
retlo. Nel momento in cui il produttore si
affida al terzista, evidenlemenle non si occupa
di quanto avviene nell’altro mercato, quindi
i costi di pubblicita, di distribuzione in genere
non sono a suo carico. Questa politica, a mio
avviso, ha sinora avuto un particolare signifi-
calo per la nostra industria. E in larga misura
la diagnosi che ha fatto il dottor Campioni
nel corso della sua audizione non mi sento
di condividerla. Certo, oggi per le industrie
italiane si pone 'esigenza inderogabile di non
affidarsi principalmente a questo tipo di distri-
buzione anche se il suo ruolo ben difficilmente
polrda venir ridotto a percentuali trascurabili.
Ma lo sviluppo di una propria politica della
marca da parte dei produttori italiani sui mer-
call esleri pone non pochi interrogativi di
partlicolare importanza. Infatti si tratta non
soltanto di far giungere sui principali mercati
europei il prodolto con una « propria » rete
di deposili e punti di vendila, ma anche di
sostenere questo prodolio atlraverso un’azione
promozionale e pubblicilaria di particolare
inporlanza. Per non parlare, ovviamente, del-
I’assistenza tecnica, che costituisce un aspetto
di decisivo significalo per quesio settore. In
questo senso é stata data dal dottor Ruffolo
una indicazione di particolare interesse circa
I’opportunita che si giunga tra le aziende del
seltore ad una concentrazione di eventuali
interventi nel campo della distribuzione al-
I’estero. Si tratta di un problema di partico-
lare impegno sul quale penso valga la pena
di compiere ulteriori sondaggi per individuare
le concrete possibilila e gli strumenti di una
azione settoriale verso 1’esportazione.

Passiamo al secondo punto relativo alla
omogeneitd dei dali. Innanzitutto esaminiamo
i dali sulla produzione, poi vedremo quelli
relalivi alla domanda.

[ dali sulla produzione di elettrodomestici
non vengono ufficialmente rilevati oggi in
Italia. Esiste una rilevazione « privata », che
ha comungue un significato importante: si
iralta di quella compiula dalla relaliva asso-
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ciazione di calegoria, PANIE, Trallandosi lut-
tavia di una rilevazione realizzata dalle azien-
de di produzione & ovvio che possa presentare
alcuni limiti. T dali che abbiamo citato in
questa relazione — e che sono organizzati nelle
tabelle che la corredano - sono in larghissima
parte ricavati dall’ANIE. Questa raccoglie i
dati delle singole aziende con dichiarazioni co-
perte dal segreto notarile. Esiste, in pralica,
un meccanismo che impedisce assolutamente
che si sappia quali sono le produzioni di sin-
goli gruppi e quindi assicura la riservalezza
delle dichiarazioni.

Comunque I'ISTAT ha iniziato una rileva-
zione sull’andamento produtlivo di questo set-
{ore, ma essendo ancora agli inizi, tale rile-
vazione presenta ancora non poche lacune.

IELFER. Mi scusi se 'interrompo. Ho tra
le mani un grosso volume che riguarda la
siluazione degli impianti siderurgici in Italia
con dati relativi alla produzione, all'occupa-
zione, ecc. B un settore che conosco abbastanza
bene ¢ le posso assicurare che questi dati non
sono nemmeno lontanamente attendibili, anzi
sono una autentica truffa. Ora, mi domando,
se lanlo mi da tanto, cioé se nel campo della
siderurgia, che & piu controllabile, si verifica
cio, evidentemente dobbiamo pensare che nel
seltore degh elettrodomestici siamo nella stes-
sa situazione. Non so, pertanto, quali riferi-
menti ulili possiamo ricavare da questi dati,
anche dal punto di vista programmatico.

CASTELLANO. Questa sua affermazione
mi lascia perplesso dato che anch’io conosco
molto bene il settore siderurgico e non mi
risulla che vi siano differenze e sottovaluta-
zioni lali da sconvolgere i dati « ufficiali ».
Al fini statislici bisogna fare di tutto affinché
(quesle rilevazioni subiscano miglioramenti,
ma non dobbiamo neanche avere una sfiducia
preconcettia nelle attuali rilevazioni statistiche.

HELFER. Mi auguro che voi abbiate fatto
le opporlune inlerpolazioni sui dati che vi
sono slati fornili...

CASTELLANO. Per quanto riguarda i dati
di produzione degli altri paesi vi sono rileva-
zioni solo in parte ufficiali; in gran parte si
lratta di dati delle associazioni di categoria.
Noi ci siamo rifatti per I'ltalia ai dati del-
I’ANIE, nei confronti dei quali non possiamo
nascondere alcune circoscritte perplessity in
special modo per quanio riguarda la produ-
zione di frigoriferi degli ultimi due-tre anni.
Tale produzione probabilmente & stata soprav-

valutata. Nella strultura di fondo, pero, rite-
niamo che i dali corrispondano alla reale
situazione del settore e non vi siano soprav-
valutazioni o sottovalulazioni di decisiva im-
porlanza.

Se i dati sono scarsi, ma comunque di una
certa significativita relalivamente alla produ-
zione, la situazione & molto diversa per quanto
concerne la domanda. Abbiamo dati assai con-
(rastanli sulla saturazione del mercato interno.
L.a Banca d’'ltalia effettua, ad esempio, una
rilevazione annuale. Non soltanto da parte
degli operalori del settore, ma anche da alcuni
sludiosi vengono avanzali aleuni interrogativi
sulla significalivila dei dati neila rilevazione
di cui sopra. Fra l'altro, vi sono anche diffe-
renze relativamente al totale delle famiglie.
Menlre la rilevazione della Banca d’Italia con-
sidera il totale delle famiglie italiane, altre
rilevazioni sugli indici di saturazione consi-
derano solo i nuclei famigliari, tenendo cioé
conlo del fatlo che in un’unica abitazione vi
sono piu famiglie che utilizzano lo stesso elet-
irodomeslico. Le differenze statistiche compor-
lano evidenlemente differenze negli indici di
saturazione.

HELFER. Avele avulo 1 dati dello studio
della Zanussi ?

CASTELLANO. Nei contatti che abbiamo
avuto, la Zanussi é stata sentita in modo par-
ticolare e vi & stata la possibilita di confron-
tare gli elementi da essa indicali con quelli
di altre fonli. Le conclusioni alle quali siamo
pervenuli tengono conto dell’esame critico
delle diverse fonli, solo in parte aziendali.

HELFER. Pralicamente, non possiamo ave-
re un orienlamento sicuro, in quanto i dati
di cui disponiamo circa la saturazione del
mercato e il movimento della domanda, non
sono attendibili.

SASTELLANO. A livello della saturazione
in quanto tale, non vi sono dati certi. Cono-
scendo i dali di produzione e quelli del com-
mercio con ['estero, ¢’¢ la possibilith di per-
venire alla valutazione del consumo appa-
rente, che, rettificato degli stock presso i pro-
dultori, puo permettere di individuare il con-
sumo interno in un arco temporale abbastanza
ampio.

HELFER. Un’ultima domanda in relazione
agli stock. 1 magazzini erano pieni: nel Ve-
nelo avevano addirittura riempito le stalle
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vuote. Questo non si & verificato soltanto per
la Zanussi, ma anche per la Grundig di Rove-
relo (non per le lavatrici, ma per radio e tele-
visort). A titolo informativo, ¢i pud dire qual-
cosa sulla situazione attuale ?

CASTELLANO. Secondo gli elementi che
abbiamo a disposizione, risulta che & in corso
una contrazione degli stock. E molto difficile
stabilire fino a che punto questa contrazione
sia tale da poter ricondurli ai livelli normali.
Si ha comunque 'impressione che permanga
ancora una siluazione di relativa pesantezza
degli stock.

RUSSOLILLO, Coordinatore del servizio
industria dell’ISPE. 11 professor Castellano
ha gia dalo risposta esauriente alle domande
prima formulate. In merito al problema sol-
levato dall’onorevole Merenda, vorrei far os-
servare che in realtd le importazioni nel set-
tore degli elettrodomestici bianchi sono tra-
scurabili e si riferiscono soltanto a produzioni
particolarmente specializzate. Il fenomeno
rappresenia tuitavia un campanello d’allarme
e dovrebbe indurre I’industria italiana a met-
tersi lungo la linea della diversificazione. Nel
seltore degli elettrodomestici « neri », che non
é compreso nel campo di questa indagine, si
presenta una situazione diversa: siamo in
presenza di una evidenie debolezza della no-
stra induslria e di una conseguente situazione
di importazione netta dei prodotti, e, parti-
colarmente di componenti pit pregiati. A
questo proposilo, & opportuno qui segnalare
come un qualificalo rafforzamento della no-
stra industria nel campo degli elettrodomestici
« neri » rappresenterebbe un valido strumento
per diversificare le imprese (potrebbe essere
tipico il caso della Zanussi) e per alleggerire
la pressione nel campo degli elettrodomestici
« bianchi ».

L’affermazione che la nostra industria di
eleltrodomestici « bianchi » ha effettiva pos-
sibilitd di acquisire quote immporianti del mer-
cato estero e fondata su alcuni elementi chiari.
Il primo & stato esposto con chiarezza dal
professor Castellano, quando ha parlato del
legame con grandi catene di distribuzione,
che cosliluisce certamente un elemento di
forza della nostra industria. In secondo luogo,
bisogna considerare il legame con alcune im-
prese produttrici. Abbtamo in Italia un ac-
cordo dell’AEG con il gruppo Zanussi e della
Philips con il gruppo Ignis, che certamente
provocano una certa distribuzione all’interno
della stralegia di questi grandi gruppi a favore
della produzione ilaliana di elettrodomestici

bianchi. In sostanza, si puo affermare con
sufficiente probabilita di avvicinarsi alla
realla che nella divisione internazionale del
lavoro le imprese italiane sono le piu qualifi-
cate nel settore degli elettrodomestici. Questa
espansione riguarderd certamente il mercato
europeo compreso il Regno Unito e gli altri
paesi del’EFTA, perché anche in questi
ultimi sono in corso accordi a livello delle
grandi imprese di distribuzione dello stesso
tipo di quelli presenti in Germania e Francia.

(G’é un'ultima considerazione che riguarda
le possibilitd di infiltrazione dell’industria di
altri paesi, in parlicolare di Jugoslavia e
Spagna. Nell’indagine che & stata condotta,
si e considerato questo aspelto e quale sara
I'influenza degli investimenti che si stanno
realizzando in quei paesi. Perd & opportuno
non esaltare le possibilita di penetrazione da
parte dei nuovi venuii che troveranno una
situazione in cui le imprese italiane hanno
gia conquistato una elevata quota di mercato
europeo. Una espansione superiore a quella
prevista da parte di questi paesi, non sara
certamente agevole.

Queste considerazioni ci inducono a rite-
nere sostanzialmente fondate le previsioni for-
mulate sulla possibilith di acquisizione di
questa quota importante di domanda europea
da parie delle imprese italiane. A proposito
dell’andamento della domanda europea, Il'in-
dagine si ¢ tenuta su dati prudenziali; ciog, vi
¢ un margine per difetto. Quindi, questo costi-
tuisce un elemento correttivo di prudenza e di
sicurezza per cui nei prossimi due-tre anni
vi sard un equilibrio tra domanda e offerta.
Naturalmente, & chiaro che il discorso sulle
prospettive richiede un tipo di interventi che
sono stati individuali prima dal dottor Ruf-
folo. Si tratla di affrontare in tempo i pro-
blemi che si potrebbero porre nei prossimi
anni. Va, a questo proposito, precisato che
questa & una industria il cui investimento si
realizza con tempi relativamente brevi. Una
relativamente scarsa incidenza di capitale
permette una sensibile elasticita nella pro-
grammazione degli investimenti, per cui la
programmazione operaliva riguarda un arco
di due anni. E per questo che abbiamo con-
sideralo P'orizzonte temporale di due anni; cio
che va al di la dei due anni rientra nella linea
slrategica di fondo e riguarda strumenti che
permettano di inlervenire opportunamente nel
lungo periodo. Occorre, perd, una riconsi-
derazione periodica, una verifica annuale che
consenla la disponibilita di dati realistici.
Per queslo molivo I'indagine é stata limitata
al 1973.
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MERENDA. Se ho ben capito quello che
ha detto il doltor Russolillo, ci sarebbero delle
intese tra 1 nostri industriali di elettrodome-
stici bianehi e cuelli tedeschi, produttori di
cieltrodomestici neri, per una specie di divi-
sione dell’allivita produttiva. Vorrei sapere se
questo pud danneggiare non soltanto la pos-
sibilith di riconversione e di diversificazione
della Zanussi e di altri gruppi che abbiano
accordi con la AEG, ma anche altre eventuali
iniziative industriali, perché il mercato, in
fondo, verrebbe garanlito a questi produitori
esleri. Quando lei ha parlato di accordi, di
associazioni della AEG con la Zanussi e della
Philips con la Ignis che cosa ha inteso dire ?

RUSSOLILLO. Forse ¢’é stato un equivoco.
[espressione « divisione inlernazionale » si
riferiva esclusivaimente al settore degli elet-
trodomestici bianchi. Nel campo degli elettro-
domestici bianchi, alcuni gruppi europei han-
no ritenulo che convenisse un accordo con le
hnprese italiane, piuttoslo che produrre per
proprio conlo questo lipo di bene. In sostanza,
hanno preferilo lasciare spazio alla produ-
zione italiana perché risultava pit compeli-

liva rispello alla produzione che avrebbero
dovulo rvealizzare nel proprio paese. Per il
reslo mantlengono la loro politica di marca.
Quindi, P'accordo riguarda esclusivamente il
seltore degli eleltrodomestici bianchi,

Per quanio riguarda gli elettrodomestici
neri, il discorso & completamente aperto. Si
tratta di affrontare il problema di una pre-
seniza dell’industria italiana in questo settore:
si pungono complessi problemi di ricerca, di
mercalo, di organizzazione aziendale, eccetera.

PRESIDENTE. Poiché non ¢i sono altre
richiesle di precisazioni, ringrazio vivamente
11 dottor Ruffolo, il dottor Russolillo e il pro-
fessor Castellano per il notevole contributo
che hanno dato alla nostra ricerca. Gli ele-
menli e le valutazioni ehe e¢i hanno fornito
¢i saranno senz'altro ulilissime ai fini delle
nostre determinazioni e della stesura di un
documenlo conelusivo.

Le tabelle statistiche che corredano la
relazione del dotlor Ruffolo saranno alle-
gale al resoconlo slenografico della presenle
audizione.

La seduta termina alle 13,15.
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Tabelle statistiche elaborate dall’ISPE
TaBeLLa N. 1.
Produzione di elettrodomestict in Italia negli anni 1961-1970.

Totale produzione fri-ﬁ
Produzione ioinle goriferi,lavabiancheria,
! Esporta- o espor- cucine, lavastoviglie
. D e congelatori
zione totale tazione
Miliardi - miliardi su produ- L
di lire | yoriazione | g gp zione N. pezzi | Variazione
prezzi % SU a in migliaia | /% SU anno
correnti precedente precedente
1961 133 — 29,5 79,2 — —
1962 161 + 21,1 34 21 3.290 —
1963 200 + 24,2 51,8 25,9 4.300 |+ 30,7
1964 207 + 3,0 66,5 32,1 48D |+ 13,4
1965 230 + 11,1 108,1 &7 5859 |+ 20,2
1966 251 + 13,5 150,5 57,7 6570 |+ 12,9
197 . . . . . .. . 3015 |+ 15,5 183,9 61 8.035 |+ 22,3
1968 . . . . L L L L. 52,3 |+ 16,8 231,2 65,6 9.669 |+ 20,3
1969 . . e 398 + 13,1 261,1 65,6 11.129 |+ 15,1
1970 . . . . . . . . l(a) 447 + 23 |(b) 2911 65,1 11.370 |+ 2,3
Previsione 1971, . . . ' — — — — 11.500 |+ 11
(a) Compresi termodomestici: 532,7 miliardi.
(b) Compresi termodomestici: 532,7 miliardi,

TABELLA N. 2.
Ripartizione della produzione nazionale di elettrodomestici per principali case.
VALORI STIMATI PER L’ANNo 1970.

T'RIGORIFER] LAVATRICT LAVASTOVIGLIE CUCINE TOTALE PEZZI

Migliaia| Migliaia| Migliaia % Migliaia % Mighiaia o

di unita] % |di unita] % |di unita] 7 |di unital % ldi unital %
1, - Zanussi Gruppo| 1,900 36,2 1.300 47,8 150 30,9 1.150 46,9 4.500 41,3
2. - Ignis-IRE . 1,500 28,6 135 5,0 50 10,3 250 10,2 1.935 17,7
3. — Indesit . 700 13,9 480 17,7 80 16,5 240 9,8 1.500 13,8
4, — Merloni Grappo 300 5,7 5 2,7 — — 180 7,3 355 5,1
5. - Candy Gruppo . 120 2,3 550 20,2 180 371 80 3,3 930 8,5
6. — Philco . 230 4,4 80 2,9 — — — — 310 2,8
7. - Altri produttori 497 9,5 100 3,7 25 5,2 250 22,5 1.722 10,8
ToTALI D.247 100,0 | 2.720 | 100,0 480 100,0 2.450 | 100,0 | 10,902 100,0

2/, sul totale generale 45,8 23,8 4,2 26,2 100,0
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TABELLA N. 3.

Variazioni percentuali delle medie annue della produzione
e dell'esportazione italiane di elettrodomestici bianchi.

1961.65 196569 1969-71 w0617 | Previsloni

Produzione:

a prezzi correnti . . . . . . ., .+ 159 }+ 169

valori assoluti (principali elettrodo-| - (a} (@
mestiei) . . . . . . . . . . 4+ 2190 | + 179 | + 1,69 | + 1500+ + 839
Esportazione:

a prezzi correnti . ., ., . . . . .|+ 439 | + 17 o/

valori assoluti (principali elettrodo-
mestici) . . . . . . . . . . . .. .. + 3,2 .. + 10,5
(a) Anno di riferimento 1962,

TABELLA N. 4.

Consuntivi 1969-70 e previsioni 1971-73 sulla produzione ed esportazione
dei principali elettrodomestici in Italia.

(Migliaia di unita)

- Previsioni Previsioni
1969 1970 1971 1973
Produsione:

Frigoriferi . . . . ., . . . . . . 5,002 5.247 5.200 5.800
Lavabiancheria 2.704 2.720 2.600 3.000
Cucine . ., . . . . . . . . .. 2.497 2.453 2.450 2.980
Lavastoviglie . . . . . . . . . . 456 485 500 700
Congelatori . . . . ., . . . . . 470 472 750 1.000
TOTALE ., ., . 11,129 11.377 11,500 13.480

Esportazione.:
Frigoriferi . . . . , . . . . . . 3.526 3.550 3.950 4,500
Lavabiancheria . . , . . . . . . 1.347 1.415 1.525 1.850
Cucine . , . . . . . . . . .. 116 172 180 330
Lavastoviglie , . ., . ., . . . ., . 1.434 1,122 1.180 1.600
Congelatori ., . ., , . . . . . . 220 365 585 800
TOTALE , . . 0.643 6.624 7.420 9.080
o/ esportazione su produzione , ., 59,7 58,2 64,5 67,4
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Frigoriferi di uso domestico.

TABELLA N. 3.

Evoluzione della produzione, del commercio con Uestero e del consumo in Italia
negli anni 1961-70: Previsioni 1971-73.

(Migliaia di unita)

Produzione .
Importazione

Esportazione

Consumo apparente (mer-

cato interno)

9, esportazione su produ-

zione

Indici di diffusione in 9
sul totale famiglie

Previ- Previ-

1961 1963 1967 1968 1969 1970 sioni sioni

1971 1973
1.528 2.608 3.205 $.387 5.002 0.247 5.200 5.800
37 13 17 18 40 14 20 20
435 1.554 2.162 3.090 3.526 3.550 3,950 4.500
1.130 1.067 1.060 1315 ((a) 1516 [(a) 1.711 1.270 1.320
28,5 59,6 67,5 70,4 70,5 67,6 76 775

24 56 76
(a) Questi dati vanno considerati con particolare cautela e non & improbabile che sia com-
presa una sopravvalutazione della produzione in rapporto all'entitd delle scorte,

Frigoriferi di uso domestico.

Esportazione italiana suddivisa per principali aree.

TABELLA N. 6.

a) Paesi CEE ,

b) Gran Breta-
gna, Norve-
gia, Dani-
marca

Totale CEE al-
largata .

¢) Paesi EFTA
(esclusi b) .

d) USA e Ca-
nada . .

e) Altri paesi

Totale esporta-
zione ,

1968 1969 1970 Media PREVISIONI 1973
of.
Lo L Lor s triennio C o

Migliaia o Migliaia o Migliaia o K Migliaia o

diunita | % |diunta| % |diwmita| % | 198870 g SnGa | %
1.553 50,30 1.917 54,40 1.832 51,60 52,10 2.250 30
450 14,60 340 9,60 425 12 12,10 450 10
2.003 64,90 2.257 64 2.257 63,60 64,20 R.700 60
249 8 250 7,10 235 6,60 7,20 360 8
335 10,80 4N 13,40 562 15,80 13,30 630 14
503 16,30 547 15,50 496 14 15,30 810 18
3.090 100 3.525 100 3.550 100 100 4.500 100
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TABELLA N. 7.
Frigoriferi di uso domestico.

Produzione dei principali paesi e previsioni 1973.

1961 1965 1970 Previsioni 1973
Migliaia o Migliaia o Migliaia o di unita o
di unita g di unita s di unita © Migliaia ©
[) Italia , . . . . . . 1.528 26,30 2.608 36,50 5.247 54,08 5.800 57,60
2) Francia . . ., . . . 978 16,90 802 12,50 580 6 500 )
3) Germania . . . . . 2,080 35,90 1,829 25,50 1.607 16,80 1.500 14,90
4) Benelux . . . . . . 15 0,30 30 0,40 25 0,30 20 0,20
5) Gran Bretagna ., . . 882 15,20 1.074 15 1,120 11,70 950 9,40
Totale CEE (compresa
Gran Bretagna) . . 5.483 94,60 6.433 89,90 8.579 89,60 8.770 87,10
6) Spagna . . . . . . 250 4,30 550 7,70 650 6,80 800 7,90
7) Jugoslavia . . . . | 65 1,10 170 2,40 350 3,60 500 5
Totale CEE + Spagna
e Jugoslavia . . . 5798 1 100 7.153 | 100 9579 | 100 10,070 100
USA . . . . . . .. 3.480 4.930 5.286
Giappone . . . ., . . 1,565 2312 —

TaBeLLA N. 8.
Frigoriferi di uso domestico.
Produzione, consumo ed importazione delle principali aree europee
nel triennio 1968-70 e previsioni al 1973.

(Migliaia di unita)

MEDIA ANNUA - TRIENN1O 1968-70 PREVISIONT 1973

P"Efssgmcst Gm&,log?t?agna Totale paesi | Totale paesi

esclu Veg CEE allargata | CEE allargata

I’'Italia) Danimarca

a) Produzione . ., . . ., . . . . .37 1.300 3.675 3.300
b) Consumo apparente , . . , . . 3.885 1.625 5.510 9.800
¢) Importazione totale . . . . . . 2.075 516 2.590 3.190
d) Importazione da Italia , . . . . 1,765 405 2.170 2.700
Percentuale a)/b)y . . . . . . . . — — 66,70 57
Percentuale d)/c) . . . . . . . . — — 83,80 85
Percentuale ¢)/b) . . . . . . . . — — &7 55
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Frigoriferi di uso domestico.

TaBeLra N. 9.

Variazioni medio-annue della produzione e dell’esportazione italiane.

VARIAZIONT ASSOLUTE (MIGLIATIA DI UNITA) VARIAZIONT 9, MEDIO-ANNUE
1961-65 1965-69 1969-71 1971-73 1961-69 1969-71 1971-73
Produzione 270 600 |+ 100 1+ 300 {4+ 16 |+ 1,8 2,0
Esportazione 600 490 |+ 210 |+ 275 |+ 30 |+ 6 6,7
TaBeLLA N. 10.
Lavabiancheria.

Evoluzione della produzione, del commercio con ’estero e del consumo in Halia
negli anni 1961-70. Previsioni 1970-73.

(Migliaia di unita)

Produzione .,
Importazione
Esportazione

Consumo apparente (mer-
cato interno)

Y, esportazione su produ-
zione e

Indici di diffusione in 9
sul totale famiglie

Previ- Previ-
1961 1965 1967 1968 1969 1970 sioni sioni
1971 1973
262 1.490 2,200 2.354 2.704 2.720 2.600 3.000
19 16 25 33 53 50 50
374 1.025 1.277 1.347 1.415 1.525 1.850
1.135 1.241 1.102 1.363 1.358 1,125 1.200
25,1 45,6 54,2 49,8 o2 58,7 61,7
6 28 .o . 64
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Lavabiancheria.

Esportazione italiana suddivisa per principali aree.

TaBeLra N. 11.

1968 1969 1970 Media PrevIsioNT 1973
e
s e I riennio s
Migliaia o Migliaia o Migliaia o X Migliaia o
diunita | % |diunita| % |diunita| % | 9870 |giunia| %
a) Paesi CEE 809 63,3 891 66,2 873 61,7 63,7 1.203 65
b) Gran Bretagna,
Norvegia, Dani-
marca 126 9,9 105 7,8 126 8,9 8,8 166 9
Totale CEE allargata 835 73,2 996 T4 999 70,6 72,5 1.369 T4
¢) paesi LFTA (esclu B
si b) . . 148 11,6 143 10,7 163 11,6 11,2 185 10
d) USA e Canada . . 3 . 2 .. .. - ..
e) altri paesi 194 15,2 205 15,3 251 17,8 16,1 296 16
Totale esportazione . 1.277 | 100 1.347 | 100 1.415 | 100 100 1.850 100
TABELLA N. 12
Lavabiancheria.

Produzione dei principali paesi e previsioni al 1973.

1) Ialia .
Francia
Germania

4) Benelux .

)
)
3)
)
) Gran Bretagna

Totale CEE (compresa
Gran Bretagna)

6) Spagna

7) Jugoslavia

Totale CEE + Spaona
e Jugoslavia .

USA
Giappone

1961 1965 1970 Previsioni 1973
Migliaia o Migliaia o Migliaia o Migliaia o
di unita % Jadiunita| % | di unita % | i unita %
262 8,4 1.490 20,2 2.720 38,4 3.000 39
504 16,1 T&7 14,6 981 13,8 1.000 13
972 31,1 1.520 29,8 1.629 23 1.500 19,5
303 9,7 194 3,8 100 1,4 100 1,3
995 31,8 892 17,5 956 13,5 900 11,6
3.036 97,1 4.843 94,9 6.386 90,1 6.500 84,4
82 2,6 210 4,1 400 5,7 600 7,8
9 0,3 52 1 300 4,2 600 7,8
3.127 100 5.100 100 7.086 100 7.700 100
2.710 3.771 3.869
2.161 2.294 4.108
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TaBeLLA N. 13.

Lavabiancheria.

Produzione, consumo ed importazione delle principali aree europee
nel triennio 1968-70 e previsioni al 1973.

MEDIA ANNUA - TRIENNIO 1968-70 PREVISIONI 1973
Paest CEE | Gran Bretagna | . i.16 poesi | Totale paesi
esclusa Norvegia | cpp ollargata | CEE allargata
I'Italia) Danimarca ekt °
a) Produzione , , . . . . ., . . 2.798 947 374 3.500
b) Consumo apparente . . . . . . 3.430 955 4.385 4,600
c) Importazione totale . ..., . . . 1.416 214 1.630 ~ 1.850
d) Importazione da Italia , , . , . 858 151 1.009 1.295
Percentuale a)/b) . . . . . . . . — — 85,4 76
Percentuale ¢)/b) . . . . . . . . — — 37,2 40
Percentuale d)/¢) . . . . . . . . — - 61,9 70
TABELLA N. 14
Lavabiancheria.

Variazioni medie annue della produzione e della esportazione italiane.

VARIAZIONI ASSOLUTE (MIGLIAIA DI UNITA) VARIAZIONI 9/, MEDIE-ANNUE

1961-65 1965-69 1969-71 1971-73 1961-69 1969-71 1971-73
Produzione , ., . . ., [+ 310 [+ 300 |— 50 |+ 150 |+ 45 RS 7.3
Esportazione ., . . . L F 243 |+ 9 |+ 110 L+ 6,5 |+ 10




140 DODICESIMA COMMISSIONLE PERMANENTE

TaBeLLA N. 15.
Lavastoviglie.
Evoluzione della produzione, del commercio con ’estero e del consumo in Italia

negli anni 1961-70. Previsioni 1970-73.
(Migliaia di unita)

Previ- Previ-
1961 1965 1967 1968 1969 1970 sioni sioni
1971 1973
Produzione . ., , . , . 1 52 230 400 450 480 500 700
Importazione ., . . ., . — . - 20 22 30 30 30
Esportazione . . ., . . — .. .. 86 116 172 180 330
Consumo apparente (iner-
cato interno) . . . . .. . . 339 362 343 340 400
v/, esportazione su produ-
zione . ., . . . . . .. .. . 21,2 25,5 35,5 36 47,1
Indici di diffusione in 9/,
sul totale famiglie . . — — — — — (8) — —
. TaBELLA N. 16.
Lavastoviglie.
Esportazione italiana suddivisa per principali aree.
1968 1969 1970 Media | PREVISIOND 1973
triennip ———
Migliain| Migliata |, Migliaia| , 196870 | Migliaia | .,
di unita - di unitd © di unita © o di unita ~
a) Paesi CEE |, | | b4 62,8 82 69,5 104 60,4 6> 215 G5
b) Gran Bretagna,
Norvegia, Dani-
marca ., . . . . 16 18,6 12 10,2 26 15,1 14,6 50 15
Totale CEE allargata 70 81,4 2% 79,7 130 75,5 79,7 265 80
c) paesi EFTA (esclu-
siby., . . . . . 6 7 6 5,1 14 8,2 5,7 15 )
d) USA e Canada . . — — _ — — — — - _
e) altri paest . . | 10 11,6 18 15,2 28 16,3 14,7 50 15
Totale esportazione . 86 100 116 | 100 172 100 100 330 100
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TaBeLca N. 17.
Lavastoviglie.

Produzione dei principali paesi e previsiont al 1973.

1961 1965 (*) 1970 Previsioni 1973
Migliaia o Migliaia o Migliaia o Migliaia o
di unita [ di unita %o di unita o di unita o
1) Italia . . . . . . ., 1 — 105 22 485 47,2 700 50,9
2) Francia . . . . . . — — — — ) 44 100 7,3
3) Germania ., . ., . . . — 134 42,4 446 43,0 500 36,3
4) Benelux . ., . . . . - — — — 5 0,5 15 1,1
) Gran Bretagna ., . . .. —_ 77 24,4 s &k 60 A%
Totale CEE (compresa R
Gran Bretagna) . . .. — 316 100 1.026 100 1.375 100
6) Spagna . ., . . . . — — — — — — . —
7) Jugoslavia ., ., . . . —_ —_ — — — — . —
Totale CEE + Spdona
e Jugoslavia ., | .. 100 316 100 1.026 100 1.370 100
osa . ... ... 620 1,260 2.116
Giappone

(*) 1 dati sono relativi al 1966, primo anno per cui si dispongono valori omogerei,

TaBeLLA N. 18.
Cucine.

Evoluzione della produzione, del commercio con ’esterc e del consumo in Ilalia
negli anni 1961-70. Previsioni 1970-73.

Previ- Previ-
1961 1965 1967 1968 1969 1970 sioni sioni
1971 1973
Produzione . . . . . . .. 1.593 2.030 2.150 .497 2.4563 2.450 2.980
Importazione , . . . . o .. .. 15 57 30 30 20
LEsportazione . . . . . .. . .. 1,288 1.434 1,122 1,180 1.600
Consumo apparente (mer-
cato interno) . . . . .. .. .. 877 1.120 1.364 1.300 1.400
9, esportazione su produ-
zione . , . ., .o .. . 59,9 57,4 &5,7 48,2 53,6
Indici di diffusione in ¢/
sul totale famiglie . . — — — — — (75) - -
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TaBeLLA N. 19.
Cucine.

Esportazione ilaliana suddivisa per principali aree.

Produzione dei principali paest e previsioni al 1973.

1968 1969 1970 Media PREVISIONT 1973
triennio
Migliaia | Migliaia | ,, | Migliaia | 1968-70 | Migliaia |
di unita % di unitd o di unita % % di unita 0
a) Paesi CEE 472 36,6 636 44,3 417 37,2 39,7 640 40
b) Gran Bretagna,
Norvegia, Dani-
marca 19 1,5 9 0,6 11 1 1 30 2
Totale CEE allargata 491 38,1 645 44,9 428 38,2 40,7 670 42
¢) paesi EFTA (esclu-
sib). . . . .. 32 2,5 37 2,6 34 3 2,7 50 3
d) USA e Canada , 8 0,6 8 0,6 15 1,3 0,8 20 1
e) altri paesi w7 58,8 T4 51,9 645 57,5 55,8 860 54
Totale esportazione . 1.288 | 100 1.434 | 100 1,122 | 100 100 1.600 100
TaBeLLA N. 20.
Cucine.

1) Italia .
2) Francia .
3) Germania
4)
)

5) Gran Bretagna

Benelux ,

Totale CEE (compresa
Gran Bretagna)

6) Spagna
7) Jugoslavia
Totale CEE + Spagna
e Jugoslavia .

USA

Giappone

1961 1965 1970 Previsioni 1973
Migliaia o Migliaia o Migliaia o Migliaia 5
di unita % lgiunita | P |diunita | % |diunita| %
1.593 2.453 36,8 2.980 38,6
850 950 14,2 1.200 15,5
950 1.511 22,6 1.700 22
300 150 2,3 100 1,3
1.605 24,1 1.750 22,6
6.669 100 7.730 100
100 100 6.669 100 7.730 100
3.360 4,331 4,519






