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La seduta comincia alle 9,50.

PRESIDENTE. A questo punto dell’inda-
gine la Commissione, come si suol dire, sta
tirando i remi in barca in quanto un certo
panorama della situazione, ascoltando le
varie parti interessate, se lo & gia fatto. L’in-
contro di questa maltina con il Ministro del-
I'industria, del commercio e dell’artigianato,
senatore Gava, che ringrazio vivamente di
essere venuto, & molio importante perché le
campane che abbiamo sentito suonare nelle
precedenti audizioni non hanno certo suona-
to all’unisono; tanto piu, quindi, I’autorevole
parere del Ministro viene a rappreseniare un
elemento fondamentale di giudizio e di va-
lulazione.

Prima di dar la parola al signor Mini-
siro debbo comunicare che il ragionier Maz-
za, presidente della societd industrie Za-
nussi, facendo seguilo a quanlo gid espresso
in occasione dell’audizione del 26 maggio
scorso, con una lettera del 21 giugno ha rin-
novato 'invito a me e agli onorevoli membri
della Commissione a visitare gli stabilimenti
di Pordenone « Nel clima di normalild della
attivitd aziendale - si legge nella lettera -
seguita alla conclusione della lunga verten-
za con l’accordo raggiunto presso il Ministe-
ro del lavoro, si confida che l’auspicala vi-
sita abbia a svolgersi nel migliore dei modi
per un ulteriore accertamento e valutazione
delle effettive condizioni di lavoro degli sta-
bilimenli ».

Si tratla, insomma, di un corlese invito
per il guale noi ringraziamo. In ordine alla
sua accetlazione, pero, io direi di demandare
all’ufficio di presidenza della Commissione il
compito di esaminare il problema, sia per
quanto riguarda la sostanza sia per quanto
riguarda la forma. Comunque, dalo che sia-
mo in prossimitd della chiusura dei lavori
parlamentari, ¢ un discorso che riprendere-
mo a settembre. Credo che possiamo cosi es-
sere d’accordo.

La parola al Minislro Gava.

GAVA, Minisiro dell’indusiria, del com-
mercio e dell’artigianoto. Ho letto con molta
attenzione i verbali dell’interessante indagi-

ne conoscitiva disposta dalla Commissione
ed ho apprezzato non solo le relazioni degli
imprenditori e dei sindacalisti, ma in modo
particolare gli interventi degli onorevoli de-
pulali che si sono sempre adoperati di ricon-
durre il dibaliito ai nodi centrali dell’inda-
gine. Quanto queste forme di acquisizione di
conoscenza dei fenomeni economici siano op-
portune e valide risulta confermato dai la-
vori condotti sul tema che ci inleressa. Per-
cid che mi riguarda, sono lieto di contribui-
re con qualche precisazione di fatti e con al-
cune osservazioni alla migliore, anche se non
piena e perfetla, comprensione di quanto sla
accadendo nel settore degli elettrodomestici:
in particolare nelle tre grandi categorie degli
apparecchi refrigeranti, di quelli dinamici e
di quelli termodomeslici, sulle quali si & so-
stanzialmente fermala 1’altenzione della Com-
missione.

Un rapido sguardo relrospettivo sull’indu-
slria degli elettrodomestici, cosi giovane e
tanto dinamica, non sara del tulto inutile per
meglio comprendere 1’odierna siluazione.

L’industria & sorta intorno agli anni '50
per iniziativa di un ristretto numero di azien-
de artigianali a carattere prevalentemente
familiare. La produzione inizid con limitate
serie di apparecchi per il riscaldamento e la
cottura dei cibi, eslendendosi, in lempi suc-
cessivi, ai frigoriferi, con serie prima mode-
ste e via via sempre piu significative. Nel
contempo veniva dato 'avvio anche alla pro-
duzione di apparecchi per lavabiancheria,
mentre solo da qualche anno si & iniziala
quella delle lavastoviglie. Fra parentesi, deb-
bo accennare che accanlo alle tre grandi ca-
legorie di elettrodomestici, si andava svilup-
pando lindustria di quelle minori (lucida-
trici, ferri da stiro, eccetera) di meno impor-
tante rilievo e tuttavia di entitd consistente.

In una prima fase l’industria si era ri-
volta prevalentemente al mercato interno do-
lando le famiglie italiane di apparecchi do-
mestici appropriati che hanno influito a mi-
gliorarne i servizi e soprattutto a liberare la
donna dalle pesanti fatiche di un tempo.
Essi sono lalmente penetrati nel costume
delle nostre famiglie da essere considerati
« bene primario» e quindi impignorabili.
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Nel decennio 1950-1960 il settore promosse un
processo di trasformazione particolarmente
significalivo affermandosi come industria di
punta ed immettendosi sul mercato interna-
zionale con sempre maggiore aulorita ed
anzi, si pud aggiungere, in funzione domi-
nante. 1 risullati del processo di trasforma-
zione sono offerti daile seguenti cifre:

a) nel 1951 si contavano 29 imprese con
2.000 dipendenti; nel 1971 se ne contavano
130 con 60 mila dipendenti;

b) nel 1954 il valore della produzione
si alteslava a 22 miliardi di lire, saliva a 133
nel 1961 e nel 1970 toccava i 533 miliardi.

Le ragioni del successo sono varie, ma vi
hanno concorso in particolare tre caralteristi-
che della nostra industria:

@) la indipendenza e l’autonomia da al-
tri settori industriali che le ha consentito, a
differenza di quanto avviene all’estero, mag-
giore cura del prodotio, maggiore snellezza
e adattabilita alle richieste del mercato;

b) T'avere disatteso la qualifica iniziale
di prodotti di lusso, o quasi, attribuita al-
I’estero agli elettrodomestici cola destinati ad
una piuttosto ristretta categoria di consuma-
tori e I'avere impostate una estesa gamma di
prodotti, taluni accessibili anche a larghe
masse di consumatori, in previsione di una
sempre piu elevata e diffusa loro partecipa-
zione al reddito nazionale;

¢) la ricerca e la realizzazione di appa-
recchi, ad un tempo economici, estetici e
funzionali, di tale felice individualitd che
ormai nel mondo, quando si fa riferimento
ad un elettrodomestico eccellente si parla di
« apparecchio italiano ».

La fase recente dell’industria degli elet-
trodomestici, mentre denota un ritmo di svi-
luppo produttivo in Italia assai accentuato,
specialmente nelle categorie dei refrigeranti
e dei dinamici e registra !’inizio di produ-
zioni in Jugoslavia e in Spagna, denuncia
una quasi stagnazione nei due principali
partners del MEC, Francia e Germania. R
peraltro da notare che nei primi cinque
mesi del 1971 la produzione in Italia segna un
lieve regresso, accentuatosi di recente per le
tensioni sociali nggi risolte. In Francia ed in
Germania ’ammonlare delle ore perdute per
scioperi & inferiore che da noi, e tuttavia la
produzione & press’a poco stazionaria: solo
nel comparlo delle lavastoviglie si & notala
in Germania una cerla maggiore attiviti, R
da prevedere che, superale le difficolid inter-
ne, il nostro ritmo di sviluppo produttivo

riprendera, menire resterd, secondo fondati
giudizi, su livelli inferiori quello della Ger-
mania e quello della Francia.

Piu difficile & accertare la dinamica della
domanda interna, E indubbio che da alcuni
anni, questa, nel suo complesso, non sostiene
piu il ritmo di un tempo; e non sembra con-
testabile che in quesi’anno sia ulteriormente
indebolita. Di quanto ? B difficile accertarlo.
Secondo taluni si va manifestando un decre-
mento del 15 o 20 per cento; qualcuno fa an-
che la percentuale del 30. Per contro alire
imprese affermano di non essere in grado di
soddisfare la domanda e la Zanussi, in una
dichiarazione resa agli uffici del Ministero,
il 13 luglio, ha informato che il gruppo affi-
liato Zoppas-Triplex ha aumentato le vendite
all’interno del 18 per cento rispetto allo scor-
S0 anno.

Il grado di pesantezza della situazione é
rappresentato anche dall’entitd delle giacen-
ze dei prodotti finiti. Non vi & dubbio che ri-
spetto al passato la loro entita denunci, per
qualche azienda, notevoli difficolta nelle ven-
dite, mentre cid non avviene per altre. Dal
canto suo, l'ultima inchiesta congiunturale
ISCO indica un avvio verso ['attenuazione
dell’eccesso di giacenze.

E anche da sottolineare, a questo punto,
il fatto che, secondo le informazioni ricevu-
te dal Ministero del lavoro, non risultano
oggi lavoratori appartenenti all’industria
elettrodomestica propriamente detta fruenti
della Cassa integrazione salari.

Si & discusso e si discute sulle cause del
rallentamento o della recessione delle ven-
dite in Italia. Taluno le attribuisce alla sa-
turazione e teme, sul presupposto delle pre-
visioni del gruppo Zanussi, che immagina un
divario sempre piu accentuato fra offerta
(120 per cento) e domanda interna (82 per
cento) nel 1972 ed in seguito, il sallo da una
crisi congiunturale ad una crisi di struttura.
Esaminerd pia avanti la tesi della saturazio-
ne ¢ gli effetti che, sia pure con comprensi-
bili riserve, se ne possono prevedere.

Fra le cause non pud cerio essere ancora
annoverata la mancanza di competitivita del-
la nostra industria derivanie dall’aumento
dei costi, fra i quali quello del lavoro. T dati
del’interscambio infatti, mentre segnano nel
1970 una lieve diminuzione in valore delle
importazioni di elettrodomestici nel loro in-
sieme (31 miliardi e 256 milioni nel 1970 ri-
spetto ai 31 miliardi 740 milioni del 1969),
registirano un aumento delle esportazioni che
passano da 256 a 284 miliardi. E chiaro che
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nel seltore degli elettrodomestici non si é ve-
rificato quel calo di competitivitd che & dato
invece riscontrare in altri settori. Le cause
principali vanno ricercale in aliro campo:
in fenomeni di porlata generale, come 1’in-
cremento del costo della vita, che induce le
famiglie a riflessione, ossia a spendere per i
consumi elementari e immediati e a riman-
dare la spesa per quelli durevoli; ed in fe-
nomeni di dimensione particolare e tuttavia
molto incidente come le frequenti sospensio-
ni di lavoro che « hanno rallentato 1’aumen-
lo dei reddili delle famiglie malgrado il for-
te rialzo dei salari » (rapporto OCSE), e in-
fine e sopratiulto la grave crisi edilizia che
ostacola la formazione delle nuove famiglie
con focolare autoenomo.

Indubbiamente concorre alle odierne dif-
ficoltd anche il processo di saturazione, ma
esso, in un normale conlesto di sviluppo eco-
nomico, avrebbe effetti ben limitati. A che
punto & tale proceso ? E ben difficile orientar-
si con sufficiente cerlezza in mezzo a dati di-
vergenli, per di piu frutlo talvolta di private
rilevazioni solo largamente orientative: mi
aggiungo percio alla schiera dei deputati che
hanno sottolineato con rammarico I’inesisten-
za di dati convergenli ed attendibili.

Prima di esaminarli, mi si consenta di ri-
chiamare l’attenzione degli onorevoli depu-
tati sul fatto che & ben difficile valutare
quando un mercato sia stabilmente saturo
perché esso & condizicnato a variabili in mo-
vimento, come la dinamica dei redditi, fa-
miliari o personali, la capacitd invenliva dei
produttori, il gusto e 1'attitudine dei consu-
matori, il ritmo dello sviluppo economico ge-
nerale. In relazione a queste variabili un
mercato ritenuto oggi pressoché saturo non
lo & pit domani e viceversa.

Slando ai dati Zoppas, fatli propri dalla
Zanussi e dall’Tgnis, la percentuale di satu-
razione avrebbe toccato nel 1970 il 74 per cen-
to per le cucine a gas, 1’84 per cento per i
frigoriferi, il 65 per cenio per i lavabianche-
ria e il 9 per cenlo per i lavastoviglie. T dati
offerti invece dalla Banca d’Italia, riferentisi
a rivelazioni effettuate nel gennaio 1969, la
indicano nel 71,8 per i frigorfieri, nel 45,8 per
le lavatrici, nel 4,7 per i lavastoviglie. Essi
corrispondono sostanzialmente a quelli rile-
vati dallENEL che peraltro indicano nel
79,% la percentuale di saturazione per le cu-
cine a gas. Fra il gennaio 1969 e il 1970 v’é
un lasso di tempo, ma esso non sembra giu-
stificare le forti differenze fra le due rileva-
zioni.

Un aspeito particolare in ltema di satura-
zione acquista l’accertamento del rapporto
perceniuale delle sosiituzioni rispetto ai primi
acquisti. Esse, nel 1970, sono stale valutate
da taluni gruppi privati al 35 per cento per
le cucine a gas, al 39 per cento per i frigo-
riferi e al 32 per cento per le lavatrici. I dati
viceversa della Banca d'Italia, riferentisi al
1968, indicavaro nel 66 per cento la propor-
zione delle sostiluzioni per le cucine a gas,
nel 26 per cento per i frigoriferi e nel 22 per
cento per le lavatrici. A parte il forte divario
che si riscontra a proposito delle cucine a
gas, i dali denotano come [’invecchiamento
del parco promuova livelli percentuali sem-
pre piu alti di sostituzione, e cid in rapporto
ad una vendila complessiva crescente, come
& dato risconirare dai dati del 1969, che la
stimano di 1.250.000 per le cucine a gas, di
1.150.000 per i frigoriferi, di 1.250.000 per le
lavatrici. La sostituzione ha gid raggiunto
una ampiezza tale da condizionare e deter-
minare, secondo il parere degli esperti, lo
adeguamento ad essa non solo delle singole
utenze, ma della polilica dell’intero settore:
cio si comprende bene, se si considera che,
sulla base di una durata media degli appa-
recchi di otto-dieci anni, calcolata con lar-
ghezza, in rapporto al numero delle famiglie
italiane che ammonta a circa 15 milioni, si
pud prevedere, in prospettiva, un ritmo di
rinnovo annuo pari a 1.300-1.4200 mila di
ciascuno degli apparecchi delle tre grandi
categorie, ossia un lolale di vendite per so-
stituzioni superiore a quelle del 1969, com-
plessivamente considerate.

In tema di processo di saturazione si deve
tenere conto anche delle doppie utenze che
aumenteranno con il migliorare del reddito
familiare e soprattullo delle nuove famiglie
che si costituiscono in Italia in ragione di
circa 375 mila ogni anno.

Queste considerazioni, cui vanno aggiun-
te le buone prospeliive per i condizionatori
d’aria e anche per i congelalori e le previ-
sioni di nuovi modeili e di nuovi ritrovati,
dimostrano a sufficienza, a mio modo di ve-
dere, che se ci sono, e ci sono, difficolta con-
giunturali di vendita & da escludere il pro-
filarsi di una crisi strutturale del mercato in-
terno.

Naturalmente, nel considerare 1’avvenire
delVindustria degli cleltrodomestici, peso de-
terminanle assumono I’andamento e le pro-
spettive dell’interscambio, posto che cireca il
60 per cenlo della nostra produzione & ven-
duto all’estero. Anche in questo campo i dati
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di saturazione del mercato, nel 1970, sono
offerti dal gruppo Zanussi ed indicano che
I'8%4 per cento delle famiglie europee & dota-
to di frigoriferi, il 66 per cento di lavatrici,
I'83 per cento di cucine a gas e il 6,7 per
cenlo di lavasloviglie. Non so quanto essi
siano esatli. Sla di fatto, perd, che continua
in misura soddisfacente il ritmo delle nostre
esportazioni, le quali hanno registrato un 17
per cento in piu rispelto al 1968 e, nel 1970,
un 13 per cento in piu rispelto al 1969, nono-
sltante il momento di riflessione che lalune
economie epropee hanno anch’esse attraver-
salo I'anno scorso, seppure in misura mino-
re che da noi. Per citare una cifra, desunta
dai dati offerti dall’lrmar (Istituto di ricer-
che gestionali e di mercalo Renzi), la vendi-
ta all’eslero dei frigoriferi ¢ passata dai 3
milioni e 300 mila circa del 1969 ai 3 milioni
e 650 mila (pari al 70 per cento dell’intera
produzione) nel 1970; nella Germania ne fu-
rono venduti circa 700 mila e nella Francia
555 mila.

Il buon andamentn delle esportazioni con-
linua anche quest’anno, nonostante le note
difficolta. 11 ragioniere Mazza il 13 agosto
scorso ha infalti informato il Ministero che
per quanto riguarda il gruppo Zanussi esse
sono aumentale del 26 per cento in valore
su prezzi aumentati in media del 4-5 per
cento. I vero che viceversa il gruppo Zoppas
le ha viste diminuire del 2% per cento, ma &
nolo che tale gruppo non ha mai avuto peso
notevole sui mercati esteri. T dati sulle
esportazioni offerti dal Gruppo Zanussi tro-
vano del resto riscontro in quelli rilevati dal-
I'Istal per il primo trimestre. Essi indicano
per i frigoriferi domestici un aumento in nu-
mero del 15,7 per cenlo ed in valore del 25,06
per cenlo e per le lavalrici del 13 per cento
in numero e del 19 per cento in valore.

Le cifre enunciate e la conslatazione che
le nosire ssporiazioni complessive del setlo-
re superano di nove volte le importazioni, di-
cono come sia ancora solida e competitiva la
nostra posizione internazionale. Essa deve es-
sere curata con la massima atlenzione perché
dalla sua dinamica positiva, legala ad un
vasto mercalo che presenta spazio di gran
lunga superiore a quello inlerno, dipende lo
avvenire della nostra industria.

Anche a proposito del mercalo europeo
sono state espresse preoccupazioni di satura-
zione; ma anche qui valgono le considerazio-
ni svollte a proposito del mercalo interno,
avvalorale ancor piu dalle possibilitd di pe-
netrazione che con I’andare del lempo po-
lranno offrire i paesi dell’est europeo i quali

si mostrano sempre pit inleressali non sol-
tanto al patrimonio di conoscenze che noi
posediamo in questo seitore, ma anche al-
I’acquisto di apparecchiature finite. Pit in
14 nel {empo, anche i paesi del terzo mondo
polranno essere inleressati ai nostri prodotti.
E anche da prevedere ¢ da augurare che alla
grandiosa evoluzione che sj profila nella po-
litica internazionale, seguird una corrispon-
dente intensificazione degli interscambi, la
quale sard di massimo giovamento al settore
ove esso sappia mantenersi all’altezza di ini-
ziative fin qui realizzate.

Nel corso dell’indagine sono ecmerse
preoccupazioni su taluni aspeiti sirutiurali
dell’industria degli elettrodomestici. Si &
posta D'attenzione soprattutto:

a) sull’alta percentuale di esportazione
b) sulla crescente presenza dei « terzi-
sti» e del capitolo estero;
¢) sulle dimensioni delle imprese e de-
gli impegni finanziari per investimenti che
esse comportano.
Vediamo separatamenle quesli tre punti.

a) E esallo o, meglio, era esatto, in via
generale, che le sorli di una impresa basala
prevalentemente sulle esportazioni non dava-
no affidamento perché legate alle politiche
imprevedibili ed incontrollabili degli altri.
Ma, con la istituzione del Mercalo comune,
che fra breve sara allargato, come confidia-
mo, all’Inghilterra, all’Trlanda, alla Norve-
gia ed alla Danimarca, le cose sono cambiate
al punlo che polra esere considerato nazio-
nale quasi l'inlero mercato dell’Europa occi-
denlale, ricco di circa 250 milioni di abitanti
ad alta capacita di acquisto. Le preoccupazio-
ni ed i timori di un tempo non hanno quin-
di ragione di sopravvivere.

b) A proposito di capitale eslero, biso-
gna distinguere fra quello rienirante nell’am-
bilo della CEE e quello eslerno ad essa. Nel
primo caso, la tendenza a cosiituire imprese
di dimensione europea con capitale associa-
to dei singoli Stati & conforme alla logica
della unificazione economica e non pud es-
sere crilicata, anche se gli interessi italiani
(specialmente quelli riguardanti la dirigenza
ed il livello di occupazione) debbono essere
allentamente seguiti e difesi. Si sa che & allo
studio della CEE il progetto per !’adozione
di uno statuto di societa europea ed & in re-
lazione a questi indirizzi che va considerata
la partecipazione di capitale tedesco o olan-
dese, vale a dire comunitario, alle imprese
italiane.
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Pit grave & la questione dei terzisli, ossia
delle imprese estere che, mediante accordi di
collaborazione, commettono alle industrie
ilaliane un determinalo volume di prodolli
che poi vendono all’eslero con marchio pro-
prio. Sembra che il 40 per cenlto dei nostri
prodotti sia vendulo all’eslero con questo si-
stema. 11 quale presenla, assieme a vantaggi,
laluni pesanti svantaggi. T vantaggi del si-
slema si possono cosi riassumere:

1) scoraggia il sorgere all’estero di
grossi impianti concorrenziali essendo gli ac-
cordi slipulali con grandi case estere, produl-
irici nel settore: non sempre ma quasi sem-
pre con queste grandi case estere;

2) assicura uno sbocco continuo e nor-
male al prodotto italiano ed in lal modo age-
vola la impostazione dei programmi consen-
tendo la utilizzazione massima della capacita
produtliva;

3) agevola le provvisle finanziarie neces-
sarie alla impresa.

Ecco, per contro,
stema:

1) riduce il margine di profitto della
azienda concorrendo ad indebolire la posi-
szione dell’autofinanziamento;

2) trasferisce gli oneri relalivi agli in-
vestimenti dalle imprese estere a quelle na-
zionali del setlore;

3) soprallutto vineola i canali di espor-
lazione con caraltere di rigidita ed in tal
modo pone il lerzista in condizione di eser-
citare uno straordinario polere di pressione
sul produtlore italiano e di crearsi un’orga-
nizzazione commerciale ed una clienlela pro-
pria, il che potrebbe tornare, in determinale
circostanze, di gravissimo danno all'indu-
stria ilaliana.

In sintesi, rilengo che, quando il feno-
meno raggiunge una cospicua dimensione,
gli svantaggi superino di gran lunga i van-
taggi, e che siano preferibili a questa altre
forme di collaborazione. Inlanto & necessa-
rio che le maggiori ditle esporlalrici com-
piano il massimo sforzo per organizzare al-
I’estero autonome ed efficaci calene di ven-
dita e di assistenza che sappiano rispondere
bene ad ogni occorrenza, anche se sard ne-
cessario procurare i finanziamenti relativi. &
questa una iniziativa di slrultura di grande
rilevanza,

¢) Infine la queslione relaliva alla di-
mensione oftimale dell’azienda. E in corso
un processo di concentrazione che porla ver-
so procedimenti e prodolti standardizzati. Se-
condo notizie riferite dal Bollettino mensile

gli svanlaggi del si-

del Banco di Sicilia per gli operatori econo-
mici, tre grandi imprese detengono il 90 per
cento della produzione italiana dei frigori-
feri, i1 73 per cento di quella delle lavalrici
e il 67 per cento di quella delle cucine a gas.
Il processo di concenlrazione ¢ nella logica
del moderno sviluppo economico, ma non
sono infondali i timori che I’esagerazione in
tale senso si risolva nello scadimento dei mo-
tivi che hanno concorso alla conquista del
primato italiano in queslo settore. Non dob-
biamo dimenticare che uno dei motivi mag-
giori del successo — 1'ho ricordato nei brevi
cenni storici sullo sviluppo del settore - &
consislito nella ricchezza e varietd della in-
ventiva e nella snellezza ed elasticita delle
imprese capaci di adeguarsi rapidamente alle
esigenze del mercato.

Correttamente uno studio riportato recen-
temente nella rivisla Industria degli eletiro-
domestic conclude su questo punto osservan-
do che se le grandi concentrazioni recano il
vantaggio di una piu spinta razionalizza-
zione e di una progressiva riduzione dei
costi, per contro «trascinano seco il peri-
colo di uno scadimento della caratteristica
principale dell’impresa ilaliana tipo del set-
lore: Delaslicita, l’adatlabilitd alle esigenze
det mercato, la dultilita della impostazione
delle poliliche gestionali ». Sotto 1'aspelto,
adunque, della esigenza di ricchezza e va-
rield dei noslri prodotti, non & male evitare
il pericolo di uniformita che consegue sem-
pre, o quasi sempre, al dominio di ristretli
oligopoli: noi confidiamo che lale pericolo
sia evilalo anche in futuro come lo & stato
fino ad oggi.

Scendendo all’esame particolare di qual-
che caso emerso dall’indagine, convengo che
nel perseguire la politica della concentrazio-
ne la Zoppas & andata incontro ad un esilo
non felice ed & slata percid giudicala oppor-
tuna la sua rilevazione da parle del gruppo
Zanussi. Circa le previsioni sull’avvenire
della Zoppas, il ragionier Mazza ha dato af-
fidamenti che entro un breve periodo (forse
due anni) essa conseguira 1l'equilibrio gestio-
nale. 1l gruppo Zanussi si & lrovalo cosi, per
quesla ¢ per precedenti incorporazioni, di
fronte a difficolld finanziarie provenienli in
parte dalle slesse societa inglobale, in parle
da inveslimenti necessari a ristrulturazioni e
riorganizzazioni, in parle anche dalla accre-
cciuta produzione in un momenlo di mercalo
interno non pit brillante come in passato.
Il ragionier Mazza, nella sua relazione, ha
prospellato alla Commissione un programma
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di riassetto dell’azienda che si ha ragione di
ritenere avviato a realizzazione. Prevede un
ulteriore potenziamento della produzione
tanto che il gruppo si & impegnalo coi sin-
dacali a non disporre né licenziamenti né
{rasferimenti.

E ovvio che sulle prospeltive avvenire
dell’industria degli elettrodomestici non in-
fluiscono soltanto le vicende del mercato, in-
lerno ed esterno, ma anche, ed in posizione
rilevante, la condotta o le politiche, come
oggl si usa dire, che sapremo realizzare nel
settore. Penso che la nosira attenzione vada
posta su questi tre punti:

a) ’andamento dei cosli e la regolarita
della produzione;

b) Ulintensificazione della ricerca, spe-
cialmente applicata;

¢) un ritmo di investimenli che assi-
curi, oltre la ricerca, 1’aggiornamento tecno-
logico, la piena efficienza delle catene di ven-
dita e di assistenza all’estero e la promozio-
ne di impianti correlata alle richieste del
mercato.

Sugli ultimi due punti non mi sembra di
dovermi soffermare, tanto sono evidenti le
esigenze che esprimono. Sul primo, invece,
qualche parola in piu va detta, anche in re-
lazione a quanto & emerso e si & discusso in
sede di indagine.

Ho giad affermato che l’'industria del set-
tore & ancora sicuramente competitiva: c¢id
non vuol dire che si possa impunemente lar-
gheggiare nella politica dei costi di tutte le
componenti del prodotto, Una industria la
quale pud prosperare soltanto sulla base di
un’alta percentuale di esporlazione, deve,
piu delle altre, curare 'andaments dei cosli.

Nel contesto d’insieme, mi sembra non
potersi negare che il costo del lavoro e, quin-
di, il livello dei salari, debba adeguarsi via
via, evilando gli sbalzi improvvisi conse-
guenti a lunghe compressioni, allo sviluppo
della produttivita e della produzione, curan-
do, inoltre, che un congruo margine dei ri-
cavi netti sia destinato alle esigenze dell’au-
tofinanziamento. B impensabile, infatii, che
una azienda possa fare fronte agli investi-
menti necessari solo coi costosi finanziamenti
esterni senza incorrere in difficoltd di inde-
bitamento sempre maggiori ed alla fine fa-
tali. Ora, noi dobbiamo ricordare che, secon-
do una indagine della CEE, I'Ttalia, in tema
di aulofinanziamento, era all’ultimo posto
degli Stati comunitari gia prima dei recenti
aumenli salariali: la sua posizione & percio,

solto questo aspetio, ulteriormente peggio-
rata. Sono circostanze da tenersi presenti per
regolare la nostra condotta. Non sembra che
le tensioni di questi ultimi mesi, ormai su-
perate, abbiano influito negativamente sulle
consegne: la debolezza del mercato interno
ed il rallentamento di quello estero, in una
alle giacenze, hanno consentito che le do-
mande e le consegne fossero regolarmente
soddisfatle. & perd da auspicare che la solu-
zione delle verlenze riporti ad un livello nor-
male la ripresa del lavoro, in modo che le
fabbriche siano poste in condizione di ri-
spondere sempre alle esigenze del mercato,
anche quando esso torni ai ritmi normali di
sviluppo.

A proposito di costo del lavoro e di inci-
denza del medesimo sul costo del prodotto
si sono verificate divergenze fra le afferma-
zioni degli imprenditori e quelle dei sinda-
cali. Per il costo del lavoro il rappresentante
della IRE-Ignis sostiene che esso raggiunga
le 1.620 lire I'ora; i sindacati rispondono che
esso non andrebbe, invece, oltre le 1.300 lire
I’ora. Tl Ministero del lavoro informa che da
una indagine condotta nel giugno scorso in
sei fra le maggiori aziende italiane & risul-
tata una notevole differenza di costi fra i di-
versi stabilimenti, fra le diverse qualifiche
nell’ambito degli stessi stabilimenti, ed a pa-
ritd di qualifiche in ragione del sesso e del-
I’anzianitd di servizio. Ne deriva che la in-
dicazione del valore medio del salario & piut-
tosto problematica. In una fabbrica il costo
massimo (salari piu oneri) & risultato di 1.615
lire orarie, ed il minimo di 1.210; in un’altra
rispettivamente di 1.531 e di 1.241; in una
terza di 1.535 e di 1.158; in una quarla di
1.481 e 1.167; in una quinta di 1.412 e 972;
nell’ultima di 1.260 e 983.

Anche sulla incidenza del costo del lavoro
sul costo globale del prodotto corrono diver-
genze fra sindacali ed imprenditori: i sin-
dacati indicano nel 14 per cento, gli impren-
ditori (ragionier Mazza) ne! 25 per cento.
Penso che le divergenze dipendano qui da
esperienze diverse, legate alla pit o meno
intensa verlicalizzazione della fabbrica. La
fabbrica che si avvale di componenti finite
o semifinite regisira una minore diretta inci-
denza del costo del lavoro sul prodotto, es-
sendo una parte di lale incidenza incorpo-
rata nelle componenti, mentre viceversa av-
viene per le fabbriche a verticalizzazione
piena. Per le fabbriche a verticalizzazione
piena sembra vicina al vero la incidenza in-
dicata dal ragionier Mazza.
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Stimo di non poler concludere quesla mia
esposizione, anche se piuttosto arida e lunga,
senza affrontare la questione del nuovo im-
pianto Indesit in provincia di Caserta. Scor-
rendo i lavori della Commissione ho infatti
lratlo la convinzione che la questione della
Indesit meridionale sia al centro di diffuse
preoccupazioni ed abbia dominate, talvolla
palesemente sempre implicitamente, la impo-
stazione di talune relazioni imprenditoriali.

Per una precisa valulazione della questio-
ne & utile qualche premessa:

1) & inesatto che il CIPE sia stalo in
alcuni momenti incerto sull’opportunita del-
la iniziativa in considerazione del potenziale
sopraproduttivo del seitore. 11 GIPE guardd
sempre con vivo e positivo interesse alla ini-
ziativa al punto che quando 1'Indesit, aven-
do incontrato delle difficoltd nell’agro aver-
sano, si era orientala a costruire in Piemonte
i nuovi impianti, si adoperd perché ritornas-
se, come @& ritornata, sulle sue decisioni, e
fondasse nel Mezzogiorno le nuove fabbri-
che. T ritardi nella decisione del CGIPE furono
determinali dalla necessila di oltenere i vari
pareri delle amministrazioni centrali e peri-
teriche, di fissare la ubicazione, cosa deli-
cata e sempre contrastata, e di definire ’ese-
cuzione di talune infrastrutture, esterne al-
I’ambito dell’impresa, a cura del Consorzio
industriale di Caserta.

2) Fin dal 1960 I’Indesit, in seguito al
suo sviluppo industriale, aveva deciso di
ampliare la sua attivitd produttiva con nuovi
stabilimenti da ubicare in provincia di Cu-
neo. L’iniziativa di Aversa sostituisce la gia
decisa iniziativa di Cuneo.

3) L’inizialiva di Aversa prevede un
graduale sviluppo della produzione in con-
comitanza di una graduale riduzione della
produzione di frigoriferi e lavatrici presso
lo stabilimento di Torino ove sard iniziala,
in parziale sostituzione, la costruzione di
congelatori e di vari componenti attualmente
forniti da terzi. Nel 1972-73 si prevede la
produzione in Aversa di 180 mila frigoriferi
e di 120 mila lavatrici; solo nel 1975-76 i fri-
goriferi saliranno a 720 mila e le lavatrici a
360 mila. R noto, infalli, che alcuni stabili-
menti che sorgeranno via via ad Aversa sa-
ranno destinati ad allri prodotti del setlore
secondo le indicazioni gia date dal Sottose-
gretario onorevole Biagioni. Nel pieno, adun-
que, del suc potenziale produttivo di frigo-
riferi, soltratti i 240 mila che non saranno
piu fabbricati a Torino, la Indesit col suo
complesso di Aversa aggiungera sul mercato

meno di un decimo del fotale (5.247.000 nel
1970) prodotto in TItalia.

4) L’impostazione graduale del pro-
gramma e la razionalitd dell’organizzazione
del complesse suddiviso in impianti autono-
mi di giusta dimensione offre alla Indesit la
possibilitd di adeguarsi all’andamenio de!
mercato interno ed estero sul quale essa
opererd senza il canale di terzisti.

Falle quesle premesse, mi si consenta
qualche considerazione.

1) Mi sembra di avere dimostralo che
non esiste una crisi strutturale del mercato
e che quella congiunturale, se cosi vuole de-
finirsi, & da prevedere superala quando gli
stabilimenti di Aversa entreranno in produ-
zione. Del resto le stesse maggiori case pro-
dutirici hanno in corso da un biennio circa
la costruzione di nuovi stabilimenti a Corie-
nuova, a Trento, a Fabriano ed a Pordenone
il che sla a dimostrare come esse giudichino
normale ’andamento strutturale del mercato.

2) La produzione aggiuntiva della Inde-
sit, nel Piemonle o a Caserta nel Mezzogior-
no, si avrebbe sempre, ed & del resto nella
logica del nostro sistema economico lasciare
via libera alla competizione la quale, spe-
cialmente in un setiore industriale cosi vivo
e abbisognevole di inventiva, pud recare nel
complesso notevoli vantaggi.

Si potrebbe tuttavia da taluno osservare
che la competizione (come ho sentito sussur-
rare), in un settore che si vuole saturo di
potenziale produttivo, non deve essere secon-
data con agevolazioni creditizie e tribularie.
Mi sembra, questa, una posizione propria di
interessi comprensibili ma particolari, e non
corrispondente al superiore interesse gene-
rale dello Stato che si concreta nella politica
meridionalista. Infatii il quesito a cui st deve
rispondere correttamente & il seguente: se,
posto che un nuovo stabilimento deve comun-
que sorgere, ¢ bene che sorga in Piemonte
o nel Mezzogiorno. Poiché la risposia non
pud essere dubbia, le agevolazioni vanno
concesse non per un grazioso favore ma per
mettere l'impresa in condizione di situare
nel Mezzogiorno lo stabilimento: cid in con-
formita del costante indirizzo e del senso e
della logica della politica meridionalista. Si
sa infatti che l’insieme delle agevolazioni
concesse dallo Stato tende soltanto a colmare,
in una certa misura, il divario che esiste fra
le condizioni ambientali favorevoli del nord
e quelle sfavorevoli del sud ai fini di un
equilibrato sviluppo industriale.

3) Mi si conceda infine di ricordare al-
cune mie esperienze personali che mi sem-
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brano pertinenli al caso e mollo eloguenti.
Quando sorse l'iniziativa per il quarlo centro
siderurgico, si levarono molte preoccupazioni
ed opposizioni dettate anch’esse dagli studi
e rilevazioni di mercato: si sosteneva che
anche le sole 800 mila tonnellate previste,
all’inizio, come capacita produttiva di Ta-
ranto avrebbero poslo in gravi difficolla gli
altri cenlri siderurgici, ove {ossero stale
messe sul mercalo prima del 1975. Oggi Ta-
ranlo si avvia a produrre 10 milioni di lon-
nellate e per il 4975 & progettata I’enlrata in
produzione del quinto cenlro siderurgico per
allri 10 milioni di tonnellate. Lo slesso av-
venne per il complesso dell’Alfa Sud, ed an-
che qui & dato constalare che alla vigilia
della sua enirata in produzione, nuove ini-
zialive del seitore sorgono nel Mezzogiorno,
a Cassino e altrove.

Le preoccupazioni relalive alla espansio-
ne delPindusiria degli eletlrodomestici sono
oggewo della mia terza esperienza ed io sono
convinto che essa si risolverd come le due
precedenti,

Ho pensato di ricorrere a questi miei ri-
cordi per provare come siano difficili gli
studi e le previsioni di mercato e come la
nostra prudente immaginazione non sia spes-
so in grado di antivedere gli enormi sviluppi
dei fenomeni mercantili se li sorregge la co-
slante crescila del reddilo. E nella dinamica
positiva del reddilo, oltre che nelle capacila
inventive, applicalive e commerciali delle
imprese, il segrelo dell’avvenire di queslo,
come degli allri setlori dell’induslria.

Da tulla la mia esposizione derivano le
conclusioni che io mi permetto di cosi rias-
sumere:

a) le Innegabili difficollda di mercalo
per gli eletlrodomestici, come per aliri pro-
dotti, sono di nalura congiunturale. Esse
sono piu accentuate per alcune dilte, meno
per altre o addirittura inesistenti. E da
escludersi, peraliro, che si vada incontro ad
una crisi strulturale di mercato;

b) poiché la produzione di elelirodome--

slici & deslinata in buona parie all’esporla-
zione, occorre avere riguardo all’andamento
dei costi di produzione in modo da consen-
lire una sicura competitivitd dei noslri pro-
dolli sui mercati esteri;

c¢) per le slesse ragioni & altresi neces-
sario che le noslre aziende manlengano quel-
la varietda di tipi e di stile che ha fatto la
fortuna della nostra produziorie e che con-
senle di soddisfare tulte le possibili esigenze
del mercalo: esse quindi debbono applicarsi

cont crescente impegno nella ricerca di nuovi
modelli e ritrovati, curando buona qualitd e
cosli convenienti;

d) & infine necessario che le imprese
considerino attentamente fino a gual punto
sia conveniente la esportazione mediante
« terzisti » e che nel contempo sviluppino la
efficienza delle loro catene di vendila e di
assistenza.

PRESIDENTE. Ringraziamo vivamente il
signor Minislro per la sua ampia e documen-
tata relazione la quale ha colto gli elementi
fondamenlali del dibattito che si & svollo
nelle tre precedenti sedute della nostra Com-
missione.

Dard ora la parola ai deputati che desi-
derano porre domande, lasciando al Minisiro
la facolld di rispondere alla fine.

ALESI. Vorrei rivolgere al signor Mini-
stro una sola domanda relativa al progetlato
investimenlo dell’Indesit. Lei giustamente
dice che non si pud impedire che un’azienda
costruisca una qualsiasi fabbrica in una
(ualsiasi localila, a meno che ostino ragioni
politiche, sociali, economiche, eccetera. Ed
ha allresi affermato che le agevolazioni che
saranno concesse all’Indesit sono soltanto
quelle connesse alla politica meridionalistica
in modo da conseniire di cosiruire questo
stabilimento, invece che in provincia di Cu-
neo, in provincia di Caserta. Bene; ma in
quanto si traduce l’eccedenza ? Ritengo in-
fatti che i 56 o i 75 miliardi che dovrebbero
rappresentare questo intervento dello Stato
siano superiori a quella che & la differenza
di coslo che la Indesit dovrebbe sopportare
facendo I'impianto a Caserta anziché a Cu-
neo. Ho fatto questa domanda al dottor Cam-
pioni, dell’Indesit, ma la sua risposta & stala
titubante: ha detto che le infrastrutture non
sono ancora complete, ha parlato dell’avvia-
mento, ecc. Mi pare, comunque, che nella
risposta del dottor Campioni non fosse pre-
cisato bene se questi 56 miliardi di contri-
buto dello Slato servono solamente a coprire
la differenza di costo comportata dalla co-
struzione a Caserla degli stabilimenti anzi-
ché a Cuneo.

FIORET. Le dichiarazioni del Ministro,
che sono su un lono nettamente oliimistico
rispetto ai dati esposti dall’ANIE e ai dati
che ho potuto acquisire, collimano sostan-
zialmente nell’impostazione con le dichiara-
zioni del dottor Campioni. Vi &, quindi, con-
trasto tra la posizione dell’ANIE e la posi-
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zione del Ministro dell’industria. Non abbia-
mo molivi per dubitare sulla esattezza dei
dali esposti dal senatore Gava; luttavia credo
che sia ulile sottoporli a un conlraddittorio,
se & possibile adotlare questo termine, poi-
ché quello che ci preoccupa (almeno noi che
viviamo nelle zone dove gli elettrodomestici
sono la ragione di vita delle maestranze ope-
raie) & che una flessione del livello occupa-
vionale intervenga per una specie di crisi di
sovrapproduzione. Noi abbiamo senlore - &
d’altra parte questa una cosa che si pud ve-
rificare — che le giacenze di magazzino di
prodotlo finito al 30 giugno 1971 siano note-
volmente aumentate rispetto al 30 giugno
1970. E si sta ventilando 1’'idea che se la ten-
denza di mercato non variera, ci sard il ri-
corso alla cassa integrazione (come gid si &
verificato per I’Ignis di Napoli). Pit che rvi-
volgere una domanda, vorrei chiedere al Mi-
nistro P'assicurazione che se si dovessero ve-
rificare delle crisi di sovrapproduzione i li-
velli occupazionali delle maestranze altual-
mente impegnate nel nord saranno comun-
que mantenuti, perché a me pare assurdo
che lo Stato con una mano incrementi la
produzione nel sud e non provveda d’alfro
canto a garantire le ragioni di vita delle mae-
stranze del nord che sono impegnale nel
settore.

MASCHIELLA. Mi sembra che la relazio-
ne del Ministro si inserisca nel discorso che
stiamo facendo in una posizione mediana,
comunque contestando largamente gli ele-
menti di pessimismo che aveva portato nella
discussione la Zanussi e il gruppo che fa
capo all’ANIE. Il Ministro esclude che ci sia
una crisi strutturale...

GAVA, Ministro dell’industria, del com-
mercio e dell’artigianato. Crisi di mercato;
allre crisi strutlurali possono avvenire...

MASCHIELLA. Bisogna dare un giusto
senso alle parole. Si & parlato, nelle allre
sedute, di difficolld di caratiere congiunlu-
rale. Gi & sembrato poi di capire che vi fosse
una crisi di caratiere strutturale, nella pro-
duzione, e quindi nel mercalo. Strutturale
perché ? Per crisi strutturale non inlendiamo
certo la fine del mondo; intendiamo una
coincidenza di fatti per cui vengono a man-
care alcuni elementi ftrainanti, caralteriz-
zanti lo sviluppo per un certo periode e dun-
que si rende necessario sostituire tali ele-
menli con altri. Questa necessild pud inve-
stire 1'organizzazione della produzione, Ile

lecniologie, il problema della ricerca scien-
lifica, del mercato e del rapporlo sociale.
Quest'ullimo & un punlo fondamentale: cioé
quello del rapporlo lra 1'operaio e la dire-
zione, tra l'operaio e la catena di monlag-
gio, I'ambiente di lavoro, il sistema di pro-
duzione. Noi pensiamo che a questa situa-
vione crilica di caraliere strutturale si sia
affiancala una crisi di carattere congiunturale
con effelli diversi da azienda ad azienda.

Da queslo quadro mi sembra che venga
fuori con eslrema chiarezza il problema della
ricerca scientifica per la diversificazione mer-
ceologica. Altra importante questione: le
esportazioni. Su questo punto il Ministro &
stato piu oftimista di quanto non lo siano
state le induslrie interessate le quali hanno
delto che le difficolld per l'esportazione sono
create dalle stesse aziende nazionali e dai
governi nazionali in modo artificioso. Non
hanno fatlo questione di difficoltd doganali,
ma di questioni tecniche, di sicurezza persino.

L’alira queslione cui volevo accennare &
quella dei costi. Il Ministro su questo puntlo
¢ slato in linea con il ragionamento della
Zanussi, insislendo continuamente sulla con-
flittualita, sul costo della mano d’opera, ec-
celera. lo credo che anche su questo noi ab-
biamo falto utili esperienze nel corso di que-
st’indagine. I audizione dell’'Indesit & stala
rivelatrice anche soito questo profilo. Che
cosa ci ha detto infatti il dottor Campione ?
Che con la lolta dell’autunno e col rinnovo
del contratto che ci ha portalo al noto au-
menlo dei salari, c¢i si & resi conto che non
si pud piu procedere come prima, cioé girare
una manovella, accelerare la catena e cosi
recuperare le maggiorazioni di costo del la-
voro. Queslio non & pilt possibile: ora ci
sono i delegati di linea, eccetera. Ora, cio
che ha delto il dottor Campione, e che rap-
presenla una coscienza nuova del problema
operaio, deve diventare un dato di fatlo ed
enlrare nella struttura.

Anche il discorso dell’autofinanziamento,
il discorso della CEE, ecc., secondo me, van-
no visti alla luce di questo fatto. La variabile
fissa del rapporto con gli operai non & com-
primibile, non & monetizzabile, come & av-
venulo finora. Vi & stata una reazione assai
vivace da parle del ragionier Mazza quando
abbiamo detto che uno dei faltori fondamen-
tali del rapido decollo dell’industria degli
elettrodomestici ¢ stato quello dei bassi sa-
lari. Vi & slata senza dubbio anche la genia-
litd, l’accortezza, la capacita dei primi im-
prenditori, il falto che essi sono partili sul
piede giusto, creando aziende ad hoc, non
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collaterali o marginali, per produrre elettro-
domestici; ma indiscutibilmente, fra tutti i
fattori decisivi, uno dei piun importanti e fon-
damentali & stato quello dei bassi salari; ed
oltre ai bassi salari, & stata la monetizzazio-
ne di certe situazioni aziendali e di certi ser-
vizi che, si, vengono pagati, ma che rendono
molto di pitt di quello che costano. Per esem-
pio: le ore straordinarie, il taglio dei tempi,
la nocivita degli ambienti ecc.: tulto & stato
monelizzato. I1 superamento di questo siste-
ma di monetizzazione deve diventare un dato
di fatto, una variabile fissa, stabile, incom-
primibile della produzione.

Io non so in che misura tutto questo &
stato assorbito dalla mentalitd padronale; ed
in relazione a quanto ho detto, vorrei co-
munque conoscere la posizione del Ministro
dell’industria.

ERMINERO. Riguardo alla puntualizza-
zione da lei fatta, signor Ministro, sulla di-
stinzione tra momento congiunturale e mo-
menio strutturale nel settore degli elettrodo-
mestici, a me & parso che in sostanza anche
le aziende, ammettendo un momento congiun-
lurale quale concausa, abbiano poi dato se-
guito a delle prospettive di lungo e medio
termine abbastanza positive, malgrado le os-
servazioni falte dalla Zanussi. Un punto sul
quale, invece, c’é stata una certa divergenza,
¢ quello riguardante il problema della tele-
visione a colori. Taluni, nel corso della nostra
prima audizione, hanno riconosciuto che il
problema della televisione a colori & un pro-
blema essenziale per il rilancio non congiun-
turale di questo comparto che risulta il piu
negativo nel settore degli elettrodomestici,
mentre il presidente della Zanussi, ha dichia-
rato che una esplicita dichiarazione da parte
del Governo, in un senso o nell’altro, pur se
necessaria, non sarebbe stata risolutiva in or-
dine alla crisi. Io vorrei conoscere il suo pa-
rere, signor Ministro, su questo argomento,
che evidentemente & marginale rispelto al
quadro generale, ma che mi pare abbia una
certa imporfanza, anche di carattere polilico,
che va al di 14 della produzione interessata.

I’altra osservazione riguarda la dichiara-
zione falta dal Sottosegretario onorevole Bia-
gioni, secondo la quale, nella scella dei siste-
mi aftualmente in concorrenza (salvo che non
se ne presentino di nuovi sul mercato), vi &
un’opzione favorevole da parte del Ministero
dell’industria per il Pal rispetto al Secam.
Se questa affermazione del Sottosegretario
Biagioni rispecchia la posizione del Ministro
e del Governo, vorrei sapere quali conseguen-

ze non solamente di caraltere strutiurale, ma
anche di caratlere politico generale tale op-
zione pud avere per !'Italia, nel contesto eu-
ropeo e medilerraneo.

PRESIDENTE. Faccio presente che, come
ha gid detto ’onorevole Erminero, la situa-
zione relativa ai televisori & trattata margi-
nalmente, in quanto vi sono industrie che pro-
ducono, oltre ai normali elettrodomestici, an-
che i televisori. Volevo precisarlo in rapporto
anche alle noslre competenze, dato che la
Commissione di merito per questi argomenti
é un’altra.

CHINELLO. Vorrei fare qualche brevissi-
ma considerazione in forma interrogativa, per
vedere, su certe questioni, che tipo di rispo-
sta mi puo dare il signor Ministro. Non posso
non apprezzare la relazione, ¢ riconosco che
era anche difficile conciliare le diverse posi-
zioni. Inevitabilmente, di fronte alle due po-
sizioni estreme, quella di Zanussi e quella
dell’Indesit (quella, ciog, che sottolinea gli
elementi di crisi e quella che li nega) il Mi-
nistro doveva venirsi a trovare in una posi-
zione centrista, riconoscere certi fatti e smen-
tirne certi altri. Di fatto, quindi, si &
giunti alla configurazione di una posizione
che, se riconosce 1’esistenza di determinati
problemi, tuttavia nega una drasticitd della
crisi, per ammettere quella che mi pare i sin-
dacati abbiano chiamato una « congiuntura
pallida », definizione per altro verso molto
discutibile, ma che rende bene questo senso
di incertezza.

GAVA, Ministro dell’industria, del com-
mercio e dell’artigianato. Vorrei chiarire che
non ho parlato di « congiuntura pallida ». Ho
detto che & inesistente la crisi strutturale di
mercalo.

CHINELLO. Credo comunque che insie-
me a questi elementi che riconosco validi,
o in gran parte validi, vada anche rece-
pita tutla una serie di altri problemi che,
piu in generale, vanno all’origine del modo
come si & sviluppata 1'industria italiana.
Nel quadro di trasformazione generale della
economia italiana in senso industriale, il set-
tore degli elettrodomestici ha avuto una sua
configurazione del tutto particolare, con alti
indici di sviluppo. Nel suo ambito si sono
poste, ¢ si pongono tuttora, una serie di que-
stioni che messe tutie insieme, collegate tra
di loro, configurano un passaggio critico di
carattere sirulturale non solo per quanto ri-
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guarda il mercalo, ma anche la dinamica spe-
cifica del settore. Mi spiego. Sui salari ab-
biamo gid fatto una polemica, anche abba-
stanza utile, con il ragioniere Mazza, ma @
indubbio che un fondamentale motivo di svi-
luppo & stato quello dello sfruttamento della
forza-lavoro oltre misura. Bassi salari: prima
dell’'ultima vertenza la media salariale della
Zanussi, per tutte le calegorie di qualifica,
era pin bassa di almeno cinquemila lire. Vi
& poi il problema della nocivitd. Credo, si-
gnor Presidente, che sia giusto accettare 1'in-
vito della Zanussi e fare una visita agli sla-
bilimenti di Pordenone. Sapete quanto resiste
un operaio alla catena della Zanussi ? Tre
anni, Ogni anno si effetlua il ricambio degli
addetti alla catena per il 33 per cento della
forza-lavoro. Di tulte le maestranze, il 43 per
cento che soffre per la polvere, il 72 per cento
per i rumori, 1’82 per cento per il caldo; alla
fine del lavoro il 59 per cento della forza-
lavoro & slanchissimo; il 53 per cento degli
addetti non ha piu voglia di divertirsi; il 38
per cento non si interessa della famiglia.
Questi dati indicano che gran parte dello svi-
luppo industriale & slalo pagato dalla salufe
degli operai; ci0o non & piu tolleralo, la gente
non ¢ piu disposta a sopportare. Non si tratla
di un problema marginale;, oppure, quando
viene posto si dice che la forza-lavoro si rifiuta
di lavorare a causa di una conflittualita per-
manente.

Le cifre indicale per la ricerca scientifica
e lecnica sono assolulamente ridicole; come si
puo parlare di sviluppo industriale con una
ricerca cosi poco sviluppata ? E inolire, quanto
dei costi di produzione — diretli o indiretti —
sono pagati dalla spesa pubblica ? Abbiamo
visto da un’analisi fatta mi pare dal Ministro
Giolitti, che 1'industria chimica nel meridione
¢ compeliliva; se pero si toglie il vario contri-
buto dello Stato, tale indusiria perde la sua
competitivitd. Molto spesso il molteplice inter-
vento dello Stato (aulostrade, raccordi ferro-
viari, incentivi, crediti agevolati), che pud es-
sere posilivo, vede per via snaturato il proprio
significalo (come a Porto Marghera, oggi pro-
prieta privata della Monledison). G’e¢ poi un
altro discorso da fare: quello relativo al ruolo
del capitale inlernazionale. Esclusa la Inde-
sil, in tutii gli altri gruppi degli eletirodome-
stici abbiamo una penelrazione crescente di
capitale internazionale.

PRESIDENTE. Se permelte anche la In-
desit: capitale svizzero.

CHINELLO. Mettiamoci dunque pure la
Indesit. Se queslo & uno dei settori industriali

piu sviluppati in Italia, immaginate cosa pud
accadere, quali pericoli ci sovrastano ! Lo svi-
luppo di questo settore pud avere una sua
garanzia, una sua credibilild o meno nella
misura in cui vengono affrontati sul serio i
problemi che ho indicato, nella misura in cul
ci portiamo a livelli salariali europei, nella
misura in cui, cioe, facciamo un discorso di
programmazione. Infatti il problema della
programmazione non é di stabilire se un de-
terminalo stabilimento va insediato a Caserta
0 a Guneo, ma quello delle fondamentali scelle
produttive. Lo sviluppo fino ad oggi & stato
incentralo sull’automobile, sulle lavalrici e
allri beni del genere.

GAVA, Ministro dell’industria, del com-
mercio e dell’artigianalo. Anche sulla side-
rurgia, nella chimica, ecc.

CHINELLO. Ma su una siderurgia in fun-
zione dell’automobile. Il vero problema che
si pone oggi & quello della ristrutturazione.
Oggi tutti i padroni lanciano la minaccia della
cassa integrazione non per la crisi di produ-
zione, ma perché vogliono la ristrutturazione.
Ma come é concepita questa ristrulturazione ?
Chi la paga ? Risolve quei problemi di cui
parlavamo prima, innanzi tulto quello della
ricerca ? Oppure si tratta di una semplice via
del padrone per recuperare la produttivita
che ha perso sotlo i colpi delle lolte operaie ?
Quando si manifesta la giusta opposizione
a quest’ultimo tipo di risirutiurazione, si grida
alla conflittualitd permanente e si monta una
campagna contro le conquiste recenti e ormai
permanenti dei lavoratori. Questo & un discorso
ancora tutto aperto. Quando Mazza ci dice
che sta per investire 30 miliardi in tre anni,
se non sbaglio, vuol dire: primo, che non esi-
ste crisi e che non ci sono le grosse difficolta
denunciate; secondo, che egli vuole avviare
un radicale processo di ristrutturazione che
gli & stato conteslato, come abbiamo visto, in
tutte le fasi della recenle, dura verlenza.,

Infine, un’ullima considerazione circa lo
insediamento dell’Indesit. Confesso che resto
un momento perplesso a senltir parlare in
un certo modo della politica meridionali-
sta, perché se andiamo a vedere i risullati di
questa politica, vediamo come il divario fra
nord e sud invece di essersi attenuato, & au-
mentato, secondo {utti i dati statistici visti
solto qualunque punto di vista; quindi non
si tratta semplicemente di decidere un certo
lipo di insediamento industriale, ma il di-
seorso si allarga su problemi di polilica ge-
nerale. Cio che invece mi pare giusto sottoli-
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neare — e in queslo condivido pienamente la
posizione che hanno assunto tutti i sindacati
metalmeccanici in maleria — & che non eci si
deve opporre a questo tipo di insediamenlo
se lo si inquadra in una corretta politica del
Mezzogiorno e lo si considera in relazione al
fatto che, appunto, non esiste una crisi strul-
turale di mercato. Io non capisco perché Mazza
pud investire 30 miliardi senza che nessuno
gli dica niente mentre la Indesit non pud
investirne 56. Questa & evidentemente una os-
servazione polemica: il discorso piu vero re-
sta quello della programmazione, della scelia
del lipo di sviluppo economico. In altri ler-
mini — questa & la domanda e la osservazione
critica fondamentale che vorrei fare in conclu-
sione — mi pare che anche dalle parole del
Ministro emerga il fallo che in fondo manca
una politica settoriale.

Per non addentrarmi in un giudizio com-
plessivo troppo avventato, gradirei poter ri-
leggere il testo della relazione fatta dal Mi-
nistro Gava e, caso mai, ribadire successiva-
mente le mie considerazioni. Quindi il giu-
dizio che ora formulo, lo esprimo con cau-
tela. Ripeto, comunque, che mi pare che
manchi una polilica settoriale. Tutti i discorsi
generali della programmazione hanno biso-
gno, per produrre lo sviluppo economico, di
loro « versioni » setloriali. Tra poco, ad esem-
pio, andremo a discutere il piano chimico.
Certo, la chimica é tutla un’altra cosa, ¢ mol-
to pit grande del settore degli eleitrodomestici.
Pero é chiaro che tutte le politiche di sviluppo
vanno tradotte in una visione seltoriale, i piani
settoriali, che ovviamente non siano elaborati
per giovare a questo o a quel gruppo (perché
qui ci troviamo chiarissimamente di fronte
ad una lotta interna tra gruppi), ma per crea-
re le basi di una politica in rapporto alle esi-
genze di ordine generale, una politica, quin-
di, che abbia come fine non sollanto lo svi-
luppo della produzione - perché su questo
siamo tutti d’accordo — ma lo sviluppo scciale,
una nuova organizzazione della economtia in
funzione della soluzione dei problemi sociali
del nostro paese.

DE POLI. Vorrei intanlo esprimere un
auspicio, e cioé che, quando verra il Ministro
del bilancio e della programmazione, per
quanlo possibile, vi sia un coordinamento.
Qui noi ci siamo trovali in imbarazzo innan-
zitutto per la interessala scoordinazione dei
dali. Al limite, abbiamo trovato che ¢’é meno
divaricazione fra i dati della Zanussi e dei
sindacati che non fra quelli dell’Indesit ¢ del-
I’ANIE. Dovendo la Commissione stendere

un documenio finale, che dovra essere por-
lalo anche alla conoscenza del Governo, que-
sto & un elemento di una cerla difficoltd per
il nostro giudizio. In secondo luogo, a me
sembra di dover dire quanto segue: se la
Zanussi e le altre aziende aderenti all’ANIE,
che rappresentano 1’80 per cento o quasi il
90 per cento della produzione, arrivano al
punto da {emere quello che pud fare I'Indesit,
che rappresenta poco piu del 10 per cento e
di cui abbiamo visto le caratleristiche diverse
d’impostazione, come ci ha spiegato I'interes-
sante esposizione del dottor Campione, allora
bisogna ammeltere che la situazione di que-
1’80-90 per cento & chiettivamente debole.

E che le cause di cid risiedano negli sbagli
di una politica passata, in una eccessiva con-
centrazione che richiede molto tempo per es-
sere sistemata, potremo appurarlo insieme;
ma il rischio di arrivare ad una crisi del set-
{ore sussiste. Questo & il nostro dubbio. Allora
- e mi rifaccio all’inlervento dell’onorevole
Chinello - una politica di settore, che speci-
fichi la programmazione generale, deve in
qualche modo essere adottata. Non possiamo
rimanere inerti di fronte alla preoccupazione
che 1'80-90 per cento di chi produce ci ha
drammaticamente illustrato.

Quali le cause ? Questo & il primo grosso
discorso che dobbiamo fare, Se il problema
dei terzisti incide tanto sulla produzione della
Zanussi, della Zoppas e degli altri, evidente-
mente dovrd essere studiata una qualche for-
ma, di rapporto fra Governo e queste aziende,
non tanto per mettere il naso nelle loro cose
interne, quanto per stabilire fra l'altro il
principio che non é giusto che, quando le cose
vanno bene, allora si tratla di profitito privato
su cui non si deve interferire, mentre invece
quando le cose vanno male, allora quell’in-
dustria diventa un fatto sociale ! Che cosa &
possibile fare ? Al ragionier Mazza, personal-
mente, ho mollo chiaramente riferito lo shock
che ha rappresentato per la Commissione la
esposizione della Indesit, la spregiudicatezza
totale con cui il suo rappresentante ha conte-
stato il giudizio di crisi espresso da lulti gh
altri industriali. Pero il fatto che per gli altri,
che rappresentano 1'80-90 per cento, la crisi
c’é & un dato da non sottovalutare.

Cosa dice, nella sostanza, il ragionier Maz-
za 7 Egli afferma che 1'Indesit vende preva-
lentemente all’interno e vende un tipo di pro-
dotto diverso, pit economico, con allre carat-
leristiche, con altri sistemi di vendita; vende
in contanti, non ha forme di rateizzazione e
non ha una grossa politica finanziaria: cioe
ha una dimensione artigianale; ed anche lo
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sviluppo produttivo viene conlrollalo passo
passo. Lo stesso dottor Campione ci ha con-
fermato che I’Indesit amplia soltanto di qual-
che melro alla volta, gradatamente, gli stabi-
limenti e soltanto quando cid coincide con
I’aumento delle vendite: quindi prudenza nel-
I'impostazione, ma anche dimensione piu ri-
dotta rispetlo alla misura e alla politica euro-
pea o internazionale che le altre industrie,
segnatamente la Zanussi, perseguono. Queslo
confronto di posizioni mi sembra molto im-
portante, signor Ministro, perché noi, non
solo dobbiamo conoscere la situazione nei suoi
termini obiettivi, ma dobbiamo anche dare
indicazioni operative. Gli industriali del-
I’ANIE in sostanza dicono: I’Indesit vendera
prevalentemente nel mercato interno in virtu
delle sue specifiche caratterisliche: e sta bene;
ma allora, per evitare in preventivo una si-
tuazione che noi giudichiamo pesante ma non
pessimistica (non pessimistica: Mazza ha in-
fatii prospettato investimenti per 30 miliardi
in prospettiva), & possibile intervenire in
qualche modo, con qualche meccanismo di
qualsiasi natura per favorire la vendila allo
estero ? To credo che sia necessario trovare un
punto di incontro col Governo in questa dire-
zione, perché questa & la sostanza pratica
delle cose. Voglio limitarmi a questa valuta-
zione perché, al limite, non mi interessano le
motivazioni con cui 1'uno dimostra che c’é
crisi e l'altro che non c’é. Mi interessa evi-
tare che entri in crisi 1'80-90 per cento della
produzione, cioé evitare una grave crisi di
occupazione. Questa deve essere la nostra
preoccupazione. Altrimenti ci sard sempre il
ministro del nord che si preoccupa del nord...

GAVA, Ministro dell’industria, del com-
mercio e dell’artigianato. A questo punto deb-
bo dare alto della corretlezza assoluta del-
I’onorevole Giolitti il quale, nonostante sia di
Cuneo, assieme al Presidente del Consiglio
ed a me, ha fatto tutte le pressioni possibili
perché gli stabilimenti non sorgessero a Cu-
neo, ma fossero portati nel meridione.

DE POLI. Mi scusi, signor Ministro, Per-
ché ho voluto fare questo accenno, del resto
senza riferimenti personali ? Per sottolineare
Pesigenza di analizzare preventivamente in
termini oggettivi le possibilitd del progettato
investimento nel sud, le sue ripercussioni su
tutta la politica che le altre industrie hanno
fatto, buona o cattiva che sia stata, al fine di
vedere se si pud delerminare in qualche modo
una crisi e di predisporre le eventuali misure

!
!

per fronteggiarla. Credo che non sia una cosa
da scartare.

Constato che l’accentuazione fatta dalla
Indesit sul problema dei terzisti & stata rece-
pita dal Ministro nella sua esposizione. Sic-
come questo problema permane, non ¢’¢ modo
’intervenire per alleviarlo? Si possono tro-
vare gli strumenti che permettano di elimi-
nare questo rapporto con i terzisti e avere
una autonomia nelle vendite 2 Quesio & un
punto che credo interessi molto la Commis-
sione.

CECCHERINI. Sono d’accordo che c¢’é un
problema di potenziamento dell’economia del
Mezzogiorno per gli aspetti sociali, umani e
politici che sono conseguenziali. Pero, vorrei
sottolineare al Ministro dell’industria che gia
alcuni stabilimenti della Zanussi sono siti in
zone riconosciute depresse a tulti i fini di
legge. Dovete pensare che in Friuli, dove sono
meno piagnoni dei meridionali, i lavoratori
sono abituati a fare le valigie e andare al-
I’eslero e portare la loro esperienza e atlac-
camento al lavoro che hanno maturato in tanti
anni di sacrifici. Quindi impaosterei il proble-
ma su questi termini: prima di tutto assicu-
rare il posto di lavoro (e sono d’accordo con
il collega Trioret) e vedere come quesio la-
voro viene svolto. Pero, se non c¢’@ I’elemento
indispensabile, fondamentale, essenziale, ciogé
il posto di lavoro, ¢ inutile andare a porre
nuovi problemi. Questa & la sostanza delle
cose. Non credo che sia solo una questio-
ne - come ha detto il Ministro — di defi-
cienze strutiurali dal punto di vista di mer-
cato se oggi in alcune aziende ci sono migliaia
e migliaia di prodotti finiti invenduti, gia-
centi.

Le questioni di congiuntura o di crisi
esulano perd dal particolare problema che
voleve sottoporre al Ministro. Dobbiamo
certamente potenziare l’economia del Mezzo-
giorno per tutte le ragioni politiche sociali ed
economiche che sappiamo, perd dobbiamo ri-
cordarci anche che alcuni stabilimenti del
gruppo Zanussi sono sili in zone profonda-
mente depresse. Se, per esempio, alla destra
del Tagliamento, cioé in provincia di Porde-
none e di Udine, dovesse aversi una contra-
zione occupazionale succederebbe una vera e
propria tragedia economica, che con senso di
responsabilitd noi dobbiamo prevenire.

L’industria degli elettrodomestici & un’in-
dustria nuova, giovane, ed & stata impostata
con criteri moderni dal punto di vista produt-
tivo. Essa ha potuto superare la concorrenza
di gruppi stranieri perché, come del resto il
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Ministro ha accennato, i gruppi stranieri
che operano nel settore degli eletirodomestici
hanno una piu complessa attivitd produttiva
e dedicano al setlore solo una parte della loro
attivitd. Quindi anche questo punto bisogna
tenerlo presente, perché se domani, come
sembra, il gruppo Philips intende prendere
altre iniziative nell’area del Mercaio comune
europeo, dobbiamo sapere come difenderci.
La raccomandazione che io faccio & quella
che mi deriva dal coniatto continuo coi lavo-
ratori della zona. Essi oggi non chiedono al-
tro che la sicurezza del posto, naturalmente
coi diritti acquisiti dalle lotte sindacali. La
sicurezza del posto di lavoro evidentemente
¢ in funzione dell’apertura di nuove fonti di
lavoro in zone privilegiale quali quelle dove
vigono le leggi della Cassa del Mezzogiorno:
privilegiate per I'imprenditore che trova in
esse tutte le agevolazioni previste. Il nostro
Ministro ci ha portato I’esempio del potenzia-
mento dell’impianto siderurgico di Taranto.
Evidentemente, nello sviluppo industriale del
nostro paese, la produzione dell’acciaio e del-
la ghisa rappresentano l’elemento base. Co-
mungque, ribadisco che la raccomandazione
della nostra parte ¢ quella di poter avere una
certa assicurazione per i lavoratori impegnati
in queste industrie circa la sicurezza del posto
di lavoro.

Vorrei ricordare infine che la Zoppas &
stata assorbita dal gruppo Zanussi senza al-
cun entusiasmo. Questo dobbiamo ricordar-
celo. Questo assorbimento & stato il frutto di
una valutazione e di una trattativa assai dif-
ficili soppesando i pro e i contro. La Zoppas
stava per fallire e si & giustamente interve-
nuti per assicurare il posto di lavoro ai due-
mila e pitu operai che altrimenti a Conegliano
Veneto sarebbero rimasti disoccupali.

SCIANATICO. L’ampia relazione del Mi-
nistro, particolarmente ricca di dati e di
notizie, & un notevole contributo alla cono-
scenza di queslo argomento, che & veramenle
di altualita poiché una massa di 600.000 di-
pendenti ha il suo peso in un’Italia che ancor
oggi deve risolvere il problema gravissimo
della disoccupazione. Per questo la ringrazio,
signor Ministro, e accetto anche il suo punto
di visla conclusivo nel senso che anche a me
sembra che ’accento vada posto proprio sul-
la esigenza di poter definire la crisi attuale
solo come congiunturale in ordine al mercato
oppure come strutturale, vista nel tempo.

Ora, i dati che lei ha cilato {la maggior
parte almeno, se ho ben capito) sono attinti
dalle stesse parti interessate e quindi sono

un po’ conlrastanli. Quindi... non sappiamo
dov’e la veritd ! Forse, potremmo trovarla nel
mezzo. Gomunque io penso che, particolar-
mente in casi come questi il Ministro dell’in-
dustria debba poter essere in grado di attin-
gere i propri dali a fonti che siano veramente
imparziali e che possano dare chiaramente la
idea del processo che si va maturando.

Lei, signor Ministro, ha avallalo la sua
affermazione finale, cioé che si tratta soltanto
di crisi congiunturale, con argomenti indub-
biamenie validi. Perd io mi permetterei di
dire, anche a seguito di c¢id che ho sentito
nel corso di quest’indagine, che vi sono ele-
menti che possono farci pensare a taluni aspet-
Li strutturali della crisi. L’elettrodomestico
non & — come lei ha detlo — un bene ostenta-
livo, ragione per cui, mentre si sente la neces-
sitd di cambiare 1’automobile dopo un po’ di
tempo perché si vuol manifestare un certo
prestigio, Uelettrodomestico, fin che funziona,
rimane sempre utile e non si cambia. Inoltre,
mentre di automobili se ne possono avere an-
che due o piu nella stessa famiglia, di elet-
trodomestici credo ne basti uno solo, e si
cambia quando va proprio fuori servizio,
anche se fosse un po’ superato nella linea
estetica.

Queslo & un setlore che gravita molto sulla
esportazione; sarebbe bene quindi che il Mi-
nistero dell’industria avesse contalti col Mi-
nistlro del commercio estero. Noi abbiamo
ascoltato qui poco tempo fa il Ministro del
commercio estero e ci & sembrato di capire
che manchi un cerio coordinamento; anzi,
egli ci ha quasi preannunciato 1’esclusione del
Ministero per il commercio con I’estero dal
CIPE. E queslo mi sembra grave in un mo-
mento in cui si parla di programmazione non
solo a livello nazionale ma anche inlernazio-
nale, per tenere opportunamente conio delle
capacitd di assorbimenlo che il mercalo inter-
nazionale pud avere ora e negli anni futuri.

Quanto all’esportazione verso i paesi del-
I’est o del terzo mondo, mi sembra che anche
li delle iniziative si stiano prendendo, ma non
esenti da qualche preoccupazione. Infatti al-
cune ditte italiane o di altri paesi hanno inte-
resse di andare a costruire e a produrre in
quei paesi (in linea verticale o soltanto oriz-
zontale) perché trovano un mercato del lavoro
meno costoso, facendo quindi concorrenza
alle nostre stesse industrie nazionali...

GAVA, Ministro dell’industria, del com-
mercio e dell’artigianato. Questo non riguarda
I'est, ma la Grecia, la Spagna, la Jugoslavia,
eccelera...
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SCIANATICO. Si, appunto. Comunque, a
parte queste considerazioni, lei ha fatio cenno
al MEC allargato: d’accordo. Pero, quali sa-
ranno le garanzie per evitare importazioni da
paesi terzi nel MEC ? Oggi noi tutii purtroppo
assistiamo a cio che avviene per i vini! Vo-
glio dire che forse noi non possiamo nem-
meno, riferendoci ai paesi del terzo mondo,
pensare di essere i soli fornitori del MEGC al-
largato.

Arrivali a questo punto, qual ¢ la doman-
da ? E la stessa che rivolsi al dotior Campione,
se cioé la mano d’opera assorbita dal nuovo
investimento & aggiuntiva o sostitutiva. Dal
dottor Campione ebbi una risposta poco chia-
ra; mi sembro di capire che sia sostitutiva
nel senso che la produzione che I'Indesit ha
programmato al sud andrd praticamente a
sottrarre mercato a quella delle alire aziende.

GAVA, Ministro dell’industria, del com-
mercio e dell’artigianato. No. Si produrranno
meno frigoriferi a Torino in rapporto ai frigo-
riferi che si vuole produrre nel meridione.
In sostituzione dei frigoriferi non prodotti a
Torino, i congelatori...

SCIANATICO. D’accordo. Lei perd ha ci-
lalo per buono il rapporto tra possibilith di
produzione (eguale a 120) e possibilita di as-
sorbimento del mercato (eguale 80). A parte
I’incertezza dei dati, se dovessimo accettare
anche approssimalivamente questo rapporto,
allora dobbiamo dire che la produzione Inde-
sit andrd a sostituire le altre produzioni. Tut-
tavia, non si riesce ad avere un quadro chiaro
di questa situazione, ragion per cui non so
fino a qual punto possiamo veramente riuscire
a capirci qualcosa. D’altra parte, dire che la
decisione dell’Indesit risale al 60 non & un
avallo, perché sono passati dieci anni e si sono
verificati eventi nuovi. Non credo che la In-
desit faccia uno stabilimento risalendo alle
decisioni del '60: sard pur ricorsa agli oppor-
luni aggiornamenti. E chiaro che il mio inter-
vento non vuole essere contro una Indesit ad
Aversa. Per quanio mi riguarda, ho tutto 1'in-
leresse che 'industrializzazione nel sud possa
veramente avviarsi. Avanzo queste riserve
perché, se effettivamente esse fossero fondate,
credo che potremmo anche studiare la possi-
bilita di produzioni diverse anche nello stesso
ambito della Indesit. L’alira volta chiesi,
quando sentii parlare della televisione a co-
lori, se si fosse pensato alla possibilitd di pro-
durre condizionalori d’aria che mi sembrano
piu vicini alle caratteristiche degli elettrodo-
mestici; chiesi anche se non si polesse cercare

di attuare in questo campo ¢id che a suo tempo
si & fatto per gli elettrodomestici: ciod far
entrare il condizionatore d’aria in tutte le case
e addirittura, come la radio, in tutte le auto-
mobili.

Un accenno alla questione dei centri side-
rurgici. Gradirei sapere quanta parte della
produzione dei centri viene utilizzata in Ilalia
e quanta va alle esportazioni: cid perché se
la maggior parte dovesse andare alle espor-
tazioni non so, con le limitate possibilita di
mezzi che abbiamo, quale convenienza ci sia
a costruire questi colossi che hanno costi di
lavoro elevatissimi e che praticamente dipen-
dono dall’importazione di materie prime, co-
stosissime anch’esse. Viceversa, stabilimenti
che sorgessero in zone pitt adatte potrebbero
essere pitt produttivi e competitivi. Bisogna
dare un incentivo adeguato alle industrie mi-
nori, alle industrie a valle, Da questo dipende
lo sviluppo del Mezzogiorno.

SCAINI. Se le previsioni ottimistiche del
signor Ministro si dovessero realizzare penso
che molte di queste discussioni diventino inu-
tili. Mi compiaccio di questo ottimismo. Ad
ogni modo vorrei richiamare alcuni punti ed
integrarli in base a dati che ho reperito recen-
temente. Il Ministro, a spiegazione del suo
ottimismo, ha affermato che non c¢’é¢ satura-
zione o almeno la satuzione va intesa in altri
termini, nello sviluppo generale. Siamo per-
fettamente d’'accordo. A questo proposito vor-
rei aggiungere che una delle ragioni di man-
cato acquisto degli elettrodomestici & la man-
canza in numerose zone italiane di acqua ed
elettricita. B questo un punto che puo servire
a complelare il quadro di questa saturazione
di cui si parla.

Un altro punto & quello della cassa inte-
grazione: se non c¢’é cassa integrazione - si
dice - evidentemente le aziende lavorano a
pieno ritmo e se ¢’é¢ un calo questo & dovulo
alla cosiddetia conflittualita. In realtda mi
risulta che I magazzini sono per la Zanussi
del 27 per cenlto superiori allo standard nor-
male e per la Zoppas addirittura il doppio.
Mi si dice che proprio per evitare — e questo
spiega anche la pesantezza finanziaria della
Zanussi — di mettere in cassa integrazione un
maggior numero di operai si & lavorato volu-
tamenle per immagazzinare, ovviamente nella
prospettiva - e qui ¢'é P’ottimismo - di riven-
dere prima o poi. ‘

Aliro problema & quello della competili-
vitd: si tratta di un problema centrale. E lo
stesso signor Ministro ha puntualizzato che

i poirebbe manifestarsi una crisi di struttura
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se non si mantiene la competitivitd. E indub-
bio che nel passato — occorre dirlo e non ’han-
no disconosciuto neanche gli industriali —
I’azienda dell’eletirodomestico italiano si &
imposta, si, per ’'intelligenza, la vivacita, la
duttilith, ’inventiva, dell’imprenditore, ma
sopratutio — sia ben chiaro ! - per il basso
costo del lavoro da cui 'imprenditore stesso
ha potuto trarre forti rendite marginali. Que-
sto diciamo non tanto per esprimere una ge-
nerica critica di parte, ma per intendere come
certe aziende, nel passato, sono state autosuf-
ficienti e hanno avuto un ampio autofinanzia-
mento e un alto margine di competitivita suf-
ficienti a conquistare ¢ mantenere i mercati.
Oggi, invece, l'aumento progressivo del
salari, I’abbattimento delle gabbie salariali
(che ha portato zone sottosviluppate ad un
livello piu elevato, paragonabile a quello delle
regioni piu avanzate) e il nuovo contratto di
lavoro (che ha migliorato le retribuzioni por-
tandole ad un livello quasi europes), hanno
comportato la riduzione della competitivitd in
termini di prezzo sui mercati esteri. Al punto
che — come risulta dai dati forniti dalla Za-
nussi — siamo alla pari con la Francia e vi
& un 6 per cento di secarto con la Germania,
a nostro vantaggio; comunque si tratta di
margini ristretti che non compensano pil
certi giochi che prima erano abbastanza facili,
consentendo i margini di ricavo sufficienti al
reinvestimento e all’autofinanziamento.
Rimane il problema Indesit. & riconosciuto
che la competitivita dell’Indesit poggia su
ragioni che non ripeto perché espresse anche
dal collega De Poli; fra di esse perd vi sa-
rebbe anche quella secondo cui nei costi del-
I'Indesit la ricerca avrebbe minore incidenza
perché — cosi si dice, ma non assumo natural-
mente aleuna responsabilitd di quest’afferma-
zione — essa copia cid che fanno le aziende
pit sviluppate. Inoltre avrebbe un minore im-
pegno organizzativo di capillarizzazione com-
merciale, che rappresenta invece una delle
basi strutturali di altre aziende: di fronte ai
tremila posti di vendita della Indesit, che la-
vora soprattutio sul grossista, la Zanussi ha
ventimila posti di vendita, che costanc natu-
ralmente molto. Non parliamo poi dei posti
di vendita all’estero ! Due miliardi di perdita
di bilancio Zanussi mi pare siano proprio da
attribuirsi in gran parte ai costi passivi deri-
vanti dal mantenimento dei posti di vendita
all’estero. Essi sono una spesa necessaria,
anche per la partecipazione di capitale estero,
che oggi pud essere di minoranza, domani,
per un ricatto commerciale, pud diventare di
maggioranza. Tutto questo ho voluto dire per

significare che la competitivitd oggi & arrivata
a un punto tale che non comporta pit i mar-
gini di un tempo.

Il problema del meridione mi pare sia
stato posto in termini tali che non c¢’é da farsi
troppe illusioni. Io stesso, che sono da tempo
immedesimato di questi problemi e che da
uomo politico vedo gli interessi generali e le
esigenze della politica meridionalistica, rico-
nosco che le argomentazioni addotte dal Mi-
nistro sono giuste. Di fronte al modo come
il dilemma é& stato posto, lo Stato non pud
non fare una scelta coerente con una polilica
globale. E d’alira parte, il nuovo inveslimento
& concepito con una graduality tale da poter
essere bloccato se domani l'ottimismo oggi
mostrato non avesse ragione d’essere e le cose
si aggravassero. Rimane perd il problema
dello sbocco estero. La Zanussi si & imposta
come azienda di mercato europeo, nell’ambito
del MEC, e ha assunto in questo conteslo un
ruolo pilota. Si tratta quindi di permetlerle
di conservare un tale ruolo pilota e una tfale
posizione.

A noi, in fondo, che cosa interessa, soprat-
tutto ? Non & che ci interessi la rivalitd con-
correnziale ! A noi interessa che venga man-
tenuta la piena occupazione e, anzi, che ci
sia un incremento, soprattulto per quanto
riguarda i giovani tecnici, le giovani leve, che
salgono alla ribalta della vita e che, a diffe-
renza di prima, oggi trovano la strada bloc-
cata. Questa & la realtd del momento. Se vo-
gliamo ricreare prospettive positive, occorre
che questo gruppo si proietti soprattutto dove
si & gia ben orientato e dove & gid piazzato.
Di quei 300 miliardi che rappresentano 1’am-
montare dell’esportazione italiana di elettro-
domestici, oltre 100 miliardi competono alla
Zanussi. Per mantenere l'occupazione noi
dobbiamo consenlire alla Zanussi quanto
meno di conservare la sua competitivitd sul
mercato europeo: in un momento in cui i mar-
gini, per le ragioni gia dette, sono ridotti (per
cui si dovrebbe scendere al di sotto di quel
6 per cento che oggi rappresenta ancora il
divario fra I'Italia e la Germania) bisogne-
rebbe poter giocare con dei prezzi che forzino
il prodotto all’estero. Questo comporia perd
il mantenimento e il polenziamento, per le
ragioni commerciali ricordate, di costose strut-
ture di vendita, di maggiori spese di ristrut-
turazione e di ricerca scientifica. Di qui i pre-
visti 30 miliardi di nuovi investimenti, neces-
sari non soltanto per 1’'aumento della produ-
zione ma anche per la ristrutiurazione gene-
rale tendente a conservare la competitivita.
Questo & il problema di fondo. Fra le cose
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che possono essere di dettaglio, ma che pure
hanno la loro importanza, vi potrebbe essere,
ad esempio, un interessamento del Governo
presso la CEE, come & avvenuto per le auto-
mobili, al fine di ottenere un facile ricambio
di alcuni accessori attraverso la standardizza-
zione di alcune parti degli eleltrodomestici.

Ecco, in una rapidissima panoramica, i
problemi del settore; essi si possono sintetiz-
zare in una esigenza di base: operare in modo
lale da mantenere i posti di lavoro, anzi in-
crementarli, e nello stesso tempo permettere
alle aziende italiane di conservare quel ruolo
pilota che si sono conquistate sul mercato
europeo.

BALDANI GUERRA. Una rapida domanda.
Da questo lungo dibattito, la maggiore per-
plessitd che emerge riguarda il fatto che
ci troviamo di fronte a delle interpretazioni
di fenomeni importanti senza avere la cer-
lezza dei dati. Noi ci domandiamo: ma & mai
possibile che il Governo non abbia gli stru-
menti per conoscere la reale portata di questi
fenomeni ? Lei ha falto una approfondita re-
lazione, e gliene do atto, ma sussiste il dubbio
che non si sia ancora raggiunta la conoscenza
oggettiva. Qui noi ci troviamo di fronte a pa-
recchie verith: quella che ci porta un gruppo
e. quella che ci porta un altro gruppo. Cia-
scuno di noi, poi, & influenzato dalle esigenze
della zona in cui vive e opera. GCosa potrebbe
accadere se la crisi non dovesse essere sol-
tanto congiunturale ? Se essa piu avanti do-
vesse trasformarsi in strutturale, gli investi-
menti Indesit diventerebbero senz’aliro dan-
nosi rispetto alla siluazione esistente, ai suoi
livelli occupazionali e produttivi. Volevo
quindi chiederle, signor Ministro, se pud
tranquillizzare la nostra Commissione relati-
vamente all’esattezza delle informazioni da
lei usate e quindi alla fondatezza delle precise
conclusioni alle quali lei & giunto. Se lei &
tranquillo anche noi lo saremo; cerlo vorrem-
mo essere confortali, in questa tranquillita,
da uno strumento d’informazione di cui il
Governo dovrebbe essere in grado di poter
disporre, con la certezza dell’obiettivila e al
riparo da ogni interessata deformazione infor-
maltiva.

DI PUCCIO. Una domanda brevissima che
pud essere ritenuta anche marginale nel con-
testo generale della discussione. Si riferisce
a uno stabilimento che sorge alle porte di
Roma, quello dell’Autovox, che da lavoro a
un centinaio di lavoratori. In queslo stabili-

mento si fabbricano televisori gia da un lungo
periodo di tempo: i lavoratori sono messi in
cassa integrazione tre giorni la settimana. Lo
strano é che malgrado sia in opera la cassa
integrazione, la direzione ricorre ancora alle
ore straordinarie. L’elemento che la direzione
pone a giustificazione di questa crisi azien-
dale si collega al mancato avvio alla produ-
zione della televisione a colori. Di qui il
caos in cui versa la fabbrica. La domanda é
questa: che cosa c'é@ di vero in quanto dice
la direzione ? E perché malgrado la cassa in-
tegrazione ricorre alle ore straordinarie ?

PRESIDENTE. Do la parola al Ministro
Gava, perché risponda ai numerosi interve-
nuti che, anche dal punto di vista numerico,
dimostrano I'interesse che la nostra Commis-
sione ha per questo settore.

GAVA, Ministro dell’indusiria, del com-
mercio e dell’artigianato. Ringrazio tutti co-
loro che sono intervenuti per le loro domande
assai puntuali che mi consentono anche di
chiarire alcune posizioni che forse non sono
state completamente illustrate. Di questo, na-
turalmente, la colpa & dell’insufficienza della
mia relazione. Comincio con la questione della
incertezza dei dati che abbiamo rilevato. L'ho
dichiarata io stesso, e percid mi sono falto
carico di completare i dati suddetti. Circa le
nostre possibilita di rilevazione diretta dei
dati, sard questa una deficienza assai grave,
ma io confesso che non ne abbiamo alcuna.
Per rendermi conto della consistenza delle
giacenze ho mandato presso la Zanussi un mio
alto funzionario — che & qui presente — per
ottenere delle informazioni realistiche. Ab-
biamo saputo che, come sempre, la Indesit
non ha giacenze. Abbiamo saputo che la Za-
nussi ha giacenze in misura percentuale supe-
riore, come & stato indicato dall’onorevole
Scaini. Peraltro non abbiamo potuto fare una
constatazione, perché il nostro funzionario ha
chiesto di constatare il magazzino, ma non
gli & stata data la possibilita di farlo; e non
abbiamo, ovviamente, i mezzi legali per co-
stringere 1’altra parte a sottostare alle nostire
richieste. E esatto, ripeto, che la Zoppas ha
un magazzino che & doppio rispetto a quello
normale, perd & anche esatto che quest’anno
essa ha venduto, nel mercalo interno, il 18
per cento in piu rispetto all’anno scorso. B
impressione che le giacenze di magazzino va-
dano, sia pure lievemente, diminuendo.

Chiarito questo, desidero anche chiarire
che non ho manifestato assolutamente nessun
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ottimismo quanio alla situazione congiuntu-
rale. Ho detto che la situazione congiunturale
¢ quella che é. Ho dovuto, per verita, sottoli-
neare che non si tratta di una crisi di settore
nel vero senso della parola, perché vi sono
aziende che hanno una crisi effettiva, aziende
che hanno una crisi inferiore, aziende che non
ne hanno alecuna. Questa & la situazione in cui
ci troviamo. Perché talune aziende attraver-
sino una crisi congiuniurale e altre no, & na-
turalmente oggetto di indagine da parte della
commissione apposila e, ovviamente, da parte
di dirigenli e titolari delle aziende medesime.
Noi qualche cosa abbiamo delto nella rela-
zione, con la prudenza necessaria: abbiamo
detto, cioé, che la Zoppas ha inglobato la
Triplex in eondizioni non facili, assumendosi
passivita assai gravi; che a sua volta la Za-
nussi ha fatto lo stesso con la Zoppas e nalu-
ralmente si & trovata in situazioni di difficolta
che sono evidenti; le quali situazioni di diffi-
coltd (che vorrei dire aziendali) hanno coin-
ciso con la recessione di vivacitd del mercato
interno e con il rallentamento di quello estero.
Non ho quindi fatto nessuna previsione o di-
chiarazione otiimistica quanto alla crisi con-
giunturale, che esiste e che non deve essere
sottovalutata. Ho viceversa fatto delle dichia-
razioni piuttosto ottimistiche, in prospettiva,
quanto alla natura e agli sviluppi del mercato,
negando che si tratti di una crisi strutturale
delerminata da una saturazione che non possa
dar adito ad ulteriori possibilita di piazza-
mento e di collocamento dei prodotti delle in-
dustrie. E questa mia previsione & dipesa dal-
I'atteggiamento delle industrie che continuano
a costruire — come dicevo prima — degli sta-
bilimentii aggiuntivi di produzione, non sosti-
tutivi; ed & dipesa anche da un calcolo ele-
mentare che io stesso ho fatto.

Quando io prevedo che nei prossimi anni,
in Italia, si possono piazzare, come sostitutivi,
1.300.000-1.400.000 apparecchi all’anno, mi ri-
chiamo a quella che & ritenuta la durata me-
dia di ciascun apparecchio (8-10 anni, calco-
lata con larghezza), e al numero delle fami-
glie italiane. Se effettivamente un bel giorno
si raggiungerd, come & augurabile, la salu-
razione, & evidente che un decimo di sostitu-
zioni all’anno, in base al numero delle fami-
glie, dovrd pur sempre avvenire: il che im-
plica la possibilita - io sono piuttosto pru-
dente — che 1.300.000-1.400.000 apparecchi do-
vranno essere piazzati. E questo, natural-
mente, al di 14 delle famiglie nuove, dei nuovi
ritrovati e delle doppie utenze. Non & esatto
che in questo campo non vi sia la doppia
utenza, come per ['automobile: in tutte le

case al mare, in collina, in montagna entre-
ranno gli elettrodomestici in doppia utenza.
Qui naturalmente si tratta di previsioni, ma
per fortuna i dati che abbiamo sono abba-
stanza concreti: conosciamo la durata media
degli apparecchi, conosciamo il numero delle
famiglie italiane, conosciamo il tasso di nu-
zialitd in Ttalia. Non si tratta quindi di vaghe
previsioni; si tratta di interpretazioni di pro-
spettive fondate su dati di fatto reali. Ecco
perché, secondo me, le industrie fanno bene
a prevedere questo sviluppo e a organizzarsi
in conseguenza. E soltanto da questo punto
di vista che io ho manifestato il mio otli-
mismo.

Qui cade la richiesta che parecchi deputali
mi hanno rivolto: assicurare che i posti di
lavoro non vengano diminuiti. Questa assicu-
razione, dal Governo, non si pud ottenere; non
la si ¢ mai data per nessuna zona. 11 Governo
deve, si, adoperarsi in tutti i modi affinché
il livello di occupazione venga mantenuto; e
vorrei precisare: il livello di occupazione glo-
bale. Mi pare che I'onorevole Ceccherini ab-
bia fatto un confronto che non & sempre reale.
Non voglio assolutamente fare comparazioni
fra nord e sud; ogni zona ha i propri problemi
e le proprie povertd. Ed io rilengo che non
si debba mettere in contrapposizione, nello
studio dei problemi, regione a regione, nord
a sud. Ma & certo che, per esempio, quando
io studio I'annuale libro di Tagliacarne sugli
sviluppi provinciali, vedo quale differenza vi
sia nel ritmo di accrescimento di talune pro-
vinee (e, lodevolmente, anche in quella di Por-
denone) rispetio alla stagnazione di alire. o
esorterei allo studio di questi annuali riferi-
menti che Tagliacarne ci prepara sulla situa-
zione non soltanto delle regioni ma anche
delle singole province.

Detto questo, desidero anche richiamare
I'attenzione degli cnorevoli deputati su un
fatto semplicissimo. La crisi & congiunturale.
fo ho detto che i primi prodotii della Indesit
nel sud, in quella misura limitatissima che
ho citato, si avranno nel 1973, mentre vice-
versa gli onorevoli Fioret, Scaini, Ceccherini
e altri temono una crisi di occupazione nel
futuro immediato, fra qualche mese. Ora é
evidente che questa crisi congiunturale non
pud in alcun modo dipendere dalla iniziativa
dell’Indesit, che incomincerd a collocare un
limitatissimo numero di prodotti soltanto nel
1973. Questa & la risposta che io debbo neces-
sariamente dare. Onde, speriamo che crisi non
ci sard, ma se crisi dovesse verificarsi, in
alcuni luoghi, in alcune localild, in alcune
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aziende di elettrodomestici, & chiaro che non
la si potrd attribuire ad una produzione che
sard fatta nel 1973 dalla Indesit. Questo biso-
gna dirlo, perché & una veritd che va assolu-
lamente deita.

L’onorevole Alesi mi ha chiesto a quanlo
ammontano le agevolazioni che vengono pra-
ticate per l'Indesit. Rispondo: sono quelle
previste dalla legge, che tutii conosciamo.
Non si possono fare e non si fanno delle age-
volazioni di carattere speciale per 1'Indesit.
La quale é stata molto perplessa, appunto, a
venire nel Mezzogiorno d’Ttalia perché, nono-
stante le agevolazioni, temeva di non poter
raggiungere costi di equilibrio rispetto alle
produzioni che si possono ottenere nel nord.
In linea di massima io ritengo che i finanzia-
menti che potra avere nel Mezzogiorno d’Italia
saranno press’a poco la meta del capitale che
investira alle condizioni normali.

Qui sorge una questione che mi pare sia
stata accennata da qualche deputato riguardo
allo sviluppo della chimica e della petrolchi-
mica. Cioé, le agevolazioni dello Stato all’in-
dustria del Mezzogiorno superano i livelli
di squilibrio fra nord e sud? lo esorierei a
distinguere fra industria e industria. Vi pos-
sono essere delle idustrie, specialmente quelle
ad altissimo capitale d’investimenio come le
industrie chimiche, le quali trovino effettiva-
mente nel Mezzogiorno d’'Italia ragioni di in-
sediamento relative alla enlila delle agevola-
zioni che possono superare le ragioni di inse-
diamento nel settentrione o nel centro d’Italia.
Ma devo anche aggiungere che tutte quante
le industrie manifatturiere non trovano nelle
agevolazioni previste nel Mezzogiorno d’'Italia
la spinta sufficiente a scegliere il Mezzogiorno
anziché altri centri ad alto agglomerato indu-
striale come quelli del nord. Le ragioni sono
evidenti: loro sanno che cosa significhi un
ambiente industriale integrato ai fini dei costi
rispetio a un ambiente non integrato, quale
& quello tutt’ora esistente nel Mezzogiorno
d’Italia. Ed & questa la ragione per la quale
noi riteniamo che dobbiamo, in questa ma-
teria, se vogliamo effettivamente favorire ’in-
sediamento di industrie manifatturiere nel
Mezzogiorno d’Italia, differenziare dagli aiuli
in capitale gli aiuti gestionali che sono i piu
utili nel Mezzogiorno. La Indesit & una indu-
stria manifatturiera e quindi ricade in questa
seconda categoria e non credo che per questo
avrd delle agevolazioni di carattere parti-
colare.

CHINELLO. Olire alle agevolazioni tradi-
zionali vi sono anche altri tipi di agevola-

zioni: prezzi delle aree, sistemazioni ferro-
viarie, si & parlato persino della fornitura di
carri ferroviari appositamente attrezzati. Cioé,
quello che da lo Stato & solo una certa quota
rispetto a quello che si puo fare con la poli-
tica degli incentivi senza che questi appaiano
ufficialmente...

GAVA, Ministro dell’industria, del com-
mercio e dell’artigianato. Le uniche politiche
di incentivo che possono non apparire ufficial-
mente sono le disponibilitd di terreno. Alcuni
comuni - che sono in condizioni depresse
inimmaginabili - offrono terreni gratuitamen-
te per avere gli insediamenli industriali, e
questo lo fanno anche nel nord. Questo & un
incentivo per captare gli impianti. Sono gli
oneri di gestione che mettono in condizioni di
inferioritd le industrie manifatturiere. Ed é
questa la ragione per cui mentre si sono svi-
luppaie le grandi induslrie di base, le indu-
strie manifatturiere non si sono sviluppate
e abbiamo dovulo imporre, per rompere
questa situazione insostenibile, la costruzione
nel Mezzogiorno dell’Alfa-sud, affrontando le
note battaglie e superando contrasti molto
somiglianti a quelli di oggi. E adesso noi
vediamo con simpatia 1'insediamento di un’al-
ira industria manifatturiera di una certa di-
mensione nel quasi deserto che ¢’é nel Mezzo-
giorno d’Ttalia in fatlo di industrie mani-
fatturiere.

Mi & stalo rivolto linterrogativo se non
esistano ancora delle difficolta amministrative
per le esportazioni. Indubbiamente esistono.
Si & parlalo della Svezia, io ho parlato del
Mercato comune nel quale la Svezia ancora
non c¢'é¢ e ho detto che nel Mercato comune
non vi possono essere difficoltd: quando avra
aderito I'Inghilterra, il MEG ricco di 250 mi-
lioni di abitanti con alto potere di acquislo,
puo essere considerato un mercato nazionale
nel senso che non si possono piu avere quelle
sorprese di caraltere amministrativo, legi-
slalivo o doganale che una volta esistevano
e che rendevano precarie le industrie che ba-
savano la loro attivitd su una percentuale di
esporlazione superiore a quella dei mercali
inlernt.

Quanto al coslo orario del lavoro, ho chia-
rito che non sono esatie le informazioni che
sono slate date dall’lgnis relalive a una
media di 1.620 lire orarie e ho indicalo la
scala di salari vari che si praticano nei vari
stabilimenti. o detto, viceversa, che per
quanto riguarda I’incidenza del costo di lavoro
per le industrie a verticalizzazione piena, la
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percentuale che io posso considerare esatia &
piu vicina all’indicazione della Zanussi piut-
tosto che a quella dei sindacati e ho spiegato
che la divergenza dipendera, molto probabil-
mente, da esperienze diverse: se I'industria
si basa su catene di montaggio, il costo del
salario & basso e si eleva, viceversa, l'inci-
denza del costo delle cosiddette materie prime,
nel quale pero é inglobata una parte del sala-
rio. Se viceversa l'industria & verticalizzata,
cioé costruisce presso di sé tutti gli elementi
necessari al prodotto, & evidente che I’inci-
denza del costo salario aumenta. E io, ripor-
landomi a quello che normalmente accade per
le industrie metalmeccaniche, ho ritenuto piu
vicina alla verita l'indicazione della Zanussi
che non quella dei sindacati.

& sorta, poi, la queslione circa le cause
che hanno determinato il successo delle indu-
strie eletirodomestiche e si & detto che il sue-
cesso medesimo ¢ stato determinato dai bassi
salari. To non escludo affaito che ci sia stala
una concorrenza della politica dei bassi salari,
perd vorrei dire che non & stala soltanlo
quella I’elemenlo determinante. Bisogna dare
atto che i nostri produttori hanno avuto capa-
cith, hanno crealo prodotti buoni. Devo ag-
giungere che, adesso che i salari sono quasi
equiparati a quelli europei, la Zanussi ha
detto che esporta il 25 per cento in piu del-
I’anno scorso, il che significa che la nostra
industria & competitiva per la bonta intrin-
seca dei suoi prodotti e per lo slile dei nostri
manufatli, componente questa importantissi-
ma specialmenle per quanto riguarda la con-
quisla del gusto della donna, che domina in
questa materia. E il mio timore & che un ri-
stretto oligopolio di industrie (due, tre, quat-
tro) possa obiettivamenie ostacolare questa
capacita di inventiva. Ecco perché ho racco-
mandato che si stia atlenti molio alla varieta
dei listini, perché questo & uno degli ele-
menti del successo.

Si dice ancora: bisogna considerare 1 salari
non come una componente malvista, seppure
necessitala, ma come una componente viva,
che deve essere guardala con simpatia. Siamo
perfettamente d’accordo - e mi sembra di
averlo detto nella mia relazione ~ che bisogna
evitare la politica dei bassi salari poiché essi,
compressi per lungo {empo, scoppiano poi im-
provvisamente in un rialzo che turba tlutla
I'economia della produzione. Queslo & com-
pito dei sindacati; e io ho sempre sostenuto,
fin dal mio primo arrivo al Ministero dell’in-
dustria, precisamente fin dal mio primo di-
scorso fatto a Torino, che i salari devono

essere adeguati allo sviluppo della produtli-
vitd e della produzione, sempre lasciando un
certo congruo margine per 1’autofinanziamen-
to. A questo proposito dichiaro che ho avuto
parecchie simpatie verso il progetto della
CISL relativo al cosidetto risparmio contrat-
tuale, che veniva a conciliare un determinato
livello piu alto dei salari con l’esigenza di
non far morire, di non spegnere la linfa vitale
del finanziamento. E dico chiaramente, perché
ne sono convinto, che un’azienda la quale
provveda al proprio rinnovamento non attra-
versg 'autofinanziamento ma attraverso 1'in-
debitamento, & destinata a perire. Sono verita
che vanno dette ai fini anche di mantenere
quella competitivith che mi pare sia nelle esi-
genze di tutti e di cui ha parlato cosi eloquen-
temente 1’onorevole Scaini.

Qui sorge la questione sollevata dagli ono-
revoli Erminero e Di Puccio, relativa ai tele-
visori, Per quanto riguarda le questioni in-
terne di orario dell’Autovox, io dichiaro la mia
incompetenza: non conosco la situazione e
sarebbe presunzione da parte mia parlarvene;
bisognerebbe rivolgere la domanda al Mini-
slero del lavoro. Per quanto riguarda, vice-
versa, la questione della televisione a colori,
esprimo il parere che essa possa contribuire
a risollevare le sorti degli eletlrodomestici,
perché alcune ditte che fanno elettrodomestici
puri, fabbricano anche apparecchi televisivi.
Non ritengo peraliro che la questione della
televisione a colori sia cosi grave, ai fini del
superamento delle difficoltd attuali, come vice-
versa & grave la crisi dell’edilizia. Ritengo
cioé che una delle ragioni congiunturali piu
forti a danno del mercato sia stato ’arresto
della costruzione edilizia e quindi la impos-
sibilita per i nuovi nuclei familiari di costi-
tuirsi dei focolari autonomi nei quali inse-
diare gli elettrodomestici. Questa, secondo me,
assieme alla questione del reddito generale
e alla questione del mancafto aumento delle
disponibilita delle famiglie conseguente al
numero esageralo di giornate di lavoro per-
dute, & la ragione fondamentale della crisi
congiunturale.

Che cosa fare della televisione a colori ?
Io posso esprimere il mio pensiero. E il mio
pensiero & che sia giunto il momento di esa-
minare e risolvere questo problema in senso
negativo o in senso positivo. Non voglio en-
trare nelle competenze di un altro ministro,
anche se so che il suo pensiero concorda col
mio. Comungue in senso positivo o in senso
negativo, & un problema che va risolto, perché
le industrie italiane sono state messe da vario
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tempo su un piede di produzione e non sanno
che cosa fare. Ho posto il quesito al CIPE e
spero che alla ripresa questo problema sari
esaminato.

E stata forse un po’ arrischiatla 1'afferma-
zione del Sottosegretario Biagioni, ma non
vorrei dire inesatta. Egli ha atiribuito al Mini-
stro quelle che sono le scelte degli industriali
in proposito, scelte che sono state esposte al
Ministro e che il Ministro naturalmente ha
{rovato in gran parte fondate, senza peraliro
avere ancora determinato una scelta defini-
liva da parte sua. Quali sono i eriteri della
scelta ?

A prescindere dalle questioni di carattere
tecnico, vi sono quelle di carattere commer-
ciale e anche organizzativo. Per quanto ri-
guarda quest’ultima, occorre dire che tuite
le nostre industrie si sono organizzate nella
previsione della scelta del sistema PAL. Le
ragioni di carattere commerciale praticamente
song queste: il mercato del PAL & un mer-
cato estesissimo e ad alta capacitd di acquislto,
come il MEC; il mercato del SECAM, invece,
& un mercato che spera nell’avvenire, nel terzo
mondo e nello sviluppo sovietico. Questa & la
situazione chiarissima. Vi & stato, a un certo
momento, un industriale importante, intelli-
gente, bravo che preferiva in un certo senso
il sistema SECAM a quello PAL; ma & venuto
a dirmi che si & ricreduto anche lui. Perché ?
Perché la Francia ha cedulo all’indusiria
tedesca il suo brevetto del sistema SECAM;
e in quesla maniera ha privalo se stessa della
possibilith dell’esclusiva e dei vantaggi che
la scelta di un sistema avrebbe potuto darle.
La Germania & in grado di combattere, con
il brevetto che ha acquistato, gli stessi mercali
sui quali potrebbe operare il SECAM. E
I'unico industriale italiano che aveva preferito
il SECAM a queslo punto ha optato senz’altro
per il sistema PAL. Ma, ripeto, sono questioni
ancora non decise e di cui tuttavia ho voluto
esporre i termini.

PRESIDENTE. C’¢ anche !'idea di asso-
ciare i due sistemi,

GAVA, Ministro dell’industria, del com-
mercio e dell’artigianato. Ci sono varie idee,
anche in materia di ritrovali nucleari, ma
sono sempre idee che hanno bisogno di studi
approfonditi e lontani mentre effettivamente
la situazione & quella che &. Dal punto di vista
politico, loro sanno che ormai la TV francese
da un lato e la TV jugoslava dall’altro tra-
smellono verso 1'Ttalia a colori in determinate
ore; quindi, anche da questo punto di vista,

¢’é un interesse a decidere. La televisione a
colori interessa poi il Ministro dell’industria
per dare slancio all’industria elettronica in
genere. Noi abbiamo bisogno di addestrare
maestranze e di spingere sempre piu allo
studio di questi ritrovati elettronici. La stan-
chezza nel campo dei televisori determina
naturalmenle una depressione che va a tutlo
svantaggio della nostra capacita di avanza-
mento in questo settore. Non ho aliro da dire
su questa materia.

Per quanto riguarda la nocivitd, noi sap-
piamo che le fabbriche devono osservare certe
determinate norme igieniche. E per igiene in-
tendo benessere nella vita in genere. Per
quanto riguarda la salute dei lavoratori, vi &
il medico provinciale, I'ispetiorato del lavoro,
eccetera, che hanno lutto il diritto di inter-
venire, e naturalmente bisogna rispettare le
competenze. Brevemente su altri punti. Circa
i limori se c¢i siano rapporli scoordinali tra
i due Ministeri dell’industria e del bilancio,
non so quello che dira il Ministro Giolitti,
ad ogni modo rispelterd e terrd conto del suo
pensiero. Aiuti alle esportazioni: in proposito
mi ¢ stata posla una domanda specifica da
parte di De Poli e di Scaini. Debbo dire che
per gli oggeiti di consumo durevoli la nostra
legislazione non prevede aiuti alle esporta-
zioni, mentre prevede aiuti alle esporlazioni
per gli investimenti. Da questo punto di vista
¢ difficile prevedere, considerando il sistema
attualmente in vigore, se vi sard la possibiliti
di estendere ai beni di consumo gli aiuli alle
esportazioni che viceversa, come dicevo, sono
dati per i beni di investimento. Diversa cosa
sarebbe se i beni di consumo (in questo caso
elettrodomestici) venissero acquistati diretla-
mente da un altro Stato. Questo vale sopral-
tutlo per i paesi dell’Asia, mentre per il Mer-
calo comune mi sembra difficile introdurre
questo sislema. In merito alla ricerca scien-
lifica abbiamo i provvedimenti anticongiuntu-
rali che stanno per essere approvati. Per
quanlo riguarda i terzisti entriamo in un altro
campo: & necessaria una graduale riforma
strutturale delle nostre industrie, per la cul
realizzazione noi possiamo prevedere dei
finanziamenti agevolati. Tornando alla ricerca
scientifica mi pare che la Zanussi abbia
avuto qualche contributo sul fondo apposito,
non ricordo con precisione. In ogni modo,
quando saranno approvati i provvedimenti
anticongiunlurali — che prevedono lo stanzia-
mento di 50 miliardi - e le aziende eleliro-
domestiche chiederanno aiuti, bisognerd con-
siderare le loro richieste. Mi é slata rivolta
poi una domanda da parte di Scaini circa la
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standardizzazione degli accessori. Mi sembra
una richiesta opportuna: si cerchera di im-
boccare questa strada. Esiste gia, in proposito,
un comitato di lavoro che si occupa in parti-
colare degli apparecchi a gas. Si vedra di
estendere questo sistema ad altri settori.

Non ho altro da dire. Spero di avere ri-
sposto a tutti. Ringrazio vivamente coloro che
sono intervenuti e resto sempre a disposizione
anche in avvenire per eventuali chiarimenti.

PRESIDENTE. Ringraziamo lei, signor
Ministro, del suo notevole contributo, sia con
la relazione iniziale che con questo supple-
mento finale. Poiché sappiamo bene che lei &
sempre a nostra disposizione, se in riferi-
mento a questo specifico problema dovessero
sorgere difficoltda non ci faremo scrupolo di
interessarla nuovamente.

La seduta termina alle 13.





