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Determinazione n. ro4z

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SULLA GESTIONE FINANZIARIA DEGLI ENTI
A CUI LO STATO CONTRIBUISCE IN VIA ORDINARIA

nell’adunanza del 1° dicembre 1970;
visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti 12 luglio 1934, n. 1214;
vista la leggo 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 20 luglio 1961, con il quale lo
Istituto italiano per il medio ed estremo oriente & stato sottoposto al controllo della Corte
dei conti;

visti i conti consuntivi dell’Ente suddetto, relativi agli esercizi finanziari dal 1962 al 1969,
nonché le annesse relazioni del Consiglio di amministrazione e del Collegio dei revisori, tra-
smessi alla Corte in adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

viste le pronunce su tali conti, rese dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri, previo
parere dei Ministeri degli effari esteri, della pubblica istruzione e del tesoro, rispettivamente
il 5 agosto 1964, il 13 ottobre 1964, il 23 settembre 1965, il 20 ottobre 1966, il 2 febbraio 1968,
il 16 settembre 1968, il 10 novembre 1969 ed il 30 ottobre 1970;

esaminati gli atti;

udito il relatore e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la
Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle due Camere del
Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente per gli esercizi
dal 1962 al 1969;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma dell’articolo 7 della
citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che dei
conti consuntivi — corradati dalle relazioni degli organi amministrativi e di revisione — della
relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce perché ne faccia parte integrante;

DETERMINA

di comunicare alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con i conti consuntivi
per gli esercizi dal 1962 al 1969 — corredati dalle relazioni degli organi amministrativi e di
revisione — dell'Istituto italiano per il medio ed estremo oriente 1’unita relazione con la
quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dello
Ente stesso.

IL. RELATORE IL. PRESIDENTE
f.to Topi f-.to Rossano
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RELAZIONE SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA GESTIONE
FINANZIARIA DEGLI ESERCIZI DAL 1962 AL 1969 DELI’ISTITUTO ITALIANO
PER IL MEDIO ED ESTREMO ORIENTE

SoMMARIO

1. Premessa — 2. L’ordinamento — 3. I fini e 'attivitd istitu-

zionali — 4. Il personale — 5. La vigilanza ministeriale — 6. I

risultati finanziari della gestione di competenza — 7. Le entrate

e le uscite effettive — 8. Il conto dei residui e la situazione am-

ministrativa — 9. Il conto economico e la situazione patrimo-
niale — 10. Conclusioni

1. — PREMESSA

La gestione finanziaria dell’Istituto italiano per il medio ed estremo oriente (ISMEO)
ha gid formato oggetto di relazione al Parlamento per I'esercizio 1961 (v. Atti Parlamentari
— IV legislatura — Camera dei Deputati — doc. XIII, n. 1 — Vol. XXT); la Corte riferisce
adesso il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria degli esercizi dal 1962 al 1969.

L’ente ha provveduto ad inviare alla Corte, ai sensi e nei termini di cui all’articolo 4 della
legge 21 marzo 1958, n. 259, i conti d’esercizio e patrimoniali, completati dalle relazioni degli
organi amministrativi e di revisione, relativi agli otto anni in esame.

2. — L’ORDINAMENTO

L’1stituto, eretto in ente morale di diritto pubblico (1) con lo seopo « di promuovere e svi-
luppare i rapporti culturali ed economici fra I'Ttalia ed i Paesi dell’Asia Centrale, Meridionale e
Orientaie », & retto dallo statuto approvato con decreto del Presidente della Repubblica 28 gen-
naio 1953, n. 1228.

I regolamenti per ’attuazione delle norme statutarie e per la disciplina dello stato giuridico
e del trattamento economico del personale, alla cui emanazione si sarebbe dovuto provvedere
— a mente dell’articolo 33 dello statuto medesimo — nel termine di tre mesi dalla pubblica-
zione di tale atto, e che vennero invece deliberati dall’assemblea generale dell’ente solo 1’8
maggio 1958 e dalla stessa assemblea modificati, prima che ricevessero I’approvazione ministe-
riale, nel 1959 e poi ancora nel 1963, sono stati infine approvati (in unico testo, suddiviso in due
parti) con decreto interministeriale del 29 maggio 1969.

Organi dell’Istituto sono:

a) I’assemblea dei soci, cui spetta eleggere parte dei componenti il Consiglio di ammi-
ristrazione ed il Collegio dei revisori, approvare i bilanci, deliberare i regolamenti interni, pro-
nanciarsi sulle proposte di modifiche statutarie;

b) il Consiglio di amministrazione, composto Ga diciassette membri, dodici eletti dalla
ussemblea e cinque designati dal Ministero degli affari esteri, che durano in carica tre anni e
possono essere riconfermati o rieletti; esso ha poteri deliberativi sn tutti gli affari che interes-
sano D'Istituto e che non siano di competenza dell’assemblea;

(1) 11 riconoscimento avvenne con regio decreto 16 febbraio 1933, n. 124, che apprové anche il primo
statuto dell’ente, successivamente modificato dal regio decreto 20 novembre 1939, n. 1987 e dal decreto legisla-
tivo del Capo provvisorio dello Stato 2 luglio 1947, n. 1077.
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¢) 'la Giunta esecutiva, che ha funzioni esecutive delle deliberazioni del Consiglio e prov-
vede al normale funzionamento dell’Istituto;

d) il Presidente, nominato dal Consiglio tra i suoi componenti, che « cura 1’esecuzione
di tutte le deliberazioni, vista tutite le spese; pud prendere, in via di urgenza, tutte le delibe-
razioni del Consiglio e della Giunta, salvo a riferirne, per la ratifica, nella prima successiva
adunanza »;, & coadiuvato da due vice presidenti (2);

¢) il Collegio dei revisori, composto da tre membri effettivi, uno eletto dall’assemblea
e gli altri due designati — rispettivamente — dal Ministero degli affari esteri e da quello per il
tesorn, e due supplenti; durano in carica tre anni, sono rieleggibili ed i loro emolumenti sono
fissati dall’assemblea (3).

Per quanto riguarda la periodica rinnovazione degli organi sociali, devesi rilevare che,
mentre per i membri elettivi & sempre stato rispettato il termine statutario dei tre anni, co-
sicché — dopo quelle del giugno 1963 e del giugno 1966 — I’ultima elezione dei componenti
gli organi di amministrazione e revisione si & avuta nel luglio 1969, per i membri di designa-
zione ministeriale 1a nomina ha di fatto assunto il carattere di investitura a tempo indeterminato,
a causa della mancata adozione — da parte del Ministero degli affari esteri — di formali prov-
vedimenti di conferma; solo nel caso di cessazione dall’incarico di uno di tali membri, per una
ragione comunque estranea alla scadenza del triennio, si ¢ adottato ’atto formale per la desi-
gnazione del sostituto.

Tutto cid in contrasto con gli articoli 13 e 25 dello statuto, i quali non operano alcuna
distinzione, ai fini della durata in carica e della eventuale riconferma, tra membri elettivi e
membri di nomina governativa.

Del resto, anche altre norme dello statuto risultano disapplicate dall’ente o dalle ammi-
nistrazioni vigilanti: cosi, I’articolo 25 (nella parte che prevede la formale elezione, ad opera
dell’assemblea, dei revisori designati dai ministeri e la designazione, da parte della stessa
assemblea, del presidente del Collegio), I’articolo 32 (nella parte che prescrive I’approvazione
delle amministrazioni vigilanti per i verbali relativi alle elezioni degli organi dell’Istituto),
I’articolo 30 (quanto all’apprevazione da parte dell’assemblea, « entro il 30 giugno », del bi-
lancio preventivo), ’articolo 31 (sull’approvazione, ad opera dei Ministeri vigilanti, delle deli-
berazioni assembleari istitutive di sezione del’ISMEOQ).

La Corte non puo non rilevare la illegittimitd di comportamenti siffatti e non riaffermare
I’ovvio principio che le norme in questione vanno comunque e da chiunque rispettate e puntual-
mente applicate (4), ovvero, qualora ritenute in tutto od in parte non rispondenti alle attuali
esigenze dell’ente, modificate od abrogate nei modi previsti dallo statuto (articolo 8, lett. d).

3. — I FINI E L’ATTIVITA ISTITUZIONALI

L’articolo 1 dello statuto indica genericamente come fine istituzionale dell’ente quello di
promuovere e sviluppare i rapporti culturali ed economici con i Paesi del Medio ed Estremo
Oriente; il successivo articolo 2 e gli articoli 7-19 del regolamento di attuazione specificano
poi, con una elencazione che non ha perod carattere tassativo, attraverso quali attivitd in con-
creto quel fine vada perseguito.

Ricordato che & caratteristica dell’ente lo sviluppo all’estero di parte notevole delle proprie

(2) Di fatto, ne & sempre stato nominato uno solo.

(3) Attualmente, vengono corrisposti compensi forfettari annui (di lire 120.000 per il Presidente del Col-
legio e di lire 80.000 per gli altri membri) e gettoni di presenza di lire 6,000 ciascuno. Tutte le altre cariche dello
Istituto sono gratuite (articolo 6 dello statuto); ai componenti il Consiglio e la Giunta viene solo corrisposto un
gettone di presenza di lire 5.000.

(4) Assicurazioni in tal senso sono state peraltro fornite dall’Istituto con lettera del 12 giugno 1970, in ri-
sposta alle osservazioni formulate al proposito dalla Corte,



Atti Parlamentari — 8 — Camera dei Deputati

LEGISLATURA V — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

iniziative, costituenti strumento integrativo di quelle dispiegate direttamente dagli organi
statali esterni (ed in special modo dalle rappresentanze diplomatiche e consolari), si accenna
ora brevemente all’azione svolta dal’ISMEOQO nel periodo in esame.

11 settore di maggior impegno culturale e finanziario & costituito dalle campagne archeolo-
giche di scavi, inziate nel 1955 in Pakistan ed estese poi all’Afghanistan ed all'Iran, integrate
da ricerche di carattere antropologico e naturalistico e da lavori di restauro e di conservazione
dei monumenti. Per tali campagne, che si svolgono in base ad accordi con i Governi locali,
i quali prevedono ’assegnazione alle migsioni italiane di una parte del materiale rinvenuto,
I'ISMEO si avvale della collaborazione di personale e di esperti inviati dal Ministero degli
affari esteri (nel quadro del programma per la cooperazione tecnica con i paesi in via di svi-
luppo) e dal C.N.R.

Tra le altre iniziative assunte all’estero vanno ricordate: listituzione di Centri italiani di
cultura in Asia (attualmente ne funzionano a Tokyo, Teheran e New Delhi, con un contributo
complessivo annuo di 30 milioni), I’organizzazione di mostre di arte italiana e di missioni di
carattere scientifico e culturale (sono state — rispettivamente — 11 e 12 nel periodo 1962-1969),
Distituzione di lettorati e di corsi di insegnamento della lingua italiana.

Delle attivitd svolte in Ttalia si segnalano: la organizzazione di corsi triennali di lingue e
cultura orientali (5) e di mostre di arte orientale (ne sono state effettuate sette), di conferenze e
congressi; listituzione di Centri culturali italo-asiatici (attualmente ne esistono 7); la conces-
sione di borse di studio, di sussidi e di premi a studenti asiatici e ad italiani che si recano in
Asia per studi e ricerche; ’effettuazione, ora peraltro cessata, di radiotrasmissioni per i paesi
medio ed estremo-orientali, nelle lingue locali (6); ’edizione, direttamente a cura dell’Istituto
o tramite la Libreria dello Stato e case editrici private, di una rivista trimestrale, di quattro
collane di testi documenti e studi orientalistici e di opere varie.

Presso ’Istituto & anche costituito un museo di arte orientale (7) e funzionano una biblio-
teca, con annesso un aggiornato servizio di documentazione sui problemi attuali della cultura,
della politica e dell’economia dei Paesi de! medio ed estremo oriente, ed una fototeca.

Sono da ricordare, infinele Sezioni costituite dal’ISMEO in alcune cittd italiane: Milano,
Firenze, Ancona (8). Ai sensi dell’articolo 31 dello statuto, le Sezioni sono amministrate con
bilancio autonomo, il cui preventivo e consuntivo sono perd sottoposti all’approvazione del
presidente dell’Tstituto; la loro struttura organizzativa & stata disciplinata con un regolamento
interno, deliberato il 27 aprile 1961. Per I’espletamento dei loro compiti, esse si avvalgono del
finanziamento di enti ed istituzioni locali e di contributi del’ ISMEO. Si & gij rilevato che, in
difformitd da quanto previsto dallo statuto, le deliberazioni dell’ente, istitutive delle sezioni,
non Sono mai state sottoposte all’approvazione dei Ministeri vigilanti.

Giova ora considerare in quale misura I'Istituto abbia ripartito, tra le molteplici iniziative
in cui si articola la sua attivitd istituzionale, la somma complessivamente destinata, in cia-
scuno degli esercizi dal 1962 al 1969, all’attuazione dei propri fini; nel quadro che segue ven-
gono quindi riportati, per le singole voci omogeneamente raggruppate, gli impegni assunti e la
loro incidenza percentuale sul totale delle spese istituzionali:

(56) Tali corsi, riconosciuti con legge 5 maggio 1951, n. 617 e regolamentati poi con decreto del Presidente
della Repubblica 19 maggio 1954, n. 759, registrano una frequenza media annua di circa 300 studenti; i diplomati
sono una sessantina l’anno.

(6) Dal 1950 al 1963 & stato svolto un servizio di radiotrasmissioni su incarico della Presidenza del Cion-
siglio dei Ministri; dal 1960 al 1967 sono state effettuate trasmissioni in Giappone, a seguito di accordi con la
locale rete radiofonica.

(7) 11 Museo, istituito con decreto del Presidente della Repubblica 3 ottobre 1957, n. 1410, gulla base di
una convenzione stipulata il 24 luglio 1957 presso il Ministero della pubblica istruzione, accoglie, oltre le colle-
zioni e gli oggetti di proprieta dell’Istituto o presso questo depositati da privati, anche oggetti di proprieta dello
Stato che non abbiano gid una loro organica collocazione presso altri Istituti.

(8) Della sezione di Ancona & perd gid stata deliberata la chiusura, che dovrebbe avvenire entro il 1970;
le sezioni di Messina e di Torino hanno cessato di funzionare — rispettivamente -— nel 1864 e nel 1965.
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Dai dati esposti, chiaramente traspare la tendenza dell’Istituto a sviluppare in preva-
lenza taluni settori della propria attivitd (soprattutto le eampagne di scavi e poi i centri di
cultura all’estero e le pubblicazioni), progressivamente emarginando gli altri e concentrando
quindi sui primi una quota sempre maggiore delle proprie risorse: ed infatti, mentre nel 1962
gli impegni complessivamente assunti sulle tre voci indicate rappresentavano il 53,5 per cento
del totale delle spese istituzionali ed il 37,5 per cento di tutte le uscite effettive, nel 1965 tali
percentuali erano gia salite — rispettivamente — all’82,9 per cento ed al 55,8 per cento e nel
1969 sono state dell’85,7 per cento e del 54,3 per cento.

Al riguardo, non pud la Corte non sottolineare 1’opportuniti che 1’ente realizzi il proprio
fine istituzionale mediante un piu equilibrato sviluppo delle molteplici e differenziate inizia-
tive previste nello statuto sociale.

Va anche rilevato, sotto diverso profilo, che ’attivitd dell’ente risulta di fatto circoscritta
in un ambito geografico pii angusto di quello in cui pur dovrebbe operare, giusta la sua stessa
denominazione di Istituto per il medio ed estremo oriente (9); limite, questo, in parte dovuto
alle tradizioni stesse dell’Istituto, che ne orientano l’azione preferenzialmente verso certi Paesi
(Iran, Afghanistan, Pakistan), in parte giustificato da difficoltd obiettive, di natura politica e
finanziaria, che ostacolano ’estensione delle sue iniziative ad altre aree geografiche.

Volgendosi, infine a considerare ’attivitd del’ ISMEO in ana prospettiva pi1 ampia (nella
quale del resto si colloca anche la problematica cui da ultimo si & alluso), e cioé nel quadro
degli interventi dello Stato nel campo delle relazioni culturali con ’estero, non puo la Corte
non ribadire in linea generale 1’esigenza, gid rappresentata in occasione della relazione al
rendiconto generale dello Stato per 1'esercizio 1968 (10) e sottolineata anche dalla Commissione
affari esteri del Senato (nel parere sullo stato di previsione della spesa del Ministero degli
affari esteri per il 1969), di revisione sia dell’azione amministrativa nel settore, sia degli istituti
che in esso operano, ai fini del coordinamento delle varie iniziative, del potenziamento delle
pilt idonee e della soppressione di quelle non pil rispondenti allo scopo (11).

4. — I1L. PERSONALE

Come si & detto in precedenza, il regolamento del personale, che, ai sensi dell’articolo 33
dello statuto, avrebbe dovuto essere deliberato dall’assemblea generale dell’ente entro tre
mesi dalla pubblicazione (avvenuta il 29 maggio 1954) del decreto di approvazione dello sta-
tuto medesimo, & entrato in vigore soltanto il 1° giugno 1969, essendo stato approvato —- nella
sua definitiva stesura — con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, di concerto con i
Ministri per gli affari esteri, per il tesoro e per la pubblica istruzione, il 29 maggio 1969; cosicché
per quasi tre lustri, I’Istituto ha agito nell’assoluta carenza di una parte cosi fondamentale del
proprio ordinametto e, quindi, in una situazione di provvisorieta che, di certo, non ha giovato

(9) Osservazioni in tal senso sono state formulate anche in sede di discussione, presso la Commissione
affari esteri del Senato (seduta del 15 ottobre 1969), del disegno di legge per l'aumento da 200 a 250 milioni
annui del contributo dello Stato a favore del’ISMEO.

(10) V. Senato della Repubblica — V legislatura — Doc. XIV. n. 3, pag. 202.

(11) Tra gli enti che operano nel settore delle relazioni culturali con l'estero e che fruiscono di contributi
a carico del bilancio del Ministero degli affari esteri, vanno ricordati: I'Istituto italiano per I’Africa, I'Istituto per
I’Oriente (entrambi soggetti al controllo della Corte, ai sensi della legge n. 259 del 21 marzo 1958) ed il Centro
per le relazioni italo-arabe; sussidi ronc pure previsti in favore di Istituti nazionali legalmente riconosciuti per
la concessione di borse di studio a sfranieri che vengono in Italia e ad italiani che si recano all’estero per motivi
di studio, nonché per missioni scientifiche e religiose all’estero.
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alla ordinata organizzazione dell’ente ed alla certezza dei rapporti giuridici ed economici del
personale.

Tale evenienza & stata fronteggiata dagli organi di governo del’ISMEO mediante 1’appli-
cazione di fatto, ove possibile, dell’originario testo del regolamento, deliberato dall’assemblea
nel maggio del 1958, testo che — per la verith — ben poco si discostava da quello recente-
mente entrato in vigore.

Per quanto riguarda in particolare il trattamento economico, devesi notare che 1’ente,
in mancanza di apposita normativa ed a causa anche delle insufficienti disponibilita di bilancio,
non & stato in grado per lungo tempo di corrispondere al proprio personale i miglioramenti
economici disposti in favore dei dipendenti dello Stato dalle leggi 19 aprile 1962, n. 173 e 28 gen-
naio 1963, n. 20; miglioramenti, che gli enti pubblici avevano facoltd di estendere, a deter-
minate condizioni, anche al proprio personale (12). L’assegno temporaneo, previsto dalla legge
n. 20 del 1963, & stato infatti concesso a decorrere dal 1° gennaio 1966, mentre la completa
equiparazione retributiva con il personale statale si & avuta solo a seguito dell’entrata in vigore
del regolamento. In precedenza, a titolo di parziale sostituzione dei predetti assegni, I'Istituto
aveva corrisposto dei premi di operosita (nel 1964, 1965, 1969) e delle indenniti « una tantum »
(nel 1964, 1965, 1967), di entitd variabile in relazicne alle disponibilitad del proprio bilancio.

A — Personale di ruolo — Il personale del’ISMEOQ, ai sensi del regolamento, si distin-
gue in due categorie: di ruolo ed inearicato.

Le carriere del personale di ruolo sono cinque: direttiva culturale, direttiva amministrativa,
di concetto, esecutiva, ausiliaria.

La disciplina del rapporto di impiego (per quanto ha tratto ai requisiti ed alle modalita
per ’assunzione, ai criteri per le promozioni, all’orario di lavoro, ai diritti e doveri degli impie-
gati, alle sanzioni disciplinari, alle cause di cessazione del rapporto) ¢ modellata su quella vi-
gente per i dipendenti civili dello Stato, alla quale del resto lo stesso regolamento fa espressa-
mente rinvio per quanto dal medesimo non previsto.

La dotazione organica, determinata da una tabella annessa al regolamento, prevede
28 unité, ma di fatto non ne sono mai state in servizio pit di 26; al 1° gennaio 1970 i dipendenti
erano 23 (7 nelle due carriere direttive, 4 in quella di concetto, 7 nell’esecutiva e 5 nella
ausiliaria).

Le qualifiche del personale dell’Istituto sono state equiparate a quelle degli impiegati
civili dello Stato con lo stesso regolamento organico; il trattamento economico di atiivita &
fissato nella misura ed alle condizioni previste dalle leggi vigenti per i dipendenti statali pari
grado e comprende quindi: stipendio, assegni per carichi di famiglia, aumenti biennali del
2,50 per cento, indennitd integrativa speciale di cui alla legge 27 maggio 1959, n. 324, e succes-
sive modificazioni, tredicesima mensility (ed, eventualmente, compensi per lavoro straordinario
e trattamento di missione).

Solo nei confronti del Segretario generale dell’ente, il regolamento stabilisce un fratta-
mento in parte differenziato, e ¢id mediante I’attribuzione di uno stipendio, che & inizialmente
di misura pari a quello previsto per la qualifica di Ispettore generale della gerarchia statale,
ma che, dopo quattro anni di effettivo e lodevole servizio e previa deliberazione del Consiglio
di amministrazione, si eguaglia allo stipendio spettante nello Stato ai funzionari con qualifica
di Direttore generale.

Con deliberazione del 18 dicembre 1969 1'Istituto ha disposto 1’estensione, al proprio per-
sonale, con effetto dal 1° giugno 1969, dell’assegno integrativo mensile di cui alla legge 1° ago-

(12) 8i vedano le circolari del Ministero del tesor> — Ragioneria generale dello Stato — IGOP — n. 1548056
del 1° settembre 1962 o n. 111306 del 27 febbraio 1963.
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sto 1969, n. 464; detta delibera é stata gia portata ad esecuzione, pur non essendo stata appro-
vata dai Ministeri vigilanti nei modi previsti dall’articolo 33 dello statuto (13).

Per il trattamento di quiescenza e di previdenza, 1’articolo 72 del regolamento prevede
I’emanazione di apposita normativa, peraltro non ancora prodotta; attualmente il personale
gode del trattamento pensionistico dovuto dall’INPS ai sensi delle disposizioni legislative vi-
genti in materia e di una indennitd di anzianita, corrisposta in conformita delle leggi sull’im-
piego privato, a cui I’ente provvede con prelevamenti da uno speciale « fondo », inscritto tra le
poste del proprio conto patrimoniale e costituito mediante accantonamenti annui di misura
variabile in rapporto alle disponibilita (vedasi infra, par. 7).

Per quanto concerne il trattamento di assistenza, il personale & iscritto al’ENPDIDP.

B — Personale incaricato — L’articolo 73 del regolamento ammette che, « per I'adem-
pimento di comprovate esigenze eccezionali e transitorie comportanti prestazioni speciali
cui non si renda possibile corrispondere mediante il personale di ruolo », siano conferiti, previa
motivata deliberazione del Consiglio di amministrazione e con provvedimento del presidente,
« incarichi temporanei a persone estranee particolarmente specializzate nella materia inerente
alle predette esigenze ». La spesa per tali incarichi deve essere contenuta entro i limiti pre-
figsati dal bilancio di previsione dell’Istituto; i compensi, comungue, vanno proporzionati alla
durata dell’incarico e non possono eccedere lo stipendio previsto per la qualifica di ruolo com-
portante prestazioni parificabili a quelle inerenti all’inearico (salvi i casi in cui la particolare
rilevanza delle prestazioni stesse richieda un compenso superiore, per deliberare il quale si
rende perd necessaria una apposita determinazione degli organi dell’Istituto e 1’approvazione
dei Ministeri vigilanti).

Come dimostra il prospetto che segue (nel quale vengono indicati — per ciascun
esercizio — le unita di personale incaricato ed il relativo onere, distintamente per ognuno dei
capitoli di spesa su cui ’onere stesso & fatto gravare), I'Istituto si & ampiamente avvalso della
opera di tale personale: mediamente, infatti, nel periodo 1962-1969, il rapporto tra collabora-
tori esterni e dipendenti di ruolo & stato di uno a tre.

(13) Venendo, infatti, a modificare la tabella « B » annessa al regolamento, la delibera de qua avrebbe
dovuto essere approvata con provvedimento del Presidente del Consiglio e dei Ministri degli affari esteri e della
pubblica istruzione, di concerto con quello del tesoro. Essa, invece, & stata dall’ente trasmessa ai soli Ministeri
degli esteri e della pubblica istruzione: mentre il primo, con foglio del 12 gennaio 1970, senza alcuna previa intesa
con le altre Amministrazioni vigilanti ha dato il proprio «nulla osta», il secondo — con nota del
14 gennaio 1970 — ha prospettato « 'opportunitd di sottoporre la questione anche al parere del Ministero del
tesoro »; replicava il Dicastero degli esteri, con lettera del 21 febbraio 1970, che « a tal fine sembra che potrebbe
ritenersi sufficiente il parere che il predetto Ministero (del tesorn) esprimera sul bilancio di previsione della spesa
dell’Istituto italiano per il Medio ed Estremo Oriente per il 1970... », bilancio che « ... comprende anche, come &
messo in evidenza nella relazione amministrativa..., le somme relative 2l pagamento dell’assegno integrativo
in questione ». Il Ministero del tesoro non si & tuttavia mai pronunciato espressamente in proposito, facendo anzi
presente (con lettera del 23 marzo 1970, indirizzata a tutti gli organi incaricati della vigilanza sull’Istituto, e re-
lativa alle variazioni al bilancio di previsione per il 1969) che « la ratifica dei nuovi stanziamenti di bilancio
non comporta implicita approvazione di quelle spese per le quali fosse richiesta ’adozione di apposite delibere »;
negli stessi termini si & anche espressa, nella medesima occasione, la Presidenza del Consiglio. Il bilancio di
previsione per il 1970 & stato peraltro approvato da tutti i Ministeri vigilanti senza alecuna osservazione al riguardo,
restano comunque la violazione, nella fattispecie, dell’articolo 33 dello statuto e I’esecuzione — da parte dello
ente — di una delibera formalmente illegittima.
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Ora, in disparte 1’aspetto quantitativo del fenomeno, osserva la Corte come il ricorso, da
parte dell’ente, alle prestazioni dei suddetti collaboratori sia spesso avvenuto secondo forme e
modality non aderenti a quanto prescritto in proposito dal regolamento. E bensi vero che le
norme regolamentari disciplinanti la materia sono divenute operanti solo dal 1° gingno 1969
e non potevano quindi per I'innanzi costituire canone legale di comportamento per 1’ente;
& perd anche vero che disposizioni affatto identiche erano gia contenute nello schema di rego-
lamento deliberato dagli organi dell’Istituto sin dal 1958 e che, comunque, in quelle norme
null’altro si rinviene se non la puntuale trascrizione di principi ormai generalmente accolti
nella, positiva regolamentazione dei rapporti di pubblico impiego e dai quali pertanto un ente
pubblico non dovrebbe giammai discostarsi.

In particolare, devesi rilevare: che tufti gli incarichi, di fatto, risultano conferiti non gia
per « esigenze eccezionali e transitorie », ma ordinarie e permanenti e che taluni di essi sono
ricoperti da anni sempre dalle medesime persone; che le prestazioni relative a detti incarichi
non possono tutte definirsi « speciali » e tali da non poter essere assolte dal personale di ruolo;
che gli incarichi stessi risultano attribuiti, secondo la documentazione fornita dall’Istituto, in
assenza della deliberazione, idoneamente motiveta, del Consiglio di amministrazione.

La Corte, pertanto, nel rilevare la non conformita ai principi sopra enunciati del compor-
tamento tenuto in materia dall’ente, richiama quest’ultimmo alla rigorosa osservanza, per il
futuro, delle specifiche norme regolamentari ormai pienamente operanti, sollecitandolo altresi
a riesaminare, in aderenza a tale normativa, la situazione degli incarichi in atto.

5. — LA VIGILANZA MINISTERIALE

L’Istituto & posto sotto la vigilanza del Ministero degli affari esteri, da esercitarsi d’intesa
con quello della pubblica istruzione; per taluni atti specificamente indicati (bilancio preventivo
e conto consuntivo, elezione degli organi sociali, istituzione delle sezioni, regolamenti per la
attuazione dello statuto e per il personale) & richiesta ’approvazione anche della Presidenza del
Consiglio dei ministri e del Ministero del tesoro; all’intesa sulla designazione dei membri del
Consiglio di amministrazione partecipano poi anche il Ministero dell’industria e commercio
e quello del commercio con 1’estero.

La molteplicitd delle amministrazioni, comunque chiamate ad ingerirsi nella vita dell’ente,
men che rendere piti penetrante ed efficace il controllo, ha sovente nuociuto alla tempestivita
ed alla coordinazione dei previsti interventi: i quindiei anni oecorsi per 1’emanazione del rego-
lamento, i ritardi nell’approvazione dei bilanci, la maneata intesa tra i vari Ministeri a proposito
della delibera per la concessione al personale dell’Istituto dell’assegno integrativo, le stesse
irregolarith riscontrate nella designazione dei componenti gli organi dell’ente, sono tutte vicende
almeno in parte imputabili alla causa sopra indicata. La concentrazione delle competenze,
da attuarsi mediante opportuna revisione della vigente normazione, sarebbe quindi di in-
dubbio giovamento alla snellezza ed alla immediatezza dell’attivitd di vigilanza, che ne risul-
terebbe in definitiva potenziata (14).

(14) Giova richiamare, al riguardo, quanto dalla Corte pitt volte rappresentato circa I’opportunitid che
l’esercizio della « vigilanza » ministeriale formi oggetto di normativa generale che fissi, tra 1'altro, il principio
che « ogni ente pud e deve essere sottoposto alla vigilanza di un solo Ministero, scelto sulla base del tipo di atti-
vitd che l’ente svolge in modo esclusivo e prevalente » (v. relazione della Corte al Parlamento sul Rendiconto
generale dello Stato per 1’esercizio 1967, in Atti parlamentari. V legislatura, Camera dei Deputati. Doc. X1V,
n. 1, pag. 463 e precedente ivi citato).
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Per quanto riguarda in particolare ’approvazione dei bilanci preventivi, 8i osserva che le
relative pronunce ministeriali sono sempre intervenute ad esercizio gia iniziato; ¢id, peraltro,
a causa anche della gia rilevata inosservanza — da parte degli organi di governo dell’ente —
della norma statutaria che fissa al 30 giugno di ogni anno il termine entro il quale il bilancio
preventivo, insieme al consuntivo dell’esercizio precedente, deve essere sottoposto all’assem-
blea generale dell’Istituto.

Al proposito va riaffermata la necessita che detto documento contabile, onde assolvere alla
sua peculiare funzione di guida e limite all’azione degli organi amministrativi, venga predi-
sposto, dall’ente, ed approvato, dai Ministeri vigilanti, con la massima tempestivitd e, co-
munque, prima dell’inizio dell’esercizio finanziario.

6. — I RISULTATI FINANZIARI DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

L’ente espone i risultati della gestione in un conto finanziario di cui si riportano, per cia-
seuno degli otto esercizi in esame, 1 seguenti dati riassuntivi:
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Come dal prospetto chiaramente emerge, malgrado 1’andamento irregolare del flusso
dei mezzi finanziari a disposizione nei vari esercizi (con scarti dall’uno all’altro, in aumento
o in diminuzione, anche del 20-25 per cento e persino, tra il 1968 e il 1969, del 40 per cento),
il movimento di parte effettiva, pareggiandosi sempre nei rispettivi importi le partite di giro,
ha registrato un costante, sostanziale equilibrio, di irrilevante entitad essendo sia i disavanzi
degli esercizi 1962 e 1963, sia — ed ancor pii — gli avanzi dei sei esercizi snccessivi.

Cid dimostra che 1’ente ha corretto la tendenza, oggetto di censura nella precedente rela-
zione, ad operare stanziamenti di spesa eccedenti le proprie normali e ricorrenti disponibilita
finanziarie. Va perd notato, in ordine ai criteri seguiti dall'Istituto nella elaborazione del
bilancio preventivo, che spesso, nell’intento di contenere le previsioni di spesa entro i limiti
delle entrate ritenute di sicura acquisizione, anche per le spese di natura obbligatoria sono
stati disposti stanziamenti inferiori al reale fabbisogno, dal che & sorta poi la necessitd di ricor-
rere a frequenti variazioni e di utilizzare per tali spese le nuove o maggiori entrate accertate
nel corso dell’esercizio (solitamente, e per la massima parte, costituite da contributi
straordinari).

Va dunque sottolineata I’esigenza, allo scopo anche di evitare eccessive variazioni, le quali
si traducono in modifiche sostanziali delle impostazioni orginarie di spesa autorizzate dalle
amministrazioni vigilanti con ’approvazione del bilancio, che le previsioni di spese obbliga-
torie siano determinate con la massima possibile rispondenza alle effettive esigenze dei rispet-
tivi capitoli e siano invece rigorosamente contenuti gli stanziamenti per spese di carattere
discrezionale.

Quanto alle nuove o maggiori entrate, eventualmente accertate nel corso dell’esercizio, le
stesse dovranno essere destinate alla copertura di nuove spese di natura obbligatoria od allo
ampliamento della spesa per attivitd istituzionali, i cui originari stanziamenti vengano rite-
nuti inadeguati, ovvero, non presentandosi alcuna di tali occorrenze, all’incremento del patri-
monio, in conformitd del disposto della lettera d) dell’articolo 26 dello statuto; dovra comungue
evitarsi una loro utilizzazione per accrescere gli stanziamenti dei capitoli delle spese di per-
sonale e di generale funzionamento non aventi carattere di obbligatorietd (15).

Circa, poi, la strutturazione del bilancio, in attesa che esso venga impostato secondo i
nuovi criteri introdotti per quello dello Stato dalla legge 1° marzo 1964, n. 62, va segnalata
Pesigenza che I’Istituto adotti la ripartizione delle entrate e delle uscite nei due titoli: « ordi-
narie » e « straordinarie »; e ¢i0, oltre che per una maggiore chiarezza nella prospettazione con-
tabile, soprattutto perché sia verificabile 1’osservanza — da parte dell’ente — del principio
di saggia amministrazione secondo il quale alle spese di carattere ordinario e ricorrente si deve
far fronte con entrate della medesima natura.

7. — LE ENTRATE E LE USCITE EFFETTIVE

Passando ora ad un rapido esame delle principali poste del conto finanziario per la parte
effettiva, si nota che, fra le entrate, il cespite di maggior rilievo & costituito dal contributo ordi-
nario dello Stato, elevato da 200 a 250 milioni annui, con decorrenza dall’anno finanziario
1968, per effetto della legge 27 ottobre 1969, n. 779.

(15) Analoghi rilievi sono stati a pidl riprese formulati anche dal Ministero del tesoro, che da ultimo, con
nota n. 121838 del 14 marzo 1968, ha osservato come i maggiori stanziamenti si spesa (per oneri previdenziali
e per 'accantonamento dell’indennit3 di licenziamento al personale), proposti dall’ente in una nota di variazione
al preventivo 1967, « denotano inesatta valutazione degli stanziamenti originariamente previsti nei rispettivi
capitoli, atteso che tali oneri per il loro carattere ricorrente avrebbero potuto essere preventivati con sufficiente
approssimazione » e cie « la massima parte delle maggiori entrate dovute all’acquisizione di nuovi proventi... viene
destinata a copertura degli oneri di generale funzionamento..., anziché ad incremento degli stanziamenti rela-
tivi alle finalitd istituzionali ».
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Tra le altre voci emergono, come risulta dal prospetto che segue, i contributi straordinari
del Ministero degli affari esteri e del Consiglio nazionale delle ricerche (16); i proventi per la
vendita di pubblicazioni; i rimborsi vari, costituiti da somme versate dalla Presidenza del
Consiglio dei Ministri, quale contributo alle spese per le trasmissioni radio, e dal Ministero della
pubblica istruzione, quale canone per il sub-affitto dei locali occupati dal Museo nazionale
d’arte orientale; i proventi vari, sotto cui si comprendono i contributi volontari di enti ed isti-
tuti, pubblici o privati; le anticipazioni per prestazioni varie: a questo capitolo (soppresso
nel 1966) venivano imputate entrate dovute a ricuperi di somme anticipate dall’Istituto per
prestazioni varie ovvero a depositi e ad anticipazioni di fondi — effettuati da terzi presso
I'Istituto medesimo — per scopi definiti, a cui corrispondevano maggiori uscite impegnate
su vari capitoli della spesa (per borse di studio, mostre, missioni scientifiche, Istituti e centri
di cultura) in aggiunta ai normali stanziamenti.

ENTRATE EFFETTIVE
(In milioni di lire)

EsErcizio
1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969
Contributo dello Stato . . 200 - 200 - 200 — 200 - 200 - 200 - 200 —|(a) 300 -
Contributi straordinari — 70 - 45 - 50 - 30 - 30 - 30 - 30 -
Tasse scolastiche . . . . 2,4 1,9 2 - 1,8 1,6 1,6 1,6 2 -~
Proventi vendita pubblica-
gioni . . . . . . . .. 4 - 4,9 3,3 3,5 9,3 8,2 8,4 10,3
Rimborsi vari . . . . . . 16 - 11,6 8,3 11 - 11 - 11,9 12,1 14,3
Proventi vari . . . . . . 14,5 8,5 11,3 11,1 8,8 8,1 5,6 7,2
Anticipazioni per prestazio-
ni varie . . . . . . . 10,7 17,4 13,2 40,7 — — — —
Altre entrate (quote sociali,
interessi attivi su ¢/c, ecc.) 0,3 0,8 0,8 1- 1,1 0,2 0,7 0,2
247,9 315,1 283,9 319,1 261,8 260 - 258,4 364 -

(a) La legge per l'elevazione del contributo statale ordinaric essendo stata approvata solo nell’ottobre
1969, pur avendo I’aumento decorrenza dal’anno finanziario 1968, I'Istituto ha potuto accertare la maggiore
entrata di 50 milioni, relativa all'esercizio 1968, solo nell’esercizio 1969.

Quanto alle uscite di parte effettiva, il prospetto che segue (nel quale sono riassuntivamente
esposte nelle tre voci: spese di personale, altre spese di funzionamento e spese istituzionali,
con l’indicazione per ciascuna delle somme complessivamente impegnate e della incidenza
percentuale sul totale delle uscite effettive) pone chiaramente in evidenza il fenomeno carat-
terizzante la gestione dell’Istituto nel periodo in esame, e cioé ]a costante e sensibile lievitazione
degli oneri di generale funzionamento, cui fa puntuale riscontro una altrettanto costante e
marcata contrazione degli oneri per attivitd istituzionali: i primi sono infatti passati dai 74,6
milioni del 1962 (pari al 30 per cento di tutte le uscite effettive) ai 113,5 milioni del 1968
(44 per cento), i secondi sono scesi da 173,8 milioni (70 per cento) nel 1962 a 144,9 milinni
(56 per cento) nel 1968. I dati relativi al 1969, i quali denoterebbero una radicale inversicne
della tendenza (spese di funzionamento: 133,6 milioni, pari al 36,7 per cento; spese istituzionali:
230,4 milioni, pari al 63,3 per cento), sono peraltro scarsamente indicativi, su di essi avendo
influito in misura determinante I’accertamento nell’esercizio della maggiore entrata di ceuto
milioni per 'aumento del contributo statale dell’anno finanziario 1968.

(16) I contributi straordinari del Ministero degli AA.EE. snno stati erogati nel 1963, con legge 4 febbraio
1963, n. 316, nella misura di 70 milioni, e nel 1964, per finanziare le campagne archeologiche in Asia, nella
misura di 40 milioni; anche i contributi del C.N.R. sono destinati al finanziamento delle campagne di scavi.
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I anche agevole notare che gli oneri per il personale non solo rappresentano la com-
ponente principale tra le spese di generale funzionamento, ma hanno determinato altresi,
pressoché da soli, la dinamica ascensionale di tale categoria di uscite.

Le spese di amministrazione, infatti, hanno avuto un andamento uniforme, presentando
scarti di irrilevante entitd da un esercizio all’altro e rispetto al valore medio (36 milioni I'anno,
pari al 13 per cento delle uscite effettive).

Rinviando ai consuntivi allegati ed alle relazioni illustrative per i dettagli, si osserva che
I’onere piul gravoso, tra quelli in parola, & costituito dall’affitto dei locali (oltre 22 milioni
I’anno): i ripetuti tentativi effettuati dall’ente per reperire una diversa e pilt economica siste-
mazione sono risultati sinora vani. Di minor rilievo sor.o invece le spese varie di ufficio e di
amministrazione e quelle per la manutenzione, I’allestimmento e I’arredamento dei locali.

Dal 1963, nei consuntivi dell’Istituto appare la voce « interessi passivi » (1,7 milioni nel
1963, 0,7 nel 1964, 0,3 nel 1965, 0,2 nel 1966, 1 milione nel 1967 e 1968, 0,7 nel 1969), corri-
sposti alle banche per scoperti di c/e, cui ’ente & dovuto ricorrere per momentanee deficienze
di cassa, dovute anche al ritardo nella riscossione del contributo dello Stato (17).

Passando alle spese per il personale, che & in prevalenza — circa 1’80 per cento — addetto
ai compiti di natura amministrativa e burocratica, si & gi4 detto del loro continuo e notevole
incremento; tra il 1962 (40,2 milioni) ed il 1969 (94,9 milioni) sono aumentate del 136 per
cento, impegnando una quota sempre maggiore delle disponibilitd finanziarie delente: nel
1962 assorbivano il 16,2 per cento di tutte le entrate effettive, nel 1968 il 30 per cento (nel
1969 il 26 per cento, ma la flessione & spiegabile con le maggiori eccezionali entrate verificatesi
nell’esercizio).

Va ancora posto in rilievo che, nell’ambito delle spese di personale, ’aumento ha inte-
ressato in egual misura non soltanto le voci « stipendi » e « oneri di previdenza ed assistenza »,
ma anche quella « compensi per lavoro straordinario »: poiché a quest’ultimo capitolo ven-
gono imputati pure gli oneri per premi e compensi speciali, che in taluni esercizi hanno rag-
giunto importi cospicui attesa la loro funzione sostitutiva Gei miglioramenti retribntivi non
potuti concedere (vedere retro, par. 4), il capitolo stesso avrebbe dovuto registrare un progres-
8ivo e consistente ridinensionamento, man mano che veniva normalizzandosi la situazione
retributiva del personale. Viceversa, dopo i 7,5 mi'ioni del 1966 (anno in cui venne concesso
P’agsegno temporaneo), i 10 milioni del 1967 e gli 8 del 1968, proprio nel 1969, in concomitanza
con I’emanazione del Regolamento e della tabella dei nuovi stipendi, gli impegni sul capitolo
in parola sono saliti a 11,5 milioni.

Fortemente irregolare, invece, ’andamento degli impegni sul capitolo « accantonamento
indennitd liquidazione al personale », in quanto 1’Istituto usa destinare all’incremento del
relativo « Fondo » somme il cui ammontare varia, per ciascun esercizio, in funzione delle dispo-
nibilitd ed &, quindi, in definitiva determinato dalla entitd delle entrate straordinarie; sistema,
questo, che, nell’intento di non alterare I’equilibrio contabile del bilancio, appare inidoneo a
garantire la costante predisposizione presso il « Fondo » dei mezzi adeguati per fronteggiare
ogni possibile occorrenza.

I dati esposti, integrati dalle considerazioni svolte in precedenza (par. 3) in meritu alla
attivity istituzionale dell’ente, rendono ostensivo il rapido deterioramento verificatnsi nella
gestione dell’Istituto durante il periodo oggetto della presente relazione; neppure 1’aumento
del confributo statale sembra sia valso ad arrestare il fenomeno: a parte i risultati dell’esercizio

(17) A tale proposito deve farsi menzione di una lettera, indirizzata il 3 giugno 1970 dal Presidonte dello
ISMEO a tutti i Ministeri vigilanti ed alla Corte, in cui viene lamentata la mancata erogazione, a quslla data,
del contributo ordinario dello Stato per I’anno finanziario 1970 e la conseguente necessitd di un sempre piu pe-
sante ed oneroso ricorso (oltre 76 milioni al tasso del 9,75 per cento) ad anticipazioni bancarie.
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1969, anche il preventivo per il 1970 mostra infatti un ulteriore appesantimento delle spese
di personale (31,5 per cento delle uscite effettive) e di generale funzionamento (14,7 per cento),
mentre gli stanziamenti per i compiti di istituto sono stati ancora ridotti (53,8 per cento).

B quindi necessario ed urgente, e la Corte non pud esimersi dal rilevarlo, che 1'Istituto
adotti una politica di bilancio volta a bloccare 1’espansione delle spese di funzionamento,
comprimendo in particolare tutte quelle di natura discrezionale, in guisa da riservare una
quota maggiore delle entrate al perseguimento dei fini istituzionali e da ricondurre la propria
gestione ad un pilt elevato e soddisfacente grado di funzionalita.

Raccomandazioni in tal senso sono state reiteratamente formulate anche dalla Presi-
denza del Consiglio dei Ministri e dal Ministero del tesoro, in occasione dell’approvazione dei
bilanci preventivi e dei conti consuntivi.

8. — I, CONTO DEI RESIDUI E LA SITUAZICNE AMMINISTRATIVA

La situazione dei residui, riportata nel quadro che segue, & caratterizzata — almeno
nell’ultimo quinquennio — dalla formazione di masse piuttosto consistenti, eliminate peraltro
pressoché completamente nell’esercizio successivo a quello di competenza. Non va tuttavia
sottaciuta la considerevole entity raggiunta, al 31 dicembre 1969, dai residui sia attivi che
Ppassivi (rispettivamente, 111 e 126 milioni): i primi sono esclusivamente costituiti da crediti
verso lo Stato, ed in particolare dal credito di 100 milioni con il Ministero degli affari esteri
per il manecato versamento dell’aumento del contributo ordinario, previsto dalla legge n. 779,
per gli anni 1968 e 1969; tra i secondi, vanno soprattutto menzionate le partite debitorie con-
cernenti il versamento di ritenute erariali sui compensi al personale (oltre 13 milioni, relativi
agli esercizi 1967, 1968 e 1969), I’acquisto di titoli per il « Fondo indennith liquidazione al
personale » (14,4 milioni), la liquidazione di spese per attivitd istituzionali (36 milioni).

A tale ultimo riguardo, rilievi sono stati formulati dal Collegio dei revisori e dai Ministeri
vigilanti, in sede di approvazione del consuntivo 1969, a causa soprattutto delle caratteristiche
e delle finalitd delle spese in questione, che andrebbero dall’ente lignidate in via prioritaria ed
urgente; pur concordando in tale esigenza, la Corte deve sottolincare la necessitdh che anche
da parte delle amministrazioni e degli enti, che a gualsivoglia titolo provvedono al finanzia-
mento del’ ISMEO, sia posta ogni cura accid che detta provvista avvenga con la massima
regolarith e tempestivitd, onde evitare all’Ist.tuto Valternativa, parimente deprecabile, tra
un eccessivo carico di residui passivi ed una posante esposizione debitoria nei con-
fronti delle banche.



Camera dei Deputati

—_22

‘orBruowLIped 09u00 [op ORIGATp 99s0d UI OIBOYER[D ‘OJIqBIU00-00IUIR)
orgoxd 1 03908 ‘09301200 N1d 0JNUN)LI OUUBY SJUS [[OP SUOIZBIISTUTIIUIE TP TUEIIO0 I[J 07O 911071qep © OLI0IpeIo ojnred eunye) TP 188038 MPISAI I8P OWRI)F O[8 9INAOP
ouos ‘ggQ SIQUISSIP I€ [€ 18110008 IOnb B 01j0dsu ‘ggeT 012191080 orziul pB IAISsed 6O IAT))E 8IS MPISA 19D [[810) 10U OUBIIUOISII 1§ OGO SZUSISLIP 6] (D)

Atti Parlamentari

LEGISLATURA V — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

I
89¥% 811 961 098 "898 °3C 6L9°L96°L SIL 68 €1 L8¢° 688708 0¥€°019°9 19%°908° % Q08" ¥E1°9 01ZI0I0f0 ouy ® o[ejo], (P
8L0°€L0 03T 9897609713 60Z°¥99°L 1L 6EE €I GL6"€88°62 0L8°961°9 900°L99°¢€ 908 ¥31°9 ezuojedwroo 1p mMpIRAI (9
08€°9%0°9 913°99€"1 OL¥'€1€ — oT¥ " 99% 0LV "€1¢ 9P 638’1 - © oreded ®p mEewu (q
0L €18 91 ¥O¥°119°9 S1L 6EE €T L16°950°0¢ G%6°¥90°9 -|166°369 ¥ 09§ "GLL'Y G88°E10°¢ * 0 0 1yuoweded
098°898° 5% 6L9°L96° L 981°899°¢1 L16°620°0¢  (P}|0%E 019"9 19%°906°¥ S08°$31°9 @88°810°¢ olZIoIewQ [IOp OIZIUL | (¥
Rl -
1a1ssed IMpIsey
0E% 669 111 L0G " 9ev 68 088" L8L 13 090°09S°8 99€°€EL" LS Ly1°6%¢°1 901°862°9 Yol 39€°9 012101080 9UyY B 9[B10], (P
000°991"T1T LZ8'LEI LT 000°05€° 13 090°099°8 LY L69° LS 89€° 105G 1 £36°308°¢ 298°S16°¥ ®zuojedurod 1p maper (o
08y ¥y 08€"L8L'TT 08¢ LEY — 768" CE 6LL"L¥ €81 " 96¥ 39G " 9FP 9I0)0NOSII BP TISBWINI (q
LLL T86°8¢ 000°000°01 0L9°3II’'8 LOL 808792 €92°€12°1 L38°09Z°9 1%6°998°¥ QLY 803 "33 "' ' * TUOISSO09SLI
L03 95768 08€°L8L 13 090°09¢°8 LOL°808°9% (V)|L¥1°6¥3°1 90178659 $61°¢9¢°¢ LEL ¥99°3C 012101080 J[0P OIZIUL e (P
‘1Anje mpsey
6961 8961 L96T 9961 g961 7961 €961 3961
01ZIDAES Y




Atti Parlamentari — 23 — Camera dei Deputati

LEGISLATURA V — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Anche l'esame della situazione amminigtrativa, di seguito riprodotta, conferma le cre-
scenti difficoltd finanziarie dell’ente, che il permanere di modestissimi avanzi di amministra-
zione non vale certo a dissimulare; in realta, ove si considerino gli ultimi tre esercizi, si nota
che i1 1967 ed il 1968 hanno registrato rilevanti deficit di cassa (rispettivamente, di 15,5 e di
18,6 milioni), mentre nel 1969 ad un fondo cassa di 12,5 milioni si & contrapposto un saldo
passivo di 14,5 milioni nella gestione dei residui.

DIMOSTRAZIONE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

(In milioni di lire)

31 di- 31 di- 31 di- 31 di- 31 di- 31 di- 31 di- 31 di-
cembre | cembre | cembre | cembre | cembre { cembre | cembre | cembre
1962 1963 1964 1966 1966 1967 1968 1969

Cassa e e e e e e e e 99,76 96,94 3,6 0,97|(b) 3,46/— 15,55(— 18,63 12,54
Residui attivi . . . . . . 5,36 6,30 1,25 27,73 8,565 21,79 39,42 111,60
Depositi presso terzi . . . 1,68! 1,68 1,71 1,72 1,72 1,81 2,19 2,19

106,80; 104,92 6,56 30,42 13,73 8,05 22,98 126,33

Residui passivi . . . . . 6,12 4,90 6,561 30,34 13,34 7,97 22,85 126,12
Risconti passivi . . . . . [(a) 100 —|(a) 100 —| —_— — — — — —
Debiti verso terzi . . . . —_— — — — 0,31 —_ — —

Avanzo (+) o disavan- 106,12 104,90 6,61 30,34 13,65 7,97 22,85 126,12

20 (—) di amministra-
ziope ... ...... |+ o0,684+ 0,02+ 0,054+ 0,08+ 0,084+ 0,084 0,13|+ 0,21

(a) Questi risconti sono dovuti alla riscossione anticipata del contributo statale relativo al primo semestre
dell’esercizio successivo.

(b) 8i avverte che, negli elaborati trasmessi dall’ente a fine esercizio, il fondo cassa al 31 dicembre 1966
veniva indicato in lire 1.988.030; tale cifra & stata in seguito (ottobre 1967) rettificata in quella di lire 3.467.617,
in quanto il Consiglio di amministrazione dell'Istituto, su proposta del Collegio dei revisori, ha ritenuto opportuno,
e tecnicamente piil corretto, includere nel fondo cassa alcune partite creditorie (per un importo complessivo di
lire 1.479.587), dapprima inserite in una distinta voce del conto patrimonidle e consistenti in somme residuate
da anticipazioni effettuate dall’Istituto ad enti ed amministrazioni varie.

9. — I CONTO ECONOMICO E LA SITUAZIONE PATRIMONIALE

11 conto economico compilato dall’Istituto accoglie soltanto le rendite e le spese che danno
luogo ad entrate ed uscite di bilancio, senza considerare gli aumenti e le diminuzioni patri-
moniali indipendenti da operazioni finanziarie; pertanto, il risultato economico della gestione
viene & coincidere con il risultato finanziario di competenza e viene anche a mancare ogni
possibilitd di dimostrazione sia della concordanza tra conto economico e conto patrimoniale,
gia delle variazioni nella consistenza di talune poste del conto patrimoniale.
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Appare quindi opportuno che ’ente, per il futuro, rediga un conto economico che indichi
e giustifichi tutte le variazioni registratesi nel corso dell’esercizio nella consistenza del patri-
monio, siano esse riconducibili ad operazioni finanziarie ovvero a fatti extra-bilancio.

I dati della situazione patrimoniale, alla fine di ciascuno degli esercizi dal 1962 al 1969,
sono riportati nel prospetto che segue:

SITUAZIONE PATRIMONIALE
(In milioni di lire)

ATTIVO
Fondo cassa , .
Titoli cee
Beni mobili . .

Debitori di bilancio:
— depositi a cauzione
— residui attivi

Totale attivita .

PASSIVO (a)

Disavanzo di cassa . . .
Fondo indennitd liquida-
zione personale ..

Creditor1 di bilancio:
— debiti verso terzi

— residui passivi
Risconti passivi. .

Totale passivita

Patrimonio netto .
Variazione rispetto al pre-
cedente esercizio.

Al Al Al Al Al Al Al Al
31 di- 31 di- 31 di- 31 di- 31 di- 31 di- 31 di- 31 di-
cembre | cembre | cembre | cembre | cembre | cembre | cembre | cembre
1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969
99,76 96,94 3,60 0,97 3,46 — — 12,54
12,96 28,96 31,38 35,63 40,83 46,70 54,20 57,40
350,49 356,44 782,51 782,62 788,53 801,79 809,04 809,98
1,68 1,68 1,71 1,72 1,72 1,81 2,19 2,19
5,36 6,30 1,25 27,73 8,55 21,79 39,42 111,60
470,25 490,32 820,45, 848,67 843,09 872,09 904, 85| 993,71
—_ —_ — — — 15,565 18,63 -_—
12,96 28,96 31,38 35,63 40,83 46,70 54,20 657,40
— — — — 0,31 — — —
6,12 4,90 6,51 30,34 13,34 7,97 22,85 126,12
100 —| 100 — — — — — — —
119,08 133,86 37,89 65,97 54,48 70,22 95,68 183,52
351,17 356,46 782,56 782,70 788,61 801,87 809,17 810,19
+ 30,62+ 5,294 426,10+ 0,144+ 13,26/+ 17,30+ 5,91+ 1,02

(@) L’articolo 26, lettera a), dello statuto indica — tra gli elementi costitutivi del patrimonio del’ISMEO —
« un capitale di fondazione di lire 10.000 », del quale peraltro non & traccia in alcuno dei conti patrimoniali nel
tempo prodotti dall’ente; né dell’omissione risulta essere mai stata fornita giustificazione alcuna.

Complessivamenta, nell’arco di tempo considerato, il netto patrimoniale dell’Istitutn si &
pil che raddoppiato, ma ¢idé non in virtl di incrementi annui costanti, sibbene per effetto
quasi esclusivo dell’eccezionale aumento registratosi nel 1964 per ’acquisizione al patrimonio
del’ISMEO di una massa ingente (per numero e valore) di reperti archeologici, assegnati
all’ente in relazione alle campagne di scavo eseguite in Pakistan negli anni 1956-1960.
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Quanto alla composizione del patrimonio i « beni mobili » hanno sempre costituito I’ele-
mento assolutamente preponderante dell’attivo (al 31 dicembre 1969 ne rappresentano, infatti,
oltre 1’80 per cento); in tale voce sono inclusi: i mobili e gli oggetti di arredamento (il cui valore
¢ passato da 37 milioni nel 1962 a 43 milioni nel 1969), la biblioteca (da 88 a 97 milioni), il
Museo (da 171 a 600 milioni), le pubblicazioni (da 53 a 70 milioni).

Si osserva che i mobili e gli oggetti di arredamento sono inscritti per un valore pari al
prezzo di acquisto; poiché tuttavia le relative spese sono dall’ente contabilizzate tra le uscite
di parte effettiva, venendo cosi integralmente ammortizzate all’atto stesso dell’acquisto, a tali
beni dovrebbe pilt correttamente attribuirsi il valore puramente simbolico di lire una.

Altra posta rilevante dell’attivo (oltre 57 milioni al 31 dicembre 1969) & costituito dai
« titoli », nei quali vengono investite le somme accantonate nel « Fondo indennita liquidazione
al personale », che figura infatti tra le passivitd patrimoniali per identico importo. Va notato
che, in proposito, il conto del patrimonio & corredato da un prospetto recante la sola menzione
della specie e del valore nominale dei titoli alla fine di ciascun esercizio, senza alcuna indi-
cazione delle operazioni che hanno concorso a produrre questo risultato finale, il quale resta
cosi indimostrato e privo di collegamento sia con il corrispondente dato dell’esercizio prece-
dente, sia con il dato del conto finanziario relativo all’impegno della spesa destinata ad incre-
mento del « Fondo » appare invece necessario che ’ente produca al riguardo una documenta-
zione pit chiara ed esauriente, con prospetti dai quali risultino tutte le operazioni che nel corso
dell’esercizio abbiano comunque determinato variazioni nell’ammontare del «Fondo» e
nella composizione per specie, quantith e valore dei titoli.

Quanto, poi, aghi interessi sui titoli, che, secondo quanto affermato dall’ente stesso (let-
tera n. 922 del 12 maggio 1970, all. D), vanno direttamente ad incremento del « Fondo », si
osserva che gli stessi debbono invece essere acquisiti al bilancio dell’ente ed essere quindi
inclusi, sotto apposita voce, fra le entrate di parte effettiva; e cid in omaggio ai principi di
universalithd e di unités del bilancio, non derogabili nel caso di specie in quanto il nominato
«Fondo » non ha amministrazione e gestione autonoma.

10. — CONCLUSIONI

Richiamate le osservazioni tutte formulate nel corso della presente relazione, la Corte
deve qui particolarmente segnalare:

a) Desigenza che ’ente operi un rigoroso contenimento degli oneri di personale e di
generale funzionamento, in guisa da riservare una quota maggiore delle proprie risorse al per-
seguimento dei fini istituzionali e da ricondurre la gestione ad un piu soddisfacente grado di
funzionalita;

b) indipendentemente da cid, 1a necessitd di una pil equilibrata ripartizione dei mezzi
disponibili fra le molteplici iniziative in cui, a norma di statuto, I'attivitd dell’ente deve arti-
colarsi onde pienamente realizzare lo scopo istituzionale;

¢) Desigenza che siano dall’Istituto costantemente e puntualmente osservate tutte le
norme del proprio ordinamento; con particolare riguardo saranno da rispettare i limiti e le
condizioni poste dal regolamento alla utilizzazione di personale incaricato;

d) la necessitd, infine, che 1’ente proceda ad una pilu accurata valutazione delle previ-
sioni di spesa e destini ogni nuova o maggiore entrata esclusivamente alla copertura di even-
tuali nuove spese di carattere obbligatorio e all’incremento delle spese istituzionali, ovvero
ad incremento del patrimonio, a norma di statuto.

Quanto alla vigilanza sull’Istituto, in disparte l’esigenza che D’esercizio della stessa si
svolga sempre in perfetta aderenza alle norme statutarie, va in questa sede nuovamente segna-
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lata ’opportunitd che la competenza in materia, in atto affidata congiuntamente a ben quattro
Ministeri (mentre altri due intervengono in occasione della nomina dei membri del consiglio
di amministrazione), venga invece concentrata — possibilmente — in un solo Ministero,
secondo i criteri pill volte indicati dalla Corte (vedasi retro, par. 5) e salvo le specifiche attri-
buzioni del Ministero del tesoro, gid previste dalla vigente normativa.

Da uitimo, pur avendo la presente relazione ad oggetto i risultati del controllo eseguito
sulla gestione del solo Istituto per il medio ed estremo oriente, non appare fuori luogo il ri-
chiamo, rivolto alle sedi competenti, perché procedano ad una attenta revisione dell’azione
amministrativa nel settore delle relazioni culturali con 1’estero e degli istituti che in esso ope-
rano, ai fini del coordinamento delle varie iniziative e di una pilt organica e razionale utilizza-
zione delle risorse che vi sono impiegate a carico della finanza pubblica.
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CONTANTE E DEPOSITI PRESSO ISTITUTI DI CREDITO

a) Contante . .

b) Depositi presso Istituti di credito:

Credit — Ag. 10 — ns/libretto 12420

Credit — Ag. 10 — c¢/c ordinario

Bancroma — Ag. — c/e ordinario

Bancameritalia — conto vincolato

C/c postale n. 1/22799

ELENCO DEI

Serie

Serie

Serie’

Serie
Serie
Serie
Serie
Serie
Serie
Serie

Serie

B.T. 59
B.T. 59%

220
150
150
300
140

40
190
190
190
190
190

L. 79.350
» 95.158.202
» 102.140
» 2.665.063
» 137.341

Totale .

Totale come da bilancio

— n. 1440601/2400
— 1. 390801/9000

— n. 84741/780-83501/520
— n. 1940305/306

— n. 1999444

— n. 1890272

— 1. 197404/60

— n. 1961541/60

— 1. 1979361/400

— n. 1979361/402

— n. 201101/200

n. 9 da 1.000.000

n.

n.

1 da
3 da

. 1 da

1 da
1 da

.1 da
.1 da
.1 da

1 da

.1 da

500.000
100.000
10.000
5.000
10.000
100.000
100.000
100.000
100.000
500.000

Totale come da bilancio .

»

L.

»

»

»

L.

Allegato A

1.616.594

98.142.296

99.758.890

Allegato B

TITOLI LEPOSITATI PRESSO IL CREDITO ITALIANG AGENZIA 10 COSTITUENTI IL
FONDO INDENNITA LICENZIAMENTO PERSONALE

9.000.000
500.000
300.000

10.000
5.000
10.000
100.000
100.000
100.000
100.000
500.000

1.660.000
580.000

12.965.000
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DEBITORI DI BILANCIO

Crediti verso terzi

Ambasciata d’Italia — Karachi. .
Consolato Generale d’Italia — Bolnbay .
Habib Bank — Mingora . .

Lloyd Bank — Karachi .

Amministrazione P.T.
denza — Roma . .

Banca Melli — Teheran .

¢/ anticipazione affrancazione corrispon-

Ministero Pubblica Istruzione — Roma .

Esattoria Comunale — Roma

Totale come da bilancio .

CREDITOR1 DI BILANCIO

Debiti verso terzi

Fondazione Rockfeller

Liquidazione personale:

1.523.040
313.470

Sig. Gregori . . . . ... ... ... L
Sig. F. Secei . . . . . .. ... o »

Ministero affari esteri

EN.D.P.E.P.

..........

Totale come da bilancio . .

Allegato D

236.460
169.750
274.137

35.894

308.760
15.402
4.000.000
321.721

5.362.124

Allegato E

2,227.997

1.836.510
2.000.000
60.298

6.124.805
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CONTO ECONOMICO

SarLpo
CONTO Dare Avere Attivo Passivo
Interessi attivi — 218.487 218.487 —
Contributo dello Stato . — 199.996.000] 199.996.000 —
Stipendi ed altri assegni al personale di ruolo 27.005.077 — — 27.005.077
Compensi lavoro straordinario e premi 4.003.555 — — 4.003.555
Oneri previdenza e assicurazione personale 7.202.200 — — 7.202.200
Accantonamento indennitd liquidazione personale 1.995.061 — — 1.995.061
Spese postelegrafoniche e bolli 3.409.270 — — 3.409.270
Spese cancelleria e stampati 1.387.574 — — 1.387.574
Spese diverse e di ufficio 3.432.674 — — 3.432.674
Fitto locali ad uso Istituto 22.000.307 998.000 - 21.002.307
Spese” manutenzione ed allestimento dei locali 1.498.801 — — 1.498.801
INluminazione e riscaldamenio 1.799.410 — — 1.799.410
Arredamenti 400.534 — — 400.534
Assicurazione contro incendi e furti 499.979 — — 449.979
Trasmissioni radio in Asia 13.086.210| 8.710.000 — 4.376.210
Scuole 12.762.793|  2.432.500 — 10.330.293
Conferenze 1.997.888 — — 1.997.888
Borse di studio e premi . . 15.810.401} 9.311.865 — 6.498.536
Mostre ed esposizioni 10.877.979]  4.000.000 — 6.377.979
Missioni scientifiche culturali e campagne Scavi in Asia | 42.390.307 — — 42.390.307
Spese di rappresentanza e ricev. personalitd estere . 5.464.701 — — 5.464.701
Sezioni 7.600.335 — — 7.600.335
Centri culturali italiano-giapponese, italo-indiano, italo-
pakistano, italo-iraniano, Comitato italo-cinese ed
organizzazione convegni internazionali . L 5.995.200 3.139.551 — 2.855.649
Istituti e Centri di Cultura in Asia e missioni scientifiche
e culturali 33.990.326 483.490 — 33.506.836
Pubblicazioni . . 16.702.097|  4.035.546 — 12.666.551
Biblioteca 2.626.271 — — 2.626.271
Museo 4.498.493 — — 4.498.493
Fototeca 556.804 — — 556.804
Quote soci — 66.000 66.000 —
Proventi vari — 14.528.808| 14.528.808 —
Totali . 248.444.247) 247.920.247| 214.809.295| 215.333.295
Perdita 1962 . — 524.000 524.000 —
Totali a pareggio . 248.444.247 248.444.247| 215.333.295| 215.333.295
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PROSPEITO DELLE ENTRATE E DELLE USCITE PER LA DIMOSTRAZIONE DELLA

D{ CASSA AL 31 DICEMBRE 1962

Entrate

Cassa . . . . . .
Riscosse (entrate effettive e partite di giro)

Riscosse: da residui attivi precedente esercizio (pag. 33)

Spese

Spese di competenza (spese effettive e partite di giro)

Somme pagate per residui passivi precedente esercizio (pag. 34) .

Rimanenza di cassa al 31 dicembre 1962 .

RIMANENZA

79.899.354
248.724.075
22.208.475

350.831.905

248.059.133
3.013.882

251.073.015
99.758.890

350.831.905
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RELAZIONE AMMINISTRATIVA

Alla fine dell’snno 1961 la situazione firanziaria presontava un

avanzo di gestione di . . . . . . . . . .. ... ... o000 L 1.208.909
Durante il corso dell’esercizio si sono avute entrate per. . . . . . » 247.920.247
Totale . . . L. 249.129.156

L’ammontare delle spese & stato di . . . . . . . . . . . .. » 248.444.247
Eccedenze attiva al 31 dicembre 1962. . . . . . . . . . . . L. 684.909

Le variazicni in piu ed in meno, rispetto agli stanziamenti precedentemente preventivati,
furono approvati dal Consiglic di Amministrazione nella seduta del 10 dicembre 1962.

Dall’esame dei vari elementi del predetto Bilancio, risulta quanto segue:

ENTRATE

Nel capitolo « Proventi vendita pubblicazioni » si & avuto una diminuzione delle entrate
rispetto alla somima che era stata prevista in conseguenza di ritardo editoriale nella consegna
di alcune pubblicazioni.

1l capitolo « Rimborsi vari » ha avito entrate superiori a quelle che erano state previste
per un contributo ricevuto dal Ministero della Pubblica Istruzione alle spese per la « Mostra
degli scavi archeologici ».

Gli interessi attivi sono risultati inferiori al previsto perché in parte assorbiti dagli inte-
ressi passivi addebitati dalla Banca per un prestito dovuto richiedere in attesa del pagamento
del contributo da parte del Ministero degli esteri.

Le entrace «Proventi vari» sono derivate da alcuni contributi straordinari che
non erano previsti.

L’importo delle entrate per « rimborsi vari » accertate durante 1’esercizio & costituito dalle
seguenti partite:

Confributo Radio . . . . . . . . . . . . . . . . ... ... L. 8.710.000
Contributo Centri Culturali . . . . . . . . . . . . . . .. .. » 483.490
Contributo fitto iocali . . . . . . . . . . . . ... .. ... » 998.000
Contributo Borse di studio . . . . . . . . . . . ... . ... » 1.798.000
Contributo Mostre . . . . . . . . . . . . . . . . .. » 4.000.000

Totale . . . L. 15.989.490
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L’importo delle partite introitate per « prestazioni varie » durante I’anno & costituito dalle
seguenti somme:

Dalla « Fondazione Rockfeller» . . . . . . . . .. ... ... L. 3.717.665
Dal Ministero degli affari esteri . . . . . . . . . . . . . .. .. » 3.796.200
Ambasciata d’Italia — Karachi. . . . . . . . . . . ., . ... » 476.572
Ambasciata d’Italia — Kabul . . . . . . . . . . . . ... .. » 178.192
Consolato d’Ttalia — Bombay . . . . . . . . . . . . . . . .. » 224.653
Habib Bank — Mingora (Pakistan) . . . . . . . . . . . . .. » 186.498
Amministrazione PP.TT. — Anticipazione affr. corrispondenza. . . » 1.600.000
Banca Melli — Teheran . . . . . . . . . . . . . . ... ... » 11.545
Lloyd Bank — Karachi (Pakistan) . . . . . . . . . . . . ... » 120.802
Indamer Afgan Industrie — Kabul . . . . . . . . . . .. .. » 19.568
Esattoria Comunale di Roma . . . . . . . . . . . . ... ... » 321.721

Totale . . . L. 10.653.416
UscIite

Per quanto riguarda le spese si rileva che nelle stesse si sono verificate solo lievi differenze
in pill ed in meno rispetto a quelle che erano state preventivate.

Solo nel capitolo 17 « Mostre ed esposizioni », si & avuto una maggiore spesa di lire 3 mi-
lioni 677.979 che ha perd risconfro nella maggiore entrata di lire 4.000.000, per contributo
del Ministero della pubblica istruzione come si é innanzi specificato.

Le somme impegnate durante 1’anno al capitolo 16 « Borse di studio e premi », sono costi-
tuite dagli importi appresso specificati:

Spese varie . . . . . . L Lo 00 o w e e e e e e e e L. 8.296.536
Fondazione Rockfeller . . . . . . . . . . . . . . . . ... » 3.717.665
Borse di studio Ministero esteri . . . . . . . . . . . . . < . . . » 3.796.200

Totale . . . L. 15.810.401

L’importo del fondo «indennitd liquidazione personale » ha avuto durante ’esercizio le
seguenti variazioni:

Rimanenza al 31 dicembre 1961 . . . . . . . . . . . . . . .. L. 12.385.000
Netto ricavo cedole B.T. 1962 investiti in B.T. novennali depositati

presso il Credito Italiano. . . . . . . . . . . . . . . . .. » 580.000
Totale ammontare somme depositate come da allegato «B» . . . L. 12.965.000

La Gestione inventariale che nel passato era tenuta solo « a quantitd », dal 1961 & tenuta
anche «a valore ».
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I1 primo accertamento di tali valori venne eseguito con i seguenti criteri:

Mobili ed oggetti di arredamento

In base al prezzo di acquisto dei vari mobili.

Museo

In base al prezzo di stima degli oggetti a carico.

Pubblicazioni

I1 valore delle dotazioni venne stabilito in base alla rimanenza effettiva dei vari volumi

calcolata al prezzo di costo.

Biblioteca

11 valore delle pubblicazioni a carico venne stabilito attribuendo alle stesse nn prezzo
medio, nell’impossibilitd di caleolare, per la massima parte dei volumi che provenivano anche
da donazioni e scambi, il loro valore di acquisto. Attualmente negli aumenti alle dotazioni si

tiene conto esclusivamente del valore risultante dal prezzo di acquisto.

Per quanto si riferisce alle pubblicazioni che la Biblioteca riceve in dono, si effettua di
y

volta in volta una stima delle stesse.

La situazione patrimoniale calcolata con tali criteri alla fine dell’anno 1962 ha portato le

seguenti varianti:

Mobili ed oggetti di arredamento .
Biblioteca
Museo .

Pubblicazioni .

Totale .

1961
36.598.715
87.571.984

145.777.000
49.952.626

319.900.325

»

»

1962
37.049.520
87.993.091

171.757.800
53.686.188

350.486.599
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI

Bignori Soci,

il Consiglio di Amministrazione dell’Istituto Italiano per il Medio ed Estremo Oriente
sottopone alla vostra approvazione il Conto Consuntivo dell’esercizio finanziario 1962.

I1 Conto chiude con un dizavanzo di lire 524.000, originato da maggiori uscite rispetto
alle entrate, che viene coperto con ’avanzo di lire 1.208.909, riportato dall’esercizio precedente,
cosi che il risultato finale della gestione si concreta in una eccedenza attiva di lire 684.909.

I1 Conto in parola & stato impostato integrando lo schema dei precedenti bilanci secondo
le direttive impartite in materia; in esso sono esposte le risultanze dell’intera gestione le quali,
per maggiore chiarezza, vengono anche illustrate in appositi prospetti.

Dalle cifre indicate nel documento si pud rilevare come sia stato possibile soddisfare i
maggiori impegni con le maggiori risorse accertate e come, con criteri di saggia prudenza
amministrativa, sia stato nel complesso mantenuto il necessario equilibrio tra entrate ed uscite.

B da osservare che le maggiori entrate, analiticamente precisate nella Relazione ammi-
nistrativa sotto le voci « Rimborsi vari » « Prestazioni varie », derivauo da contributi ed elargi-
zioni straordinarie di natura varia, ottenuti per prestazioni o servizi resi dall’Istituto o da
recuperi di anticipazioni corrisposte a titolo diverso.

In precedenza le partite del genere, ora incluse anche nella parte finanziaria del bilancio,
figuravano in contabilitd speciali, circostanza questa che spiega la loro omessa indicazione
tra le entrate previste.

Per quanto riguarda le spese & da notare: che quelle di carattere « generale » sono state
rigidamente contenute nei limiti degli stanziamenti; che i maggiori oneri sono stati sostenuti
per le spese «istituzionali », alle quali viene destinata la maggior parte (circa il 70 per cento)
delle risorse finanziarie dell’Istituto; che tra i capitoli di spesa che hanno comportato maggiori
oneri, rispetto alle previsioni, sono da menzionare: « Borse di studio e premi», « Mostre ed
esposizioni » e « Centri culturali italo-giapponese, italo-indiano, italo-pakistano ecc. ».

Relativamente ai beni patrimoniali dell’Istituto ¢ da rilevare: che essi hanno subito un
incremento di lire 30.686.274, dovuto principalmente a talune donazioni che hanno arricchito
il Museo; che nell’inventario non sono stati ancora inclusi i reperti, di notevole valore, delle
ultime campagne di scavi per i quali & tuttora in corso la valutazione.

Circa i detti beni patrimoniali si deve aggiungere che in relazione alle necessity di tener
debito conto del deperimento dei mobili e degli oggetti di arredamento nonché della svaluta-
zione di taluni generi di pubblicazioni, sara provveduto, dal prossimo esercizio, alla istituzione
di un «Fondo di ammortamento ».

Nel suo complesso, la situazione patrimoniale alla fine dell’esercizio risulta cosi riassunta:

Attivo . . . . . . .. . L .. . . e s . . L 470.259.313
Pagsivo . . . . . . . L0 0L e » 469.574.404

Attivo netto patrimoniale . .. L 684.909
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che trova riscontro nel seguente conto finanziario:

Entrate effettive. . . . . . . . . . . . .. L. 247.920.247
Entrate per partite di giro . . . . . . . . » 18.684.691
L. 266.604.938
Uscite effettive . . . . . . . . . . . . . . L. 248.444.247
Uscite per partite di giro . . . . . . . . . » 18.684.691
» 267.128.938
Disavanzo competenza esercizio 1962 . . . . . . . . .. . ... L. 524.000
Avanzo esercizio 1961 . . . . . . . . . . . . . . . oo e 0. » 1.208.909
Eccedenza attiva al 31 dicembre 1962 . . . L. 684.909

Il Collegio dei Revisori ha espletato, anche nell’anno 1962, le sue funzioni di controllo
sulla gestione dell’Istituto con verifiche di cassa, dei registri e dei documenti contabili ed ha
sempre potuto constatare la regolare tenuta delle scritture e la esatta concordanza dei dati
di esse con i relativi documenti.

Lo stesso Collegio dei Revisori non ha manecato di fornire, ove il caso, suggerimenti e
consigli per una sempre pil efficiente e perfetta organizzazione del sistema contabile
dell’Istituto.

Cid premesso, il Collegio dei Revisori assicura che i dati esposti nel Conto Consuntivo di
cui trattasi rispecchiano ’intera situazione patrimoniale-finanziaria dell’Istituto e, nonavendo
osservazioni a rilievi da muovere al riguardo, ne propongono l’approvazione a code-
sta On. Assemblea.

Ir. COLLEGIO DEI REVISORI

f.to Dr. Mario Cacioppo
» Dr. Giuseppe Marchesi
» Dr. L. Pagnutti Saverio
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ESERCIZIO 1963

CONTO CONSUNTIVO
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a) Contante . .

b) Depositi presso Istituti di Credito:

CONTANTE E DEPOSITI PRESSO ISTITUTI DI CREDITO

Credit — Ag. 10 — ns/ libretto 12420
Credit — Ag. 10 — c/c ordinario

Bancroma — Ag. 2 — c¢/c ordinario .

Bancameritalia — c¢/e¢ ordinario.

C/e postale n. 1/22799

Bancoper — c¢/¢ ordinario . . . .

ELENCO DEI

Serie 22°¢
Serie 15°
Serie 15°
Serie 300
Serie 14°
Serie 4°
Serie 19°
Serie 19°
Serie 190
Serie 19°
Serie 19°
B.T. 59
B.T. 5%
B.T. 59

1965
1966
1968

PEB P EREEP BB

. 1440601/2400

390801/9000
84741/780-83501/520

. 1940305306
. 1999444

189027/2
197404/60
1961541/60
1979361/400
1979361/402

n. 201101/200

L. 510.349
» 21.060.818
» 68.091
» 1.348.071
» 205.478
» 72.640.064

Totale .

Totale come da bilancio .

1 da
da
da
da
da
da
da
da
da
da

w

R B PP BEPPEDPPSB
S Y ey

9 da 1.000.000

500.000
100.000
10.000
5.000
10.000
100.000
100.000
100.000
100.000
500.000

Totale come da bilancio .

L.

»

L.

Allegato A

1.108.386

95.832.871

96.941.257

Allegato B

TITOLI DEPOSITATJ PRESSO IL CREDITO IT'ALTANO AGENZIA 10 COSTITUENTI IL
FONDO INDENNITA LICENZIAMENTO PERSONALE

9.000.000
500.000
300.000

10.000
5.000
10.000
100.000
100.000
100.000
100.000
500.000

1.660.000
580.000

16.000.000

28.965.000
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DEBITORI DI BILANCIO

Crediti verso ierzi

Ambasciata d’Italia — Karachi. . . . . . . . . . . . . . ...
Ambasciata d’Italia — Kabul . . . . . . . . . . . ... ..
Consolato Generale d’Italia — Bombay . . . . . . . . . . . . .
Habib Bank — Mingora . . . . . . . « « « « « v o v v o v
Lioyd Bank — Karachi . . . . . . . .. e e e e e e e e e

Amministrazione PP.TT. c/anticipazione affrancazione corrispon-
denza — Roma . . . . . . . . . . . v ¢ o o ... ..

Banca Melli — Teheran . . . . . + v v v v v e v o « o« o o o &

Ministero della pubblica istruzione — Roma

Giornale ¢« Mainichi» — Tokyo . . . . . . . . . - . . « « « . .
Totale come da bilancio . . .
CREDITORI DI BILANCIO
Debiti verso terzi
Fondazione Rockfeller . . . . . . . . . v « v v ¢ v v o o o «
Doth. Khan ., . . . . . . &« . . . v i e v e e e e e e e e e
Dott. Lizioli . . . . . . . & & v vt e e e e e e e e e e e e
Big. 8ecei . . . . . . . .. e e e e e e e e e e
Erario per R.M. e Complementare . . . . . . . . . . . . « . .
Ministero affari esteri . . . . . . . . . . e e e e e e e e e e

Totale come da bilancio .

Allegato D

44.727
2.684.177
262.521
308.326
35.894

94.680
1.046.551
1.600.000

221.230

6.298.106

Allegato E

1.668.624
203.106
203.106
313.470
953.707

1.564.448

4.906.461
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CoONTO ECONOMICO

SALpO
CONTO Dare Avere Attivo Passivo
Intereasi attivi — 532.104 532.104 —
Contributo dello Stato — 269.970.000| 269.970.000 —
Stipendi ed altri assegni al personale di ruolo 35.471.937 — — 35.471.937
Compensi lavoro straordinario e premi . 5.120.652 — — 5.120.652
Oneri previdenza e assicurazione personale . 8.275.082 — — 8.275.082
Accantonamento indennitd liquidazione personale . 18.000.000 — — 18.000.000
Spese postelegrafoniche e bolli . 3.263.942 — — 3.263.942
Spese diverse e di ufficio 4.387.700 — — 4.387.700
Spese cancelleria e stampati . 1.182.689 —_ — 1.182.689
Fitto locali ad uso Istituto . 21.812.140| 2.598.000 - 19.214.140
Spese manutenzione ed allestimento dei locali . $88.685 — — 886.685
INluminazione e riscaldamento . 2.052.320 — — 2.052.320
Arredamenti 370.205 — - 370.205
Asgsicurazione contro incendi e furti . 397.337 — — 397.337
Interessi passivi . . 1.717.238 — - 1.717.238
Trasmissioni radio in Asia . 11.197.574; 9.060.000 — 2.137.574
Scuole 12.419.390 1.867.000 — 10.552.390
Conferenze 407.987 — — 407.987
Borse di studio e premi . 5.557.612 — — 5.557.612
Mostre ed esposizioni . 4.943.916 — — 4.943.916
Missioni scient. culturali e campagne Scavi in Asia . 78.038.562|  7.500.000 — 70.538.562
Spese di rappresentanza e ricevimenti personalitiy estere 5.030.616 — — 5.030.616
Sezioni 6.509.956 — — 6.509.956
Centri culturali italo-giapponese, italo-indiano, italo-
pa,kist.ano,. italo-iraniano, Comitato italo-cinese ed
organizzazione convegni internazionali . 3.409.915 — — 3.409.915
Istituti e Centri di cultura in Asia e missioni scientifiche
e culturali . e 37.044.317 — — 37.044.317
Pubblicazioni . . 26.947.343] 5.087.652 — 21.859.691
Biblioteca 2.248.707 — — 2.248.707
Museo 1.291.582 — — 1.291.582
Fototeca 378.443 — — 378.443
Quote soci — 57.000 57.000 —
Proventi vari — 1.030.784| 1.030.784 —
Totali . 298.365.847) 297.702.540| 271.589.888| 272.253.195
Perdite 1962 . — 663.307 663.307 —
Totali a pareggio . 298.365.847| 208.365.847| 272.253.195| 272.253.195
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PROSPETTO DELLE ENTRATE E DELLE USCITE PER LA DIMOSTRAZIONE DELLA RIMANENZA
DI CASSA AL 31 DICEMBRE 1962

Entrate
Cassa al 31 dicembre 1962 . . . . . . . . . . . . . . .. ... L. 99.758.890
Riscosse (entrate effettive e partite di giro) . . . . . . . . . .. » 315.877.891
Riscosse: da residui attivi precedente esercizio (pag. 53) . . . . . » 4.866.941
L. 420.503.722

Spese
Spese di competenza (spese effettive e per partite di giro) . . . . . L. 318.787.115
Somme pagate per residui passivi precedente esercizio (pag. b4) . » 4.775.350
L. 323.562.465
Rimanenza di cassa al 31 dicembre 1963 . . . . . . . . . . .. » 96.941.257

L. 420,503.722
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RELAZIONE AMMINISTRATIVA

Alla fine dell’anno 1962 la situazione finanziaria presentava un

avanzo di gestione di . . . . . . . . . .. .00 0000 L, L. 684.909
Durante il corso dell’esercizio si sono avute entrate per. . . . » 315.124.926
Totale . . . L. 315.809.835

L’ammontare delle spese & stato di . . . . . . . . . . . .. » 315.788.233
Eccedenza attiva al 31 dicembre 1963 . . . . . . . . . .. L. 21.602

Le variazioni in pilt e in meno rispetto agli stanziamenti preventivati furono approvati
dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 18 dicembre 1963.

Dall’esame dei vari elementi del predetto Bilancio, risulta quanto segue:

ENTRATE

Nel corso dell’anno ¢& stato versato all’Istituto un contributo statale straordinario di
lire 70.000.000 che ha consentito di svolgere la normale attivita dell’Istituto senza perd per-
mettere di estendere al personale i miglioramenti economici cbe la Presidenza del Consiglio
dei Ministri con circolare n. 48468/10282 del 3 marzo 1963 prevede per il personale degli Enti
di diritto pubblico qualora gli Enti « abbiano la possibilitd di fronteggiare la spesa derivante
dalla concessione dell’assegno temporaneo con le entrate normali di bilancio ».

Nel capitolo « Proventi vendita pubblicazioni» si registra un aumento che pud essere
attribuito alla pubblicitd eseguita nel corso dell’anno, consistente nel duplice invio dei cata-
loghi delle pubblicazioni a oltre 1.500 fra le pil importanti biblioteche e librerie in diversipaesi.

Le tasse scolastiche sono diminuite essendo diminuito il numero degli iscritti.

Gli interessi attivi sono risultati inferiori al previsto per il ritardo riscontrato nel riscuotere
i contributi da parte del Ministero degli Esteri.

Le entrate per proventi vari sono derivate nella maggior parte da contributi straordinari
che non erano previsti.

L’importo delle entrate per « rimborsi vari » accertato durante 1’esercizio & costituito dalle
seguenti partite:

Contributo Radio . . . . . . . . . . . . . . oo L. 9.060.000
Contributo fitto locali . . . . . . . . . . . . . . .. .. ... » 2.598.000

Totale . . . L. 11.658.000
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L’importo per le partite introitate per « prestazioni varie » accertato durante I’esarcizio
& costituito dalle seguenti partite:

Ambasciata d’Italia — Karachi. . . . . . . . . . . . . . . .. L. 133.435

Ambasciata d’Italia — Kabul . . . . . . . . . . . . ... .. » 3.438.566
Consolato d’Italia — Bombay . . . . . . . . . . . .. .. .. » 374.786
Habib Bank — Mingora (Pakistan) . . . . . . e .. » 190.077
Amministrazione PP.TT. Anticipazioni affrane. cornspondenza .. » 1.500.000
Banca Melli — Teheran . . . e e e e e e e e e e e e » 1.031.149
Anticipo giornale Mainichi di 'l‘okyo e e e e e e e e e e e e » 221.230
Fondazione Rockfeller . . . . . . . . . . . . . .. .. .... » 3.681.078
Dott. Khan. . . . . . . . . . . . . . ..o .00 » 203.106
Dott. Lizioli . . . . . e e e e e e e e e e e e » 203.106
Erario per R.M. o Complementa,re e e e e e e e e e e e e » 2.653.453
Minigtero affari esteri . . . . . . . . . . . . ... ... ... » 3.792.400

Totale . . . L. 17.422.386
Usorre

Per quanto si riferisce alle spese si rileva che, salvo i conti particolari delle anticipazioni
di cui ¢ impossibile fare previsioni e dei quali si & ritenuto opportuno di mantenere il sistema
contabile dell’anno scorso, si sono verificate varie lievi differenze in pilt e in meno rispetto a
quelle preventivate. Per quanto riguarda gli interessi passivi essi ¢i sono stati addebitati dalla
Banca per il prestito richiesto in attesa del pagamento dei contributi del Ministero esteri.

Nel capitolo 18, « Missioni scientifiche e campagne di scavi in Asia » la somma spesa &
inferiore a quella preventivata.

Le somme impegnate durante 1’anno nel capitolo 16 « Borse di studio » sono costituite
dagli importi seguenti:

Spese varie . . . . . . . . . .. .. ... ......... L. 7.622.352
Fondazione Rockfeller . . . . . . . . . . . . . . « .« . . .. » 4.240.451
Borse di studio esteri . . . . . . . . . . . . .. L0000 » 4.227.952

Totale . . . L. 16.090.755

L’importo del fondo « indennitd liquidazione personale » ha avuto durante I’esercizio le
seguenti variazioni:

Rimanenza al 31 dicembre 1962 . . . . . . . .. . . ... .. L 12.965.000
Buoni del Tesoro 59 1968 . . . . . . . . . . . . . . . ... » 16.000.000
Totale somme depositate come da allegato «B» . . . . . . . . . L. 28.965.000

La gestione inventariale & stata effettuata come per il passato, con i seguenti criteri:

— Mobili ed oggetti di arredamento: in base al prezzo di acquisto.

— Museo: in base al prezzo di stima dogli oggetti a carico.

— Pubblicazioni: il valore & stato stabilito in base alle rimanenze dei vari volumi cal-
colati al prezzo di costo.

— Biblioteca: il valore delle pubblicazioni a carico venne stabilito a suo tempo attri-
buendo alle stesse un prezzo medio nella impossibilita di calcolare il valore di acquisto. Attnal-
mente negli aumenti alle dotazioni si tiene conto del valore del prezzo di acquisto, e ia caso di
donazioni della stima effettuata di volta in volta.
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La situazione pafrimoniale valutata con i seguenti criteri alla fine dell’anno 1963 ha
portato le seguenti varianti:

1962 1963
Mobili ed oggetti di arredamento . . . . . . L. 37.049.520 L. 37.560.783
Biblioteea . . . . . . . . . . . ... » 87.993.091 » 88.866.807
Museo . . . . . . . . . . . ... » 171.757.800 » 171.782.800
Pubblicazioni . . . . . . . . . . . . ... » 53.686.188 » 58.227.476

L. 350.486.599 L. 357.437.866

Sono in corso di valutazione i reperti archeologici assegnati all'Italia che si riferiscono alle
campagne di scavo in Pakistan negli anni 1956-1960, che aumenteranno in modo notevole
il valore dei pezzi del'ISMEQO depositati presso il Museo Nazionale d’Arte Orientale.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI

Bignori Soci,

il Consiglio di Amministrazione dell’Istituto Italiano per il Medio ed Estremo Oriente
sottopone alla vostra approvazione il Conto Consuntivo dell’esercizio finanziario 1963.

Il conto chiunde con un disavanzo di lire 663.307, originato da maggiori uscite effettive
rispetto alle entrate, che viene coperto con I’avanzo di lire 684.909, riportato dall’esercizio
precedente, cosi che il risultato finale della gestione si concreta in una eccedenza attiva di
lire 21.602.

Nell’impostazione del conto in parola I'Istituto ha seguito lo schema del precedente bi-
lancio, al quale non ha ritenuto, per ragioni pratiche, di apportare modificazioni tecniche: i
dati della gestione, illustrati dalla relazione amministrativa e dagli appositi prospetti, risultano
esposti con esauriente chiarezza.

Le cifre riportate nel documento dimostrano come nel complesso sia stato realizzato il
necessario equilibrio tra le entrate accertate e le uscite impegnate; ma & da porre in evidenza
al riguardo che soltanto i rigidi criteri di economia seguiti in ogni settore e comportanti spesso
la limitazione di talune attivitd istituzionali, hanno consentito, in un bilancio sia pur favorito
da entrate di carattere straordinario, il sopra accennato risultato.

Tra le entrate, infatti, figura, oltre il normale contributo annuo, quello straordinario dello
Stato di lire 70 milioni che, pur essendo formalmente destinato a determinati scopi, ha permesso
di affrontare anche varie indilazionabili necessitd e di fronteggiare cosi la non facile situazione
finanziaria dell’Istituto.

Lievi aumenti rispetto alle entrate previste si sono verificati, nell’esercizio, nei capitoli
« Proventi della vendita di pubblicazioni», nelle « Entrate per proventi vari» e « Proventi
libri di testo e dispense ».

Di natura particolare sono poi le entrate accertate per « Anticipazioni per prestazioni
varie »: si tratta di un capitolo in cui per semplicitd contabile sono stati riportati gli accerta-
menti ed i ricuperi delle somme anticipate dall’Istituto per prestazioni varie ¢ le somme anti-
cipate o depositate presso 1'Istituto per scopi ben definiti.

Alle entrate di tale capitolo corrispondono le maggiori uscite impegnate nei capitoli 16 e
21-bis del bilancio della spesa.

Minori enfrate rispetto alle previsioni per lire 1.820.805 si sono verificate in vari capitoli,
fra cui quelli per le « Tasse scolastiche » e « Interessi attivi su c/e».

In generale pud affermarsi che le entrate accertate, dedotto l'importo del contributo
straordinario, ripetono nel complesso i risultati dell’esercizio precedente.

Il contributo straordinario di lire 70 milioni ha ovviamente influito sulle uscite, i cui
impegni sono stati di lire 315.788.233 rispetto a quelli di lire 248.444.247 dell’eser-
cizio precedente.

Circa le uscite effettive impegnate, di cui alle accennate cifre, & da osservare che per
lire 102.939.927 esse riguardano le spese generali; le spese istituzionali hanno quindi assor-
bito oltre i due terzi delle disponibilitad del bilancio.
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Tra le spese generali hanno maggiormente inciso le spese al personale, nonché quelle con-
cernenti il fitto dei locali dell’Istituto. Gli interessi passivi, in parte compensati da quelli
attivi, figurano per la prima volta in bilancio; essi sono stati originati da anticipazioni bancarie
a cui I'Istituto ha dovuto necessariamente ricorrere per il ritardo della riscossione dei contri-
buti statali. & un onere che dovrebbe essere evitato per non aggravare la situazione finanziaria.

Le spese maggiori sostenute per lo svolgimento delle attivith istituzionali riguardano le
« Missioni scientifiche culturali e campagne di scavi in Asia » per lire 78.038.562 rispetto alle
lire 42.390.307 dell’anno 1962.

Seguono in ordine di entita le spese per gli « Istituti e centri di cultura in Asia e missioni
scientifiche e culturali » (dei relativi impegni lire 6.889.243 trovano la contropartita nel capi-
tolo 12 dell’entrata) e quelle per « Borse di studio e premi » (dei relativi impegni lire 10.533.143
trovano la contropartita nello stesso capitolo 12 dell’entrata).

Di leggera entitd sono i maggiori impegni, rispetto alle previsioni, verificatisi in alcuni
degli altri ecapitoli delle spese istituzionali.

I beni patrimoniali dell’Istituto, valutati con gli stessi criteri del decorso esereizio, hanno
riportato un aumento di lire 5.971.267, dovuto all’incremento delle dotazioni della biblioteca
e delle pubblicazioni.

L’TIstituto non ha ritenuto ancora opportuno di istituire un fondo di ammortamento per i
beni mobili e oggetti d’arredamento.

Allinventario del Museo non sono stati iseritti i reperti delle ultime campagne di scavi,
per i quali & in corso la valutazione: pertanto il patrimonio dell’Istituto deve considerarsi
notevolmente superiore a quello risultante dal bilancio.

Considerata nel suo assieme, la situazione patrimoniale finanziaria dell’Istituto pud essere
sintetizzata, alla fine dell’esercizio, come segue:

Attivo . . . L L L L L e e e e s e e e e L. 490.328.929
Passivo . . . . . .. .00 o oL e e » 490.307.327
Avanzo netto patrimoniale . . . L. 21.602

che trova riscontro nel seguente conto finanziario:

Entrate effettive . . . . . . . . . .. .. L. 315.124.926
Entrate per partite di giro . . . . . . . . » 6.555.888

L. 321.680.814
Uscite effettive . . . . . . . . ... . .. L 315.788.233
Uscite per partite di giro . . . . . . . . . » 6.555.888

» 322.344.121
Disavanzo competenza esercizio 1963 . . . . . . . . . . . . . . L. 663.307
Avanzo esercizio 1962 . . . . . . . . . . . .. .. S » 684.909

Eccedenza attiva al 31 dicembre 1963 . . . . . . e e e e L. 21.602
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11 Collegio dei Revisori ha svolto, durante ’esercizio, le sue funzioni di controllo sulla
gestione con verifiche di cassa, dei registri e documenti eontabili ed ha sempre constatato la
regolare tenuta delle scritture e la esatta concordanza dei dati con i relativi documenti conta-
bili; esso non ha mancato di fornire, ove del caso, eonsigli e suggerimenti per rendere sempre
pil efficiente e perfetta ’organizzazione contabile dell’Istituto.

Cid premesso, il Collegio dei Revisori assicura che i dati esposti nel consuntivo rispee-
chiano ’intera situazione patrimoniale e finanziaria dell’Istituto e, non avendo osservazioni
o rilievi da formulare, ne propongono 1’approvazione a codesta On. Assemblea.

I, COLLEGIO DEI REVISORI

f.to Dr. Mario Cacioppo
» Dr. Giuseppe Marchesi
» Dr. L. Pagnutti Saverio
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ESERCIZIO 1964

CONTO CONSUNTIVO
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Allegato 4
CONTANTE E DEPOSITI PRESSO ISTITUTI DI CREDITI
a) Contante . . . . . . . . . . . . Lo L. 833.337
b) Depositi presso Istituti di Credito:

Credit — Ag. 10 — ns/ libretto . . . . L. 87.209
Credit — Ag. 10 — c/c ordinario . . . » 1.369.381
Bancroma — Ag. 2 — c¢/c ordinario . . » 230.191
Bancameritalia — c¢/e¢ ordinario. . . . . » 132.756
C/e postale n. 1/22799 . . . . . . . . » 124.430
Bancoper — e¢/c ordinario . . . . . . . » 822.226

Totale . . . » 2.766.193

Totaie come da bilancio . . . L. 3.599.530

Allegato B

ELENCO DEI TITOLI DEPOSITATI PRESSO LA BANCA NAZIONALE DEL LAVORO COSTITU'EiNTI IL
FONDO INDENNITA LICENZIAMENTO PERSONALE

Serie 22°¢ — n. 1440601/2400 n. 9 da 1.000.000 . .. . . L. 9.000.000
Serie 15° — n. 390801/9000 n. 1 da 500.000 . . . .. » 500.000
Serie 15© — n. 84741/780-83501/520 n. 3 da 100.000 . . . . . » 300.000
Serie 30¢ — n. 1940305/306 n. 1da 10000 . . . . . » 10.000
Serie 14° — n. 1999444 n. 1 da 5.000 . . . . . » 5.000
Serie 4° — n. 189027/2 n.1da 10000 . . . .. » 10.000
Serie 19° — n. 197404/60 n. 1 da 100.000 . . . . . » 100.000
Serie 19 — n. 1961541/60 n. 1 da 100.000 . . . . . » 100.000
Serie 19°¢ — n. 1979361/400 n. 1 da 100.000 . . . . . » 100.000
Serie 19°¢ — n. 201101/200 n. 1 da 500000 . . . . . » 500.000
Serie 19°¢ — n. 1979361/402 n. 1 da 100.000 . . . . . » 100.000
B.T. 3% 1965 . . . . . .« . « o e e e e e e e » 1.660.000
B.T. 59% 1966 . . . . . . . » 580.000
BT. 5% 1968 . . . . . & . v . o e e e e e e e e e e » 16.000.000
BT. 5% 1971 . . . . . .« v v vt e e e e e e e e e e e » 2.415.000

Totale come da bilanecio . . . L. 31.380.000
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DEBITORI DI BILANCIO

Crediti verso terzi

Ambasciata d’Italia — Karachi.
Ambasciata d’Italia — Kabul
Ambasciata d’Italia — Teheran
Habib Bank — Mingora .
Lloyd Bank — Karachi .

Amministrazione PP.TT. ¢/ anticipazione affrancazione
spondenza — Roma . . .

COTTi-

Totale come da bilancio .

CREDITORI DI BILANCIO

Debiti verso terzi

Mostra del Mosaico .

Land Rover

Istituto Italiano di Cultura — Teheran . .
Sig. Secci

Erario per R.M. e Complementare

Ministero affari esteri

Totale come da bilancio .

»

»

Allegato D

300.000
121.939
331.408
345.476

35.894

114.430

1.249.147

o

Allegato E

510.000
1.550.000
1.271.227

313.470
2.842,225

23.418

6.510.340
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CONTO ECONOMICO

SaLpo
CONTO Dare Avere .
Attivo Passivo
Interessi attivi . — 657.627 657.627 —_
Contributo dello Stato . . . — 199.988.000] 199.988.000| —
Contributo del Ministero affari esteri Ce — 39.980.000] 39.980.000 —
Contributo Consiglio Nazionale delle Ricerche e Enti vari — 11.500.000] 11.500.000 —
Stipendi ed altri assegni al personale di ruolo . 38.856.874 — — 38.856.874
Compensi lavoro straordinario e premi . 10.765.106 — — 10.765.106
Oneri previdenza e assicurazione personale . 8.320.899 — — 8.320.899
Accantonamento indennitd liquidazione personale . 1.000.000 — — 1.000.000
Spese postelegrafoniche e bolli . 3.007.587 — — 3.007.587
Spese diverse e di ufficio . 3.047.233 — — 3.047.233
Spese cancelleria e stampati . 1.199.963 — — 1.199.963
Fitto locali ad uso Istituto . O 21.999.640| 3.393.100 — 18.606.540
Spese manutenzione ed allestimento dei locali . 602.573 — — 602.573
INuminazione e riscaldamento . 1.796.085 — — 1.796.085
Arredamenti e 297.500 — — 297. 500
Asgicurazione contro incendi e furti . 456.389 — — 456.389
Interessi passivi . 677.824 — — 677.824
Trasmissioni radio in Asia . . 4.614.880| 5.370.000 755.120 —
Scuole 13.998.761 1.972.500 — 12.026.261
Conferenze . 498.005 — — 498.005
Borse di studio e premi 4.505.000 — — 4.505.000
Mostre ed esposizioni A 3.467.989 2.193.738 —_ 1.274.251
Missioni scientifiche culturali e campagne scavi in Asia | 86.447.340 — — 86.447.340
Spese di rappresentanza e ricevimenti personality estere 3.010.299 — — 3.010.299
Sezioni C e e e 5.002.367 — — 5.002.367
Centri culturali italo-giapponese, italo-indiano, italo-
pakistano, italo-iraniano, Comitato italo-cinese ed
organizzazione convegni internazionali . N 1.993.643 — — 1.993.643
Istituti e Centri cultura in Asia e missioni scientifiche e
culturali e e 34.062.724 — - 34.062.724
Pubblicazioni 17.998.974| 3.393.429 — 14.605. 5456
Biblioteca 1.272.142 — - 1.272.142
Museo 999.212 — — 999.212
Fototeca 774.182 — — 774.182
Quote Soci — 66.000 66.000 —
Proventi vari . . . . . . . . . — 2.189.682 2.189.682 —
Totali . 270.673.191| 270.704.076| 255.136.429| 255.105.544
Eccedenza 1964 . 30.885 — — 30.885
Totali a pareggio . 270.704.076} 270.704.076| 255.136.429| 255.136.429
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PROSPETTO DELLE ENTRATE E DELLE USCITE PER LA DIMOSTRAZIONE DELLA RIMANENZA DI
CASSA AL 31 DICEMBRE 1964

Entrate
Cassa al 31 dicembre 1963. . . . . . . . ... .. ... ... L 96.941.257
Riscosse (entrate effettive e partite di giro) . . . . . . . . . (1) » 291.005.515
Riscosse per depositi a cauzione presso terzi. . . . . . . . . . . » 5.350
Riscosse da residui attivi precedente esercizio (pag. 78) . . . . . » 6.250.327
(1) L. 394.202.449

Uscite
Spese di competenza (spese effettive e partite di giro) . . . . . . L. 285.979.128
Somme pagate per deposifi cauzionali . . . . . . . .. . . .. » 32.800
Somme pagate per residui passivi precedente esercizio (pag. 76) . . » 4,592,991
Rimanenza di cassa al 31 dicembre 1964 . . . . . . . . . . . . » 3.599.530

L. 294.204.449

(1) Dei quali 99.998.000 incassati in dicembre 1863 (rateo passivo).
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RELAZIONE AMMINISTRATIVA

Alla fine dell’anno 1963 la situazione finanziaria presentava un

avanzo di gestione di . e VR 21.602
Durante il corso dell’esercizio si sono avute Entrate per . . . » 283.887.361
Totale . . . L. 283.908.963

L’ammontare delle spese & stato di . . . . . . . . . . . .. » 283.856.476
Eccedenza attiva al 31 dicembre 1964 . . . . . . . . . . . L. 52.487

Le variazioni in pill e in meno rispetto agli stanziamenti preventivati furono approvati
dall’Assemblea dei Soci nella seduta del 18 dicembre 1964,
Dall’esame dei vari elementi del predetto Bilancio, risulta quanto segue:

ENTRATE

Nel corso dell’anno & stato versato all’Istituto da parte del Ministero affari esteri un con-
tributo straordinario di lire 40.000.000 e dal Consiglio Nazionale delle Ricerche uno di
lire 5.000.000 per finanziare le campagne archeologiche in Asia, in considerazione del fatto
che lo stanziamento del’ISMEO non era sufficiente a svolgere tutto il programma in pro-
posito stabilito.

I1 contributo statale per I'Istituto & rimasto immutato dal 1960. La situazione attuale
¢ tale che non consente di estendere al personale i miglioramenti economici previsti dalla
circolare del Ministero del tesoro n. 127 del 1° settembre 1962 e dalla circolare della Presidenza
del Consiglio n. 48468/10282 del 5 marzo 1963.

Una apposita commissione nominata dal Consiglio di amministrazione per esaminare la
situazione del personale, constatd ’impossibilith di apportare riduzioni all’organico in con-
siderazione delle molteplici e crescenti attivith dell’Istituto, e propose di corrispondere al per-
sonale, una tantum, una cifra corrispondente all’ammontare di uno stipendio e mezzo.

Questa difficile situazione finanziaria non pud non condizionare sfavorevolmente il fun-
zionamento in genere dell’Istituto, e limitare in modo pin particolare e sensibile, alcune delle
sue principali attivita istibuzionali, come gli Istituti di Cultura in Asia, le Mostre, le Pubblica-
zioni, ed altro ancora.

Nel capitolo « Proventi vendita pubblicazioni» si registra una diminuzione che pud
essere attribuita al fatto che nel corso dell’anno sono stati pubblicati un minor numero di
nuovi volumi.

Le entrate per proventi vari sono derivate nella maggior parte da contributi straordinari
che non erano previsti.

L’importo delle entrate per « rimborsi vari » accertato durante ’esercizio & costituito dalle
seguenti partite:

Contributo Radio . . . . . . . . .. .. ... ........ L 5.370.000
Ministero P.I. per fitto locali ceduti al Museo Nazionale d’Arte
Orientale . . . . . . . . . . . . . . ... .. ..., » 3.393.100

Totale . . . L. 8.763.100




Atti Parlamentari — 85 — Camera dei Deputati

LEGISLATURA V — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

L’importo per le partite introitate per « prestazioni varie » accertato durante 1’esercizio
& costituito dalle seguenti partite:

Ambasciata d’Italia — Teheran . . . . . . . . . . . . . . . . L. 773.692
Ambasciata d’Italia — Karachi. . . . . . . . . . . . . .. .. » 1.052.989
Ambasciata d’Italia — Kabul . . . . . . . . . . . . . . ... » 110.054
Consolato d’Italia — Bombay . . . . . . . . . . . . . . . .. » 23.093
Habib Bank — Mingora . . . . . e e e » 345.968
Amministrazione PP.TT. — Antlclpa,zmne aﬁr cornspondenza .. » 1.200.000
Fondazione Rockfeller . . . . . . . . . . . . . . . . .. ... » 129.168
Mostra Mosaico . . . . . . . . . . . . .00 e e e e e e e » 510.000
Dott. Lizioli . . . . . . . . . . . . o e » 26.400
Land Rover . . . e e e e e e e e e e e e e » 1.550.000
Erario per R.M. e Complementare e e e e e e e e e e e e » 2.926.757
Istituto Italiano di Cultura — Teheran . . . . . . . . . . . . . » 1.271.227
Ministero affari esteri . . . . . . . . . . . . . . .. ... .. » 3.263.937

L. 13.183.285
USOITE

Per quanto si riferisce alle spese si rileva che si sono verificate varie lievi differenze in
pilt e in meno rispetto a quelle preventivate. Per quanto riguarda gli interessi passivi, essi
ci sono stati addebitati dalla Banca per il prestito richiesto in attesa del pagamento dei contri-
buti del Ministero esteri.

L’'importo del fondo «indennitd liquidazione personale » ha avuto durante l’esercizio
le seguenti variazioni:

Rimanenza al 31 dicembre 1962 . . . . . . . . . . . . . . .. L. 28.965.000
Buoni del Tesoro 59% 1971 . . . . . . . . . . « .« . . . . .. » 2.415.000
Totale somme depositate come da allegato «B» . . . L, 31.380.000

La gestione inventariale & stata effettuata come per il passato, con i seguenti criteri:

— Mobili ed oggetti di arredamento: in base al prezzo di aequisto.

— Museo: in base al prezzo di stima degli oggetti a carico.

— Pubblicazioni: il valore & stato stabilito in base alle rimanenze dei vari volumi
calcolati al prezzo di costo.

— Biblioteca: il valore delle pubblicazioni a carico venne stabilito a suo tempo attri-
buendo alle stesse un prezzo medio nella impossibilith di ealeolare il valore di acquisto. Attual-
mente negli aumenti alle dotazioni si tiene conto del valore del prezzo di acquisto, e in caso di
donazioni della stima effettuata di volta in volta.

La situazione patrimoniale valutata con i seguenti criteri alla fine dell’anno 1964 ha por-
tato le seguenti varianti:

1963 1964
Mobili ed oggetti di arredamento . . . . . . L. 37.560.783 L. 38.351.689
Biblioteca Coe e » 88.866.807 » 93.053.257
Museo . . . . . . . » 171.782.800 » 591.999.677
Pubblicazioni . . . . » 58.227.476 » 59.104.821

L. 356.437.866 L. 782.509.344
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L’aumento patrimoniale della Biblioteca & dovuto oltre che ai normali acquisti, alla gene-
rosa donazione fatta all’Istituto dall’Ambasciatore G. Auriti, consistente in 497 opere di
orientalistica, sia in lingue occidentali che asiatiche.

L’aumento patrimoniale del Museo & dovuto ai reperti archeologici, assegnati all’Ttalia,
m relazione alle campagne di seavo, eseguite dal’ISMEO, in Pakistan negli anni 1956-60,
e che sono stati economicamente valutati. Si tratta di 1025 pezzi del valore complessivo di
lire 420.190.000 che non costituiscono solamente un incremento patrimoniale dell’Istituto,
ma anche un’importante acquisizione al patrimonio artistico nazionale.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI

Signori Soei,

il Consiglio di Amministrazione dell’Istituto sottopone alla Vostra approvazione il bi-
lancio consuntivo dell’esercizio finanziario 1964.

Esso presenta le seguenti risultanze complessive:

Rendiconto finanziario

Entrate:
— effettive . . . . . . . . B P 283.887.361
— partite di giro . . . . . . .. ... » 8.319.522
L. 292.206.883
Uscite:
— effettive . . . . . . ... 0o L. 283.856.476
— partite di giro . . . . . . e e e » 8.319.522
» 292.175.998
Avanzo di competenza esercizio 1964 . . . . . . . . . . . . .. L. 30.885
Eccedenza attiva precedente esercizio . . . . . . . e e e e e » 21.602

Eccedenza attiva al 31 dicembre 1964 e .. L. 52.487

Rendiconto patrimoniale

Attivo . . . . . . o oo oo . e e e v e v ... L 820.452.171
Passivo . . . . . . . . oo o e e e e e » 37.890.340
Attivo netto patrimoniale al 31 dicembre 1964 . . . L. 782.561.831

che, nei rispetti di quello di lire 356.459.468 al 31 dicembre 1963 presenta un incremento di
lire 426.102.363 determinato come segue:

Avanzo effettivo esercizio 1964 . . . . . . . . . . . . . . .. . L. 30.885
Aumenti patrimoniali dipendenti da fatti di gestione . . . . . . . » 426.071.478

Incremento netto patrimoniale . . . L. 426.102.363
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L’impostazione del conto ha seguito lo schema del precedente consuntivo: i dati della
gestione, illustrati nella relazione amministrativa e negli appositi prospetti, risultano esposti
con esauriente chiarezza.

In particolare si deve notare che le entrate effettive hanno registrato rispetto all’esercizio
precedente una diminuzione di lire 31.237.565 principalmente per i minori confributi di carat-
tere straordinario ricevuti.

11 contributo straordinario dello Stato & stato infatti nel 1964 di lire 40.000.000.

Rispetto alle previsioni dell’anno, sono da segnalare le minori entrate per « Tasse sco-
lastiche », « Proventi vendita pubblicazioni» e « Rimborsi vari».

Un aumento di certo rilievo si & verificato nel eapitolo « Entrate per proventi vari ».

Del capitolo 12 « Anticipazioni per prestazioni varie », per il quale sono state accertate
entrate per lire 13.183.285, deve ricordarsi che esso & di natura particolare: vi sono infatti
registrati, per semplicitdh contabile, accertamenti e recuperi di somme anticipate e depositate
presso I'Istituto per scopi definiti. Alle entrate del conto corrispondono maggiori uscite impe-
gnate sui vari capitoli della spesa in aggiunta ai normali stanziamenti (capitoli 7 -
16 - 17 - 18 e 21-bis).

Le spese hanno registrato, rispetto all’anno 1963, una diminuzione complessiva di
lire 31.931.737, che si & verificata in modo piu rilevante nelle spese istituzionali.

Rispetto alle previsioni dell’anno non si sono avuti aumenti rilevanti.

Alla parte delle spese generali I’aumento al capitolo « Spese diverse e d’ufficio » & dovuto
ad un giro contabile, con contropartita in attivo, della somma di lire 1.200.000, anticipata
all’Amministrazione postale per il servizio relativo.

L’aumento dell’impegno al capitolo « Spese diverse e d’ufficio » & coperto per lire 2 mi-
lioni 926.757 da una eguale contropartita in entrata (capitolo 12) ed & quindi soltanto apparente.

Trascurabili i lievi aumenti negli altri capitoli che sono stati compensati in genere da
minori spese.

Le spese generali hanno comportato un onere complessivo di lire 96.154.430 (dalle quali
deve detrarsi, quale rimborso per il fitto dei locali, 1a somma di lire 3.393.100) che rappresenta
il 32,67 per cento delle spese totali di competenza dell’esercizio.

Le spese complessive per il personale (compresi gli oneri previdenziali e il fondo liqui-
dazione) sono state di lire 58.942.879 ed hanno assorbito il 20,78 per cento delle spese dello
intero esercizio.

Gli interessi passivi si 8ono bilanciati all’incirca con quelli attivi.

Circa le spese istituzionali all’infuori dei capitoli « Borse di studio e premi», « Mostre ed
esposizioni », « Missioni scientifiche e culturali e campagne seavi in Asia », « Istituti e Centri
di cultura in Asia » (i cui maggiori aumenti rispetto alle previsioni trovano la contropartita
nel capitolo 12 delle entrate) deve osservarsi che le stesse sono state contenute, salvo leggere
variazioni in pill o in meno, nei limiti degli stanziamenti previsti.

Le spese di maggiore entitd sostenute per lo svolgimento delle attivity istituzionali ri-
guardano le « Missioni scientifiche-culturali e campagne scavi in Asia » per lire 87.997.340;
gli « Istituti e Centri di Cultura in Asia » per lire 37.639.747, le « Pubblicazioni » per lire 17 mi-
lioni 998.974 e le «Scuole » per lire 13.998.761.

La situazione patrimoniale, come avanti si & potuto notare, ha subito un rilevante incre-
mento soprattutto a motivo dell’iscrizione in inventario dei reperti archeologici delle campagne
di scavi, effettuate negli anni 1956-60.

Dai dati sopra esposti e dalle considerazioni svolte si pud dedurre come I’equilibrio realiz-
zato tra entrate e spese sia il frutto dei rigidi criteri di economia seguiti e delle limitazioni e
cui si & dovuto necessariamente subordinare lo svolgimento di talune importanti attivita
dell’Istituto.
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Tali limitazioni, i sacrifici cui & aneora sottoposto il personale dipendente per I’impossi-
bilitd di beneficiare dei miglioramenti economici gi4 riconosciuti, i maggiori costi verificatisi
nei servizi in conseguenza della situazione generale, sembrano giustificate le aspettative
dell’Istituto per la revisione da parte dello Stato della misura del contributo ordinario e cid
se si desidera — come & nei voti e come consigliano ragioni di prestigio internazionale — che
I’Istituto possa pienamente realizzare le sue finalith ed utilizzare, anche con maggiore rendi-
mento, i mezzi finanziari dei quali pud attualmente disporre.

Cio premesso il Collegio dei Revisori — che ha svolto durante 1’esercizio i preseritti con-
trolli sulla gestione, riscontrando sempre la regolarith delle scritture e la loro concordanza con
la documentazione contabile — assicura che i dati esposti nel consuntivo riflettono la effet-
tiva situazione finanziaria e patrimoniale dell’Istituto e, non avendo osservazioni da formu-
lare, ne propongono ’approvazione a codesta On.le Assemblea.

I COLLEGIO DEI REVISORI
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ESERCIZIO 1965

CONTO CONSUNTIVO
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CONTANTE E DEPOSITI PRESSO ISTITUTI DI CREDITO

a) Contante . .

b) Depositi presso Istituti di Credito:

C/c postale n. 1/22799
Bancoper e¢/c ordinario. .

E1ENCcO DEI

Serie
Serie
Serie
Serie
Serie
Serie
Serie
Serie
Serie
Serie

Serie

B.T. 5%
5%
5%
B.T. 5%
5%

B.T.
B.T.

B.T.

220
150
150
300
140

40
190
190
190
190
190

|
BB PP

. 1440601/2400
390801/9000
84741/780-83501/520
1940305/306
1999444
189027/2

. 197404/60
1961541/60
1979361/400
1979361/402
. 201101/200

Totale come da bilanecio . .

n.

n. 1 da
n. 3 da
n. 1 da
n. 1 da
n. 1 da
n. 1 da
n. 1 da
n. 1 da
n. 1 da
n. 1 da

Totale come da bilanecio .

L.

45.528
95.615

Totale .

9 da 1.000.000

500.000
100.000
10.000
5.000
10.000
100.000
100.000
100.000
100.000
500.000

L.

»

»

Allegato A

828.766

141.143

969.909

Allegato B

TITOLI DEPOSITATI PRESSO LA BANCA NAZIONALE DEL LAVORO AGENZIA 10
COSTITUENTI IL FONDO INDENNITA LICENZIAMENTO PERSONALE

9.000.000
500.000
300.000
10.000
5.000
10.000
100.000
100.000
100.000
100.000
500.000
1.660.000
580.000
16.000.000
2.415.000

4.250.000

L.

35.630.000
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Allegato D
DEBITORI DI BILANCIO

Crediti verso terzi
Ambasciata d’Italia — Karachi. L. 388.793
Ambasciata d’'Italia — Kabul » 171.291
Consiglio Nazionale delle Ricerche — Roma » 22.813.332
Habib Bank — Mingora . . » 717.473
Lloyd Bank — Karachi . » 35.894

Amministrazione PP.TT. ¢/ anticipazione affrancazione corri-
spondenza — Roma . . ’ » 74.970
Westminster Bank — Londra » 3.351.612
Totale come da bilancio . L. 27.733.365
Allegato F
CREDITORI DI BILANCIO

Debiti verso terzi
Ditte diverse — Mostra del Mosaico L. 458.316
Istituto Italiano — Teheran . » 591.087
Diversi per liquidazione missioni archeologiche » 5.119.405
Sig. Secci » 313.470
Erario per R.M. e Complementare » 3.797.231
Rover C.-Ltd.-Solihull . . » 4.500.000
Tipografia Scalia — Roma . . » 8.000.000
Scuola Grafica Don Bosco — Roma » 7.559.878
Totale come da bilancio . L. 30.339.387
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CoNTO ECONOMICO

SaLDo
CONTO Dare Avere Attivo Passivo
Interessi attivi .. — 983.613 983.613 —
Contributo dello Stato . . e — 199.980.000| 199.980.000 —
Contributo Consiglio Nazionale delle Ricerche . — 50.000.000/ 50.000.000 —
Stipendi ed altri assegni al personale di ruclo . 40.007.243 — — 40.007.243
Compensi lavoro straordinario e premi . 11.703.342 — — 11.703.342
Oneri previdenza e assicurazione personale . 9.116.719 — — 9.116.719
Accantonamento indennitd liquidazione personale . 3.000.000 — — 3.000.000
Spese postelegrafoniche e bolli . 2.701.275 — — 2.701.275
Spese diverse e di ufficio . 3.299.470 — — 3.209.470
Spese cancelleria e stampati . . . , 999.780 — — 909.780
Fitto locali ad uso Istituto . . 23.599.760| 9.347.800 — 14.251.960
Spese manutenzione ed allestimento del locah . 2.533.310 — — 2.533.310
Illuminazione e riscaldamento . 1.499.162 — — 1.499.162
Arredamenti e e 299.342 — — 299.342
Assicurazione contro incendi e furti . 474.766 — — 474.756
Interessi passivi . . . . . . 288.690 — — 288.690
Trasmissioni Radio in Asia 1.652.943] 1.680.000 27.057 —
Scuole 13.159.923 1.737.000 — 11.422.923
Conferenze 500.829 — — 500.829
Borse di studio e premi 4.002.841 — — 4.002.841
Mostre ed esposizioni e e G 4.800.000 — — 4.800.000
Missioni Scientifiche Culturali ¢ Campagne Sca.v1 in Asia | 95.000.000 — — 95.000.000
Spese rappresentanze e ricevimenti personalitd estere 2.000.794 — — 2.000.794
Sezioni e .. e 4.941.897 — — 4.941.897
Centri culturali italo-giapponese, italo-indiano, italo-
pakistano, italo iraniano, Comitato italo-cinese ed orga-
nizzazione convegni internazionali . e 2.399.136 — — 2.399.138
Istituti e Centri di cultura in Asia e missioni scientifiche
e culturali e e e e e e 30.660.783 -— — 30.660.783
Pubblicazioni . 17.001.226| 3.524.642 — 13.476.584
Biblioteca 1.300.995 — — 1.300.995
Museo 999.298 — — 999.298
Fototeca 453.337 — — 453.337
Quote Soci — 50.000 50.000 —
Proventi vari — 11.123.046] 11.123.046 —
Totale . 278.396.851| 278.426.101| 262.163.716] 262.134.466
Eccedenza 1965 . 29.250 — — 29.250
Totali a pareggio . 278.426.101) 278.426.101| 262.163.716| 262.163.716
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PROSPETTO DELLE ENTRATE E DELLE USCITE PER LA DIMOSTRAZIONE DELLA RIMANENZA DI
CASSA AL 31 DICEMBRE 1965

Entrate
Cassa al 31 dicembre 1964. . . . . . . . . . . . . . . .. .. L. 3.599.530
Riscosse (entrate effettive e partite di giro) . . . . . . . . . .. » 299.747.922
Riscosse: da residui attivi precedente esercizio (pag. 76) . . . . . » 1.213.253
L. 304.560.705
Uscite
Spese di competenza (spese effettive e partite di giro) . . . . . . L. 297,532,171
Depositi cauzionali . . . . . . . .. ... ... .. .. Coe » 3.700
Somme pagate per residui passivi precedente esercizio (pag. 76) . . » 6.054.925
Rimanenza di cassa al 31 dicembre 1965 . . . . . . . . . . .. » 969.909

L. 304.560.705
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RELAZIONE AMMINISTRATIVA

Alla fine del 1964 la situazione finanziaria presentava un avanzo di

gestione @i . . . . . . . ... ... 00000 0.0 . L 52.487
Durante il corso dell’esercizio si sono avute entrate per. . . . » 319.132.862
Totale . . . L. 319.185.349

L’ammontare delle spese & stato di . . . . . . . . . . . .. » 319.103.612
Eccedenza attiva al 31 dicembre 1965 . . . . . . . . . . . » 81.737

Le variazioni rispetto agli stanziamenti preventivati furono approvate nell’Assemblea
dei Soci del 12 novembre 1965.

ENTRATE

Nel corso dell’anno & stato stanziato dal Consiglio Nazionale delle Ricerche un con-
tributo di lire 50.000.000 per il finanziamento delle campagne archeologiche in Asia. Questa
somma, integrando lo stanziamento previsto dal bilancio del’IsMEO per questo capitolo, ha
consentito lo svolgimento del programma stabilito.

I1 contributo statale, come & gia stato fatto presente in passato, & rimasto invariato dal
1958. La situazione attuale & tale che non & stato possibile nel corso del 1965 estendere al per-
sonale i benefici economici previsti dalla circolare del Ministero del tesoro n. 127 del 1° set-
tembre 1962 e della circolare della Presidenza del Consiglio n. 48468/10282 del 5 marzo 1963.

Questa difficile situazione finanziaria naturalmente si ripercuote sfavorevolmente in tutto
il funzionamento dell’Istituto limitando fra l’altro alcune delle sue pili importanti attivita
istituzionali come gli Istituti e Centri di Cultura in Asia, Pubblicazioni, Mostre, Sezioni e
Centri in Italia.

Le entrate per « proventi vari » sono derivate nella maggior parte da contributi straordinari
che non erano previsti.

L’importo delle entrate per « rimborsi vari » & costituito dalle seguenti partite:
Confributo Presidenza del Consiglio per trasmissioni radio. . . . . L. 1.680.000

Ministero P.I. per fitto locali ceduti al Museo Nazionale d’Arte
Orientale . . . . . . . . . . . . . . . . . ... » 9.350.000

L. 11.030.000
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L’importo per le partite introitate per « prestazioni varie » accertate durante 1’esercizio
& costituito dalle seguenti partite:

Ambasciata d’Italia — Karachi. . . . . . . .. ... ... .. L. 1.278.003
Ambaseiata d’Italia — Kabul . . . . . . . . . . . ... ... » 225.591
Ambasciata d’Italia — Teheran . . . . . . . . . . . . . . .. » 462.156
Habib Bank — Mingora . . . . . . . . . . . . .« v v . .« .. » 1.087.160
Westminster Bank — Londra . . . . . e e » 5.298.652
Amministrazione PP.TT. — Antlclpazmnl a.ﬁr corrlspondenza .. » 1.200.000
Mostra del Mosaico . . . . e e e e e e e e e e e » 458,316
Istituto Italiano di Cultura — Tehera,n e e e e e e e e e » 1.862.314
Rover C. Ltd. — Solihull . . . . . e e e » 4.500.000
Diversi per spese liquidazioni Missioni Archeologlche e e e e e » 5.119.405
Tipografia Scalia . . . . . e e e e e e e e e e e » 8.000.000
Erario per R.M. e Complementare e e e e e e e e e e e e » 3.655.286
Scuola Grafiea Don Boseo . . . . . . . . . . . . . . ... » 7.559.878

L. 40.706.761
UscIte

Per quanto si riferisce alle spese si osserva che si sono verificate varie differenze in piu
e in meno rispetto a quelle che figurano nel preventivo. Gli interessi passivi ci sono stati adde-
bitati dalla Banca per il prestito richiesto in attesa che ci venisse versato il con-
tributo governativo.

L’importo del « fondo di liquidazione personale » ha avuto durante I’esercizio le seguenti
variazioni:

Rimanenza al 31 dicembre 1964 . . . . . . . . . . . . . . .. L. 31.380.000
BT. 5% 1970 . . . . . . e e e e e e e e e e e e » 4.250.000
Totale . . . L. 35.630.000

L’incremento del fondo & maggiore di quello che si é verificato negli anni precedenti per
un maggior stanziamento nel capitolo.
La gestione inventariale é stata effettuata come per il passato, con i seguenti criteri:

— Mobili e oggetti di arredamento: in base al prezzo di acquisto.

— Museo: in base al prezzo di stima degli oggetti a carico.

— Pubblicazioni: il valore & stato stabilito in base alle rimanenze dei vari volumi
calcolati al prezzo di costo.

-— Biblioteca: il valore delle pubblicazioni a carico venne stabilito a suo tempo attri-
buendo alle stesse un prezzo medio nell’impossibilita di calcolare il valore di acquisto. Attual-
mente negli aumenti alle dotazioni si tiene conto del valore del prezzo di acquisto, e in caso
di donazioni della stima effettuata di volta in volta.

La situazione patrimoniale valutata con i sopraddetti criteri alla fine dell’anno 1965 ha

portato le seguenti varianti: 1964 1965

Mobili e oggetti di arredamento . . . . . . L. 38.351.689 L. 38.419.121
Biblioteea . . . . . . . . . .. ... L. » 93.053.257 » 93.884.518
Museo . . . . . . .« .« . ... » 591.999.577 » 592.012.721
Pubblicazioni . . . . . . . . . . .. ... » 59.104.821 » 58.304.379

L. 782.509.344 L. 782.620.739
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI

Signori Boei,
il Consiglio di Amministrazione dell’Istituto sottopone alla Vostra approvazione il bilancio

consuntivo dell’esercizio finanziario 1965.
Esso presenta le seguenti risultanze complessive:

Rendiconto finanziario

Entrate:
— effettive . . . . . . . ... . ... L. 319.132.862
— partite di giro . . . . . . . . . .. » 8.312.531
L. 327.445.393
Uscite:
— effettive . . . . . . . . .. ... L. 319.103.612
— partite di giro . . . . . . . . . .. » 8.312.531
» 327.416.143
Avanzo di competenza esercizio 1965 . . . . . . . . . . . . .. L. 29.250
Eccedenza attiva precedente esercizio . . . . . . . . . . . . . . » 52.487
Eccedenza attiva al 31 dicembre 1965 . . . L. 81.737
Rendiconto patrimoniale
Attivo . . . . . . .. L. e e e e e e e e e e e e e e L. 848.671.863
Pasgive . . . . . e e e e e e e e e e e e e e e e e » 65.969.387
Attivo netto patrimoniale al 31 dicembre 1965 . L. 782.702.476

che rispetto a quello di lire 782.561.831 al 31 dicembre 1964 presenta un incremento di
lire 140.645 determinato come segue:

Avanzo effettivo esercizio 1965 . . . . . . . . . . . . . . ... L. 29.250
Aumenti patrimoniali dipendenti da fatti di gestione . . . . . . . » 111.395

Incremento netto patrimoniale . . . L. 140.645
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L’impostazione del conto ha seguito lo schema del precedente consuntivo: i dati della
gestione, illustrati nella relazione amministrativa e negli appositi prospetti, risultano esposti
con esauriente chiarezza.

In particolare si deve notare che le entrate effettive hanno registrato rispetto all’esercizio
precedente un aumento complessivo di lire 35.245.501 assommando tale importo ai proventi
straordinari pervenuti all’Istituto. L’importo in oggetto (lire 35.245.501) ha permesso di
sostenere aumenti di spesa nei capitoli n. 2 (Contributo straordinario del Consiglio Nazionale
delle Ricerche), n. 6 (Rimborsi vari), n. 8 (Entrate per proventi vari), n. 12 (Anticipazioni
per prestazioni varie), che hanno consentito di meglio sviluppare le attivitd istituzionali ad
essi attribuite.

Le spese generali hanno comportato un onere complessivo di lire 104.378.135 che rappre-
senta il 32,70 per cento delle spese totali di competenza dell’esercizio.

Le spese complessive per il personale (compresi gli oneri previdenziali e il fondo di liqui-
dazione) ammontano a lire 63.827.304 ed hanno assorbito il 20 per cento delle spese dello
intero esercizio.

Gli interessi passivi sono risultati inferiori di oltre i 2/3 di quelli attivi.

Cirea le spese istibuzionali deve osservarsi che le stesse sono state contenute, salvo leggere
variazioni in pill o in meno, nei limiti degli stanziamenti previsti ad eccezione dei capitoli
« Mostre ed Esposizioni», « Missioni scientifiche e culturali e campagne di scavi in Asia »,
« Istibuti e Centri di Cultura in Asia », i cui maggiori aumenti rispetto alle previsioni trovano
la contropartita nel suaccennato capitolo 12 delle entrate di cui si & fatta menzione nella pre-
sente relazione.

Le spese di maggiore entitd sostenute per lo svolgimento delle attivitd istituzionali riguar-
dano le « Missioni scientifiche culturali e campagne di scavi in Asia » per lire 120.179.283;
gli « Istituti e Centri di Cultura in Asia » per lire 40.874.659; le « Pubblicazioni » per lire 17 mi-
lioni 1.226 e le « Scuole » per lire 13.159.923.

Dai dati sopra esposti e dalle considerazioni svolte si pud dedurre come l’equilibrio
realizzato tra entrate e spese sia il frutto dei rigidi criteri di economia seguiti e delle limita-
zioni a cui si & dovuto necessariamente subordinare lo svolgimento di talune importanti atti-
vitd dell’Istituto.

Tali limitazioni, i sacrifici cui & ancora sottoposto il personale dipendente per 'impossi-
bilita di farlo beneficiare dei miglioramenti economici gid riconosciuti (del quale personale
sarebbe opportuno una sollecita definizione circa 1’approvazione del relativo regolamento
di cui al decreto del Presidente della Repubblica 28 gennaio 1953, n. 228) ed i maggiori costi
verificatisi nei servizi in conseguenza della situazione generale, sembrano giustificare le aspet-
tative dell’Istituto per la revisione da parte dello Stato della misura del contributo ordinario
e cid se 8i desidera — come & nei voti e come consigliano ragioni di prestigio internazionale —
che 'Istituto possa pienamente realizzare le sue finaliti.

Cid premesso il Collegio dei Revisori (di cui & entrata a far parte in rappresentanza del
Ministero del tesoro ed in sostituzione del Dr. Cacioppo Mario, a decorrere dal 16 febbraio 1966,
la D.ssa Cirillo Lucia) ha svolto durante 1’esercizio le prescritte verifiche, riscontrando sempre
la regolaritdh delle seritture e la loro coneordanza con la documentazione contabile, assicura
che i dati esposti nel consuntivo riflettono 1'effettiva situazione finanziaria e patrimoniale dello
Istituto e, non avendo osservazioni da formulare, ne propone l’approvazione a codesta
On.le Assemblea.
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ESERCIZIO 1966

CONTO CONSUNTIVO
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DIMOSTRAZIONE DELL’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 1966

Fondo di cassa al 31 dicembre 1966 (All. A)
Residui attivi (All. B)

Depositi presso terzi (All. C) .

Debitori di Bilancio (All. D) . . .

Dedotto:
Residui passivi (AL.E) . . . . ... ... L.
Creditori di Bilancio (AI. F) . . . . . . . »

13.339.715
313.470

Avanzo finale di amministrazione

CONTANTE E DEPOSITI PRESSO ISTITUTI DI CREDITO

a) Contante . .

b) Depositi presso Istituti di Credito:

Credit — Ag. 10 — c¢/c¢ ordinario . . . L.
Bancoroma — Ag. 2 — c¢/c ordinario . . »
C/c postale n. 1/22799 . . . . . . . . »
Bancoper — c¢/c ordinario . . . . . . . »

211.463

62.666
770.215
236.842

Totale .

Totale come da bilancio .

»

1.988.030
8.550.050
1.717.850
1.479.587

13.735.517

13.653.185

82.332

Allegato A

706.844

1.281.186

1.988.030




— 118 — Camera dei Deputati

Atti Parlamentari

LEGISLATURA V — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

090°09S '8 090°09¢°8 — LOL 80893 LOL 80893 * Mejog,
—_ — - GEL I8 6L 586 CI8 55 " OYDIeOIY O[[ep oreuoizeN ordwuoc)
090°092°8 090°099°8 — —_ — * euowznnst worqqnd epjep ozeysTUI
— — - Z19°182°¢ 319°189°¢ * BIPUOT] — Yuvy JOJSUIUIINO A
- — — 0L6°FL L6 ¥L vzuepuods1LIod “1g8 ouoizedonuy — 1,1 dd OUOIZE|STUIUIINY
— — — €6L°88¢ €6L°88¢ © TqoeIBy — BIeI[,P BjeIIsequy
012101089, |
i 9I9)0NOSLI o ‘ 9961-21-1€ T®
o e ¥ 9961 vp oy 010)0MOSIL B OAILVNIWON
e ouus wmmog : oyroduay
1870) mpey ouIuIog
09UOTIEHIGTETY I90I¥ALNY ILNOD IVA ILNVITIOSIA ALILAVJ
IALLLV INQISAY
g oyedony



— 119 — Camera det Deputati

Atti Parlamentari

LEGISLATURA V — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

098" LIL'T — 098" LIL'T — 098" LIL T T 8oL,
000°03 — 000°03 —_ 000°03 Tt e[qedre3f
009°192°1 — 009° 292" 1 — 009" 293" 1 010080UBIg BSB) OUOIZBSIUTWWY
099°8% - 099 8% -— 099 8% TANT
00508 —_ 005°0¢ — 002 °0¢ wruojee], Wuerdw] 00§
009" 19¢ — 009 19¢ — 009°19¢ ' BUSLILY, BOLUOJSI9], “O0f
12981 OSSTUA ITVNOIZAVO ILISOJA(T
1 9961-ZI- IS TOP OIZI0I989 QI3}0MNO8LI owﬂ%%w“.— Q961-31-1¢ T®
8)ep B[® ofep Bp BSS008LT 9I0j0NOSLI Bp OAILLVNINON
ore10 orpred emuIoy ——— ojrodury
0JUQUIELISNOBIY QA0n N
T90IMAINY IINOO IVA IINVIIASIY ALILHVJ
FINOIZAVD V ILISOdHJ
OIONVIIH 1d IFOLIFH(J
D oyedeny



Atti Parlamentari — 120 —

Camera dei Deputati

LEGISLATURA V — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

DEBITORI DI BILANCIO

Crediti

Ambasciata d’Italia — Karachi.

Ambasciata d’Italia — Kabul

Habib Bank — Mingora . .

Lloyd Bank — Karachi .

Amministrazione PP.TT. ¢/ anticipazione affrancazione ecorrispon-

denza — Roma . .

Totale come da bilancio . .

verso terzi

»

Allegato D

464.004

171.291

717.473

35.894

90.925

1.479.587
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Allegato F
CREDITORI DI BILANCIO
Debiti verso terzi
Sig. Francesco S8ecei . . . . . . . . .. ... ... ...... L 313.470
Totale come da bilancio . . . L. 313.470
Allegato @

ELENCO DEI TITOLI DEPOSITATI PRESSO LA BANCA NAZIONALE DEL LAVORO COSTITUENTI IL
FONDO INDENNITA LICENZIAMENTO PERSONALE

BT.5% 1968 . . . . . . . . ¢ ' v 'uwwuweieee.. L 16.000.000
BT.5% 1969 . . . . . . . . v i i e e e e e 910.000
B.T. 5%, 1970 ' » 4.250.000
BT. 5% 1971 . .« v v v i e i e e e e e e e e e e e e e 2.415.000
BT. 5% 1974 . . v & v v i i e e e e e e e e e e e e 1.660.000
BT, B% 1975 . v v v v v e e et e e e e e e e e e e e 15.595.000

Totale come da bilancio . . . L. 40.830.000
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CONTO ECONOMICO

SaLpo
CONTO Dare Avere Attivo Passivo
Interessi attivi — 1.069.694! 1.069.694 —
Contributi dello Stato . — 199.970.000; 199.970.000 —
Comnsiglio Nazionale delle Ricerche . — 29.980.000| 29.980.000 —
Stipendi ed altri assegni al personale di ruolo . 51.479.695 — — 51.479.695
Compensi lavoro straordinario e premi . 7.506.178 — — 7.506.178
Oneri previdenza e assicurazione personale . 10.199.075 — — 10.199.075
Accantonamento indennitd liquidazione personale . 4.000.000 — — 4.000.000
Spese postelegrafoniche e bolli . 3.008.434 — — 3.008.434
Spese diverse e di ufficio . 3.291.402 — — 3.291.402
Spese cancelleria e stampati 999.895 — — 999.895
Fitto locali ad uso Istituto . 23.579.820{ 9.350.000 — 14.229.820
Spese manutenzione ed allestimento locali 556.672 — — 556.672
Iluminazione e riscaldamento 1.756.918 — — 1.756.918
Arredamenti 294.040 — — 294.040
Asgicirazione contro incendi e furti . 438.598 — — 438.598
Interessi passivi . . . . . 193.695 — — 193.695
Trasmissioni Radio in Asia . 1.670.033] 1.680.000 9.967 —
Scuole 10.001.372| 1.585.500 — 8.415.872
Conferenze . 1.006.855 — — 1.006.855
Borse di studio e premi 3.530.994 — — 3.530.994
Mostre ed Esposizioni . 2.390.553 — — 2.390.553
Missioni scientifiche culturali e campagne scavi in Asia | 73.994.991 — — 73.994.991
Spese rappresentanza e ricevimenti personalitad estere 1.502.110 — — 1.502.110
Sezioni e Coe e 4.006.000 — — 4.006.000
Centri culturali italo-giapponese, italo-indiano, italo-
pakistano, italo-iraniano, Comitato italo-cinese ed
organizzazione convegni internazionali .. 1.988.762 — — 1.988.762
Istituti e Centri di cultura in Asia e missioni scientifiche
e culturali . 30.020.320 — — 30.020.320
Pubblicazioni . . 21.697.056] 9.345.290 — 12.351.766
Biblioteca 1.312.585 — — 1.312.585
Museo 992.250 — — 992.250
Fototeca 452.586 — — 452.586
Quote Soci -— 61.000 61.000 —
Proventi vari — 8.830.000f 8.830.000 —
Totali . 261.870.889| 261.871.484{ 239.920.661| 239.920.066
Eccedenza 1966 . 595 — — 595
Totali a pareggio . 261.871.484| 261.871.484| 239.920.661 239.920.661
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RELAZIONE AMMINISTRATIVA

Il bilancio & presentato in maniera leggermente differente dagli anni scorsi, secondo
istruzioni ricevute dalla Presidenza del Consiglio.

Alla fine del 1965 la situazione finanziaria presentava un avanzo di

gestione di . . . . . . . ... ... .00 0. .. L 81.737
Durante il corso dell’esercizio si sono avute entrate per . . . » 261.871.484
Totale . . . L. 261.953.221
L’ammontare delle spese & stato . . . . . . e e e e e » 261.870.889
Eeccedenza attiva al 31 dicembre 1966 . . e e e e » 82.332
Totale . . . L. 261.953.221

ENTRATE

Nel corso dell’anno & stato stanziato dal Consiglio Nazionale delle Ricerche un con-
tributo di lire 30.000.000 per le campagne archeologiche in Asia. Questa somma, integrando
lo stanziamento gid previsto dall’ISMEQ, ha consentito lo svolgimento delle campagne.

11 contributo statale, come & stato fatto presente in passato,  rimasto invariato dal 1958.
La situazione attuale non ha consentito neppure nel 1966 di estendere al personale i benefici
della circolare del Ministero del tesoro n. 127 del 1°© settembre 1962.

Come & gia stato fatto presente nel passato, questa difficile situazione finanziaria siriper-
cuote sul funzionamento dell’Istituto in genere, e soprattutto su alcune delle sue attivita piit
importanti, come Istituti e Centri di Cultura in Asia, Mostre e Sezioni e Centri in Italia.

L’incremento delle entrate per « proventi vari» é dovuto a contributi che non era pos-
gibile prevedere.

L’importo delle entrate per «rimborsi vari» & costituito dalle seguenti partite:

Contributo della Presidenza del Consiglio per trasmissioni radio . . L. 1.680.000
Ministero della pubblica istruzione per fitto locali ceduti al Museo
d’Arte Orientale . . . . . . . . . . . .. e e e e e e e » 9.350.000
L. 11.030.000
Usorre

Per quanto si riferisce alle spese si osserva che si sono verificate varie differenze in pil
e in meno rispetto alle cifre che figuravano nel preventivo. Gli interessi passivi ci sono stati
addebitati, come per il passato, dalla Banca per lo scoperto di conto corrente consentitoci
in attesa che ci venisse versato il contributo governativo.

L’importo al « fondo di liquidazione personale » ha avuto durante 1’esercizio le seguenti
variazioni:

Rimanenza al 31 dicembre 1965 . . . . . . . . . . . . . .« . . L. 35.630.000
BT 5% v v v v e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e » 5.200.000

Totale . . . L. 40.830.000
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La gestione inventariale & stata effettuata come per il passato con i seguenti criteri:

— Mobili e oggetli di arredamento: in bagse al prezzo di acquisto;

— Museo: in base al prezzo di stima degli oggetti a carico;

— Pubblicazioni: il valore é stato stabilito in base alle rimanenze dei vari volumi cal-
colati al prezzo di costo.

— Biblioteca: il valore delle pubblicazioni a carico venne stabilito a suo tempo attri-
buendo alle stesse un prezzo medio nell’impossibilitd di ealcolare il valore di acquisto. Attual-
mente negli aumenti alle dotazioni si tiene conto del valore del prezzo di acquisto, e in caso
di donazioni della stima effettuata di volta in volta.

La sistemazione patrimoniale valutata con sopraddetti criteri alla fine dell’anno 1965 ha
portato le seguenti varianti:

1965 1966
Mobili e oggetti di arredamento . . . . . . L. 38.419.121 L. 38.176.301
Biblioteca . . . . . . . . . ... .. .. » 93.884.518 » 94.325.660
Museo . . . . . . . ¢ . v v o0 » 592.012.721 » 592.185.086
Pubblicazioni . . . . . . . . . ... ... » 58.304.379 » 63.846.119

L. 782.620.739 L. 788.533.166
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI

Signori Soci,
il Consiglio di Amministrazione dell’Istituto Italiano per il Medio ed Estremo Oriente

sottopone all’attenzione delle S.3.L.L. il bilancio consuntivo dell’esercizio finanziario 1966.
Esso presenta le seguenti risultanze complessive:

Rendiconto finanziario

Enftrate:
—effettive . . . . . . .. 0oL L. 261.871.484
— partite di giro . . . . . . . . ... » 9.509.578
L. 271.381.062
Uscite:
— effettive . . . . . . .. ... .. L. 261.870.889
— partite digiro . . . . .. .. ... » 9.509.578
» 271.380.467
Avanzo di competenza esercizio 1966 . . . . . . . . . . . . .. L. 595
Eccedenza attiva precedente esercizio . . . . . . . . . . . . .. » 81.737

Eccedenza attiva al 31 dicembre 1966 . . . L. 82.332

Rendiconto patrimoniale

Aftivo . . . . . o o o v o e o0 e h e e e e e e e e e L. 843.098.683
Passivo . . . . . . . .. e s e e e e e e e e e e e e e e » 54.483.185
Attivo netto patrimoniale al 31 dicembre 1966 . L. 788.615.498

che rispetto a quello di lire 782.702.476 al 31 dicembre 1965 presente un incremento
di lire 5.913.022 determinato come segue:

Avanzo effetfivo esercizio 1966 . . . . . . . . . . . . .. ... L. 595

Aumenti patrimoniali dipendenti da fatti di gestione . . . . . . . » 5.912.427
Incremento netto patrimoniale « e .. L 5.913.022

11 bilancio del decorso 1966 & privo del capitolo 12 relativo ad « Anticipaziori per presta-
zioni varie ». Ne & risultata una fisionomia pitt chiara e pil rispondente ai fatti di gestione,
come raccomandato dai Revisori.
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In particolare si deve notare che le entrate effettive hanno registrato rispetto all’esercizio
precedente una diminuzione di lire 57.261.378 dovuta per lire 20.020.000 al minore contri-
buto concesso dal C.N.R., e per la rimanente somma di lire 37.241.378 a partite compensative
dei restanti capitoli del bilancio, ivi compreso il surrichiamato capitolo 12.

Rispetto all’anno 1965 le spese effettive hanno registrato una diminuzione di lire 57.232.723
resa necessaria da un corrispondente minore afftusso di entrate.

Le spese generali hanno comportato un onere complessivo di lire 107.304.420 che rap-
presenta il 35 per cento delle spese totali di competenza dell’esercizio.

Le spese complessive per il personale (compresi gli oneri previdenziali ed il fondo di
liquidazione) ammontano a lire 73.184.948 ed hanno assorbito il 27 per cento delle spese
dell’intero esercizio, registrando un aumento rispetto all’anno 1965 di lire 9.357.644 dovute
al fatto che & stato corrisposto al personale ’assegno temporaneo di cui alla Circolare della
Presidenza del Consiglio n. 48468/10282 del 5 marzo 1963.

Gli interessi attivi sono risultati di gran lunga superiori a quelli passivi; (lire 1.069.694
contro lire 193.695).

Le spese di maggiore entita sostenute per lo svolgimento delle attivita istituzionali riguar-
dano le « Missioni seientifiche culturali e Campagne di Scavi in Asia » di cui al capitolo 18 delle
uscite per lire 73.994.991; gli « Istituti e Centri di Cultura in Asia e missioni scientifiche e cul-
turali » di cui al capitolo 22 per lire 30.020.320; le « Pubblicazioni » di cui al capitolo 23 per
lire 21.697.056; e le « Scuole » di cui al capitolo 14 per lire 10.001.372.

Dai dati sopra esposti e dalle considerazioni svolte si pud dedurre come 1’equilibrio rea-
lizzato fra Entrate e Spese sia il frutto dei rigidi criteri di economia seguiti e delle limitazioni
a cui si & dovuto necessariamente subordinare lo svolgimento di talune importanti attivita
dell’Istituto, dato che il contributo ordinario dello Stato é rimasto invariato come per gli anni
precedenti.

Cio0 premesso, il Collegio dei Revisori che ha svolto durante 1’esercizio le prescritte verifiche,
risecontrando sempre la regolarita delle scritture e la loro concordanza con la documentazione
contabile, assicura che i dati esposti nel consuntivo riflettono la effettiva situazione finanziaria
e patrimoniale dell’Istituto e, non avendo osservazioni da formulare, ne propone I’approva-
zione a codesta On.le Assemblea.
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ESERCIZIO 1967

CONTO CONSUNTIVO
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DIFFERENZA FRA RISCOSSIONI E PAGAMENTI

Residui Competenze [Depositi cauzionali Totale
Fondo di cassa al 31-12-1966 —_ — — 3.467.617
Riscosgioni . . . . . . . . . 8.112.6870 249.456.329 -— 257.568.999
261.036.616
Pagamenti . . . . . . . . . 13.339.715 263.150.131 100.000 276.589.846
Disavanzo di cassa alla chiusura . . . 15.553.230
Cosi costituito:
Disavanzo Banca Cassiera (BN.L.). . . . . . . e e .. — L 16.638.424
Deposito ¢fe post. 1/22799 . . . . . . . L. 106.492
Deposito PP.TT. per affrancatrice . . . » 127.262
Deposito Ambasciata d’Italia Karachi » 464.004
Deposito Habib Bank — Mingora .. » 51.542
Deposito Lloyd Bank — Karachi. . . . » 35.894
Fondo di economato. . . . . . . . . . » 300.000
» 1.085.194
Totale . . L. 15.563.230

RISULTATO DEFINITIVO CONTO FINANZIARIO

Somme accertate e riscosse. . . . . . . . . . .
Somme accertate e pagate . . . . . . . . . . . .

Disavanzo di cassa alla chiusura . .

Regidui attivi . . . . . . . . ... .. L. 21.787.380
Depositi canzionali . . . . . . . . . . .. » 1.817.850

Residui passivi . . . . . . . .

Avanzo di amministrazione

L. 261.036.616
» 276.589.846

L. 15.553.230
» 23.605.230
L. 8.052.000
» 7.967.679
L. 84.321




Camera dei Deputati

— 136 —

Atti Parlamentari

LEGISLATURA V — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

£99°860°3L8

88¥°E6L 108

12¢°¥8

000°00L°9¥%

6L9°L96"L

085 °€99°91

686°1
(414

€99°860°3L8

© * 090U oruowIyBJ 08¢ L8L 18

098" LI8" 1
000°00L" 9%
¢ - * 1961 ouoysod v od Ay —
T c - 99l euonsed vy iod eAlY —
‘9ZUOPedIq
€67 °86L° 108

- oreuosiod ouorzepmbr] gjuuepur opuo,j

* ' (@ V) 1amsved mpwey —

VINSOIYO B[[® BIFED Ip OZUBABSI([

"ot (0 TV) 1Ange mpey

ottt (g V) 12I9) 08IoA ouoZneo ® Yywodeq —

1010UBTq TP HoNge(

. - . . . - - . - . . . . . . . - DY A< .=<v Qmﬁqom
-uomonomna@ﬁ-vmaﬁnnowﬁownohaoﬁoESm?Enomll

:10dooueg ossexd wrpojsno ® ogisodop ur wwA IOILT,

980'087'69 ¢ - © - - - -+ - - - - mowsonqqng —
980°983'869 ¢ C C C - - - - - oo —
SPO9F1°96 ¢ * goooTIqIg —
039'928'8¢ "I ~ ° ° ° ojuewmepelrs 1430850 o IIqOW —

188880 Ip opuog

OAISSVd

OAILLY

TTVINORIALVd ANOIZVALIY



Atti Parlamentari — 137 — Camera dei Deputati

LEGISLATURA V — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Allegato A

ELENCO DEI TITOLI DEPOSITATI PRESSO LA BANCA NAZIONALE DEL LAVORO COSTITUENTI
IL FONDO INDENNITA LICENZIAMENTO PERSONALE

OOPP. 6% . . .. . ¢ v i v v v v L 43.350.000

1 T A 3.350.000

Totale come da bilancio . . . L. 46.700.000
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Mobili e oggetti di arredamento . . . . . . L.

Biblioteca .

VARIANTI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE

---------------

---------------

1966
38.176.301

94.146.642

592.185.086

63.846.119

788.533.166

1967
L. 38.876.620
» 95.146.642
» 598.285.086
» 69.485.085

L. 801.793.433




Atti Parlamentari

— 142 —

Camera dei Deputat

LEGISLATURA V — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

CONTO ECONOMICO

SALDO
CONTO Dare Avere . .
Attivo Passivo
Interessi attivi .. — 149.973 149.973 —
Contributo dello Stato . . . — 199.980.000| 199.980.000) —
Consiglio Nazionale delle Ricerche . — 30.000.000{ 30.000.000 —
Stipendi ed altri assegni al personale di ruolo 52.180.894 — — 52.180.894
Compensi lavoro straordinario e premi 10.006.930 — — 10.006.930
Oneri previdenza e assicurazione personale 11.502.358 — — 11.502.358
Accantonamento indennita liquidazione personale . 6.000.000 — — 6.000.000
Spese postelegrafoniche e bolli 3.001.263 — — 3.001.263
Spese diverse e di ufficio 3.003.148 — — 3.003.148
Spese cancelleria e stampati 997.266 — — 997.266
Fitto locali ad uso Istituto . e 23.600.041| 11.350.000 — . 12.250.041
Spese manutenzione ed allestimento dei locali . 481.355 — — 481.355
Illuminazione e riscaldamento . 1.799.018 — — 1.799.018
Arredamenti e 299.774 — — 299.774
Assicurazione contro incendi e furti . 452.487 — — 452.487
Interessi passivi 1.055.326 — — 1.055.326
Trasmissioni radio in Asia 562.480 560.000 — 2.480
Scuole 9.998.332] 1.588.475 — 8.409.857
Conferenze . 505.072 - — 505.072
Borse di studio e premi . . 2.501.350 — — 2.501.350
Mostre ed esposizioni o . 2.001.862 — — 2.001.862
Missioni scientifiche culturali e campagne scavi in Asia | 73.995.179 — — 73.995.179
Spese di rappresentanza e ricevimenti personalitd estere 998.760 — — 998.760
Sezioni e e e e e 3.997.670 — — 3.997.670
Centri cultura_li itg.lo-giapponese, italo-indiano, italo-
pakistano, italo-iraniano, Comitato italo-cinese ed
organizzazione convegni internazionali . . 2.008.780 — — 2.008.780
Istituti e Centri di cultura in Agia e missioni scientifiche
e culturali . 30.019.247 — — 30.019.247
Pubblicazioni . . 16.737.328| 8.185.039, — 8.552.289
Biblioteca 1.299.858 — — 1.299.858
Museo 707.533 — — 707.533
Fototeca 299.800 — — 299. 800
Quote Soci — 66. 000 66.000 —
Proventi vari . . — 8.135.613 8.135.613 —
Totali . 260.013.111) 260.015.100| 238.331.586| 238.329.597
Eccedenza 1967 . 1.989 — —_ 1.989
Totali a pareggio . 260.015.100( 260.015.100] 238.331.586| 238.331.586
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RELAZIONE AMMINISTRATIVA

11 bilancio, secondo istruzioni ricevute dalla Presidenza del Consiglio, & presentato in
maniera differenfe dall’anno secorso.

Ally fine del 1966 la situazione finanziaria presentava un avanzo

digestione di . . . . . . . . . . oo e e L. 82.332

Durante il corso dell’esercizio si sono avute entrate per. . . . » 260.015.100

Totale . . . L. 260.097.432

L’ammontare delle spese é stato . . . . . . . . . . . . .. » 260.013.111

Eccedenza attiva al 31 dicembre 1967 . . . . . . . . . .. L. 84.321
ENTRATE

Nel corso dell’anno & stato stanziato dal Consiglio Nazionale delle Ricerche un contri-
buto di lire 30.000.000 per le campagne archeologiche in Asia. Questa somma, integrando lo
stanziamento gid previsto dall'lIsMEO, ha consentito lo svolgimento delle campagne.

11 contributo statale é rimasto invariato dal 1958, nonostante ’aumento dei prezzi inter-
venuto nel frattempo. Questa situazione, oltre a non aver consentito di estendere al personale
i benefici previsti dalla circolare del Ministero del tesoro n. 127 del 1° settembre 1962, ha con-
dizionato il funzionamento dell’Istituto in generale, e soprattutto alcune delle attivitd piu
importanti come gli Istituti di Cultura in Asia, Mostre, Sezioni in Italia, Borse di studio.

L’incremento delle entrate per « proventi vari» & dovuto a contributi che non era possi-
bile prevedere.

L’importo delle entrate per « rimborsi vari » & costituito dalle seguenti partite:

Contributo della Presidenza del Consiglio per trasmissioni radio

in Giappone . . . . . . . .ol h e e e e e e e e e e e L. 560.000
Ministero della pubblica istruzione per fitto locali ceduti al Museo
Orientale . . . . « . « v « ¢ o v v v v v v e e e e e e » 11.350.000
L. 11.910.000
USCITE

Per quanto si riferisce alle spese si osserva che si sono verificate piccole differenze in pil
e in meno rispetto alle cifre che figurano nel preventivo. Gli interessi passivi ci sono stati adde-
bitati, come per il passato, dalla Banca per lo scoperto di conto corrente consentitoci in attesa
che ci venisse versato il contributo governativo, il che, nel 1967, & avvenuto alla data del 27
luglio, con un ritardo cioé¢ superiore a quello degli anni scorsi.



Atii Parlamentari — 144 — Camera dei Deputat:

LEGISLATURA V — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

In seguito a delibera del Consiglio di Amministrazione il fondo di liquidazione del per-
sonale che il 31 dicembre 1966 era costituito da B.T. 5% per 'importo complessivo
di lire 40.830.000 é stato ora impiegato in obbligazioni OO.PP. e FF.SS. al 6 %, cosi suddivise:

OOPP. 6% . . o v v v v i i e et e e i e .. L 43.350.000
FESS. 6% . o . v v v v e e e e e e e e e e e e 3.350.000
L. 46.700.000

La gestione inventariale & stata effettuata come per il passato con i seguenti criteri:

— Mobili e oggetti di arredamento: in base al prezzo di acquisto;

— Museo: in base al prezzo di stima degli oggetti a carico;

— Pubblicazioni: il valore & stato stabilito in base alle rimanenze dei vari volumi cal-
colati al prezzo di costo;

— Biblioteca: il valore delle pubblicazioni a carico venne stabilito a suo tempo attri-
buendo alle stesse un prezzo medio nell’impossibilitd di caleolare il valore di acquisto. Attual-
mente negli aumenti alle dotazioni si tiene conto del valore del prezzo di acquisto, e in caso di
donazione della stima effettuata di volta in wvolta.

La situazione patrimoniale valutata con sopraddetti criteri alla fine dell’anno 1967 ha

portato le seguenti varianti: 1966 1967

Mobili e oggetti di arredamento . . . . . . L. 38.176.301 L. 38.876.620
Biblioteca . . . . . . . . .. ... . L. » 94.146.642 » 95.146.642
Museo . . . . . « . o oo e e » 592.185.086 » 598.285.086
Pubblicazioni . . . . . . . . . . . ... » 63.846.119 » 69.485.085

L. 788.533.166 L. 801.793.433

Nella situazione patrimoniale del Museo non sono inclusi i reperti archeologici trovati
nel corso delle missioni archeologiche in Afghanistan e in Iran, in attesa della loro valutazione.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI

Signori Soci,

il Consiglio di Amministrazione dell'Istituto Italiano per il Medio- ed Estremo Oriente
sottopone all’attenzione delle S.8.L.L. il bilancio consuntivo dell’esercizio finanziario 1967.

Esso presenta le seguenti risultanze complessive:

Rendiconto finanziario

Enftrate:
— effettive . . . . . . .. . ... L. 260.015.100
— partite di giro . . . . .. . . . .. » 10.791.229
L. 249.223.871
Uscite:
— effettive . . . . . v . .. .. .. . L. 260.013.111
— partite di giro . . . . . . . . . .. » 10.791.229
» 249.221.882
Avanzo di competenza esercizio 1967 . . . . . . . . ... .. . L 1.989
Eccedenza attiva precedente esercizio . . . . . . . . . . . . .. » 82.332
Eccendeza attiva al 31 dicembre 1967 . . L. 84.321

In merito all’impostazione del bilancio per il decorso esercizio finanziario si desume che
nel bilancio medesimo figura, a differenza degli anni precedenti, 1a colonna relativa alle previ-
sioni iniziali dell’esercizio stesso.

In particolare si deve notare che le entrate effettive hanno registrato rispetto all’esercizio
precedente una diminuzione di lire 1.856.384 dovuta alla differenza di lire 3.894.359 cosi
ripartite:

-— minore afflusso al capitolo 5 di lire 1.160.251 relativo a vendite di Pubblicazioni di
lire 1.120.000 di cui al capitolo 6, atteso che la Presidenza del Consiglio dei Ministri non
eroga piu il contributo per le trasmissioni radio in Asia, di lire 919.721 di cui al capitolo 7 per
la diminuzione degli interessi attivi stante il ritardo della riscossione del contributo;
e di lire 694.387 di cui al capitolo 8 per un minore accertamento di proventi vari;

e di lire 2.037.975 cosi ripartite:

— aumento di contributo tasse piltt quote Soci di lire 37.975 rispettivamente ai capi-
toli 1, 2, 3 e 4; aumento di lire 2.000.000 al capitolo 6 per fitto locali in virti della nuova con-
venzione stipulata con il Ministero della pubblica istruzione in sostituzione di quella scaduta
il 31 luglio 1966.
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Rispetto all’anno 1966 le spese effettive hanno registrato una diminuzione di lire 1.857.778
resa necessaria da un corrispondente minore afflusso di entrate. In particolare & da notare il
maggiore importo di lire 861.631 per interessi passivi dovuti al ritardato pagamento del con-
tributo ordinario di cui si & fatto cenno, anche, nella parte relativa alle entrate.

Le spese generali hanno comportato un onere complessivo di lire 114.379.860 che rappre-
senta circa il 44 per cento delle spese totali di competenza dell’esercizio. Tenendo perd presente
che il Ministero della pubblica istruzione rimborsa all'Istituto lire 11.350.000 per il fitto di
locali del Museo Nazionale d’Arte Orientale, ’onere si riduce a cirea il 39 per cento.

Le spese complessive per il personale (compresi gli oneri previdenziali ed il fondo di
liquidazione) ammontano a lire 79.690.182 ed hanno assorbito circa il 30 per cento delle spese
dell’intero esercizio registrando un aumento rispetto all’anno 1966 di lire 6.505.234.

Le spese di maggiore entitd sostenute per lo svolgimento delle attivita istituzionali ri-
guardano le « Missioni scientifiche culturali e Campagne di Scavi in Asia » di cui al capitolo 18
delle uscite per lire 73.995.179; gli « Istituti e Centri di Cultura in Asia e missioni scientifiche
e culturali » di cui al capitolo 22 per lire 30.019.247; le « Pubblicazioni » di cui al capitolo 23
per lire 16.737.328; e le « Scuole » di cui al capitolo 14 per lire 9.998.332.

Cid premesso, il Collegio dei Revisori assicura che i dati esposti nel consuntivo riflettono
la effettiva situazione finanziaria e patrimoniale dell’Istituto e, non avendo osservazioni da
formulare, ne propone l’approvazione a codesta On.le Assemblea.

1. COLLEGIO DEI REVISORI
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ESERCIZIO 1968

BILANCIO CONSUNTIVO
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DIFFERENZA FRA RISCOSSIONI E PAGAMENTI

Residui Competenze {Depositi cauzionali Totale
Disavanzo di cassa al 31 di-
cembre 1967 . . . . . . . — — — 15.553.230
Pagamenti . . . . . . ... 6.611.464 247.731.728 400.000 254.743.192
270.296.422
Riscossioni . . . . . . . . . 10.000.000 241.641.303 20.000 251.661.303
Disavanzo di cassa in chiusura . . . . . . . 18.635.119
Cosi costituito:
Disavanzo Baneca Cassiera (B.N.L.) . e ce e L. 19.420.313
Deposito c¢/c postale n. 1/22799 . . L. 106.492
Deposito PP.TT. per affrancatrice e » 127.262
Deposito Ambasciata d’Italia — Karachi » 464.004
Deposito Habib Bank — Mingora » 51.542
Deposito Lloyd Bank — Karachi. . » 35.894
» 785.194
Totale . . . L. 18.635.119
RISULTATO DEFINITIVO CONTO FINANZIARIO
Somme accertate e riscosse. . L. 251.661.303
Somme accertate e pagate . . . . . . . . » 270.296.422
Disavanzo di cassa alla chiusura . . L. 18.635.119
Residui attivi . . . . . . . . .. L. 39.425.207
Depositi cauzionali » 2.197.850
» 41.623.057
Differenza attiva . . . L. 22.987.938
Residui passivi . . . . . . . . . . ... .. » 22.858.850
Avanzo di amministrazione. . . L. 129.088
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Allegato 4

ELENCO DEI TITOLI DEPOSITATI PRESSO LA BANCA NAZIONALE DEL LAVORO COSTITUENTI
IL FONDO INDENNITA LICENZIAMENTO PERSONALE

OOPP.69% . ... ..... T 2 43.350.000
FFS88.6%.. .. .... e e e e » 3.350.000
Piano Verde 6% . . . . . . . . . .. e e e e e e e e e e » 7.500.000

Totale come da bilancio . . . L. 54.200.000
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VARIANTI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE

Mobili e oggetti di arredamento . . . . . . L.
Biblioteca . . . . . . .. ... .00, »
Museo . . . . . . . . v v v v oo »
Pubblicazioni . . . . . . . . . .. ... . »

L.

1967

38.876.620

95.146.642

598.285.086

69.485.085

801.793.433

»

1968

39.635.722

95.820.127

598.285.086

75.288.713

809.029.648
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CONTO ECONOMICO

SaLpo
CONTO Dare Avere X .
Attivo Passivo
Interessi attivi .. — 597.260 597.260 —
Contributo dello Stato . . . — 199.980.000| 199.980.000 —
Consiglio Nazionale delle Ricerche . — 30.000.000{ 30.000.000 —
Stipendi ed altri assegni al personale di ruolo 52.204.311 — — 52.204.311
Compensi lavoro straordinario e premi 8.004.099 — — 8.004.099
Oneri previdenza e assicurazione personale 11.501.048 —_ — 11.501.048
Accantonamento indennitd liquidazione personale 6.000.000 — — 6.000.000
Spese postelegrafoniche e bolli 3.039.834 — — 3.039.834
Spese diverse e di ufficio 3.302.847 — — 3.302.847
Spese per cancelleria e stampati 1.052.773 — — 1.052.773
Fitto locali ad uso Istituto Ce 24.347.615| 12.100.000 — 12.247.615
Spese manutenzione ed allestimento locali . . 525.072 — — 525.072
Hluminazione e riscaldamento 1.786.296 — — 1.786.296
Arredamenti e 300.965 — — 300.965
Assicurazione contro incendi e furti 443.059 — — 443.059
Interessi passivi . 1.049.885 — — 1.049.885
Trasmissioni Radio in Asia — — — —
Scuole 10.001.816 1.656.460 — 8.345.356
Conferenze . 499.124 — — 499.124
Borse di studio e premi 1.996.740 — — 1.996.740
Mostre ed esposizioni L . 1.996.235 — — 1.996.235
Missioni scientifiche culturali, e campagne scavi in Asia | 75.005.339 — — 75.005.339
Spese rappresentanze e ricevimenti personalith estere 999.660 — —_ 999.660
Sezioni e e e e e 4.001.998 — — 4.001.998
Centri culturali italo-giapponese, italo-indiano, italo-
pakistano, italo-iraniano, Comitato italo-cinese ed
organizzazione convegni internazionali e 1.999.445 — — 1.999.445
Istituti e Centri di Cultura in Asia e missioni scientifiche
e culturali e e e 30.009.597 — — 30.009.597
Pubblicazioni . . 16.076.759] 8.446.496 — 7.630.263
Biblioteca 1.309.041 — — 1.309.041
Museo 699.300 — — 699.300
Fototeca 300.116 — — 300.116
Quote Soci . . — 59.000 59.000 —
Proventi vari — 5.658.525| 5.658.525 —
Totali . 258.452.974| 258.497.741| 236.294.785| 236.250.018
Eccedenza 1968 . 44.767 — — 44.767
258.497.741)| 258.497.741| 236.294.785| 236.2941.785
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RELAZIONE AMMINISTRATIVA

Alla fine del 1967 la situazione finanziaria presentava un avanzo

di gestione di . . . . . . . ... ... . 84.321

Durante il corso dell’esercizio si sono avute entrate per . . . » 258.497.741

Totale . . . L. 258.582.062

L’ammontare delle spese & stato . . . . . e e e e e e e » 258.452.974

Eccedenza attiva al 31 dicembre 1968 . . . . .. . . . .. L 129.088
ENTRATE

Nel corso dell’anno & stato stanziato dal Consiglio Nazionale delle Ricerche un contri-
buto di lire 30.000.000 per le campagne archeologiche in Asia. Questa somma, integrando
lo stanziamento gid previsto dallo IsMEO, ha consentito quest’anno lo svolgimento delle
campagne.

11 contributo statale & rimasto invariato dal 1958, nonostante I’aumento dei prezzi veri-
ficatosi nel frattempo. Come gid fatto presente ripetutamente in passato, questa situazione,
oltre a non avere consentito di estendere al personale i benefici previsti dalla circolare del Mini-
stero del tesoro n. 127 del 1° settembre 1962, ha reso difficile il funzionamento dell’Istituto
in generale, limitando soprattutto alcune delle attivitd piu significative e importanti come
gli Istituti di Cultura a Tokyo, Teheran e New Delhi, Mostre, Sezioni in Italia, Borse di studio,
Centri culturali in Italia.

L’incremento delle entrate per « proventi vari» & dovuto a contributi che non era possi-
bile prevedere.

L’importo delle entrate per « rimborsi vari» & costituito da:

Ministero della pubblica istruzione per fitto locali ceduti al Museo
Nazionale d’Arte Orientale . . . . . . . . . . . . . . ... L. 12,100.000

USCITE

Per quanto si riferisce alle spese si osserva che si sono verificate piccole differenze in pit
e in meno rispetto alle cifre che figurano nel preventivo. Gli interessi passivi ci sono stati adde-
bitati, come per gli anni precedenti, dalla Banca per lo scoperto di conto corrente consentitoci
in attesa che ci venisse versato il contributo governativo.

11 fondo di liquidazione del personale che il 31 dicembre 1967

raggiungeva la cifra di . . . . . . .. .. 000000 L L. 46.700.000
¢ ora cosl costituito:

Q0. PP. 6% . . . . o v v v v v v v v v v o C e e e e e e » 43.350.000
FFSS. 6% . . « « ¢« v 0 v i v v v v v e e » 3.350.000
Piano Verde 69% . . . . . . . . . . ¢ v v v v . » 7.500.000

L. 54.200.000
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La gestione inventariale é stata effettuata, come al solito, con i seguenti criteri:

— Mobili e oggetti di arredamenti: in base al prezzo di acquisto;

— Museo: in base al prezzo di stima degli oggetti a carico;

— Pubblicazioni: il valore & stato stabilito in base alle rimanenze dei vari volumi cal-
colati al prezzo di costo;

— Biblioteca: il valore delle pubblicazioni a carico venne stabilito a suo tempo attri-
buendo alle stesse un prezzo medio nell’impossibilita di caleolare il valore di acquisto. Attual-
mente negli aumenti alle dotazioni si tiene conto del valore del prezzo di aequisto, e in caso di
donazione della stima effettuata di volta in volta.

La situazione patrimoniale valutata con sopraddetti criteri alla fine dell’anno 1967 ha
portato le seguenti varianti:

1967 1968
Mobili e oggetti di arredamento . ... . . . L. 38.876.620 L. 39.635.722
Biblioteea . . . . . . . . . . . ... » 95.146.642 » 95.820.127
Museo . . . o « « v« o e e e e e e e » 598.285.086 » 598.285.086
Pubblicazioni . . . . . . . . . . ... » 69.485.085 » 75.288.713

L. 801.793.433 L. 809.029.648

Nella situazione patrimoniale del Museo non sono inclusi i reperti archeologici trovati nel
corso delle missioni archeologiche in Afghanistan e in Iran, in attesa della loro valutazione.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI

Signori Soci,
il Consiglio di Amministrazione dell’Istituto Italiano per il Medio ed Estremo Oriente

sottopone all’attenzione delle S.8.L.L. il bilancio consuntivo dell’esercizio finanziario 1968.
Esso presenta le seguenti risultanze complessive:

Rendiconto finanziario

Entrate effettive. . . . . . . . . . . . R 258.497.741
Uscite effettive . . . . . . . . . . .00 000, » 258.452.974
Avanzo di competenza esercizio 1968 . . . . . . . . . .. . .. L. 44.767
Eccedenza attiva precedente esercizio . . . . . . . . . . . . .. » 84.321

Eccedenza attiva al 31 dicembre 1968 A 129.088

In particolare & da notare che le entrate effettive hanno registrato rispetto all’esercizio
precedente una diminuzione di lire 1.517.359, risultante dalla diffetenza fra le minori entrate
imputate ai capitoli 4 e 8 per complessive lire 2.484.088 e le maggiori entrate affluite ai capi-
toli 3, 5, 6, e 7 per complessive lire 966.729.

Rispetto all’esercizio precedente le uscite effettive hanno registrato una diminuzione
di lire 1.560.137, resa necessaria da un corrispondente minore afflusso di entrate.

Le spese generali hanno comportato un onere complessivo di lire 113.557.804 che rappre-
senta circa il 44 per cento delle spese totali di competenza dell’esercizio.

Le spese complessive per il personale (compresi gli oneri previdenziali ed il fondo di
liquidazione) ammontano a lire 77.709.458 ed hanno assorbito ecirca il 30 per cento delle spese
dell’intero esercizio, registrando una diminuzione, rispetto all’anno 1967, di lire 1.980.724.

Le spese di maggiore entita sostenute per lo svolgimento delle attivita istituzionali riguar-
dano le « Missioni scientifiche culturali e campagne di scavi in Asia » di cui al capitolo 18 delle
uscite per lire 75.005.339; gli « Istituti e Centri di Cultura in Asia e missioni scientifiche e cul-
turali » di cui al capitolo 22 per lire 30.009.597; le « Pubblicazioni » di cui al eapitolo 23 per
lire 16.076.759 e le «Scuole» di cui al capitolo 14 per lire 10.001.816.

Cio premesso, il Collegio dei Revisori assicura che i dati esposti nel consuntivo riflettono
la effettiva situazione finanziaria e patrimoniale dell’Istituto e, non avendo osservazioni da
formulare, ne propone l’approvazione a codesta On.le Assemblea.

Ir. COLLEGIO DEI REVISORI
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ESERCIZIO 1969

BILANCIO CONSUNTIVO
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DIFFERENZA FRA RISCOSSIONI E PAGAMENTI

Residui Competenze Depositi cauzionali Totale
Disavanzo di cassa al 31 di-
cembre 1968 . . . . . . . — — — 18.635.119
Pagamenti .. . . . . . .. 16.813.470 257.829.369 — 274.642.839
203.277.958
Riscossioni . . . . . . . .. 38.981.777 266.830.064 6.313 305.818.154
Avanzo di cassa in chiusura . . . 12.540.196
Cosi costituito:
Avanzo Banca Cassiera (BN.L.) . . . . . . L 12.225.969
Deposito c/ec postale n. 1/22799. . . . . . . » 106.492
Deposito PP.TT. per affrancatrice . » 127.262
Deposito Ambasciata d’Italia — Karachl .. » 34.095
Deposito Habib Bank — Mingora . . . . . » 46.378
Deposito Lloyd Bank — Karachi. . . . . . » —
Fondo di Economato . . . . . . . . .. . » —
Totale . L. 12.540.196
RISULTATO DEFINITIVO CONTO FINANZIARIO
Somme accertate e riscosse . L. 305.818.154
Somme accertate e pagate . . . . . . . . . . .. » 293.277.958
Avanzo di cassa alla chiusura L. 12.540.196
Residuni attivi . . . . . . . . . . . ... L. 111.599.430
Depositi canzionali . . . . . . . . . . .. » 2.191.537
» 113.790.967
Differenza attiva L. 126.331.163
Residui passivi . . . » 126.118.458
Avanzo di amminigtrazione. . L. 212.705
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Allegato A

ELENCO DEI TITOLI DEPOSITATI PRESSO LA BANCA NAZIONALE DEL LAVORO COSTITUENTI
IL FONDO INDENNITA LICENZIAMENTO PERSONALE

OOPP 6% . . . v v v v v v i i e et e e e e e e e e e L 43.350.000
FFSS. 6% . . . . . o 0 v v i vt i sl e e e e e » 6.550.000
Piano Verde 6%, . . . . . . . . . « . o o oo o0 » 7.500.000

Totale come da bilancio . . . L. 57.400.000
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VARIAZIONI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE

Mobili ed oggetti di arredamento . . . . . .

Biblioteca . .

--------------

1968

39.635.722

95.820.127

598.285.086

75.288.713

809.029.648

»

1969

43.369.754

96.903.993

599.877.430

69.828.945

809.980.122
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CONTO ECONOMICO

SALDO
CONTO Dare Avere Attivo Passivo
Interessi attivi . — 175.588 175.588 —_
Contributi dello Stato . . — 299.980.000( 299.980.000 —
Consiglio Nazionale delle Ricerche . — 30.000.000| 30.000.000 —
Stipendi ed altri assegni al personale di ruolo 55.400.000 — — 55.400.000
Compensi lavoro straordinario e premi 11.490.747 — — 11.490.747
Oneri previdenza e assicurazione personale 13.515.825 — — 13.515.825
Accantonamento indennitd liquidazione personale . 14.500.000 — — 14.500.000
Spese postelegrafoniche e bolli . 3.506.376 — — 3.506.376
Spese diverse e di ufficio . 3.798.456 — — 3.798.456
Spese cancelleria e stampati . 799.760 — — 799.760
Fitto locali ad uso Istituto .. 26.602.315| 14.350.000 —_ 12.252.315
Spese manutenzione ed allestimento locali 529.188 —_ —_ 529.188
Illuminazione e riscaldamento 2.002.529 — — 2.002.529
Arredamenti e e 308.190 — — 308.190
Assicurazione contro incendi e furti 429.486 - — 429.486
Interessi passivi 715.681 — — 715.681
Scuole 8.501.622 1.969.410 —_ 6.532.212
Conferenze . . . . . . . . . . . .. .. ..,. 497.850 — — 497.850
Borse di studio e premi 2.440.410 — — 2.440.410
Mostre ed esposizioni e 2.065.020 — — 2.065.020
Missioni scientifiche culturali e Campagne Scavi in Asia | 102.100.000 — — 102.100.000
Spese rappresentanza e ricevimenti personaliti estere 1.001.200 — — 1.001.200
Sezioni e e e e e 2.598.400 — — 2.598.400
Centri culturali italo-giapponese, italo-indiano, italo-
pakistano, italo-iraniano, Comitato italo-cinese ed
organizzazione convegni internazionali . 2.300.936 — — 2.300.936
Istituti e Centri di Cultura in Asia e missioni scientifiche
e culturali e e e 50.000.000 —_ — 50.000.000
Pubblicazioni 45.561.188] 10.364.399 — 35.196.789
Biblioteca 12.300.000 — — 12.300.000
Museo 699.901 - — 699.901
Fototeca 319.000 — — 319.000
Quote Soci — 59.000 59.000 —
Proventi vari . . — 7.169.300; 7.169.300 —
Totali . 363.984.080( 364.067.697| 337.383.888| 337.300.271
Eccedenza 1969 . 83.617 — —_— 83.617
Totali a pareggio . 364.067.697| 364.067.697| 337.383.888| 337.383.888
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RELAZIONE AMMINISTRATIVA

Alla fine del 1968 la situazione finanziaria presentava un avanzo

digestione di. . . . . . . . . . . .00 0000w s L. 129.088
Durante il corso dell’esercizio si sono avute entrate per » 364.067.697
Totale L 364.196.785

L’ammontare delle spese 8 stato . . . . . . . . . . . . .. » 363.984.080
Eccedenza attiva al 31 dicembre 1969 L. 212.7056

ENTRATE

Nel corso dell’anno & stato stanziato dal Consiglio Nazionale delle Ricerche un contributo
di lire 30.000.000 per le campagne archeologiche in Asia. Questa somma ha integrato lo stan-
ziamento gid previsto dall’IsMEQ.

11 contributo statale & aumentato di lire 50.000.000 annui a partire dal 1968. Cid facilita
il raggiungimento dei fini istituzionali e consente l'inquadramento del personale secondo
quanto previsto dal nuovo regolamento.

L’incremento delle entrate per « proventi vari » & dovuto a contributi che non era possi-
bile prevedere.

L’importo delle entrate ‘per « rimborsi vari» & costituito da:

Ministero della pubblica istruzione per fitto locali ceduti al Museo
Nazionale d’Arte Orientale . . . . . . . . . . . . . . ... L. 14.350.000

UBOITE

Per quanto si riferisce alle spese si osserva che si sono verificate piccole differenze in piu
e in meno rispetto alle cifre che figurano nel preventivo. Gli interessi passivi ci sono stati adde-
bitati, come per gli anni precedenti, dalla Banca per lo scoperto di conto corrente consentitoci
in attesa che ci venisse versato il contributo governativo.

Il fondo di liquidazione del personale che il 31 dicembre 1968
raggiungeva la cifra di . . . . . . . . . e e e e e e e e e e L. 54.200.000

& ora costituito:

OOPP. 6% o v v v e e e e e e e e e e e e L. 43.350.000
FESB. 6% v o v v v et e e e e e e e e e e » 6.550.000
Piano Verde 6% . . « v v v vt e e e e e e e e e » 7.500.000

L. 57.400.000
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Nel bilancio 1969 figura inoltre un residuo passivo di lire 14.400.000 per I’acquisto di titoli
per il fondo di liquidazione del personale, ’acquisto dei quali sara fatto non appena incassato
il contributo governativo, allo scopo di evitare un forte onere di interessi passivi con la Banca,
per lo scoperto di ¢/c a cui & necessario ricorrere, come detto precedentemente, e in considera-
zione che il massimo di scoperto di ¢/e concessoci & di lire 50.000.000.

La gestione inventariale ¢ stata effettuata, come al solito, con i seguenti criteri:

— Mobili ¢ oggetti di arredamento: in base al prezzo di acquisto;

— Museo: in base al prezzo di stima degli oggetti a carico;

— Pubblicazioni: il valore & stato stabilito in base alle rimanenze dei vari volumi eal-
colati al prezzo di costo;

— Biblioteca: il valore delle pubblicazioni a carico venne stabilito a suo tempo attri-
buendo alle stesse un prezzo medio nell’impossibilita di calcolare il valore di acquisto. Attual-
mente negli aumenti alle dotazioni si tiene conto del valore del prezzo di acquisto, e in caso di
donazioni della stima effettuata di volta in volta.

La situazione patrimoniale valutata con sopraddetti criteri alla fine dell’anno 1968 ha.
portato le seguenti varianti:

1968 1969
Mobili e oggetti di arredamento . . . . . . L. 39.635.722 L. 43.369.754
Biblioteca . . . . . . . . . ... .o » 95.820.127 » 96.903.993
Museo . . « « . v v v v 4 v e e e e » 598.285.086 » 599.877.430
Pubblicazioni . . . . . . . . . . . . . .. » 75.288.713 » 69.828.945

L. 809.029.648 L. 809.980.122

Nella situazione patrimoniale del Museo non & inclusa quella parte dei reperti archeologici
trovati nel corso delle missioni archeologiche in Afghanistan e in Iran, e non ancora valutata.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI

Signori Soci,
il Consiglio d’Amministrazione dell’Istituto Italiano per il Medio ed Estremo Oriente

sottopone all’attenzione delle 8.8.L.L. il bilancio consuntivo dell’esercizio finanziario 1969.
Esso presenta le seguenti risultanze complessive:

Rendiconto finanziario

Entrate effettive. . . . . . . . . . . .. ... ... ..... L 364.067.697
Uscite effettive . . . . . . . . . . . . . . 0000 » 363.984.080
Avanzo di competenza esercizio 1969 . . . . . . . . . . . .. . L 83.617
Eccedenza attiva precedente esercizio . . . . . . . . . . . . . . » 129.088

Eccedenza attiva al 31 dicembre 1969 . . . L. 212,705

In particolare & da notare che le entrate effettive hanno registrato rispetto all’esercizio
precedente un aumento di lire 105.569.956 di cui lire 100.000.000 relative all’aumento del con-
tributo ordinario dello Stato per gli anni 1969 e 1968 affluite rispettivamente ai capitoli 1 e 2
del Bilancio in applicazione della legge 27 ottobre 1969, n. 779. La differenza in aumento di
lire 5.569.956 risulta da compensazioni in pilt ed in meno registrate nei restanti capitoli delle
entrate effettive.

Per quanto riguarda le uscite effettive & da notare che, rispetto all’esercizio precedente,
8i registra un aumento di lire 105.531.106 suddiviso tra i vari capitoli di bilancio in ossequio
alla ripetuta legge 27 ottobre 1969, n. 779, ed all’entrata in vigore del Regolamento dell’Istituto
approvato con D.P.C.M. 29 maggio 1969 che ha dettato nuove norme sullo stato giuridico ed
economico del personale.

Le spese generali hanno comportato un onere complessivo di lire 133.598.553 che rappre-
senta circa il 37 per cento delle spese totali di competenza dell’esercizio.

Le spese complessive per il personale (compresi gli oneri previdenziali ed il fondo di L-
quidazione) ammontano a lire 94.906.572 ed hanno assorbito circa il 26 per cento delle spese
dell’intero esercizio registrando un aumento, rispetto all’anno 1968, di lire 17.197.114.

Le spese di maggiore entitd sostenute per lo svolgimento delle attivita istituzionali riguar-
dano le ¢ missioni scientifiche e culturali e campagne di seavi in Asia » di cui al capitolo 17
delle uscite per lire 102.100.000.

Gli « Istituti e Centri di cultura in Asia e Missioni scientifiche e culturali » di cui al capi-
tolo 21 per lire 50.000.000; le « Pubblicazioni» di cui al capitolo 22 per lire 45.561.188.

Un cenno particolare merita la situazione dei residui attivi e passivi il cui ammontare
& rispettivamente di lire 111.599.430 e di lire 126.118.458.

Infatti, mentre per i residus attivi si nota che 1’elevato importo di essi & da addebitarsi
alla mancata riscossione dell’aumento del contributo statale per gli anni 1968 e 1969 per la
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somma complessiva di lire 100.000.000, non pud sottacersi la circostanza che nell’ammontare
di lire 126.118.458, relativo all’accertamento complessivo, alla data del 31 dicembre 1969,
dei residui passivi, figurano spese che dovrebbero avere un carattere di assoluta prioriti
quali ad esempio il versamento delle trattenute al personale per imposte erariali (uscite per
partite di giro) che, alla data suindicata, ammontano complessivamente a lire 13.580.133, ivi
compresa la somma di lire 5.002.635 relativa al precedente esercizio 1968, nonché lire 1.042.745
quale residuo passivo dell’anno 1967.

Per restare nell’argomento in esame & da rilevare, inoltre, che sarebbe stato auspicabile
che nelle voci dei cennati residui passivi non figurasse I'importo di lire 14.400.000 relativo allo

acquisto dei titoli per accantonamento indennitd liquidazione al personale, spesa che, per il
suo fine, assume carattere di precedenza.

Cid premesso, il Collegio dei Revisori assicura che i dati esposti nel consuntivo riflettono
Peffettiva situazione finanziaria e patrimoniale dell’Istituto e, pur con qualche riserva per quanto
sopra osservato, ne propone Vapprovazione a codesta On.le Assemblea.
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