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La seduta comincia alle 17,10,

PRESIDENTE. Rivolgiamo il nostro cor-
diale benvenuto all’avvocato Giovanni Agnel-
li, presidente della Fiat, che & nostro ospite
per proseguire i colloqui, gida da tempo ini-
ziati, sul tema dei rapporti tra ricerca scien-
tifica applicata e industria in Italia.

B evidente, senza che sia neppure neces-
sario sottolinearlo, che la presenza dell’avvo-
cato Agnelli rappresenta gid di per se stessa
un contributo molto importante a questa no-
stra indagine conoscitiva e lo ringrazio per-
tanto vivamente di aver accolto il nostro in-
vito.

Egli ci fara, come di consueto, una espo-
sizione introduttiva sulla base di alcune in-
dicazioni che io stesso gli ho fornito, a pro-
posito degli interessi di carattere generale
che c¢i muovono in questa nostra indagine,
esposizione cui fara seguito un dibattito in
relazione alle domande che i colleghi vorran-
no porre al nostro ospite.

Ringrazio 1’avvocato Agnelli anche della
presenza dei suoi collaboratori: ingegner Ga-
brielli, ingegner Di Stefano, dottor Chiusa-
no, dottor Scassellati. Ringrazio anche loro
di essere intervenuti, cosi come hanno fatto
nelle passate sedute i piu diretti collabora-
tori delle diverse personalitd da noi invitate,
anche perché questa nostra indagine tende a
porci in contatto diretto con i particolari
problemi di cui essi sono estremamente com-
petenti.

Detto cid, non mi rimane che dare la pa-
rola all’avvocato Agnelli.

AGNELLI, Presidente della Fiat. Signor
Presidente, onorevoli deputati, sono partico-
larmente lieto dell’occasione offerta da questo
incontro di conoscere gli onorevoli compo-
nenti della Commissione industria della Ca-
mera dei Deputati, cui piu direttamente com-
pete I'onere e I'impegno di precisare e pre-
disporre gli indirizzi e le norme che regolano
I’espansione delle attivitd industriali in Italia.

I1 loro non & stato certo un compito facile,
nel mutare delle vicende storiche che hanno
accompagnato il lento emergere e ’affermarsi
dell’apparato industriale in un Paese il cui
« decollo » economico ancor oggi non pud es-
sere considerato pienamente raggiunto. Ma le
maggiori loro responsabilitd — & mia fondata
convinzione - si eserciteranno soprattutto at-
traverso le scelte dei prossimi cinque anni,
durante i quali, o I'Italia raggiungera una
struttura industriale dinamica, settorialmente
e territorialmente piu armonica, consolidata
dal punto di vista della produtiivitda e dei
rapporti con i mercati — e ’economia e la vita
italiana faranno cosi un nuovo qualitativo
balzo in avanti — oppure l'industria italiana
subird una fase stabilmente involutiva, carat-
terizzata dalla assenza di crisi violente, ma
anche senza ulteriori espansioni.

Considero questo tipo di incontri utilissimo
per stabilire quel dialogo collaborativo tra
operatori economici e uomini politici, 1 cui
termini teorici cominciano ad essere chiari a
molti, ma la cui abitudine concreta & ancor
lungi dall’essere acquisita sul piano del co-
stume politico e civile.

Ho accolto con particolare interesse l'in-
vito dell’onorevole Giolitti ad esporre il pun-
to di vista della Fiat sui rapporti tra la ricer-
ca scientifica e !'industria in Ifalia, perché
considero tale problema di vitale importanza
per il futuro sviluppo dell’industria e del-
I’economia italiana. I provvedimenti, che mi
auguro la Commissione vorra suggerire al Go-
verno e agli onorevoli parlamentari, saranno
molto importanti per accelerare la ripresa
della economia ilaliana e per metterla in gra-
do di affrontare le scadenze e gli impegni as-
sai stimolanti — ma assai onerosi — del pros-
simo decennio.

Scadenze dell’indusiria italiana.

A questo proposito, ritengo necessario ac-
cennare in termini generali ad alcuni dei pro-
blemi che 'industria italiana deve ormai af-
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frontare. In tal modo ritengo che il discorso
sulla ricerca scientifica applicata, nei suoi
aspetti di necessitd economica, di urgenza tem-
porale e di modalitd organizzative e finanzia-
rie, ne ricevera elementi di concretezza, di
chiarezza concettuale e di prospettiva.

Come ho avuto modo di dire altre volte,
I'industria italiana ha oggi di fronte a sé una
serie di scadenze internazionali, che in modo
decisivo ne condizioneranno il futuro.

Esse sono:

— definitiva libera circolazione delle merci
(luglio 1968) e della manodopera (1970) nel-
I’ambito della Gomunitd europea;

— presumibile progressiva adesione di
Paesi dell’area EFTA alla CEE, e in questa
prospettiva tempi autonomi e accelerati po-
trebbero caratterizzare l'ingresso della Gran
Bretagna nella Comunita;

~ scadenza del Trattato NATO (1969) de-
stinato a influire profondamente sui rapporti
economico-politici tra i Paesi europei e gli
Stati Uniti, forse nel senso della realizzazione
di un grande Mercato atlantico, di cui la re-
cente conclusione del Kennedy Round pubd es-
sere la tappa introduttiva. (A questo propo-
sito € opportuno ricordare che il 1° luglio 1968
avverrd il primo scatto della riduzione tarif-
faria);

- avvio e regolamentazione di efficaci rap-
porti economici, e forse politici, tra 1'area
CEE e l'area dell’Europa Orientale;

- prevedibile impatto, sulle possibility di
ulteriore espansione delle economie industria-
li, della necessitd di stabilire una valida linea
di rapporti non assistenziali o neo-coloniali,
con i Paesi in via di sviluppo.

Questa lendenza alla integrazione in mer-
cati sempre piu ampi esige uno sforzo con-
corde da parte degli operatori economici e
degli uomini politici, affinché 1’economia ita-
liana possa trarne positive sollecitazioni e ap-
profittare di tutti i fattori favorevoli, evitando
nello stesso tempo i contraccolpi negativi, che
sempre si accompagnano a modificazioni di
strutture, quando ad esse si giunga insufficien-
temente preparati, passivi o, peggio, polemici.

Tutti gli operatori economici italiani han-
no innanzitutto da risolvere il problema della
produttivild nelle loro aziende, perché il di-
vario esistente, a livello globale, tra industria
italiana e industiria degli altri paesi del MEC
e industria degli Stati Uniti d’America & oggi
tale da lasciare prevedere che, se la situazione
non si evolve, I’Italia & deslinata a essere la
zona sottosviluppata del mercato europeo e
tanto piu del mercato atlantico.

Se, tuttavia, da una valutazione globale si
passa a un discorso di settori, la situazione
appare piu varia e articolata: accanto a set-
tori che hanno costituito ’ossatura industriale
dell’Italia fino alla seconda guerra mondiale
e che sono in piena crisi di ridimensionamen-
to, abbiamo settori dell’industria di base che
nel passato decennio si sono relativamente
consolidati e che oggi sono all’altezza delle
esigenze di un Paese industrialmente evoluto;
abbiamo i settori pilt dinamici dell’industria
manifatturiera, che gia hanno registrato un
poderoso balzo in avanti ma che ancora pre-
sentano consistenti margini perché si possa
asserire la loro piena adeguatezza al futuro
progresso.

Bisogna invece riconoscere che sono pur-
troppo molto carenti e ancora inadeguati alle
esigenze di un Paese industrialmente evolu-
to, quelli che vengono oggi definiti i settori
industriali avanzati: dall’industria aero-spa-
ziale all’elettronica, a quella nucleare.

Gli uomini politici devono a loro volta
prendere pit chiara cognizione che un com-
plesso di fenomeni nuovi investono 1’economia
italiana e la obbligano a un salto di qualita.

La fondamentale variazione delle situazio-
ni e degli ambiti di mercato rende superato
tutto un complesso di valutazioni e di giu-
dizi: persino le posizioni limite che a livello
nazionale potevano apparire monopolistiche e
oligopolistiche devono ormai misurarsi con la
concorrenza internazionale. Nessuno pud piu
oltre esaltare come un valore le posizioni di
aziende a carattere artigianale o semiartigia-
nale, o comunque di piccole dimensioni,
quando queste non operino su mercati del
tutto particolari o con produzioni a forte con-
tenuto tecnologico, altissima specializzazione
ed elevata produttivita. Né & piu possibile di-
fendere la occupazione in zone geografica-
mente marginali, fuori cioé dagli assi di co-
municazione e sviluppo, tanto pit quando
essa si esercita in aziende superate nella tec-
nologia produttiva.

Molti punti di riferimento e parametri di
giudizio degli operatori economici hanno gia
dovuto essere rinnovati nell'ultimo quinquen-
nio. Ancora piut lo saranno nei prossimi dieci
anni: le condizioni di concorrenza sul merca-
to europeo, la forte presenza americana, la li-
bera circolazione dei capitali e della manodo-
pera, il ritmo di affermazione di nuove idee,
di know-how, di nuove tecnologie, 1'evoluzio-
ne dei modelli di consumo, ecc. non consen-
tono piu al managemen! scelte solo empiri-
che Occorre acquisire sempre piu precisi stru-
menti di lavoro a tutti i livelli delle aziende
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e soprattutto a livello delle decisioni impren-
ditoriali.

L’esperienza dell’ultimo trentennio c¢i con-
forta per le capacitd di adattamento che la
nostra classe imprenditoriale ha saputo dimo-
strare. Non dobbiamo dimenticare infatti che
fino alla seconda guerra mondiale I’industria
italiana ha operato in un mercato sostanzial-
mente protetto; che nel periodo della rico-
struzione ha saputo acquisire — grazie al qua-
si totale rinnovo degli impianti — nuove tec-
niche di produzione; che, nel decennio 1950,
essa ha saputo per la prima volta in condizio-
ni di mercato aperto sia seguire la domanda
di consumo interno in espansione, sia affac-
ciarsi sui mercati esteri. Il futuro richiede di
continuare a procedere con sempre maggiore
tempestivitd e dinamismo, con idee piu chiare
e maggior ordine, riducendo gli errori di pre-
visione.

Onorevoli deputati, gli operatori economi-
ci devono essere aiutati in questo sforzo che
ne impegna tutte le capacita e che & senz’altro
utile e vitale per tutta la societd italiana ! An-
che nel nostro Paese occorre che le condizio-
ni ambientali assicurino quello stato di cer-
tezza del diritto e di funzionalitd per 1'eserci-
zio dell’attivitd imprenditoriale che gid &
stato raggiunto in altri Paesi europei e oltre
atlantico. Da anni attendiamo riforme fonda-
mentali come quelle delle societd per azioni e
del sistema fiscale, cosi come il completamen-
to delle riforme relative al sistema scolastico
ed universitario, alla preparazione professio-
nale, al sistema di sicurezza sociale, che non
solo sono decisive per le condizioni di vita dei
cittadini e dei lavoratori, ma che definiscono
il quadro nel quale deve muoversi 'operato-
re economico e dal quale & condizionato.

Ricerca applicata e progresso industriale.

A) Situazione internazionale.

B in questo generale quadro che anche il
problema della ricerca scientifica applicata
acquista tutta la sua importanza come fatto-
re di progresso industriale e come elemento
necessario per l'ulteriore sviluppo della pro-
duttivitd industriale.

Mi sia consentito riassumere - traendoli
dalle conclusioni di uno studio fatto svolgere
‘dalla Fondazione Giovanni Agnelli — quali
sono i punti che a livello internazionale pos-
sono essere considerati gid acquisiti e quali
invece ancora problematici:

1. Dal 1945 si & dimostrato possibile or-
ganizzare e programmare su scala industriale
la produzione scientifica; d’altro canto tale

lipo di organizzazione e programmazione &
apparsa sempre piu condizione intrinseca ne-
cessaria per lo stesso sviluppo scientifico.

2. Il piu significativo risultato dei rap-
porii che nell’ultimo ventennio si sono venuti
instaurando tra scienza, tecnica e attivita eco-
nomica & costituito dalla progressiva accele-
razione del ritmo del progresso tecnologico: i
tempi intercorrenti tra invenzione e applica-
zione si sono andati riducendo fino a spazi
temporali piccolissimi. Alcune delle persona-
lita che mi hanno preceduto hanno documen-
tato gli onorevoli Commissari, su questo
punto.

3. L’'innovazione come caratteristica prin-
cipale della produzione industriale contempo-
ranea, da fatto eccezionale & diventata un fe-
nomeno abituale.

La novita, che incorpora 'ultimo ritrovato
della tecnica, & diventata sempre piu un ele-
mento determinante nella conquista del mer-
cato, facendo spesso premio sul prezzo. Fra i
prodotti oggi venduti, due su cinque non han-
no piu di tre anni di vita e gli esperti preve-
dono che nel 1970 il rapporto salird a tre su
cinque.

4. Un cosi accelerato invecchiamento dei
beni prodotti & stato inizialmente effetto, ed ¢
poi divenuto causa ed effetto insieme, dell’ec-
cezionale incremento delle spese di ricerca ap-
plicata che si registra — sia in valore asso-
luto, sia in valore percentuale — nei maggiori
paesi industrializzati, dagli Stati Uniti d’Ame-
rica all’Unione Sovietica.

A questo proposito, numerose cifre sono
state citate dagli oratori che mi hanno pre-
ceduto.

Risulta teoricamente acquisito un nesso si-
stematico tra lo sforzo organizzativo di ricer-
ca e laumento delle forze produttive, attra-
verso le innovazioni tecnologiche.

5. Numerosi studi hanno confermato
I'importanza e I'ordine di grandezza del con-
tributo del progresso tecnico all’aumento del-
la produttivitd e quindi all’espansione econo-
mica. A seconda dei paesi, del periodo, del
settore, dei rami di attivita presi in conside-
razione, P'incidenza di tale contributo & va-
lutala tra il 55 e il 70 per cento (1'altro fat-
lore incidente sull’aumento dei prodotii na-
zionali lordi essendo I'acerescimento di capi-
tale). Una stima per 1'Ttalia (1964) ha valutato
questa incidenza al 70 per cento.

Il progresso tecnologico ¢ ormai conside-
ralo una variabile strategica del meccanismo
di sviluppo programmato a livello sia statale
sia aziendale e per accelerare tale progres-



172 DODICESIMA COMMISSIONE PERMANENTE

so tecnologico si ritiene essenziale iniensifi-
care la ricerca scientifica. Questa & pertanto
definitivamente entrata a far parte degli stru-
menti abituali dei programmi di sviluppo
economico.

6. Sul piano operativo, tuttavia, a livel-
lo cioé degli organi e degli strumenti di pro-
grammazione economica — prima che si possa
ritenere di avere mezzi tecnici sufficientemen-
te sicuri ed efficienti — occorre non dimenti-
care che sono ancora numerosi i problemi
aperti:

a) nel campo della ricerca non si &
ancora potuto definire un rapporte quanti-
tativo diretto tra investimento e risultati. Se
é certo che al di sotto di una data soglia di
investimenti non si put essere sicuri che si
raggiungano risultati, ¢id non significa che,
aumentando comunque gli investimenti, si
ottengano in modo diretlamente proporzionato
dei risultati;

b) il fattore « progresso tecnico » & un
fattore complesso e composilo. Esso non in-
clude solo la ricerca scientifica ma almeno
due altri elementi assai importanti: 1'« eco-
nomia di scala » e quell’insieme che si rias-
sume nel termine di « capitale umano » (istru-
zione, formazione sul lavoro, comunicazioni e
circolazioni di idee, sanitd, sicurezza so-
ciale, ecc.).

Il problema della disaggregazione di tale
« fattore » & ancora del tutto aperto, ed il suo
contenuto tende sempre piu a dilatarsi a mano
a mano che gli economisti proseguono nelle
loro ricerche.

Nella « capacitd di progresso tecnico », ad
esempio, Joseph Spengler include: « lo stato
della scienza in un paese; il suo accesso a
fonti straniere di conoscenza scientifica; la
presenza di personale con 'abilitd tecnica ne-
cessaria per applicare le scoperte della scien-
za di base, come pure di personale con istru-
zione adeguata alla manutenzione di queste
applicazioni; la disponibilith di imprenditori
capaci di innovare (commercializzare il pro-
gresso tecnico) e una struttura sociale flessi-
bile e caratterizzata, in grado sufficientemen-
te elevato, dal fattore mobilitA dell’econo-
mia » (1).

Ritengo si debba convenire che tutte que-
ste considerazioni siano della massima im-

(1) JosEPH SPENGLER: Social Evolution and the
theory of economic development, in H. R, Bar-
ringer and Al, « Social Change in Developing
Areas », Schenkman, Cambridge Mass, 1965,

portanza e debbano essere valutate dense di
conseguenze anche pratiche.

7. Difficoltd ugualmente ardue incontra
il tentativo di determinare qualitativamente
la redditivitd degli investimenti di ricerca
scientifica a livello globale, settoriale e azien-
dale.

Il problema sul piano scientifico rimane
aperto, ma il pensiero degli economisti ri-
mane quello espresso efficacemente da chi ha
scrilto: « Gli economisti ancora non compren-
dono il processo attraverso il quale costi estre-
mamente incerti sono posti a confronto con
rendimenti altrettanto incerti. Ma 1'enorme
espansione dei bilanci di ricerca prova che
un certo tipo di calcolo & gia utilizzato. L’'in-
dustria non spreca questo denaro; essa lo
spende per la ricerca-sviluppo perché ha le
sue buone ragioni di ritenere che quelle spese
si dimostreranno redditizie » (2).

Secondo il XIV Rapporto (1964) del Di-
partimento economico della McGraw-Hill Pu-
blishing Company, il 55 per cento delle im-
prese, che svolgono attivith di ricerca e svi-
luppo negli USA, pensano di vedere rim-
borsate le loro spese in ricerche entro tre anni;
il 34 per cento nel giro di quattro o cinque
anni e solo 1I'11 per cento dopo sei anni.

Concludendo I'esame della situazione a li-
vello internazionale, si pud affermare che &
oggi ritenuto dimostrata, anche se non ancora
esattamente misurabile, 1'esistenza di una re-
lazione sistematica fra ricerca scientifica e
sviluppo economico. Si deve anzi riconoscere
che 1'impulso allo sviluppo economico che
proviene dalla ricerca & tanto piu importan-
te e rapido quanto il sistema sociale nel qua-
le essa si svolge ¢ piu avanzato sul piano
lecnologico, organizzativo e culturale.

B) Situazione italiana.

Cosa dire ora della ricerca scientifica in
Italia rispetto a queste caratteristiche della
situazione internazionale ?

Come vanno interpretate, ad esempio, le
molte iniziative di indagini e di dibattito che
negli ultimi mesi si sono lodevolmente svi-
luppate intorno al tema « ritardo tecnologi-
¢o »: rappresentano esse il momento di un

(2) 8. H, SLICHTER: The Passing of Keynesian
Economics, in « Atlantic Monthly », Nov, 1957,

Si fratta di un autore postkeynesiano, la cui
impostazione & piuttosto banale, ma che desi-
dero riportare in quanto & l'unica di cui dispo-
niamo,
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processo ormai radicato della nostra cultura
o sono piuttosto un fatto episodico che nasce
su una base ancora largamente emotiva ? Vo-
lendo essere oggettivi, non v'¢ dubbio che si
tratti ancora di un fenomeno del secondo
tipo.

Anche nel campo della ricerca, il nostro
Paese non presenta una situazione molto evo-
luta per diversi motivi:

a) lo studio sulle relazioni esistenti tra
ricerca scientifica e sviluppo economico, che
per gli USA e per altri Paesi ha raggiunto
un alto grado di analiticitd, & stato sinora
oggetto di scarsa considerazione in Italia.
Quasi tutta la letteratura in proposito & im-
pegnata a stabilire correlazioni a livello ge-
nerale tra le fasi di sviluppo dell’economia
italiana in questo dopoguerra e le fasi della
politica di ricerca;

b) ancora per un decennio dopo la fine
della guerra, i problemi della ricerca scien-
tifica sono stati considerati in Italia in ma-
niera tradizionale, cio? in termini di pura
speculazione teorica e di generale sviluppo
delle conoscenze, senza alcun legame o rap-
porto con applicazioni al campo economico e
sociale. Solo tra il 1956 e il 1960 1’'attenzione
dell’opinione pubblica & stata polarizzata in-
torno a due temi generali, implicanti una
nuova considerazione del problema: 1'energia
nucleare e ’'automazione;

¢) il problema della ricerca scientifica
si confonde ancora troppo con problemi di-
versi e particolari (problema della formazio-
ne professionale, funzione degli studi scien-
tifici nelle Universita, ecc.) e continua ad es-
sere compromesso dalla tenace sopravvivenza
di concezioni tradizionali riguardo all’Uni-
versitd, alla figura dello scienziato e alla na-
tura e al ruolo della scienza.

La malurazione della moderna problema-
tica della ricerca & stata enormemente ritar-
data. Quello che si & realizzato si & essen-
zialmente tradotto in un potenziamento del-
I"Universita tradizionale e non in un suo rin-
novamento nel cui quadro anche i rapporti
tra Universitd e industria avrebbero potuto
trovare motivazioni e formule piu soddisfa-
centi e costruttive;

d) particolari condizioni di crescita del-
la nostra industria hanno anch’esse, d’altra
parte, indotto gli operatori economici a sot-
tovalutare o trascurare lungamente il pro-
blema della ricerca scientifica nel suo aspetto
piu rilevante ai fini del progresso tecnolo-
gico. Come gia si & accennato, 1'industria ita-
liana, rinascendo « nuova » in questo dopo-

guerra, ha potuto realizzare aumenti di pro-
duttivitd soprallutto di tipo « incorporato »,
compensando i costi per l'acquisto di bre-
veiti e di macchinari esteri con il minor co-
sto del fattore lavoro e con l’espansione della
domanda dei propri beni;

e) in effetti il problema della ricerca
scientifica ha cominciato ad interessare 1’opi-
nione pubblica solo quando la struttura pro-
duttiva italiana, raggiunto un livello di suf-
ficiente modernita, si & trovata a dover af-
frontare i problemi della competitivitd sul
mercato iniernazionale.

Cid ha coinciso con il momento nel quale
si & aperto a livello politico il discorso della
programmazione economica. Vi & stata ciog
una contemporaneitd tra il momento in cui si
¢ parlato di programma e quello in cui abbia-
mo dovuto affrontare la concorrenza inter-
nazionale derivante dall’abbassamento delle
barriere doganali.

Ricerca e programma economico quingquen-
nale.

Nel novembre 1962 il problema della ri-
cerca scientifica viene cosi recepito nel pil
generale discorso della programmazione eco-
nomica e, attraverso le vicende a tutti note,
giunge ad avere un ampio capitolo nel Pro-
gramma economico quinquennale.

Cid rappresenta certamente un salto di
qualita rispetto al passato.

Tre considerazioni - in gquesta sede qua-
lificata — mi sembrano tuttavia necessarie in
argomento:

a) Mezzi finanziari che il Programma dedica
alla ricerca scientifica.

Secondo il Programma, ['Italia investird
nel 1970 una quota di reddito nazionale pari
circa all't per cento raddoppiando l'investi-
mento stimato al 1964, Alla stessa epoca, Fran-
cia e Germania saranno passate a rapporti no-
tevolmente superiori. I1 divario percentuale
tra 1’'Italia e i due maggiori Paesi della Gomu-
nitd continuera a peggiorare.

Se & valida la tesi che il progresso econo-
mico viene sempre piu a dipendere da quello
tecnico e questo, a sua volta, sempre piu dal-
le varie forme di ricerca scientifica, uno sfor-
zo di investimento relativamente insufficiente
pud avere due conseguenze:

compromettere nell’'immediato futuro lo
sviluppo dell’industria nazionale;
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rendere piu difficile la partecipazione
dell’'Ttalia a una politica comunitaria della ri-
cerca, cui & legata I’espansione e l'equilibrata
integrazione delle economie europee.

b) Posizione della ricerca scientifica nel Pro-
gramma.

E evidente che il ruolo e il contributo della
ricerca al processo di sviluppo richiedono di
essere definiti e sanzionati a livello della pro-
grammazione nazionale.

Ma una politica della ricerca scientifica per
essere tale deve oggi tendere in primo luogo
a sviluppare 1’organizzazione industriale della
ricerca: perché questo possa avvenire & indi-
spensabile che la politica della ricerca conser-
vi una sua propria logica non solo sul piano
dei costi-ricavi, ma anche sul piano degli
obiettivi, delle scelte e dei tempi.

Una politica della ricerca scientifica corag-
giosa e moderna pud certamente recare, en-
tro un periodo di tempo ragionevole, un con-
tributo risolutivo agli squilibri tradizionali
della nostra economia e alle ancora precarie
basi del nostro processo di accumulazione.

Ma per raggiungere questo obiettivo oc-
corre:

anzitutto una politica svincolata dai pro-
blemi che sono le conseguenze di uno sviluppo
tardivo e parziale;

una politica di vera avanguardia e di
calcolata competitivitd, che sappia cioé tro-
vare una conciliazione e una funzione di sti-
molo con la politica della programmazione,
essendo veramente in grado di entrare in rap-
porto funzionale con le esigenze dei settori
piu dinamici della nostra economia e con la
tecnologia dei Paesi piu avanzati.

La politica della ricerca dovrebbe, in altri
termini, colmare e ridurre il ritardo di settori
di punta della nostra economia rispetto ai set-
tori di punta delle economie dei Paesi piu svi-
luppati.

I problemi pitt importanti posti alla ricer-
ca scientifica del Programma non sono tanto
quelli sinora piu discussi — i problemi cioé
della salvaguardia della libertd del ricerca-
tore o i problemi di una carriera professionale
in termini di sicurezza, prestigio e reddito —
quanto proprio quelli di garantire la funzio-
nalita e la stessa autonomia della politica della
ricerca scientifica.

Queste potrebbero infatii essere oggi mi-
nacciate all’interno della politica di piano,
qualora si pretendesse che lo sviluppo della
ricerca contribuisse invece anch’essa diretta-
mente a colmare il ritardo delle aree e dei

seltori meno sviluppati rispetto a quelli piu
sviluppati entro i confini del nostro Paese.

A livello strumentale poi il rischio che
bisogna evitare & quello di una politica per la
ricerca scientifica che:

venga a dipendere da una politica di pro-
grammazione sulla quale le pressioni imme-
diate dei vari gruppi settoriali rischiano, an-
cora per qualche tempo, di avere una influen-
za determinante;

venga a dipendere da una situazione di
inadeguatezza e di crisi della pubblica am-
ministrazione che non appare destinata a so-
luzione nel breve periodo;

sia condizionata da una riforma dell’Uni-
versitd, nella quale il problema del potenzia-
mento della ricerca scientifica non pud per
altro venire colto in tutta la sua ampiezza e
nei suoi aspetti oggi — come si & detlo ~ tipi-
camente industriali.

La ricerca applicata e le attivita del Gruppo
Fiat.

Ho considerato mio dovere richiamare la
attenzione di questa onorevole Commissione
su tali considerazioni, in uno spirito di franca
collaborazione.

Ritengo infatti indispensabile che 1’auto-
ritd politica favorisca in ogni modo le possi-
bilita di un lavoro comune tra uomini di scien-
za e uomini dell’industria, affinché gli sforzi
nel campo della ricerca scientifica si concen-
trino verso fini utili allo sviluppo della cul-
tura, dell’economia e del benessere sociale
riducendo al minimo le dispersioni. Ogni ri-
tardo, ogni errore, ogni anacronismo si fra-
duce in un distacco sempre maggiore e sem-
pre meno recuperabile dai livelli raggiunti
dagli altri Paesi.

D’altra parte le considerazioni che ho fi-
nora svolto nascono dall’esperienza diretta
della Fiat, la cui attivitd produttiva raccoglie,
intorno all’automobile e ai mezzi di traspor-
to, un complesso di altre produzioni che in-
vestono la metallurgia, 1’attivitd aerospaziale,
P'elettronica e la produzione nucleare. Le at-
tivitA principali e quelle collaterali coprono
cioé un amplissimo spettro di settori produt-
tivi che vanno dall’industria di base, alla in-
dustria manifatturiera meccanica — nei suoi
campi sia {radizionali sia di avanguardia -
fino all’elettronica e all’industria spaziale che
rappresentano i settori pit tipici tra quelli
avanzati.

Nel settore nucleare infine, la Fiat, dopo
10 anni di investimenti in ricerca e prepa-
razione di quadri, e oramai in condizione di
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poter pensare alla fase di specifiche realiz-
zazioni industriali.

L’obiettivo che la Fiat si & proposta di
raggiungere nel decennio 1960 e soprattutto
quello di mettersi nelle condizioni di affron-
tare, su un piano di competitivitd, la con-
correnza internazionale attraverso il raggiun-
gimento di sempre piu alti livelli produttivi
e di affermare le sue capacitd di integrazione
in sempre pitt ampi mercati.

In questo quadro anche i problemi della
ricerca scientifica e tecnica tendono ad acqui-
stare un sempre maggiore peso, richiamare
una sempre maggior considerazione, ad as-
sorbire una sempre maggiore quantitd di in-
vestimenti e ad occupare una sempre mag-
giore parte del tempo dei quadri mana-
geriali,

Per quanto riguarda la ricerca scientifica,
nel Gruppo Fiat si manifesta una serie di
esigenze varie e diversificate che consente
di inconlrare quasi tutti i problemi tipici
che si pongono per la ricerca applicata nel
nostro Paese.

Il Gruppo Fiat si trova ormai nel numero
non grande delle aziende italiane che intrat-
tengono rapporti internazionali, non solo ac-
quisendo dall’esterno brevetti e know-how,
ma anche esportandoli. B questo, ad esem-
pio, il caso della nostra Divisione Grandi Mo-
tori per propulsione navale e per usi indu-
striali. In questo campo la Fiat & decisamente
all’avanguardia, tra le due o tre massime im-
prese mondiali, nel piano della progettazione
e del know-how, tanto che persino la We-
stinghouse si & recentemente decisa ad acqui-
stare’ nostre licenze.

Naturalmente il mantenersi a questi li-
velli di competitivitd e di prestigio interna-
zionali sul piano tecnologico comporta sforzi
di investimenti per la ricerca di importanza
crescente quanto piu la ricerca stessa, salendo
di livello, si fa complessa e sofisticata.

Investimenli e costi per la ricerca alla Fiat.

Nel 1966 la Fiat ha speso complessivamen-
te per ricerca - fondamentale, applicata, e
di sviluppo - 38,3 miliardi di lire, pari al
3,75 per cento del fatturato complessivo. Di
questi, 20,7 sono stati assorbiti dal nostro
settore principale di attivitdh -~ quello auto-
mobilistico — ivi compresi i trattori; 9,4 mi-
liardi sono andati al settore aviazione e alle
attivith spaziali; 2,5 miliardi alla siderurgia;
2,4 miliardi al settore grandi motori e 1,1 mi-
liardi al settore energia nucleare.

Il personale addetto alla ricerca & stato
nel 1966 di oltre 7.000 unitd a tempo pieno,
di cui circa 2.000 specialisti ad alta quali-
ficazione.

A queste cifre ed a questi dati & neces-
sario ancora aggiungere l’apporto dato dalla
Fiat alla ricerca in compartecipazione e alla
ricerca indiretta tramite Istituti universitari,
Organizzazioni o comunque Centri di ricerca
esterni.

Per quanto riguarda la ricerca in com-
partecipazione con altre society, 1’apporto
della Fiat & stato di circa 350 milioni di lire
nel 1966, mentre i contributi versati a Enti
esterni di ricerca ammontano a lire 130 mi-
lioni.

* * *

L’analisi delle spese di ricerca della Fiat,
suddivise tra ricerca fondamentale, ricerca
applicata e di sviluppo, individua in modo
netto l'importanza primaria delle attivitd di
sviluppo, che nel corso del 1966 hanno as-
sorbito circa 33,9 miliardi di lire. Gid & perd
del tutto logico, se si fa riferimento alla va-
rietd e complessitd delle operazioni produt-
tive che concorrono a formare il prodotto auto-
mobilistico e in rapporto alle quali si esercita
la ricerca di sviluppo.

Nel settore della produzione automobili-
stica, inoltre, riesce alquanto difficile effet-
tuare una netta distinzione fra le diverse fasi
dell’attivitd ricercativa, che pud di volta in
volta riflettere:

studi e lavori di carattere progettativo,
intesi alla creazione di nuovi modelli e di
nuovi dispositivi ed apparati da incorporare
nella produzione corrente, nel quadro del suo
incessante perfezionamento;

ricerche (a contenuto variamente distri-
buito fra il campo teorico e quello sperimen-
tale) sui problemi attinenti alle prestazioni
ed all'impiego degli autoveicoli, nonché alla
analisi dei fenomeni relativi (sudi sulla te-
nuta di strada, sulla frenatura, sulla resi-
stenza delle strutture in caso di collisione,
sull’efficienza termica dei motori e per la
riduzione dell’inquinamento atmosferico, sulla
durata degli organi meccanici, e cosi via);

ricerche di carattere pit avanzato in-
tese ad indagare ed a portare sul piano della
pratica realizzazione nuovi concetti interes-
santi la futura evoluzione dell’autoveicolo
(ad esempio motori rotativi; veicoli a pro-
pulsione elettrica alimentati da celle a
combustibile o da nuovi tipi di accumu-
latori, ecc. ecc.).
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Occorre inoltre tenere conto del fatto che
una parte non indifferente degli studi e delle
ricerche viene anche sviluppata da Gase for-
nitrici di determinati elementi e complessivi
dell’autoveicolo, nei quali le Case stesse hanno
acquisito una profonda specializzazione, I
cul risultati vanno poi a beneficio di tutta
I'industria (vedasi ad esempio il seltore
degli equipaggiamenti elettrici, quello dei
carburatori, dei materiali d’attrito, dei pneu-
matici, ecc.).

Credo sia ora il momento di chiarire che
cosa noi intendiamo quando parliamo di ri-
cerca pura, ricerca applicata e ricerca di svi-
luppo.

Per ricerca pura intendiamo tutta 1'atti-
vitd svolta allo scopo di acquisire nuove co-
noscenze originali, senza avere degli obiet-
tivi commerciali di immediate applicazioni,
ancorché esse cadano nei campi di interesse
presente e futuro dell’azienda.

Per la ricerca applicata intendiamo le at-
tivith svolte per acquisire nuove ed origi-
nali conoscenze in vista di obiettivi specifici
di interesse commerciale per 1’azienda, nei
riguardi sia dei prodotti sia dei processi.

Per ricerca di sviluppo intendiamo tulte
le attivita che consistono nell’impiego dei ri-
sultati della ricerca di base, della ricerca ap-
plicata o di qualsiasi altra conoscenza scien-
tifica e tecnica gid nota, alla soluzione dei
problemi non di rouline che si presentano
nell'introdurre nei processi produttivi della
azienda nuovi e piu utili materiali.

Non dobbiamo poi tralasciare il valore
delle conoscenze acquisite attraverso 1’acquisto
di licenze, brevetti o know-how. Il valore
di questi acquisti & notevolmente variabile di
anno in anno: nel 1966 & stato di circa 2,7
miliardi di lire, di cui 1,9 miliardi per
spese di licenze e brevetti e 800 milioni per
know-how. Si deve perd aggiungere a questo
riguardo che nelle stesse voci la Fiat ha avuto
nel 1966, cosi come per gli esercizi prece-
denti, entrate assai pit consistenti, per cui
risulta alla Fiat un attivo di circa 3 miliardi
all’anno in questo particolare campo. Debbo
aggiungere che gran parte dei proventi su
licenze di fabbricazione cedute dalla Fiat ri-
fletie la produzione di autoveicoli e si tratta
nella quasi totalita di accordi con l'estero,
per cui questa attivitd viene ad assumere un
significato importante anche sotto il profilo
valutario. E vero anche che in questo caso
perd l'oggetto della licenza & di solito molto
esteso e riesce difficile determinarne i con-
fini con stretto riferimento al tema della
ricerca,

Accordi del genere infatti sono stati con-
clusi dalla Fiat con la Spagna (SEAT), con
la Jugoslavia (Crvena Zastava) ed ultima-
mente con la Polonia, I'URSS e numerosi
altri Paesi per le vetiure; con la Romania ed
11 Giappone per i trattori agricoli, ecc.

Nella ricerca esterna di licenze e brevetti,
la scelta fra case italiane e case estere & evi-
dentemente dettata in primo luogo dalla di-
sponibilitd o meno del ritrovato migliore per
risolvere un determinato problema.

Tuttavia il ricorso all’estero presenta sem-
pre maggiori oneri e difficoltd che non il ri-
corso alle industrie nazionali. Infatti:

a) in alcuni casi I'acquisizione di li-
cenze dall’estero comporta il ricorso a fonti
estere anche per [’approvvigionamento dei
materiali;

b) anche la fabbricazione delle prime
serie & sovente, per ragioni di scadenze, di
consegna, fattibile con ricorso di acquisti
presso la casa licenziatrice;

c¢) la licenza viene ovviamente concessa
per prodotti gid qualificati e provati: coincide
con un prodotto buono, ma non sempre con
un prodotto tecnicamente di avanguardia.
Questi sono i tre punti deboli dell'acquisto
all’estero di licenze, ma noi ne compriamo
comunque molto pit da altri paesi che in
Italia.

In conclusione, la licenza é in genere una
necessita cui si ricorre soltanto per far fronte
a programmi di fabbricazione e consegne ben
precise. In definitiva essa risulta valida se
utilizzata con precisa intenzione di farsene
uno strumento transitorio.

D’altra parte l'incidenza sui costi di pro-
duzione dei brevetti e delle licenze acquisite
all’estero non pud essere determinata in modo
generale.

Nel settore automobilistico, in via appros-
simativa, si pud ritenere che I’incidenza del
diritto pagato all’estero sul costo di produ-
zione di un autoveicolo Fiat non superi in
media 1’1 per mille, giungendo in casi par-
ticolari al 2 per mille. Questo valore puo tut-
tavia subire sensibili riduzioni in funzione
delle condizioni pattuite con i proprietari dei
brevetti e del know-how. Va perd conside-
rato che la quantitd di brevetti su cui va ap-
plicata questa percentuale & enorme, altri-
menti la percentuale stessa sarebbe molto piu
elevata.

In altri seltori di ricerca avanzata come
ad esempio l'elettronica, I'incidenza pud es-
sere perd molto maggiore: essa arriva all’8-10
per cento ed in taluni casi anche al 20 per
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cenlo del coslo del! prodotto dipendenie dal
numero delle serie prodotte.

Non credo potremo arrivare ad abbassare
questo tasso, in quanto le spese iniziali sono
infinitamente superiori.

Ricerca e innovazione produltiva.

Dopo quanto detto, sembra logico chie-
dersi in che misura la ricerca ha determinato
0 pud determinare innovazioni utilizzabili nel
processo produttivo delle aziende Fiat.

Sul piano aziendale la ricerca va intesa
come attivitd produttiva e come tale si inse-
risce nella complessa vita dell’azienda quale
fattore propulsivo di sviluppo. Sotto questo
profilo anche la ricerca fondamentale, 13 dove
viene esplicata a livello aziendale, rappre-
senta quindi non una atlivila a sé stante,
ma il gradino piu avanzato o, se si vuole, la
necessaria premessa di fondo dalla quale puo
trarre origine un motivo di ricerca applicata.
La ricerca applicata quindi e lo sviluppo, rac-
cogliendo temi che possono provenire tanto
dalla ricerca pura come dall’esperienza delle
attivitd produttive, rappresentano il momento
« critico » dell’azienda, dal quale originano le
nuove tecnologie e le nuove metodologie ne-
cessarie al progresso dell’azienda stessa.

Anche qui & opportuno anzitutto premet-
tere una distinzione e cioé quella tra settori
di ricerca avanzata (elettronica, nucleare e
aerospaziale) e settori di produzione tradi-
zionale.

Nei settori di ricerca avanzata i risultati
sono spesso utilizzati anche al di fuori di
essi, mentre nei settori di produzione tradi-
zionale - in primo luogo il settore automobi-
listico - la ricerca, applicata e di sviluppo, &
funzione interna dello sviluppo del settore
stesso.

" Si pud in proposito affermare che la ri-
cerca applicata reca conlinui vantaggi, parii-
colarmente sotio i seguenti punti di vista:

introduzione di nuovi materiali, con van-
taggi di peso, di lavorabilita, di costo, di
durata, di estetica, ecc.;

miglioramento dei vari organi dell’auto-
veicolo con favorevoli risultati sulla facilitd
di guida, sulla sicurezza, sui consumi di.cat-
burante, sulle prestazioni, sul rapporto fra
peso a vuoto e portata utile (veicoli indu-
striali), e cosi via. Di tutto questo insieme di
fattori deriva il grado di accettazione del pro-
dotto da parle del mercato, che si riflette a
sua volta direttamente sull’occupazione, sulla
produttivitd e per riflesso sulla competitivita
internazionale.

Organizzazione delle attivita di ricerca Fial.

Ritengo sia molto importante per una
azienda che svolga un’attivita di ricerca — tanto
piu se in settori diversi ~ avere una specifica
organizzazione di lavoro sufficientemente nello
stesso tempo convenientemente collegala ad
ess0.

Presso la Fiat questa organizzazione fa
capo al Comitato studi e ricerche, cui sono
devoluti i compiti relativi al coordinamento
ed al potenziamento dell’attivitd di ricerca
nei diversi campi della tecnologia e della
scienza.

I Centri coordinati da questo Comitato
sono: il Centro di ricerca aerospaziale, con il
suo centro elettronico avio, il Centro di ri-
cerca per la locomozione terrestre e navale,
il Centro di ricerca nucleare, il Laboratorio
ricerche e controlli auto avio, il Laboratorio
di gasdinamica, il Centro elettronico studi e
ricerche.

Va infine ovviamente citato il Diparti-
mento esperienze autoveicoli per le varie ri-
cerche in laboratorio e su strada interessanti
il comportamento di specifici organi e dei
veicoli nel loro insieme.

In particolare per 1'elettronica sono inca-
ricati dell’attivita di ricerca il Centro elettro-
nico avio nel settore aerospaziale, inquadrato
nel Centro di ricerca aerospaziale, ed il Centro
elettronico studi e ricerche, nel settore delle
applicazioni industriali in officina.

Tutti i Centri sono direttamente respon-
sabili della gestione dell’attivith svolta nel
settore di propria competenza e svolgono i
temi di ricerca orientata, disponendo di pro-
pri organismi quali uffici tecnici, laboratori,
centri di calcolo.

I programmi di ricerca, soprattutto se si
tratta di una ricerca applicata o di sviluppo,
vengono solitamente stabiliti’ dalla direzione
generale, in accordo con le direzioni tecniche
e anche in funzione di problemi di mercato.
i compito della funzione della direzione
tecnica pianificare il progetto, coordinare lo
sviluppo, valutare le aree che debbono essere
esplorate e richiedere le ricerche relative agli
specifici centri di ricerca.

E anche frequente il caso di proposte di
ricerche per la innovazione di un prodotto o
di un processo di fabbricazione che partono
dai ricercatori dei vari laboratori o dagli enti
di produzione, e che, dopo valutazione da
parte della rispettiva direzione, vengono da
questa presentate alla direzione generale.
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- Criteri pit ampi vengono perd seguiti in
particolari settori come il nucleare e 1’elet-
tronico.

Nel campo nucleare — come in quello spa-
ziale — data 'interdipendenza tra programmi
di una singola industria, azione degli enti
pubblici nazionali e finanziamenti comuni-
tari, la elaborazione dei programmi non puo
venire fatta in sede esclusivamente aziendale.
E necessario mantenere costanti collegameuti
con gli enti nazionali ed internazionali pre-
posti ai settori; inoltre con Universitd e istituti
specializzati, allo scopo di effettuare scelte
opportune degli indirizzi di lavoro, che de-
vono essere strettamente aderenti agli orien-
tamenti tecnico-commerciali dell’azienda e
contenuti entro limiti economicamente oppor-
tuni.

Inoltre gli specifici argomenti di ricerca
debbono essere armonizzati con quanto si fa
all’esterno, sia per utilizzare al massimo i
risultati ottenuti in sede di collaboraziene in-
ternazionale e di ricerca a livello statale, sia
per inserirsi nei nuovi filoni di mercato che
I’azione degli enti pubblici pud contribuire
ad aprire.

Cosi nel settore dell’elettronica frequente-
mente i programmi sono elaborati presso enti
od associazioni esterne all’azienda. Si veda
ad esempio I’attivitd svolta in seno al con-
siglio. direttivo dell’ANIE, al suo Comitato di
coordinamento dell’attivitd spaziale e in di-
verse sedi dei Ministeri degli esleri, della
difesa e dell’industria, collaborazione che ha
portato in varie occasioni a proposte e pro-
grammi di incentivazione della ricerca e svi-
luppo nel! settore della elettronica in genere,
su richiesta- del Ministro per la ricerca scien-
tifica, alla definizione di proposte di pro-
grammi spaziali e aerospaziali nazionali, allo
studio specifico in particolari sistemi per la
difesa.

I risultati della ricerca, nella forma di
rapporti, vengono comunicati da parte del
Centro che ha effettuato il lavoro al commit-
tente ed alle direzioni o servizi che possano
avere interesse ai risultati della medesima.

Nel caso di ricerca fondamentale ma spesso
anche nel caso di ricerca applicata, i risultati
vengono pubblicati su riviste tecnico-scien-
tifiche nazionali ed internazionali.

Personale per la ricerca.

" Al personale destinato alla ricerca si prov-
vede mediante accurate selezioni che partono
dall’ambiente scolastico, seguono negli uffici

del personale e continuano nei periodi ini-
ziali di lavoro.

Occorre tener presente al riguardo che a
formare un buon ricercatore concorrono, olire
alle doti indispensabili di fantasia, capacitd
e preparazione professionale, anche ed essen-
zialmente le seguenti attitudini:

la capacita di lavorare in gruppo e di
trasferire le proprie conoscenze;

la capacitd di inserirsi in un’organizza-
zione ed acquisirne le chiavi;

la capacitd di valutare globalmente la
portata della ricerca, anche se frazionata fra
molti specialisti;

la capacitd di organizzare lo svolgimento
dei temi specifici di ricerca in relazione alle
scadenze ed ai mezzi.

Queste capacitd non sono in genere fornite
dalla scuola e di conseguenza appare in tutta
la sua importanza 1’onere che grava sulle
aziende che intendono formare dei ricercatori
in proprio.

Per quanto riguarda la Fiat, la formazione
del personale viene di norma effettuata intro-
ducendo le persone nelle attivitd di ricerca
all’inizio della propria carriera di lavoro.

I’addestramento viene fatto nei nostri la-
boratori o, talvolta, usufruendo dei vantagei
di accordi di licenze presso laboratori ed or-
ganizzazioni di sviluppo della ditta licenziante
(caso Westinghouse).

Inoltre il problema della posizione di que-
sto personale e della sua carriera & certa-
mente molto importante e non facilmente ri-
solvibile. Esiste una certa tendenza all'invec-
chiamento dei quadri della ricerca che de-
vono essere mantenuti giovani e dinamici.
(Basti pensare che nel caso dei ricercatori di
fisica, si calcola che I'inventiva e 1'utilitd del
ricercatore sono completamente spente a 30
anni. Il momento migliore & quello tra i 22
e 1 30 anni).

Cio pud essere ottenuto trasferendo ai re-
parti di produzione - sia temporaneamente
quali consulenti sia, talvolta, anche in via
definitiva - ingegneri e tecnici che sono stati
addestrati presso un reparto di ricerche e che
hanno appreso, attraverso le ricerche e 1o
sviluppo di tecniche nuove, le moderne no-
zioni necessarie per l’applicazione di tecno-
logie avanzate alla produzione in genere.

In realtd, dopo alcuni anni dedicati alla
ricerca, non & facile far lasciare ai ricercatori
il loro posto, né & facile che i loro capi per-
mettano loro di trasferirsi ad altri incarichi.

Trascurabile, invece, anche se con qualche
eccezione, & sinora il numero dei ricercatori
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che dopo un certo tempo chiedono il trasferi-
mento in altri settori ed attivitd al fine di
migliorare la propria posizione.

Modalita
ricerca.

formali e finanziamento della

Sul piano organizzativo, la ricerca pud es-
sere realizzata in modi diversi e non esiste un
criterio univoco per stabilire quale sia il si-
stema migliore.

Ricerca finanziata mediante la spesa pub-
blica, ricerca e sviluppo in proprio e acqui-
sizione esterna di know-how, licenze e bre-
vetti, possono essere di volta in volta auspi-
cate come forme primarie per acquisire nuove
conoscenze scientifiche e teeniche.

1. — Vi sono infatti settori in cui o per la
necessitd di ingenti capitali da destinarsi alla
ricerca, o per l'esistenza di troppi elevati
rischi, o, infine, per altri motivi come quello
della necessitd di pubblicizzare al massimo
i risultati, o di una loro utilizzazione a fini
sociali, & evidentemente auspicabile che la ri-
cerca sia finanziata dalla spesa pubblica.

E questo il caso — ad esempio - del settore
nucleare a causa:

a) del rischio di insuccesso assai elevato
che grava sulle imprese, come & dimostrato
dai numerosi progetti abbandonati nel mon-
do, anche dopo che per essi erano stati inve-
stite parecchie decine di miliardi di lire;

b) del costo elevato di alcuni tra i prin-
cipali componenti dei reattori di tipo gia
« provato » e delle atirezzature necessarie per
produrli.

Indubbiamente si tratta di condizioni assai
difficili e la loro soluzione potrebbe trovarsi
in un adeguato sostegno finanziario dello
Stato e nella disponibilita di un’ampia area
di mercato.

Non essendo per il momento queste due
condizioni realizzabili ne consegue che molio
importanti diventano:

a) il ricorso a licenze e brevetti esteri;

b) la collaborazione e l'integrazione in-
dustriale a livello europeo oltre, evidentemen-
te, alla ricerca e sviluppo in proprio.

2. — In altri settori di attivitd, maggior-
mente colpiti dal pericolo di ritardo tecnolo-
gico, l'acquisizione di know-how, accompa-
gnata da licenze e brevetti sembra essere il
metodo pild razionale per accelerare il su-
peramenio del divario tecnologico. (Questo &
il sistema con cui & rinato il Giappone nel
dopoguerra).

E tuttavia da additare il pericolo di un
eccessivo ricorso a questo sistema, in quanto

I'otlenimento di una licenza non elimina la
concorrenza del licenziante.

Dato quindi il rapido evolversi delle tec-
nologie, & necessario proseguire !'attivitd di
ricerca e di sviluppo in proprio, onde essere
in grado di poter successivamente fabbricare
un prodotto nel momento stesso in cui esso
viene realizzato dal licenziante,

Intendere la licenza come un semplice uso
di disegni e di informazione, senza approfon-
dire le caratleristiche del progetto mediante
ricerche, rischia di far ottenere prodotti di
« seconda classe », tecnicamente superati per
prestazioni e caratteristiche.

3. — La ricerca condotta in proprio dalla
azienda diventa invece essenziale e premi-
nente quando si presenta come sviluppo, per-
ché evidentemente consente una maggiore in-
dipendenza dell’azienda e un arricchimento
del proprio patrimonio di conoscenze, su un
terreno di applicazione immediata al prodot-
to e quindi particolarmente sensibile alla
competitivita.

4. — L’esperienza della Fiat comprende
anche casi di ricerca associata o in compar-
tecipazione o mediante contratto con terzi.
Anche queste forme di ricerca hanno i loro
lati positivi, strettamente legati a condizioni
esterne e alla situazione contingente della
azienda.

5. — Infine, le imprese in compartecipa-
zione sono auspicabili quando esistano delle
convergenze di interessi fra aziende diverse e
consentano inoltre un maggior frazionamento
del rischio e piu ampie possibilith di repe-
rimento dei capitali da destinare alla ricerca.

Al riguardo la Fiat ha precise esperienze,
rappresentate dalle seguenti societd:

a) SORIN - Societd ricerche impianti
nucleari (della Montedison);

b) SISPRE - Societd italiana propulsio-
ne a reazione, per la parte riguardante i car-
buranti (della BPD e della Finmeccanica);

¢) Istituto per le ricerche di tecnologia
meccanica « RTM » (Finmeccanica ed Oli-
vetli);

d) Centro sperimentale metallurgico.

6. — Finora non abbiamo avuto esperien-
ze di ricerca in compartecipazione con azien-
de estere, se per compartecipazione si infen-
de una associazione nel capitale.

7. — Nel senso invece di collaborazione
possiamo citare il progetto del velivolo a de-
collo verticale (V/STOL) VAK 191-B, che stia-
mo sviluppando con la Vereinigte Flugle-
chnische Werke di Brema.

Nel campo progettativo stiamo sviluppan-
do caleoli e disegni di parti strutturali del
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velivolo supersonico anglo-francese Concorde
e contiamo di partecipare anche alla ripro-
duzione di’ alcune parti del velivolo stesso:
poiché si tratta di uno dei progetti piu avan-
zati del ‘momento, ne deriva, senza dubbio,
un vantaggio alle nostre economie tecnologi-
che e quindi anche alla ricerca applicata nel
campo aeronautico. Stiamo, inoltre, lavoran-
do da tempo in collaborazione con ditte stra-
niere altamente qualificate nel campo aero-
nautico, quali l'inglese Rolls-Royce (costru-
zione di parti di motori a getto) e la francese
Sud Aviation (parti del velivolo Caravelle,
studio e costruzione dei gruppi di trasmissio-
ne di potenza di elicotieri). Tutto cio ha senza
dubbio contribuito all’affinamento delle no-
stre conoscenze nel campo di determinate
tecnologie.

La scelta di queste societd straniere pud
rispondere di volta in volta a criteri partico-
lari ma deve essere sempre basata sulla mas-
sima stima e sulla fiducia reciproca delle ri-
spettive capacitd progettative e produtiive.

8. — Sempre in tema di collaborazione
abbiamo inoltre avuto una vasta quanlo co-
spicua esperienza con numerose imprese, enti
0 -organizzazioni italiane e internazionali:
cosi con le organizzazioni ELDO e ESRO nel
settore aerospaziale e di riflesso con altre
ditte italiane cointeressate ai progetti, con il
Centro ricerche aerospaziali dell’aeronautica
militare, e con il Consiglio nazionale delle
ricerche. Cosi nel campo particolare dell’elet-
tronica, abbiamo in corso interessanti colla-
borazioni per esperimenti nel campo delle
comunicazioni a mezzo satellite. Rapporti
collaborativi interni esistono con 1'Istituto na-
zionale « G. Ferraris », Ulstituto dinamome-
trico e termometrico di Torino, ecec.

La Fiat ha poi favorito - d’accordo con il
CNR che vi partecipa per il 50 per cento -
il sorgere di Centri di ricerca cooperativi fra
industrie, ad esempio il Ceniro lavorazione
metalli (CELME) di Torino che fa ricerche
spéecializzate nel campo della lavorazione dei
metalli.

- Nel campo nucleare dobbiamo d’altra
parte in particolare sottolineare la collabora-
zione realizzata con I'Euratom e con il GNEN.

La Fiat collabora inoltre, attraverso la
SORIN, con il CISE (Centro informazioni stu-
di ed esperienze) per la realizzazione del nuo-
vo reattore ilaliano « Cirene », promossa dallo
ENEL e dal CNEN. Recentemente la Fiat ha
pure iniziato un rapporto di collaborazione
con I’EFIM, concedendogli una sub-licenza,
sempre in campo nucleare.

9. — Per quanto riguarda la collaborazio-
ne con I’Euratom, il problema merita un
approfondimento particolare.

Innanzitutto in questi ultimi anni vi & stata
una sperequazione di trattamento verso 1'Ita-
lia, a confronto di altri Paesi membri, tenen-
do presente che a fine 1965 la Francia aveva
ricevuto finanziamenti per il 126 per cento
dei contributi versati, il Belgio per il 120 per
cento, I'Olanda per il 100 per cento, la Ger-
mania per il 96 per cento, mentre 1'Italia ha
ricevuto soltanto il 64 per cento. Questa per-
centuale sta ora avviandosi verso il 70-73 per
cento, ma I'Italia & pur sempre in minor fa-
vore rispetto agli altri Paesi.

In termini monetari, di fronte a contri-
buti versati dall’Italia per 33,4 milioni di dol-
lari a tutto il 1965, i versamenti fatti nello
stesso periodo a favore dei programmi italiani
ammontavano a soli 21,9 milioni di dollari.
Questa sperequazione pud essere ricondotia
alle seguenti motivazioni: ,

a) assenza di personale tecnico italiano
qualificato nella divisione ricerca e nella di-
visione industria dell’Euratom;

b) conseguente prevalenza delle fesi
francesi (la Francia ha coperto tempestiva-
mente la maggior parte dei posti chiave tec-
nici e finanziari) e dell’atmosfera nazionalista
che ha condotto a consolidare la leadership
della Francia.

Per questo si dovrebbe, in particolare:

a) inserire urgentemente nell’Euratom
esponenti italiani di notevole esperienza tec-
nica e finanziaria in posti chiave, agli effetli
della ripartizione dei finanziamenti ¢ della
aggiudicazione dei contratti di ricerca;

b) contrastare vigorosamente le attuali
tendenze che vorrebbero abolire o ridurre dra-
sticamente i contratti di ricerca;

¢) insistere perché, sull’esempio di quan-
to avviene in America, la maggior parle di
tali conlratti di ricerca venga assegnata di-
rettamente alle industrie nucleari.

L’azione dell’Euratom si & svolta fin qui
principalmente tramite contratti di ricerca con
Enti statali e privati, su argomenti inquadrali
in un programma generale predisposto dal-
I'Euratom per il primo e il secondo Piano
quinquennale (altualmente in corso — termine
entro il 1967).

F difficile dare un giudizio globale e obiet-
tivo sull'azione svolta. Di massima pero si
pud ritenere che questa sia stala utile, perché
ha promosso I’avviamento, nei Paesi meno
progredili in questo seltore (Ilalia, Belgio e
Olanda) di una aftivith di sviluppo vivace,
seppure alquanto disordinata e dispersiva.
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La Fiat a tutto il 1966 ha fruito di con-
tratti per 2,1 miliardi e, attraverso la SORIN,
per 1,4 miliardi cioé in totale di circa 3,5 mi-
liardi di lire.

Conclusioni e proposte.

Onorevoli -depulali, ho lentato di rispon-
dere in via preliminare ai molti densi quesiti
generali e particolari che 1'oggeito del nostro
incontro sollecitava. Ho cercato di esporre i
punti di vista della Fiat sugli aspetti di indi-
rizzo della politica scientifica e di dare un
quadro completo delle situazioni che motiva-
no la Fiat su tali punti di vista.

Per concludere, desidero soffermarmi su
tre punti precisi, sui quali ritengo che ’atten-
zione e l'azione degli onorevoli deputati, po-
trebbe esercitarsi con notevole profitto in vista
di risultati anche a breve e brevissimo ter-
mine.

Mi riferisco alla legislazione brevettuale,
ai crediti e finanziamenti per la ricerca e alla
regolazione fiscale delle spese di ricerca in
favore delle imprese.

1. — Legislazione brevettuale.

Le legislazioni alluali in materia di bre-
vetli presso i diversi Paesi, compreso il no-
stro, sono da qualche tempo sotto accusa a
motivo della loro inadeguatezza e soprattutto
a causa della « difformita » dei principi che
oggi le regolano. Senza dubbio, in argomento,
il problema & oggi quello di arrivare a un
brevetto europeo, in un’epoca in cui le eco-
nomie dei vari Paesi tendono sempre pit ad
integrarsi.

Per quanto riguarda il settore nucleare, il
compromesso raggiunto dall’Euratom, che
salvaguarda abbastanza gli interessi indu-
siriali del contraente, andrebbe preso come
punto di partenza anche in campo nazionale.

Aliri provvedimenti, che meritano di es-
sere presi in seria e rapida considerazione, si
riferiscono alla riorganizzazione dell’Ufficio
centrale breveiti, alla licenza obbligatoria nei
casi di mancata attuazione dei ritrovati bre-
veltati, all’estensione della brevettabilita a
campi attualmente chiusi (come quello dei
prodotti farmaceutici), all’adesione all’'Istituto
internazionale dell’Aja.

2. — Credili e finanziamento alle imprese
nel campo della ricerca.

Il grado di capacita nell’attivitd di ricerca
influenza oggi la misura del credito, che la
azienda pud ottenere, in minima parte e del

tutto indirettamente (organizzazione e dimen-
sione dell’impresa, natura e portata dei lavori
di ricerca in corso). In non pochi Paesi estert,
invece, sono stati creati istituti destinati a fi-
nanziare con i fondi dello Stato ricerche di
interesse pubblico e & contribuire, a mezzo
di contratti, al finanziamento di lavori di svi-
luppo eseguiti da imprese private. In Francia,
ad esempio, con una procedura che sembra
adoitata con successo, il governo accorda alle
aziende, per lavori di sviluppo, dei prestiti
rimborsabili nei casi in cui si giunga a risul-
iati di validitd commerciale.

E del resto a tutti ben nola I'importanza
che i contratti di ricerca, e le relative proce-
dure adottate, hanno avuto. nello eccezionale
sviluppo della ricerca applicata e del progres-
so tecnologico negli Stati Uniti.

B in quest’ottica che va considerato il pro-
blema, di crescente attualith anche in Ifalia,
dei contratti di ricerca. Su questo tema le per-
sonalith che mi hanno qui preceduto si sono
gid soffermate e mi limito di conseguenza
a sottolineare come il loro punto di vista sia
da me ampiamente condiviso.

3. — Provvedimenti fiscali per stimolare
Uattivita di ricerca da parte delle itmprese.

Anche per le considerazioni svolte in aper-
tura, & chiara 1'esigenza di avviare anche in
Italia una attivitd di ricerca funzionale e-au+
tonoma, coordinata ed organica, frutto della
cooperazione di tutli gli ambienti responsa-
bili, come essenziale condizione per lo svi-
luppo économico e sociale. L/'azione di coor-
dinamento, come gid & detto, pud essere
svolta soltanto dallo Stato, attraverso la for-
mulazione di un’adeguata « politica scien-
tifica ». - '

In relazione alle linee di tale politica, gli
organi tecnici di Governo preposti alla sua
attuazione potrebbero assumere idonee ini-
ziative di inceniivazione volte sopratiutto a
favorire P'attuazione da parte dell’industria
di ricerche a piu lungo termine e a maggior
rischio, oggi generalmente trascurate a fa-
vore d1 programmi di piu swura e rapida
redditivitd.

Entro cerli limiti, il Ministero delle fi-
nanze ha gia riconosciuto alle spese per ricer-
che il carattere di spese inerenti alla produ-
zione del reddito.

Tuttavia altri e non meno appropriati
provvedimenti possono servire a stimolare
maggiormente |'investimento di capitali per
ricerca e sviluppo: ai fini dell’imposta sul
reddito, potrebbe essere ad esempio oppor-
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tuno consentire la detrazione dall’itile nelto
delle spese di investimento a durata plurien-
nale, quando esse siano destinate allo svi-
luppo di vere e proprie innovazioni.

In poche parole, cioé, sarebbe necessario
che il Ministero delle finanze riconoscesse
come spese le somme investite in ricerche.

Ho terminato, ringrazio gli onorevoli de-
putati per la loro attenzione.

PRESIDENTE. Siamo noi che la ringrazia-
mo per l'esposizione lucida e completa, che
ha fornito una risposta a tutti i quesiti da noi
posti. Vorrei aggiungere che & stato indub-
biamente stimolante il modo stesso con cui
& stata esposta questa relazione, stimolo che
non mancherd di manifestarsi attraverso le
domande che ora i colleghi le porranno.

MUSSA IVALDI VERCELLI. Vorrei pre-
giudizialmente chiedere all’avvocato Agnelli
se non ritenga che questo tipo di contaiti
iniziati da questa Commissione non debbano
essere in un qualche modo islituzionalizzati
ed assumere un carattere di ricorrente perio-
dicitd ed inoltre se non ritenga necessaria,
per la formazione di una valida politica della
ricerca in Italia, l'istituzione del Ministero
della ricerca in Italia, l'istituzione de! Mini-
stero della ricerca scientifica.

Vorrei chiedere inoltre all’avvocato Agnel-
li, per quanto riguarda in particolare il eam-
po della produzione delle autovetture, se non
ritenga che il settore che in un prossimo fu-
turo assumera la massima importanza & quello
det vari tipi di propulsione sostitutivi del mo-
tore a pistone (come la turbina, eccetera).

A proposito del sistema universitario e
della sua riforma — che molto probabilmente
sard definitivamente varata in questa legisla-
tura — sarebbe interessante conoscere il pun-
to di vista della Fiat sul progetto di riforma.

Per quanto riguarda il problema generale
dell’agganciamento del mondo universitario e
scientifico a quello della produzione, esso ha
due aspetti: quello della ricettivila delle in-
novazioni da parte del settore produttivo e
quello (da attuarsi da parte dei pubblici po-
teri) del coordinamento tra il mondo scientifi-
co universitario e la realtd economica del pae-
se. In questa prospettiva non ritiene 1’avvo-
cato Agnelli che un notevole ostacolo alla ri-
cerca possa essere costituito da una certla
inerzia esistente oggi in Italia dovuta al fatlo
che lo staff di ricercatori & guidato prevalen-
temente dai gusti personali e non agisce
quindi sulla base di un programma presta-
bilito, concordato con il mondo della produ-
zione ?

Vorrei inoltre che 'avvocato Agnelli ci di-
cesse se non ritenga che per dar vita ad ini-
ziative di collaborazione internazionale sia
necessaria prima l'esistenza di una politica
nazionale della ricerca.

Per quanto riguarda !’Euratom, io credo
sia da preferirsi il sistema delle iniziative co-
munitarie a quello dei contratti, a patto na-
turalmente che si assicuri nei vari organismi
una presenza maggiore e piu qualificata di
personale italiano. Ed anche su questo vor-
rei sentire il parere del nostro interlocutore,
come sul fatto che a quanto pare 1'Euratom
¢ venulo meno al suo scopo principale, e cioé
dar vita ad una grande industria europea nu-
cleare.

Sempre nel campo della collaborazione in-
ternazionale, sembrerebbe che tale collabora-
zione sia piu facile e produttiva se posta in
essere da singole imprese europee con impre-
se americane. Sarebbe inoltre interessante sa-
pere quali sono secondo 1’avvocato Agnelli le
prospettive di sviluppo intereuropeo di tale
collaborazione.

L’avvocato Agnelli dovrebbe inoltre dirci
se ritiene il Centro metallurgico sperimentale
di Roma utile e quindi un esempio da segui-
re, visto che in esso vi & confluenza fra azien-
de a partecipazione dello Stato, imprese pri-
vate e associazioni scientifiche. Questo siste-
ma, se istituzionalizzato, impedirebbe la for-
mazione di organismi avulsi dal mondo della
produzione.

Per quanto riguarda il fuluro dell’elettro-
nica, vorrei sapere se la Fiat non ritiene che
ad esso si dovrebbe comunque partecipare,
senza badare a spese, se cioé non sia meglio
progettare e costruire da noi un grande cal-
colatore anche se costa meno acquistarne uno
uguale gid pronto da altri.

Un'ultima cosa, a proposito delle doti del
ricercatore: non ritiene, avvocato Agnelli, che
la dote principale del ricercalore & la voca-
zione ?

DOSI. Dalla esposizione dell’avvocato
Agnelli € nato un dubbio spiacevole e non
del {utto spiegabile, sul quale vorrei che lo
avvocato Agnelli s’intrattenesse un momento.

Ho visto che la cifra spesa dalla Fiat nella
ricerca applicata & assai elevata, mentre quella
spesa nei riguardi degli enli esterni, come li
chiama Yavvocato Agnelli, nei quali sono
compresi gli istituti universitari, & soltanto
di 130 milioni. Questo significa che la Fiat
utilizza assai scarsamente gli istituti univer-
sitari e, se c’é qualche ragione, vorrei che il
suo presidente ce la illusirasse.
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Mi pare che tra le aziende industriali e
gli istituti universitari vi debba essere un rap-
porto piu intenso sia da parte delle prime per
I'utilizzo degli istituli universitari sia da
parte di questi ultimi per ottenere quelle in-
tegrazioni finanziarie che altrimenti non sa-
prebbero dove trovare.

LETTIERI. Io sard mollo breve; vorrei
porre all’avvocato Agnelli una domanda de-
licata: noi arriviamo in quesla sede con un
problema nuovo, mi riferisco all’Alfa-Sud.

Io prego 'avvocato Agnelli di farci sapere
quale giudizio egli da su questa iniziativa
della quale tanto si parla.

PRESIDENTE. A mio giudizio, la doman-
da non é pertinente all’oggetlo della nostra
indagine e, anzi, pregherei ’avvocato Agnelli
di non rispondere a questa domanda perché
fuori tema.

Colgo anzi I'occasione per pregare i col-
leghi che intendono intervenire nella discus-
sione di atlenersi al tema dei rapporti fra in-
duslria e ricerca scientifica.

LEONARDI. Io vorrei fare alcune conside-
razioni per arrivare a due domande. Desidero
esaminare la parte che mi sembra sostanziale
nell’esposizione dell’avvocalo Agnelli e che ri-
guarda cioé il rapporto fra intervento pubbli-
co e azienda privata agli effetti della ricerca,
trarre cioé alcune considerazioni sulla prima
parte della relazione che rappresenta un po’
I'interpretazione del tipo di sviluppo della no-
stra economia nel dopoguerra. Su molti punti
sono d’accordo, su altri meno: io avrei accen-
tuato il carattere imitativo che ha caratteriz-
zato lo sviluppo della nostra industria nel
dopoguerra. -

Noi siamo arrivati al termine di un ciclo
di imilazioni anche perché il progresso tec-
nico accelera i lempi, sicché noi possiamo fars
sempre minore affidamento su quel tipo di
fenomeno che ha caratterizzato il precedente
sviluppo. Da questo punlo di partenza deve
derivare un adegualo tipo di collaborazione e
di impegno pubblico. Infatti, lei ha messo in
evidenza che non siamo rimasli arrelrati nei
singoli settori, ma c¢’é, in sostanza, una de-
bolezza generale del nostro sistema econo-
mico, che & troppo poco efficiente rispetto ai
bisogni del Paese.

Ora, considerando in questo contesto la po-
sizione della Fiat e la richiesta che lei pone
di maggiore intervento pubblico per favorire
la ricerca, a me vengono due dubbi. Vorrei

sapere da lei perché non esiste un centro di
ricerca della Fiat a lungo periodo, in quanto
mi sembra che questo problema dovrebbe
avere una grande importanza e d’altra parte,
a quanto mi consta, le aziende estere del vo-
stro livello o di livello maggiore dedicano.a
questo tipo di ricerche una grandissima dose
di energie. Pud darsi che questo tipo di ri-
cerca venga effettuato da qualche centro, ma
io dalla relazione ho avulo 'impressione che
non sia cosi, anche perché in fin dei conti
il 3,75 per cenlo del falturato non & una gran-
de percentuale, e per di piu la sua massima
parte & assorbita dal prodotto tradizionale.

Comunque desidero in primo luogo sapere
quale peso voi date alla ricerca che deve pre-
parare il lancio del vostro prodotlo.

La seconda domanda é& questa: tenulo
presente il caraltere del voslro gruppo ed ii
fatto che nel campo dei. trasporti avete in
mano tutte le possibilita di produzione, svol-
gete una tipica funzione di sintesi ? Cioé ad
un certo punto voi potete studiare i singoli
prodotli, perd esiste un sistema di trasporti
nel quale i singoli prodotti si combinano:
per esempio in Ifalia, in questo dopoguerra,
si & sviluppato un certo sistema di trasporti
di cui noi contestiamo la validita, conside-
randolo arretrato ed una delle cause dell’inef-
ficienza del sistema. ’

Su questo punto si pud essere o no d'ac-
cordo, perd, per un gruppo come il vostro un
centro di ricerca del sisterna dei trasporti, non
del singolo prodotlo, sarebbe un elemento
molto interessante. Desidero sapere se avete
realizzato qualcosa del genere o se almeno
avele intenzione di realizzarlo in futuro.

Io ho avuto, avvocato Agnelli, dalla sua re-
lazione la stessa sensazione avuta da altre:
mi sembra che in generale, alla base della
ricerca stia la ricerca di mercato, ciod che
ancora non ci si sia sganciati dal principio
che, pur tenendo come obiettivo il profitto - e
questo non & conlestabile — la ricerca deve
essere condotla in un certo modo ben deter-
minato. Mi pare che nel fenomeno comples-
sivo della ricerca da noi la ricerca suggerita
dal mercato abbia ancora un peso troppo
grande rispelto alla ricerca che, pur senza
diventare astratia e pura (che non si pud pre-
tendere dal privato imprenditore), deve fut-
tavia sempre arrivare ad una certa dimensione
se s’'intende contribuire a risolvere il proble-
ma della deficienza generale del sistema.

BASTIANELLI. I’avvocato Agnelli nella
sua relazione, e precisamente nella parle re-
lativa agli investimenti ed alle spese per la
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ricerca, ha detto che la Fiat ha speso 9 miliar-
di e 400 milioni per il settore dell’aviazione e
delle attivitd spaziali. Per quanto riguarda
I’attivitd in questo settore, si & tanto parlato,
per esempio, della collaborazione internazio-
nale pér realizzare 1'aereo a decollo verticale;
io vorrei conoscere con precisione qual & la po-
sizione della Fiat in questo momento. In par-
ticolare, le mie domande sono queste: la som-
ma impiegata dalla Fiat nel settore aviazione
quali risultati ha dato ? Quali sono le con-
crete prospettive della Fiat in questo seltore ?
E tali prospettive possono essere raggiunte
dalla Fiat da sola, oppure con la partecipa-
zione di altri gruppi privali oppure con il
contributo dello Stato ?

ROMUALDI. Ho potuto rilevare, dalla re-
lazione dell’avvocato Agnelli, che la Fiat da
una grande importanza alla ricerca, per cui
spende 38 miliardi di lire all’anno, una per-
centuale forse maggiore di quella spesa per lo
stesso scopo da tutte le imprese pubbliche
o private 1 cui rappresentanli hanno finora
riferito alla nostra Commissione. Ovviamente
oltre 20 miliardi sono spesi per la ricerca per
le automobili, 9 per I’aviazione, 2,50 per la
siderurgia. Ultimi vengono i grandi motori e
I’'energia nucleare.

Desidero sapere dall’avvocato Agnelli se
sia possibile operare una suddivisione, che io
ritengo abbastanza importanle, di quello che
si spende dei 38 miliardi per la ricerca pura.
per la ricerca applicata, e per la ricerca di
sviluppo.

Questo perché noi attribuiamo, per il sai-
to di qualild di cui prima si & parlato, una
grande importanza alla ricerca pura, sia pure
sempre indirizzata secondo le linee di mer-
cato e di cid che & essenziale soprattutto ai
fini di una azienda privata. Vorremmo quin-
di conoscere, se & possibile, una percentuale
un po’ piu esatta per quanto riguarda la ri-
cerca pura Anche perché credo di aver ca-
pito che, in definitiva, gran parle dei brevetti
che coslituiscono I'altivo della piccola bilan-
cia interna commerciale dei brevetti acquista-
ti e venduti, si riferisce quasi esclusivamente
a macchine vendute, cioé a brevelti per la
costruzione di automobili e non a brevetti
particolari nel campo dell’aviazione, per esem-
pio, o della ricerca nucleare, o della tecnolo-
gia. In conclusione, i 3 miliardi di attivo vi
derivano soprattutto dal faito che in Spagna,
in Germania, altrove, si fabbricano automo-
bili con brevetlo Fiat.

Un'ultima domanda vorrei porre ed & re-
lativa all'automobile elettrica. Mi farebbe pia-

cere sapere a che punto sono le relative ri-
cerche, visto che queslo problema non inte-
ressa soltanto la pubblica curiositda ma anche
le grandi industrie di molti paesi.

Infine vorrei sapere se & ancora in piedi
la collaborazione per il Concorde, e perché si
era sentito parlare di una.interruzione di tale
collaborazione.

BIAGGI NULLO. Desidero soffermarmi su
di una osservazione che & a pagina 5 della
relazione e che a me & sembrata mollo im-
portante, perché poirebbe dare anche una pi
vasla implicazione a questa indagine, ascol-
tando le persone pili responsabili ed impe-
gnate nel campo produttivo. Infatti essi stessi
ci dicono che la ricerca scientifica, produttiva
e moderna, potrebbe diventare I’elemento per
risolvere lo squilibrio tradizionale della nostra
economia. E questa una affermazione di
grande peso che noi condividiamo in pieno.

Andando avanti nello sfogliare la rela-
zione, a pagina 6 per esempio, vedo che la
Fiat risolve questo problema sviluppando i
seltori pitt avanzali sul piano mondiale. ciog,
non tener conto delle cose nuovissime, ma
batiere i campi in cui vi sono gia delle punte
avanzate, in Italia o all’estero. E questo, si
dice, deve essere visto in una dimension2
molto pil vasta, senza tener conto delle que-
stioni prettamenle settoriali o territoriali.

A questa critica ad una impostazione set-
toriale o territoriale posso anche consentire
ma mi viene il dubbio - tenuto conto delle
condizioni particolari della nostra economia
ed anche delle esigenze di occupazione del
noslro paese - di come si possa conciliare
I’avanzata tecnologica con il problema del-
I'occupazione. Quindi ove ’affermazione di
pagina b, che a me piace immensamente, si
dovesse risolvere soltanto nell’avanzata dei
setlori di punta, non sarebbe sufficiente,
perché lascerebbe insoluto il problema, per noi
politici importantissimo, dell'occupazione.

MARZOTTO. Nella sua relazione l’avvo-
cato Agnelli ha avanzato una proposta di
grande attualita, visto che proprio in questi
giorni il Governo ha definito il progetto di
riforma fiscale. L’avvocalo Agnelli cioé pro-
pone che i redditi di bilancio reimpiegati in
ricerca scientifica siano totalmente esentali da
tassazione.

Vorrei ora fare una domanda: attual-
mente le fatlurazioni di brevetli, di licenze,
di know-how, che pure rappresentano per al-
cune aziende un elemento importantissimo,
sono sottoposte al regime fiscale e doganale
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di ogni altra fatturazione: mi sembra quindi
che sarebbe conveniente per tutti gli Stati che
vogliono incrementare la ricerca scientifica
porre questo particolare tipo di fatturazione
sotto un regime fiscale e doganale diverso da
quello seguito per la vendita di bottoni o
cose del genere. La proposta dell’avvocato
Agnelli andrebbe cio¢, a mio avviso, comple-
tata con l’esenzione fiscale concernente tutla
I'imposizione sullo scambio di informazioni
utili per tutti i paesi interessati.

All'ingegner Gabrielli vorrei chiedere
qual & il momenlo in cui il ricercatore rivela
la sua vocazione e poi quale percentuale fra
i giovani avviati a questo particolare lavoro
riesce a diventare un vero ricercalore.

Inolire a pagina 6 ho letto una frase par-
ticolarmente inleressante: « La politica della
ricerca dovrebbe, in altri lermini, colmare e
ridurre il ritardo di sellori di punta della
nosira economia rispelto ai settori di punta
delle economie dei paesi piu sviluppati ». Que-
sto mi ricorda che in un convoglio la velocita
é sempre quella determinata dalla nave piu
lenta. E poiché penso che questa considera-
zione tenga conto anche di quella regola, vor-
rei sapere perché si ritiene che 1’economia
italiana sia un convoglio formato da una serie
di grandi chiatte trainate da un rimorchiatore
da potenziare, e non invece la si considera un
insieme di vari settori ciascuno dotato di pro-
pria autonoma capacitd di propulsione ?

Infine vorrei pregare il Presidente della
Commissione di invitare il Ministro del bi-
lancio e della programmazione per un incon-
tro durante il quale si possa sapere con pre-
cisione quanto lo Stato spende in contributi
per la ricerca scientifica nelle diverse forme.

TITOMANLIO VITTORIA. Tenendo conto
di quanto scritto a pagina 14 della relazione
a proposito della siluazione scientifica, vorrei
chiedere all’avvocato Agnelli come vedrebbe
realizzato un coordinamento delle varie atti-
vitd scientifiche oggi esistenti, attivitd che, in-
dipendentemente dalle universitd, si svilup-
pano sul piano nazionale simili sia nelle forme
sia nelle finalita, sia al vertice sia alla base.
Per vertice, naturalmente, intendo ricerca
scientifica, per base culiura e preparazione
professionale.

Come vede quindi, I’avvocato Agnelli, que-
sto coordinamento ?

BOVIA. Abbiamo appreso, con vivo com-
piacimento, che nel 1966 la Fiat ha speso per
investimenti nel campo della ricerca di ogni

lipo il 3,75 per cenlo del fatturato, pari a
39 miliardi, in un periodo in cui lo Stato ha
investito nello stesso settore soltanto lo 0,50
del reddilo nazionale.

La domanda che vorrei rivolgere all’avvo-
cato Agnelli & questa: vislo che adesso le cose
vanno un po’ meglio e marciano a tempi piu
abbreviati e che per il 1970 la programma-
zione prevede un raddoppiamento degli in-
veslimenti per la ricerca, come pensa la Fiat
di inserirsi in questo clima rinnovato e piu
dinamico ? In altre parole, ’apporto della Fiat
continuerd ad essere pilt o meno lo stesso op-
pure verrd adeguato al nuovo indirizzo dello
sviluppo economico e quindi incrementato ?

CATALDO. L’avvocato Agnelli ha parlato,
per quanto altiene alle organizzazioni euro-
pee, di sperequazione di trattameilo nei ri-
guardi dell’Italia, che avrebbe ricevuto nel
1966 soltanto il 64 per cento di quanto gli
spettava; egli ha altresi indicato come causa
prima di cid 1'assenza di personale tecnico
ilaliano qualificalo nei laboratori di ricerca
e nelle industrie intereuropee.

La domanda che desidero fare & questa:
lei, avvocato Agnelli, ritiene che questa ca-
renza & anche conseguenza della fuga di ricer-
catori verso gli Stati Uniti e del iratlamento
fatto ad essi in Italia ?

Piti in generale, vorrei sapere il parere
dell’avvocato Agnelli in merito alle cause
della fuga di ricercatori dall’Italia verso gli
Stati Uniti ed allre nazioni.

PUCCI EMILIO. L’avvocato Agnelli ha de-
finito la ricerca pura come quella particolare
altivitd che non ha obiettivi legali ad interessi
commerciali immediali. Un’altra constata-
zione, che io condivido in pieno, & che I’obso-
lescenza dei prodotiti di qualsiasi lipo sta di-
ventando sempre piu rapida.

Io allora chiedo: questo tipo di ricerca
agisce nel senso di predisporre, in determi-
nati campi, i mezzi per la riconversione di
alecune atlivitd in altre pit adeguate al con-
tinuo divenire dei tempi ? Per un gruppo del-
I'importanza della Fiat questo assunto gene-
rale si traduce nella possibilita di produrre
mezzi di consumo sempre nuovi e sempre at-
tuali ?

HELFER. Io debbo rivolgere una piccola
domanda: mi riferisco a quanto & scrilto a
pagina 27 della relazione in cui si parla della
riduzione dell’inquinamento almosferico. Sa-
pendo che sono gia stati sperimentati alcuni
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apparecchi, in collaborazione con i tedeschi,
vorrei chiedere a che punlo sono gli esperi-
menti in questo settore.

PRESIDENTE. Vorrei aggiungere due bre-
vissime domande. Una investe un problema
centrale della noslra indagine, quello dei rap-
porti fra impresa privata e organi pubblici
che presiedono alla ricerca. Io cercherd di
formulare questa domanda in termini mollo
specifici e concreti. Per quanto riguarda il
campo dell’energia nucleare voglio sapere
qual é ’esperienza della Fiat circa i rapporli
con l'auloritd pubblica preposta a queslo set-
tore, ciog¢ il CNEN. In particolare, in che mi-
sura il CNEN riesce effettivamente, in con-
creto, ad esercitare una funzione di coordina-
mento. Oggi si ha 'impressione di una certa
proliferazione di iniziative non molto coordi-
nate, almeno a prima vista, nel campo del-
I’energia nucleare, in parlicolare dei combu-
stibili nucleari, sia da parte di imprese pub-
bliche che private e da parte di associazioni
in compartecipazione tra imprese pubbliche
ed imprese private.

La seconda domanda si riallaccia ad una
domanda formulata in termini generali da un
altro collega ed e questa: voglio sapere in
quale misura si verifica nella Fiat un feno-
meno di passaggio di ricercalori ad altre at-
tivith all'interno stesso del gruppo o al-
I'esterno o, addirittura, all’eslero.

Con questo credo che la serie delle do-
mande sia da considerarsi esaurita.

Do quindi nuovamente la parola all’avvo-
cato Agnelli e ai suoi collaboratori per le
risposte.

AGNELLI, Presidente della Fiat. Le ri-
sposte saranno distribuite secondo i setiori
di competenza. Dapprima rispondo io stesso
alla domanda se esiste una specie di osmosi
nei nosiri ricercatori dai settori di ricerca a
quelli della produzione.

Il ricercatore normalmente & un profes-
sionista che ha una vocazione; noi di solito
cerchiamo di indirizzarlo, ma, spesso, lo la-
sciamo lavorare con una certa liberta.

Debbo dire che nella migliore utilizzazione
del sistema industriale, ovviamente la possi-
bilitd di passare dal settore di ricerca appunto
a quello industriale da una migliore prepara-
zione all'individuo. Debbo aggiungere che
sono rarissimi i casi di ricercalori che passino
ad altre industrie.

L’onorevole Cataldo mi ha chiesto se e
perché i nostri ricercatori vanno in altri paesi,
soprattutto negli Stati Unili. Io rispondo che

i nostri ricercatori non vanno quasi mai in
altri paesi, ma normalmente la motivazione
che spinge i ricercatori ad andare all’estero
¢ data dalla maggiore possibilild di ricerca.

Sulla domanda riguardante i rapporti fra
I'industria nucleare ed il CNEN, risponderi
I’ingegnere Di Stefano.

DI STEFANO, Dirigente della Fiat. I rap-
porli fra il CNEN e ['industria privata e sla-
tale sono eccellenti e possiamo, sia pure uf-
ficiosamenle, collaborare con proposte con-
crete a programmi per il futuro.

Il CNEN dispone di un notevolissimo
gruppo di scienziati e, tra questi, molti ve-
ramenle eccellenti. Devo dire che succede
con il CNEN cid che succede un po’ in tutto
il campo nucleare, e cioé che vi & una ten-
denza nei ricercatori, da noi alla Fiat come
all’Euratom, ad appassionarsi a determinati
problemi, seguendo quindi volentieri quello
che io chiamerei il loro kobbdy.

Penso quindi di rispondere alla domanda
dicendo che, effettivamente, sia al CNEN sia
all’Euralom sia da noi alla Fiat, si cerca di
fare del nostro meglio per il coordinamento
e la programmazione, nel senso di studiare
cid che sia pit utile porre allo studio e rea-
lizzare in breve tempo. Certo la cosa diventa
piu difficile quando si ha a che fare con gente
inlelligenle che ha delle idee proprie e che
quindi per sua natura si interessa anche della
parle economica a breve scadenza.

I stalo fatto un accenno al reattore Rovi,
che & un reattore moderato organico, pro-
gettato negli anni passati da un Gruppo com-
posio da CNEN, ENI, Montecatini e Fial, con
una possibile applicazione nelle cenirali elet-
triche. Su questo reattore si & molto lavoralo
ed anche speso, poi & stato abbandonato per
gli slessi motivi pralici per i quali sono stati
abbandonati mollissimi progetti anche eccel-
lenti, come il Dragone in Inghilterra, per
esempio, che pur aveva dato ollimi risultati.

E stato quindi il GNEN a proporre all'in-
dustria una collaborazione per realizzare un

- reattore che non servird per !'energia elet-

trica, ma per la dissalazione. A me sembra
lrattarsi di un progetto abbastanza logico ed
anche pralico.

Vorrei aggiungere, se mi & permesso, una
raccomandazione: nel campo dell’energia nu-
cleare occorre predisporre una programma-
zione, ed una programmazione intelligente,
tenendo ben presente quanto gli altri fanno
con mezzi enormi, mezzi che noi non pos-
siamo nemmeno immaginare. Il campo nu-
cleare pero & ancora talmente aperto che cer-
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tamente si pud fare un buon programma. La
mia raccomandazione & che a questo pro-
gramma sarebbe bene partecipassero con con-
corde impegno tutli gli interessati.

AGNELLI, Presidenle della Fiat. Inco-
mincio a rispondere alla serie di domande
dell’onorevole Mussa Ivaldi: alla prima do-
manda, se cioé io ritengo opportuna un’isti-
tuzionalizzazione di questi incontri, posso ri-
spondere che ritengo sempre utile qualunque
iniziativa allarghi il rapporto tra operatori
economici e classe politica. Questo & inoltre
un settore nel quale & particolarmente facile
incontrarsi e quindi anche disculere i pro-
blemi di comune interesse. Io penso che sia
senz’altro opportuno ripetere incontri come
quello di oggi, ma non piu a livello di istrut-
toria generale, bensi a livello di colloqui spe-
cifici con gli scienziati ed esperti dei vari
sellori.

Mi ha chiesto poi I'onorevole Mussa Ivaldi
se non sia necessario avere una lineare poli-
tica nazionale di ricerca, per potere meglio
intervenire nelle iniziative di collaborazione
internazionale. La risposta & evidente: la po-
litica nazionale si deve manifestare soprat-
tutto nello scegliere mete e indirizzi partico-
lari della ricerca, per poi accertare se essi
sono complementari con la ricerca degli aliri,
specialmente del MEC.

L’onorevole Mussa Ivaldi mi ha ancora
chiesto se rilengo utili i centri metallurgici
come quello di Torino. Si, sono ulili, ma non
utilissimi. Quello di Roma ha una notevole
ulilitdh per la ricerca, ma quello di Torino &
piu piccolo.

Sempre ['onorevole Mussa Ivaldi, mi ha
chiesto se non ci si debba inserire nell’elei-
lronica, anche se cid presenta un notevole ri-
schio economico. Ebbene, noi pensiamo che
si debba affrontare il rischio della elettro-
nica, in maniera perd che esso sia ridotto
pralicamente al minimo possibile. Fino ad
oggi le iniziative in campo elettronico in
Italia hanno fatto perdere dei soldi, ma é
accaduto per motivi particolari, perché ’elet-
lronica ha una tale quantitd di diramazioni
che bisogna saper scegliere la direzione giusta.

L’onorevole Mussa Ivaldi mi ha infine
parlato dei rapporti tra universila e indu-
stria, cioé quale tipo di rapporto noi indu-
striali pensiamo di poter instaurare con I'uni-
versitd, quali difetti vediamo in essa, e quali
riforme polremmo suggerire. Preferisco che
a questa domanda risponda l’'ingegner Ga-
brielli, pitt competente di me in materia. es-
sendo egli professore universitario.

GABRIELLI, Dirigente della Fiat. Credo
che I'onorevole Mussa Ivaldi voglia sapere
che cosa pensiamo noi della riforma univer-
sitaria, sollanto limitatamente agli studi di
ingegneria ed ai politecnici. Se & cosi, posso
dire che & molto positivo il giudizio che noi
diamo al progetto di riforma consistenle in
tre scalini: il dottore, il laureato ed il di-
plomalo, di cui i primi due corrispondono
alla laurea atluale. Questo cambiamento ri-
sponde in pieno ad un opportuno adegua-
mento all’enorme progresso tecnologico e alla
espansione industriale.

Non & infatti piu possibile che la scuola
possa seguire e preparare complelamenie gli
uomini destinati alle industrie specializzate:
non potendo quindi 'universila specializzare
gli ingegneri, il compito della laurea sara
quello di dare una cultura generale con grandi
basi teoriche, mentre il diploma preparerd
i tecnici per I'industria. Da questo punto di
vista i vantaggi sono notevoli perché i futuri
ingegneri saranno pronti, non con una spe-
cializzazione, ma con una vasta preparazione
di base, ad inserirsi nell’industria e ad orien-
tarsi secondo le specializzazioni per cui sen-
tiranno una vera vocazione.

Oggi la scuola, contrariamente a quanto
avveniva qualche anno fa, non & pil in grado
- né per 1 mezzi né per capacita — di prov-
vedere alla specializzazione ad alto livello.
Concludendo, noi consideriamo per tutti que-
sti motivi la riforma universitaria partico-
larmenie utile e positiva.

In particolare giudichiamo mollio positiva
non soltanto il dottorato ma anche e soprat-
futto I'istituzione del diploma.

Per quanto riguarda 1’accordo del mondo
industriale con quello universitario, si tratta
indubbiamente di un processo molto lento,
un processo che va incoraggiato. A tal fine
uno dei mezzi piu idonei & quello di cui ha
parlato anche 1'avvocato Agnelli, e cioe la
strumentalizzazione dei contratti di ricerea:
le industrie devono passare piit contratti di
ricerca agli istituti universitari.

Siccome oggi la ricerca isolata non & pilt
possibile, sarebbe necessario — e le nuove
generazioni hanno cominciato a capirlo - che
['universitd collaborasse con I'industria, visto
che sollanto quest’ultima pud fornire gli stru-
menti di ricerca necessari.

Come ho gia detto, si tratta comunque di
un processo molto lento e non ei si pud aspet-
fare di poter cambiare con leggi o regola-
menti la situazione, perd vi sono senza dubbio
delle aperlure nei giovani che fanno ben
sperare.



188 DODICESIMA COMMISSIONLE PERMANENTE

Circa l’orieniamento della ricerca univer-
sitaria, bisogna stare molto allenti, perché
esso viene influenzato dai contralti di ricerca
commissionati dalle industrie, ma questa in-
fluenza non deve assolutamente offuscare gli
indirizzi della ricerca di base, della ricerca
pura. Quest’ultima deve essere rispettala, e
credo anzi che ne trarra un vanlaggio indi-
relto, perché i contratti di ricerca danno la
possibilita di avere a disposizione per la ri-
cerca in generale maggiori mezzi e sopral-
tullo maggior numero di uomini.

AGNELLI, Presidente della Fiat. L’onore-
vole Dosi ha chiesto quali siano le somme del
nostro investimento lotale impegnale percen-
tualmente nei vari tipi di ricerca. Su 38 mi-
liardi da noi investiti, piu di 30 sono assor-
biti dalla ricerca di sviluppo, per la natura
stessa del nostri prodotti: ricerca di sviluppo
di prototipi aeronautici, di automobili, di
tutti i motori da noi realizzati. Lo stesso ono-
revole Dosi ha poi chiesto qualcosa sulla ri-
forma universilaria, ma credo che a questo
abbia gid risposto il professor Gabrielli.

L’onorevole Lettieri mi ha fatlo una do-
manda sull’Alfa-Sud cui non posso rispon-
dere, temo neppure in termini privati.

L’onorevole Leonardi ha affermato che la
nostra industria, sia prima sia dopo la
guerra, viveva soprattutto in modo imitativo
di quella statunilense, auspicando che si
giunga alla fine di questa vita imitativa. E su
questo posso essere d’accordo, anche se mio
nonno diceva sempre: « Andate in America a
vedere come fanno una macchina a Detroil
e rifatela tale e quale; non cambiate niente ».
Questo 1'onorevole Leonardi lo aveva pre-
messo per far nolare come nella nostra orga-
nizzazione non sia abbastanza coltivata la co-
siddetta ricerca avanzata. Effettivamente, alla
Fiat non vi & un vero e proprio reparto di
ricerca avanzata, ma 1lulti i reparti di ri-
cerca hanno un buon 29 per cento di perso-
nale che si occupa di quel particolare tipo di
ricerca, che non & proprio ricerca a lungo
lermine, ma piutlosto delle cose nuove che
possono essere in arrivo: delle inluizioni.

Sempre 'onorevole Leonardi ha poi chiesto
se, nel settore dei trasporti, in cui abbiamo
notevoli responsabilita, la Fiat abbia mai ra-
gionalo in termini di polilica generale dei ira-
sporti, in cielo, in mare e in terra.

Posso dire che non ci siamo responsabi-
lizzati in questo senso, e per varie ragioni.
Le ferrovie vivono sollanio di commesse sta-
tali, e quindi non dipendono né da noi né

dal mercato. L’automobile ha avuto quella
progressione di sviluppo che tulti conosciamo
che se non I’avessimo coltivata noi lo avrebbe
fatto I'importazione: quindi non avevamo al-
ternativa. Per quanto riguarda l'aeronautica,
1 suoi clienti sono: la difesa (italiana o
NATO) e le compagnie di bandiera. Anche in
questo campo quindi la nostra scelta & mi-
nima. Saremmo tuttavia lietissimi di poter
collaborare ad una organica polilica generale
dei trasporti. Con la Shell stiamo adesso stu-
diando un progetto che parte dai containers
e da essi risale a sistemi generali di trasporto.

La risposta & quindi che non abbiamo mai
assunto una responsabilith di trasporti ge-
nerali, saremo perod lieti di farlo, se ci chia-
meranno a collaborare alla programmazione,
ad esempio.

LEONARDI. Mi permetta una breve ag-
giunta. Quando ho notato che questo elemento
non era presente nell’elenco delle vostre ri-
cerche mi & sembrata una debolezza di fondo,
perché & indubbio che vi sia a monte la re-
sponsabilita pubblica, ma ¢ anche vero che
per il vostro futuro studiare il sistema sia
piu importante che studiare il prodotto, per-
ché dal sistema potete risalire al prodotto.
Questo & molto interessante per me, deputato
dell’opposizione, perché mi indurrebbe, ad
esempio, ad oppormi a contributi che doves-
sero essere ulilizzati soltanto a ricerche mo-
tivate da interessi privali.

AGNELLI, Presidente della Fiat. Io credo
che il programma sarebbe la sede adatta per
una simile attivitd. Altrimenti non vedo che
cosa si possa fare.

L’onorevole Bastianelli ha chiesto quali
sono le prospeitive dell’aeronautica. Ho gia
detto che gli unici clienti sono la difesa e
le compagnie di bandiera. Queste non possono
passare ordini che non si riferiscano a mo-
delli gid competitivi e collaudati sul piano in-
ternazionale. Il bilancio del Ministero della
difesa, d’altra parte, dispone per acquisto e
manulenzione di aeromobili di soli 60-70 mi-
liardi I’anno, e il lavoro derivante da cio
viene suddiviso tra le 4 industrie del ramo
allualmente esistenti in Italia.

I’onorevole Romualdi ha chiesto se ['at-
tuale rapporto tra quanto speso dalla Fiat
(in relazione al fatturato) e dallo Stato (in
relazione al reddito nazionale) per la ricerca
seientifica verrd mantenuto, per quanto ci ri-
guarda, anche ne! futuro. Posso affermare che
la spesa della ricerca varia in proporzione
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non geometrica, ma in proporzione crescelile
con la cifra gid fallurata; il rapporlo sale in
relazione al fatturato con una produzione cre-
scente.

Un’altra domanda mi & stata posta circa
le aulomaobili eletlriche. Queslo ¢ un pro-
blema che noi stiamo studiando, ma sopral-
{utto trova interesse in America, anche come
tipico esempio di rapporti tra industria auto-
mobilistica ed industria elettrica.

L'onorevole Biaggi Nullo, riferendosi a
quel punto della mia relazione dove si indica
la ricerca scientifica come 1’elemento per mo-
dificare il tradizionale squilibrio economico
del nostro Paese, mi chiede se la ricerca deve
tendere al risultato che le nostre punte avan-
zate siano piu vicine possibili al punlo avan-
zalo dalla tecnologia degli altri paesi. Debbo
dire che I’elettronica aiutera 1’automobile sia
perché accelererda e renderd meno coslosa la
costruzione dell’automobile sia perché assol-
verd a determinale funzioni nell’interno del-
I'aulomobile slessa.

Per quanto riguarda la domanda concer-
nente I'inquinamento atmosferico debbo dire
che un sistema da utilizzare & quello della
sostituzione della carburazione con U!inie-
zione e questo si polrd ottenere soltanto con
applicazioni eletironiche.

Un’altra domanda & stata falta circa la
maniera migliore di organizzare le strutture
nazionali della ricerca: io penso che il sisiema
migliore ancora sia quello del Ministero della
ricerca.

Quando si parla di agevolazioni fiscali da
parte del Ministero delle finanze, non spelta
a me la decisione ma & certo che questo &

un problema non solo nazionale, ma anche
di carallere internazionale o quanto meno
europeo.

L’onorevole Emilio Pucci ha parlato della
ricerca di base. Debbo dire che bisogna fare
una distinzione fra quella che & la ricerca
pura, intesa come ricerca che non ha limiti
e la ricerca applicata.

DI STEVFANO, Dirigente della Fiat. Ac-
cenno adesso alla collaborazione interna-
zionale. Circa la nostra collaborazione con
I’EURATOM posso dire che essa & risultata
sempre molto utile e c¢i ha permesso di ve-
derci offrire dei contratti molto interessanti.

Anche il progello Concorde continua in
tensamente e la collaborazione anglo-francese
¢ altivissima.

Noi, come ufficio progetti della I'iat, ab-
biamo collaborato ad alcuni studi per calcoli
particolarmente difficili. Cioé, noi abbiamo
fornito soltanto studi, calcoli e disegni rela-
tivi ad alcuni punti della fusoliera, e di volta
in volta riceveremo altri lavori.

PRESIDENTE. Onorevoli colleghi, non e¢i
rimane che ringraziare l'avvocato Agnelli ed
i suoi collaboratori per il contributo validis-
simo che hanno dato alla nostra indagine,
che sospendiamo temporaneamente in conco-
mitanza della sospensione dei lavori parla-
mentari per le ferie estive.

Alla ripresa autunnale della nostra inda-
gine, ascolteremo per primi il presidente ed
il direttore generale dell’ENEL.

L.a seduta termina alle 20,15.





